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1 Sammanfattning

Givet forutsattningarna kan vi konstatera att maluppfylinaden &r god eller mycket
god genom hela operationen pa aggregerad niva. Pandemin har fortsatt att paverka
vart investeringsframjande arbete och majligheter till proaktiva insatser
internationellt.

e Naringslivet har aterhamtat sig snabbt och mot slutet av 2021
ar konjunkturen rekordstark, laget klassas som hdgkonjunktur och
foretagens planer pa att anstélla ar det hogsta som uppmats. Nagra
branscher ar fortsatt utsatta och pandemin har aterigen forsamrat laget for
besodksnaringen.

o Arbetslosheten i regionen har minskat och lag i november pa 6,3 %. En
minskning med 1,6 procentenheter jamfort med samma period aret innan. |
Goteborg minskade arbetslosheten med 2,2 procentenheter mellan nov-

20 och nov-21 och uppgar nu till 7,8 %.

o Naringslivsstrategiska programmet har god framdrift, 88 aktiviteter av 91
ar genomforda i HP1 dér tre inte kunnat genomforas pga. pandemin.
Handlingsplan 2 avser 2022-2023.

e Hogt fortroendekapital hos vara kunder, NKI 79 (73), NPS 45 (26).
o Inom Elektrifieringsplanen tas nu fram en ny handlingsplan for 2022.

o Trots pandemi sa har ett antal viktiga etableringar eller investeringar skett i
Goteborg. Tex Uniglo, Einride och Volvo Cars har tillsammans med
Northvolt beslutat att férldgga sitt gemensamma forskningscenter for
framtidens batterier till Goteborg. Tillsammans kan bara dessa tre
etableringar skapa flera hundra arbetstillfallen under kommande
ar. Ytterligare tva som satsar med nya utvecklingscenter i Goteborg ar
Klarna och Apple.

o Staden har jobbat aktivt for att undersoka forutsattningarna for att etablera
Northvolts/VCC batterifabrik. Etableringsarbetet har omfattat manga
forvaltningar och bolag i kommunen. Det arbetet har fortsatt hogsta
prioritet och en eventuell etablering i Goteborg innebar manga nya jobb.
BRG kommer i ett sadant scenario att samordna arbetet.

o Foretag som deltar i tillvaxtprogram, sarskilt med hdg aktivitetsniva, visar
pa betydligt battre utveckling jamfort kontrollgrupp i tillvaxt och
sysselséttning.

o Den positiva utvecklingen i foretagsklimatet har stannat av och behdver
fortsatt fokus.
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e Vi har arbetat med att méta och starka foretag inom handel och
besoksnaring i citykarnan som drabbats hardast under pandemin. Vi har
mott foretag i kris utan framtidstro och foretag som hittat nya méjligheter
och starkts av fordndring och omstallning. 350 foretag har tagit del av
radgivningen.

o International House Gothenburg invigdes i april och &r en mottagande
verksamhet dar nu staden samlat all relevant service for dem som kommer
hit fran andra lander for att forska eller studera, och framfor allt arbeta.

e “The Yard” lanserades av BRG, Alvstranden Utveckling och Lindholmen
Science Park for att utveckla en del av Lundbyvassen for sma bolag inom
framst tech-omradet och snabbvéxande tillvéxtbolag for att fler foretag och
entreprendrer attraheras till och stannar i Goteborg.

o Delégda bolagen rapporterar folja lagd plan. Agardialog/agarrad har
genomforts enligt modell.
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2 Vasentlig styrinformation till
kommunstyrelsen

2.1 Verksamhetens utveckling

2.1.1 Redovisning av resultat

Effektmatt och 6vriga matt/nyckeltal

Matt/nyckeltal Utfall 2019 Utfall 2020 Utfall 2021
Framdrift 91 aktiviteter, - Enl. plan 93%
naringslivsstrategiskt program

Klara etableringar 25 15 11
Antal kundbestk 1299 1057 1655
Antal féretag och aktorer i klusterinitiativ 170 220 378
Foretags kompetenshojande aktivitet, 6 358 3786 4 580
tillvéxtprogram, tim

Antal lotsérenden 401 718 315

Volym-, intakts- och kostnadsutveckling

Matt 2019 2020 2021
Nettoomséttning 88 640 81 093 89 288
Verksamhetens totala kostnader inkl. 132 529 121 572 135 290

nedskrivningar

Antal arsarbetare 79 71 79

Hér redovisas volym-, intékts- och kostnadsutveckling. Som volymutveckling redovisas utvecklingen av bolagets
produktion i t ex antal enheter, vikt eller annat volymmatt men garna dven personalvolymsutvecklingen matt som
utvecklingen av antal arsarbetare, arbetad tid.

Exempel pa matt som speglar verksamhetens volym i nagra indikatorer. Vi
konstaterar god eller mycket god maluppfyllelse genom hela verksamheten pa
aggregerad niva. Pandemin har fortsatt att paverka vart investeringsframjande
arbete och vara mojligheter till proaktiva insatser internationellt.

2.1.1.1 Delagda bolag

Agarstyrning

Agarrad/agardialoger har genomforts i enlighet med beslutad modell for
agarstyrning. Det har forts en dialog kring aktuella fragor infor arsstamman for
bolagen. Det har dven hallits en gemensam &gardialog for parkerna.

Principiella fragor
KF har beslutat att inte andra gallande modell for dgarstyrning.
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Utvecklingen i bolagen

Verksamheterna har i allt vasentligt levererat enligt plan dven om all verksamhet,
sarskilt kundaktiviteter och events, inte kunnat bedrivas fullt ut som planerat.
Bolagen lamnar preliminéra resultat till denna rapport.

Se VD-rapport for bolagens kommentarer (bilaga)

JSP LSP SSP Almi GTC
Intékter 30 273 131 486 25115 64 892 95 035
Kostn. -37 090 -140 356 -29 078 -60 098 91174
Resultat e.fin. -6 817 -8 870 -3963 6672 3861
Aktieagartillsk. 7 000 9500 4293 - -
BRG 38,83% 23,95% 22,94% 12,25% 49%
agarandel

2.1.2 Vasentliga avvikelser i verksamhetens utveckling

Orsak till att avvikelsen uppstatt

Konsekvenser for de verksamheten ar till for

Konsekvenser for organisation, medarbetare och chefer

Ekonomiska konsekvenser

Vidtagna atgarder

2.1.3 Ovrig vasentlig koncerninformation till kommunstyrelsen

Ingen 6vrig koncerninformation utifran vasentligt forandrad riskbild, handelser
som med kort varsel kan krdva kommunfullméktiges stallningstagande, férandrade
forutsattningar for tidigare fattade kommunfullmaktigebeslut eller planerade
forandringar som innebdr strategiska véagval.
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2.2
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Kommunfullméaktiges budgetmal

Organisationsmal

Goteborgs Stad ar en attraktiv arbetsgivare med goda arbetsvillkor

Indikator Utfall 2019 Utfall 2020 Utfall 2021 Mal 2021
Medarbetarengagemang 77 82 81 80
(HME) - Totalindex

Sjukfrdnvaro kommunalt 2,65% 2,35% 2,4% 2,3%
anstallda

Styrelsespecifika mal fran KF

Styrelsen har inte beslutat om egna malvarden till de styrelsespecifika malen.

Valda indikatorer i det forsta malet visar pa relevanta nyckeltal och dar
malsattningen &r att de ska ha en positiv utveckling och kunna jamforas mot andra

regioner.
2 q Utfall Utfall Utfall 2
Mal Indikator 2019 2020 2021 Mal 2021
KF MAL: Goteborg &r
en féretags- och
tillvaxtvanlig stad med
ett diversifierat
naringsliv
- Diversifierat naringsliv, | Andel av rikets branscher 92% 92% (feb-22) XX
GR
- Vaxande Antal aktiva foretag >1 36 070 31977 (feb-22) XX
foretagsbestand, GR anstalld
- Tillvéxt i sysselséattning, | Antal sysselsatta personer +10 379 -12 530 XX
GR (2018- (2019-
2019) 2020)

- Produktivitet , GR (real Foradlingsvarde per +18 975 (feb-22) XX
forandring i kr per sysselsatt i féretag (2018-
sysselsatt i foéretag) 2019)

Exportkronor per sysselsatt -11 130 -80 073 (apr-22) XX

i foretag (2019- (2019-

2019) 2020)

KF MAL: Géteborg har
bést foretagsklimat av
storstadsregionerna
- Goteborg, kommunens | Foretagsklimat (Insikt) - 69 72 75
service till foretag Totalt, NKI
- Goteborg, ranking Foretagsklimat enl. 216 189 150

Svenskt Néringsliv
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2.2.3 Verksamhetsnara mal

Se222
BRG har inte faststallt ytterligare mal och indikatorer till de som finns i KF:s
budget.

BRG har i sin verksamhetsplan fyra resultatmal med kopplade strategiska insatser
och aktiviteter som bidrar till énskad forflyttning pa ett eller flera mal. Resultat-
och effektmatningar gors med olika periodicitet 1 - 3 ar.

Se VD-rapport (bilaga)

Resultatmal

1 FLER FRAMGANGSRIKA FORETAG

- Strategiska etableringar

- Starkt konkurrenskraft i sma och medelstora foretag

- Stimulera nyféretagande

- Strategisk kompetensforsdrjning

- Starka foretagens internationella samarbeten for nya affarsméjligheter

- Klusterinitiativ utifran foretagens behov av kunskap och kontakter

- Oka kannedom om BRG:s erbjudande, naringsliv och de méjligheter som finns i
Goteborgsregionen

2 FORBATTRAT FORETAGSKLIMAT

- Gora det enkelt for foretag att komma i kontakt med och fa hjalp av Géteborgs Stad

- Ha en samordnande roll samt bidra till utveckling av Géteborgs Stads naringslivskommunikation

3 OKAD INNOVATIONSKRAFT

- Regional, nationell och internationell samverkan som driver innovation

- Initiera och positionera demo- och testmiljéer

4 OKAD ATTRAKTIONSKRAFT

- Marknadsféra och sprida kunskap om Goteborgsregionen

- Samverka regionalt, nationellt och internationellt for att 6ka Goteborgs konkurrenskraft
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3.1

3.1.1

3.1.2

Ovrig uppfoljning till
kommunstyrelsen

Utveckling inom personalomradet

Matt/nyckeltal som beskriver utvecklingen ur ett HR-
perspektiv

2019 2020 2021

Total sjukfranvaro % 2,65% 2,35% 2,4%

Bolagsextern 13 5 4
personalomséttning* (%)

Norm niva personalomséttning (3 - 5%)

Analys av situationen inom HR-omradet

Varen praglades fortsatt av pandemin dar chefer har lagt stort fokus pa tata
avdelningsmate for att halla ihop gruppen, motivera och ge energi. Vi har tagit
initiativ for att halla en positiv, stark och frisk personal — bade fysiskt och
psykosocialt. M&jligheterna att utfora bolagets grunduppdrag utifran ett HR-
perspektiv, pa kort och lang sikt bedéms goda.

Nagra tjanster har varit svara att rekrytera och tar langre tid att tillsatta.

Arbetet med att vara en attraktiv arbetsgivare ar viktigt att utveckla och bibehalla
for att locka till oss ratt kompetens. FOr nagra tjanster ser vi det utmanande att méta
I6nebilden vilket kan komma att paverka dels rekrytering men ocksa att behalla
personal pa sikt. Det ar dven Onskvart att beakta i stadens &nnu ej beslutade arende
med personalformaner for att bedriva ett positivt och proaktivt halsoarbete. HME
ligger pa fortsatt hog niva 81 och sjukfranvaron fortsatt pa lag niva 2,4%.

Under aret har vi haft 6kat fokus pa arbetsmiljofragor. For att vara en attraktiv
arbetsgivare aven under en svar period har vi infort nya rutiner och mer flexibilitet
i vart arbetsstt och t.ex. justerat arbetstider pa kontoret for att undvika
rusningstrafik i kollektivtrafiken. Vi har ocksa erbjudit vara medarbetare att lana
hem arbetsutrustning for att fa en béttre arbetsmiljo i hemmet. Under hdsten
initierades atertaget till kontoret fran oktober vilket generellt mottogs positivt och
motivationen 6kade. Under 2022 vantas vissa kundaktiviteter och tjansteresor
aterupptas i mer fysisk form nar restriktionerna slapper. Vi ser dock att visst arbete
kommer att genomforas i digital/hybrid form &ven framéver liksom att delvis
distansarbete kommer fortsatt vara efterfragat och bedéms fungera vél.
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3.2 Ekonomisk uppféljning
3.2.1 Analys av arets utfall
Resultatrakning
Bokslut 2021 Budget 2021 Avvikelse | Bokslut 2020 | Bokslut 2019
Intékter 89 288 90 080 -792 81 093 88 640
Kostnader -127 952 -129 740 1788 -113 895 -125 506
Rorelseresultat -38 664 -39 660 996 -32 802 -36 866
Finansiella poster -7 338 -7 260 -78 -7 677 -7 023
RES e fin -46 002 -46 920 918 -40 479 -43 889
Koncernbidrag 41 920 41 920 0 41 300 40 100
RES fore skatt -4 082 -5 000 918 821 -3789
Skatt -774 774 -1921 -891
ARETS RESULTAT -4 856 -5 000 144 -1 100 -4 680
Aktieagartillskott 5000 5000 0 5000 5000
3.2.2 Investeringsredovisning
3.2.3 Bokslut
Det samlade ekonomiska utfallet for 2021 ger ett resultat - 4 856 tkr som ligger i
linje med budget for aret (-5 000 tkr) med nagot lagre volym inom sérskilda
insatser/projekt som loper och balanseras éver ar. De justeringar som gjorts har
sammantaget tagit ut varandra. Projektverksamheten kan variera 6ver aren och
avvikelser kan darmed uppsta i volym pa saval kostnads- som intaktssidan.
Verksamheten har fortgatt under aret enligt plan med viss omstéllning i aktiviteter
och insatser vilket justeras Iopande i prognoser. Vid budget/prognos anges inte
skatt men vi har beredskap for att forsdkra oss om att vi har utrymme for att all
skattebelastning skall kunna hanteras inom ram och for 2021 uppgar det till
0,8 mkr.
Under 2021 utbetalades ett extra aktiedgartillskott till JSP med 398 tkr i enlighet
med beslut (KF 210422).
Arsrapport 2021 Bolag 10 (20)

Business Region Géteborg AB

2022-01-25
09:48:00




3.3

3.3.1

3.3.2

3.3.3

Uppfoljning av sarskilda beslut och uppdrag

Kommunalt &ndamal och befogenheter

Redovisningen avser BRG (finns inga dotterbolag)

BRG anser att verksamheten som bolaget har bedrivit under 2021 har varit forenlig
med det faststallda kommunala &ndamalet och utforts inom ramen for de
kommunala befogenheterna.

Néringslivsframjande arbete genom att starka det lokala néringslivet och
darigenom uppna okad tillvaxt genom det faktum att féretagen erbjuder
arbetstillfallen som i sin tur paverkar valfarden for kommunens

medborgare. Allmant naringslivsframjande atgarder och tjanster tillgodoser
kommunmedlemmarnas intresse och BRG arbetar utifran lokaliseringsprincipen for
Goteborg och 6vriga kommuner som bildar Goteborgsregionen. BRG ger inte
sadant individuellt riktat stod till enskilda naringsidkare som avses i lagen utan
vidtar atgarder och erbjuder insatser i syfte att allmant framja naringslivet i
kommunen. BRG bedriver verksamheten utan vinstintresse. BRG tillampar
sjalvkostnadsprincip for att tillhandahalla begransade tjanster.

Kommunfullméktiges stallningstagande
BRG har fa arenden av principiell karaktar. BRG inhamtar kommunfullméktiges
stéllningstagande innan beslut av storre vikt fattas eller verkstalls.

Utvardering av system for styrning, uppféljning och
kontroll

Var sammanfattande bedémning ar att bolagets system for styrning, uppféljning
och kontroll halls pa "tillrackligt effektiv niva" med "styrka" pa flera delar.
Styrelsen halls delaktiga och informerade om bolagets risk- och uppféljningsarbete.

BRG foljer den systematik och riskhanteringsprocess som fordjupades 2017 och
som fyller forvantade krav och bedoms dndamalsenlig. Det interna kontrollarbetet
inkluderar och omfattar &ven sjalva processen vilken bedéms vara tillrackligt
effektiv. Saval externa som interna granskningar pekar pa att bolaget haller god
ordning och har tillrackligt effektiv hantering med god kontroll éver bolagets
risker.

Kundorienterad kvalitetsledning

Uppféljning och métningar sker 16pande under flertalet olika former Gver saval
upplevd kvalitet (ndjdkundindex, bemétande, tillganglighet) som utifran behov och
var mojlighet att bidra till deras utveckling. Foretagens och Goteborgsregionens
behov infér framtida utveckling och tillvaxtmaojligheter tas tillvara vid bolagets
verksamhetsplanering och blir végledande tillsammans med de analyser som tas
fram under ett ar och de uppdrag/malsattningar som tilldelas fran politiken.
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3.34

3.3.5

Uppfoljning av implementering av program for full
delaktighet

Styrelsen har 21-06-14 delgetts information om att Goteborgs stads program for
full delaktighet for personer med funktionsnedséttning finns och ska implementeras
inom verksamheten. Information om att staden anstéllt en funktionsombudsman
som arbetar for att Goteborgs stad ska bli mer tillgdnglighetsanpassad for personer
med funktionsvariationer samt att uppféljning i staden kommer att ske 2022, 2024
och 2026.

Ovriga beslut och/eller uppdrag

Internationellt center

Namnden for Arbetsmarknad och vuxenutbildning far i uppdrag att i samverkan
med BRG inrétta ett Internationellt center i Goteborg (KF Budget 2021) I mitten
av april invigdes International House Gothenburg (Jarntorget) och ar en
mottagande verksamhet dér nu staden samlat all relevant service for dem som
kommer hit fran andra lander for att forska eller studera, och framfor allt arbeta.
Verksamheten drivs av BRG med stdd av ArbVux och Véstra Gotalandsregionen
som medfinansiérer.

Elektrifieringsuppdraget

Under aret lanserades Gothenburg Green City Zone inom ramen for uppdraget.
Huvudparter i initiativet &r Staden genom BRG, Volvo Cars och RISE som
tillsammans med Chalmers, Géteborgs Universitet och ett stort antal féretag och
organisationer ska astadkomma en zon i centrala Goteborg dar transporterna ar
utslappsfria redan 2030. Initiativet skapar storskaliga samarbeten for att minska
antalet fordon i zonen, 6kar mikromobiliteten och elektrifieringen samt ar en
testbadd for nya innovativa lésningar for person- och godstransporter. Tester ar
igang bl.a. elektrifierade godstransporter for att skapa forstaelse for hur ladd-
infrastrukturen bor se ut vid uppskalning, induktiv laddning av taxibilar,
hantverkare som anvander elcyklar mellan jobb i zonen. Omfattande kartlaggningar
av transportfléden och nuldge har genomforts och kommer att ligga till grund for
prioritering av kommande systemgvergripande pilotprojekt mellan aktorer i zonen.

Gothenburg Climate Partnership

Verksamheten har haft fokus pa att inkludera fler foretag, inte minst inom
byggsektorn. Bygg- och fastighetshranschen behdver oka takten for att na de
uppstallda klimatmalen i bygg- och anlaggningsbranschens fardplan for fossilfri
konkurrenskraft. Goteborg har gatt fore inom aterbruk och cirkulart byggande
genom initiativen Aterbruk Vast och CCBuild dar BRG genom GCP varit en av
initiativtagarna. Vi kommer 2022 arbeta for ett handslag och en avsiktsforklaring
mellan fastighetségare och Goteborgs Stad for 6kat cirkulart

byggande. Mikromobilitetsforetag ar inkluderade i hur vi arbetar med
fordonsklustret och tillsammans med Véstsvenska Kemi- och Materialklustret
arbetas for ett returraffinaderi och med projekt som minskar plastanvandningen.

NaringslivsfrAmjande insatser "‘extra’

Stadens foretagslotsfunktion fick i uppdrag att dven vagleda foretag i olika
stodatgarder kopplat till pandemin och hjélp under den mer akuta fasen. Behovet
av “foretagslots extra” har minskat vilket antas att foretagen nu hittar information i
6vriga kanaler. Vi har nu atergatt till ordinarie lotsverksamhet.

Insatser som paborjades 2020 har fortsatt. Inte minst inom de projekt som
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tilldelades 54 miljoner kronor for att genomféra olika satsningar kring
kompetensomstéllning. Vi har arbetat med att méta och stérka foretag inom handel
och besoksnaring som drabbats hardast under pandemin. Hallbarhetsfragan &r
hogaktuell men anda har de flesta knappt borjat, med undantag for nagra fa. Det ar
en stor utmaning att ga fran linjar till cirkular affarsmodell samt att ocksa bygga in
tjanster till sina produkter. Vi har moétt foretag i kris utan framtidstro och féretag
som hittat nya mojligheter och starkts av forandring och omstallning. 350
radgivningar. Kundnojdheten mats Q1 2022.

Vi har inlett riktad satsning mot s.k. Techbolag. Dels genom egna erbjudande mot
teknikdrivna bolag i form av méten och seminarier, dels tillsammans med
Alvstranden Utveckling och Lindholmen Science Park har vi startat satsningen The
Yard. Infér 2022 har vi for avsikt att vaxla upp var verksamhet mot segmentet och
fardigstalla en 6vergripande strategi for arbetet.

Ett samarbete &r initierat mellan Arbetsmarknad- och vuxenutbildning och Yesbox
genom foreningen Go Business utifran uppdraget: Namnden for arbetsmarknad
och vuxenuthildning far i uppdrag att tydliggdra entreprendrskap och foretagande
som en vag till sjalvférsorjning. Namnden ska arbeta tillsammans med BRG for att
utveckla entreprendrskapskvarteret i Gamlestaden for att skapa forutsattningar for
fler véxande foretag.

Green Gothenburg

Verksamheten startades 2013 med syfte att synliggéra Goteborgs gréna lésningar
och skapa attraktionskraft for att besoka Géteborg och exportmdjligheter for
foretag. Sedan dess har varlden besokt Goéteborg med hundratals delegationer och
manga miljoteknikforetag har skapat vardefulla affarskontakter. Under pandemin
har delegationerna varit fa av forklarliga skal aven om verksamheten svangt om till
digitala och virtuella besok. Green Gothenburg som varumaérke avslutades vid
arsskiftet men arbetssattet fortsatter med fler fokusomraden och fler branscher dar
vara insatser gor skillnad i foretagens exportaffarer.
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4 Uppfdoljning till Goteborgs
Stadshus AB

4.1 Uppfoljning kassafléde och
realisationsresultat

Uppfdljning kassafléde och realisationsresultat

Kassaflode (mnkr) Kassaflode innevarande ar Kassaflode foregaende ar
Lépande verksamhet -37 233 -29 820
Investeringsverksamhet -2 148 -384
Finansieringsverksamhet 39 262 38 282
SUMMA -119 8078
Specifikation rearesultat avyttring fastighet/bolag
Specifikation
rearesultat Objekt Utfall Motpart
avyttring (fastighet/bolag) | 2021 (extern/kommun/Stadshuskoncernen)
fastighet/bolag
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5 Redovisning av uppdrag fran

Kommunfullmaktige

5.1 Redovisning av uppdrag fran KS/KF i och

utanfor budget (KF/KS kolumn)

5.1.1 Budgetuppdrag fran KF:s budget 2021

Beskrivning av omradet

Budgetuppdrag fran KF:s budget som &r riktade till namnder och styrelser for

genomfdrande.

All Uppfoljning till KF genomférs i den nya kolumnen: KF/KS uppdrag enligt
anvisningar fran Stadsledningskontoret. Aktuell status och kommentarer fran

namnd/styrelse (forvaltning/bolag) anges I6pande under aret.

genomfdra insatser pa kort och
medellang sikt for att skapa en
hallbar omstart efter pandemins
effekter. Fokus ska laggas pa
Okad sysselséttning och rusta
foretagen for starkt
konkurrenskraft i en snabbrorlig
omvarld. En séarskild inriktning
ska vara pa sma- och medelstora
foretag.

Status Uppdrag och beskrivning Datum Kommentar
Pagdende Business Region Goteborg far i 2021-01-01 Insatser i det korta perspektivet hade
uppdrag att samordna och 2021-12-31  hog efterfragan och god respons fran

naringslivet. P4 medellang sikt sa
fortgar en rad samverkansinitiativ riktat
kompetensforsorjning, SME och
klimatomstallningen. Uppdraget
fortsatter 2022 i enlighet med KFBU.

Pagdende Business Region Goteborg fari 2021-01-01
uppdrag att forstarka féretagens  2021-12-31
formaga till fornyelse och
omstéallining genom
affarsutveckling,
marknadsutveckling och
forandrade affarsmodeller, dar
digitalisering, hallbarhet och
cirkularitet &r i fokus.

Saval projektsatsningar som
omarbetning av verktyg och
erbjudande har utvecklats och erbjuds
foretagen. Uppdraget fortsétter 2022 i
enlighet med KFBU.
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inom foretradesvis handel och
besdksnéring kan stalla om till
nya forutsattningar, kdpmonster
och behov efter pandemin med
bibehallen eller starkt
konkurrenskraft.

Status Uppdrag och beskrivning Datum Kommentar
Pagdende Business Region Goteborg fari 2021-01-01 Uppdragen ovan hanger samman. 350
uppdrag att stotta hur féretag 2021-12-31  radgivningar har genomforts i

foretradesvis handel och
bestksnaring. Hallbarhets- och
kompetensfragor samt omstéalining,
digitalisering ar prioriterat. Uppdraget
fortsatter 2022 i enlighet med KFBU.

5.1.2 Budgetuppdrag fran KF:s budget 2020

Beskrivning av omradet

KF Budgetuppdrag 2020 som riktas till namnd/styrelse att genomfora

All Uppféljning till KF genomfors i den nya kolumnen: KF/KS uppdrag enligt
anvisningar fran Stadsledningskontoret. Aktuell status och kommentarer fran
namnd/styrelse (férvaltning/bolag) anges lI6pande under aret.

Status Uppdrag och beskrivning Datum Kommentar
v Avslutad Samtliga namnder och styrelser far i 2020-01-01 ET
uppdrag att se 6ver mojliga 2020-12-31
realiseringar av tillgangar i syfte
stéarka stadens finansiering av
kommande ars investeringsprojekt.
Ekonomiska uppdrag
v Avslutad Samtliga ndmnder och styrelser far i 2020-01-01 ET
uppdrag att strva efter hég 2020-12-31
kostnadstackning pa avgiftsbelagda
verksamheter, dar sa ar mojligt.
Ekonomiska uppdrag
Samtliga namnder och styrelser far i 2020-01-01 Digitala kunderbjudanden och
Pagéende uppdrag att bedriva ett digitalt 2022-12-31  verktyg for intern/extern
effektiviseringsarbete under hela kommunikation har utvecklats och
planperioden. paskyndats av pandemin inkl
virtuella studiebesok for
Ekonomiskt uppdrag internationella intressenter.
Samtliga namnder och styrelser far i 2020-01-01 Bolagets personalvolym kan ha
Pagéaende uppdrag att bidra till att minska 2022-12-31 tidsbegréansade foréandringar som
stadens totala personalvolym, enligt varierar 6ver aren till foljd av
arbetad tid, under mandatperioden. uppdrag och projekt.
Ekonomiskt uppdrag
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5.1.3

Status Uppdrag och beskrivning

Datum

Kommentar

Samtliga namnder och styrelser far i
uppdrag att 6verse implementering av
Goteborg Stads plan for jamstalldhet
2019 - 2023 i stadens verksamheter.
(SE UPPFOLJININGSFRAGA TILL
NAMND/STYRELSE)

v Avslutad

Riktat till KS (Kommunledningen)

OBS! Uppdraget féljs enbart upp av SLK.

Namnd/styrelse har fatt uppdraget for att
kunna besvara uppféljningsfragan.
Uppdraget ska inte riktas vidare till
underliggande enheter.

2020-01-01
2020-12-31

Ja (frAgan besvaras med Ja eller
Nej i enlighet med
uppfoliningsfragan)

Business Region Goteborg far i
uppdrag att implementera det
naringslivsstrategiska programmet.

Pagéende

2020-01-01
2020-12-31

Pagaende uppdrag till 2035 som
aven finns i bolagets agardirektiv.

Business Region Goteborg far i
uppdrag att samordna stadens
samlade insatser fér omstallning till
ett elektrifierat transportsystem i
samverkan med berérda namnder och
styrelser samt i ndra samverkan med
naringsliv och regionala aktorer.

Pagaende

2020-01-01
2020-12-31

En forsta upplaga av
Elektrifieringsplan 2021-2030 ar
antagen av KF inkl handlingsplan
for 2021. Handlingsplan 2022 ar
under framtagande och ute pa
remiss. Sannolikt klar for beslut i
borjan av 2022. Langsiktigt
uppdrag som aven finns i
agardirektiv.

Uppdrag till namnd/styrelse som tilldelats utanfor

budgetbeslut

Beskrivning av omradet

Uppdrag som tidigare riktats fran KF/KS utanfor budget i kolumnen: Uppdrag ar
nu aven inlagda i den nya kolumnen: KF/KS uppdrag och ska féljas upp pa
namnd/styrelseniva i denna kolumn. Tidigare riktade uppdrag i kolumnen Uppdrag
ligger kvar pa den roda traden for uppfoljning och genomférande lokalt.

Nya uppdrag som tilldelas utanfér budget i kolumnen KF/KS uppdrag maste
laggas in av kontaktperson (forv/bolag) i kolumnen Uppdrag for genomforande

och uppféljning i den egna organisationen.

All Uppfoljning till KF/KS genomfors i den nya kolumnen: KF/KS uppdrag enligt
anvisningar fran Stadsledningskontoret. Aktuell status och kommentarer fran
namnd/styrelse (férvaltning/bolag) anges lI6pande under aret.
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Status Uppdrag och beskrivning Datum Kommentar
Pagéende Business Region Goteborg AB fari 2018-01-01 HP1 har genomforts med god
uppdrag att i samverkan med berérda 2020-12-31 framdrift. Handlingsplan 2
nadmnder och styrelser utarbeta (2022-2023) ska nu
handlingsplaner med konkreta implementeras och
atgarder hur de strategiska malen genomforas. | arbetet bidrar
som anges i Goteborgs Stads SLK och ytterligare 26
naringslivsstrategiska program 2018- férvaltningar och bolag i
2035 ska nas. Goteborgs stad samt alla
kommuner i
Goteborgsregionen. Pagar till
2035.
Pagdende Business Region Goteborg AB far i 2018-01-01 Pagér och planeras enligt
uppdrag att redovisa Goteborgs 2020-12-31 tidplan i uppdraget.
Stads néaringslivsstrategiska
programs maluppfyllelse till
kommunfullméktige i samband med
programmets revidering 2023 och
darefter vart fjarde ar
Pagdende Business Region Goteborg AB och 2018-01-01 Pagar och planeras enligt
kommunstyrelsen far i uppdrag att i 2020-12-31 tidplan i uppdraget.
samband med ny mandatperiod
under programperioden, samt vid
behov, utvardera och foresla
eventuella férandringar i det
naringslivstrategiska programmet till
kommunfullméktige

v Avslutad Business Region Goteborg AB far i 2019-10-12  Uppdraget sa som det
uppdrag att intensifiera arbetet med 2020-12-31 uttrycks ar slutfért men
Gothenburg Climate Partnership for verksamheten inom GCP
att inkludera fler foretag. fortskrider. Som exempel har

ett strategiskt arbete
gentemot byggsektorn inkl.
aterbruk lett till att fler foretag
engagerats. Ett handslag med
fastighetssektorn &ar under
utveckling.

v Avslutad Business Region Goteborg AB far i 2019-10-12 Uppdraget ar slutfort. Utifran
uppdrag att i samverkan med Milj6- 2020-12-31 en forstudie har nu en
och klimatndmnden och akademin klimatberékningsmetod tagits
formulera och félja upp kvantifierbara fram och kommer under 2022
ataganden som kraftigt och att testas i flera av BRG:s
skyndsamt d6kar klimatnyttan. projekt och klusterinitiativ for

att finjusteras.

' Avslutad Samtliga namnder och bolag far i 2020-08-20 Uppdraget ar slutfort. Vi har
uppdrag att inféra 2020-12-31 operationaliserat Agenda
verksamhetsspecifika klimatmal som 2030, infort mal och anpassat
en del i det ordinarie aktiviteter for oss sjélva och
uppfdljningssystemet senast 2020. for vara kunder. Genom
Malen ska vara baserade pa att vi Gothenburg Green City Zone
globalt uppnar 1,5-gradersmalet. och elektrifieringsuppdraget

tar vi fram specifika delmal
mot maluppfyllelse 2030.
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Status Uppdrag och beskrivning Datum Kommentar

v Avslutad Business Region Goteborg AB far i 2021-03-25 Uppdraget slutfért. Behov och
uppdrag att forstarka foretagslotsen 2021-12-31 efterfrdgan av "foretagslots
for att hjalpa Goteborgs néaringsliv ut extra” har minskat jamfort
ur krisen. tidigare i pandemin vilket

antas att féretagen nu hittar
information i 6vriga kanaler.
Vi har nu atergatt till ordinarie
lotsverksamhet som ev.
forstarks inom ram.

v Avslutad Namnder och styrelser far i uppdrag 2021-08-26 Bedoms fullgjort. Finns sedan
att sékerstélla att stadens alla chefer 2021-12-31 tidigare.
omfattas av ett fungerande
systematiskt arbetsmiljdarbete enligt
arbetsmiljélagen.

v Avslutad Namnder och styrelser far i uppdrag 2021-08-26 Bedoms fullgjort. Finns sedan
att sékerstélla att det finns 2021-12-31 tidigare och genomfors i
skyddskommittéer som hanterar enlighet med bolagets rutiner.
chefers arbetsmiljofragor.

v Avslutad Namnder och styrelser far i uppdrag 2021-08-26 Bedoms fullgjort. Finns sedan
att sakerstalla att arbetsplatstraffar 2021-12-31 tidigare och genomfors i
(APT) genomfors for samtliga chefer. enlighet med bolagets rutiner.

Pagdende Business Region Goteborg AB fari 2021-10-28 Under framstallan och
uppdrag att aterkomma till 2021-12-31 presenteras for BRG:s
kommunfullméktige med en styrelse under varen 2022,
uppdaterad elektrifieringsplan enligt
synpunkternai
stadsledningskontorets
tjansteutlatande.

Pagdende Business Region Goteborg AB fari 2021-10-28 Ar en del av handlingsplanen
uppdrag, med eventuellt 6vriga 2021-12-31 2022 som ar under
berérda ndmnder och bolag, att se till remisshantering.
att kommande atgéarder i
elektrifieringsplanen fran ar 2022 och
framat innehaller en bedémning av
langsiktiga ekonomiska
konsekvenser, likval som dvriga
aspekter som ar lyfta i
tjiansteutlatandet fran
stadsledningskontoret.
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Status Uppdrag och beskrivning Datum Kommentar

Pagéende Business Region Goteborg AB fari 2021-10-28 Ar en del av handlingsplanen
uppdrag, med eventuellt dvriga 2021-12-31 2022 som ar under
berérda namnder och bolag, att se till remisshantering.
att fragan kring
laddinfrastrukturutbyggnaden i
Goteborg ses éver och analyseras
ytterligare for att fa en mer effektiv
och fungerande process med fokus
pa miljo- och klimatnytta, ekonomisk
hallbarhet och tydlighet. Stockholms
elektrifieringspakt kan fungera som
ett larande exempel. Till féljande ars
elektrifieringsplan ska det finnas
forslag for kommunfullmaktige att ta
stallning till avseende en
Overgripande strategi och
malsattning om hur stor andel av
parkeringsplatserna i Goteborg som
ska ha laddmajligheter till ar 2030
inklusive nedbrutna delmal.

Pagdende Business Region Goteborg AB fari 2021-12-09 | ndra samverkan med andra
uppdrag att inom arbetet med 2021-12-31 bolag/forvaltningar samt med
”Gothenburg Climate Partnership” branschorganisation och
bygga upp plattformar for strategisk regionala aktérer for att synka
samverkan for att snabbare na ett med pagaende initiativ. Ett
klimatneutralt byggande i Goteborg, i férsta steg genom ett
linje med malen i Miljé- och handslag mellan staden och
klimatprogrammet. fastighetssektorn kring

implementering av cirkulart
byggande.

Pagdende Stadens namnder och styrelser far i 2021-12-09 Nya férmanerna kommer
uppdrag att under 2022 genomféra 2022-12-31 beaktas. BRG har inga
forbattringar pad de omraden som identifierade brister utifran
brister i linje med svaren i enkéten enkaten. Manga cyklar till fran
géllande bland annat jobbet, vi tillhandahaller
cykelparkeringsmajligheter for elcyklar for tjanstearenden
anstallda. och har goda

parkeringsmdgjligheter och
mojligheter till ombyte/dusch
pa kontoret.
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