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2021 har tagit
0SS harmare
var vision

"Jag dr stolt Gver vara
medarbetare. Var ochen
fortjanar en medalj for
leveranserna under 2021

MAL FOR ETT HALLBART GODSNAV

Goteborgs Hamn AB fortsatter att utveckla godsnavet och
ser hela logistik- och transportsektorn som var arena. Vi
genomfor langsiktiga satsningar, sa val som att agera har
och nu, for att utveckla hamnen i ratt riktning. Under gangna
aret har arbetet mot var mission och vision fortsatt utgatt
ifran vara fem strategiska mal; Okad tillvaxt, Smart Hamn,
Ekonomisk effektivitet, Motiverade medarbetare och Miljo
—reducera CO,-utslappen. Dessa ska sakerstalla att vi
utvecklas till ett starkt, effektivt och hallbart godsnav med
god balans mellan ekonomiskt, socialt och miljomassigt
ansvar och med kunden i fokus. En ny del i arbetet under
2021 handlar om att ta fram och utveckla strategiska
initiativ. Har utmanar vi oss sjdlva genom att pa nya satt
granska vara idéer. Det tror vi kommer att leda till en &nnu
storre konkurrenskraft for godsnavet, samt skapa varde
for de foretag som anvander Goteborgs Hamns varde-
erbjudande i sina logistikkedjor.

STRATEGISK UTVECKLING AV FRAMTIDENS HAMN

Under aret har hamnen tagit stora kliv framat inom en

rad viktiga strategiska utvecklingsomraden. Arbetet med
Skandiaporten och dess farledsfordjupning fortskrider
framgangsrikt och kommer att skapa mojlighet for de
storsta oceangaende fartygen att lagga till i hamnen fullt
lastade. Tillsammans med Castellum har vi enats om att
skapa ett joint venture-bolag, dar parterna ager lika delar,
for att utveckla logistikomradet Halvorsang. Forhandlingar
med Stena Line har tagit nasta steg och ett inriktningsavtal
kring omlokalisering ar paskrivet. Hamnbolaget och Stena
Line ska tillsammans arbeta for att hitta en ny placering
av farjerederiets terminaler och hamnverksamhet i Arendal.
Forsvarsmakten har nyetablerat ett amfibieregemente i
hamnens narhet, vilket bidrar till hdga skyddsnivaer och
skarpt beredskap. Sammantaget starker dessa delar gods-
navet som helhet och skapar fantastiska nya mojligheter,
vilket for oss narmare var vision om att vara varldens
mest konkurrenskraftiga hamn.

SATSNINGAR PA DIGITALA VERKTYG

Goteborgs Hamn AB har under aret etablerat en inriktning
dar vi arinitiativtagaren for digitala tjanster och losningar
som involverar och ar till nytta for hela godsnavet. Var
digitaliseringsresa handlar bade om att visualisera gods-
floden och effektivisera anlop, genom att anvanda, visa
och dela information. Under gangna aret har hamnbolaget
lanserat verktyg och startat upp strategiska initiativ, for att
driva utvecklingen framat. Det handlar exempelvis om var
plattform Port Optimizer Track & Trace for realtidssparning
av gods samt Allberth som ar ett kajplaneringsverktyg.
Samarbetet med vara partners i godsnavet och globalt inom
logistik- och sjofart ar centralt for att vi ska na framgang
inom digitalisering.

VAG FRAMAT FOR ATT REDUCERA KLIMATUTSLAPPEN

| arbetet med att reducera klimatutslappen intar hamn-
bolaget en stark position for att driva pa utvecklingen inom
transportbranschen. Vara agare har godkant en satsning
om 600 Mkr for klimatatgarder och flera stora projekt
arigang. Installation for landelanslutning Energihamnen

VD HAR ORDET

paborjades under 2021, vi tar fram klimatkrav pa vara entre-
prenorer och pabarjar klimatkalkyler i vara stora anlagg-
ningsprojekt. Tranzero — satsning pa fossilfri transport pa sjo,
hamnterminal och land, ar ett samarbete med naringslivet
som vi har arbetat vidare med under aret. Flera atgarder
ar presenterade och innebar etablering av vatgasproduktion
i hamnen, byggnation av ladd- och vatgastankstation samt
produktionsmassiga fordelar i terminalerna for fordon med
icke-fossil framdrift. Genom att vassa vara ambitioner kan
vi tillsammans med vara partners ta ansvar for var klimat-
paverkan, utveckla Energihamnen infor en fossilfri framtid
och driva forandring inom branschen.

SHIP - VAR VARDEGRUND

For att vara en god samarbetspartner och kunna ha moti-
verade medarbetare kravs en stark vardegrund. Vi ar ett
varderingsstyrt foretag dar vara karnvarden samverkan,
hallbarhet, innovation och palitlighet ar levande. Var arbets-
plats ar inkluderande dar ska ingen diskrimineras eller
krankas. Alla ska kanna sig trygga och bli behandlade pa
lika villkor oavsett kon, sexuell laggning, etnisk tillhorighet
eller ndgon av de andra diskrimineringsgrunderna. Att vara
en attraktiv, saker och ansvarsfull arbetsplats med nojda
och motiverade medarbetare ar en forutsattning for att
lyckas med vara ambitioner att vaxa och vara varldens
mest konkurrenskraftiga hamn.

OPPEN HAMN OCH TILLVAXT INOM FLERA SEGMENT
Pandemin har drabbat varlden under ett ar till, vilket har
haft stora effekter for transportbranschen. Hamnbolaget
har lopande vidtagit atgarder tillsammans med alla 6vriga
aktorer i godsnavet med det gemensamma syftet att aven
under 2021 halla hamnen oppen. Det har vi lyckats med!
Det har funnits utmaningar och vi har fatt anpassa vara
arbetssatt for att nd varandra och vara kunder.

Vara medarbetare och partners har fatt hantera stor
osakerhet under aret och standigt forandrade forutsatt-
ningar. Tillsammans har vi sammansvetsat tagit oss framat
och etablerat starkare samarbete an nagonsin tidigare,
darigenom har vi lyckats skapa unikt varde till vara gemen-
samma kunder och naringslivet. Har har marknaden
premierat oss med starka volymer, i manga fall starkare an
aren innan pandemin. Dessutom har vi haft formanen att
valkomna nya fartygs- och taglinjer till hamnen. Hamnen har
dven i ar fortsatt att ta marknadsandelar inom containerseg-
mentet, i jamforelse andra svenska hamnar. Andelen
containers som transporterades via jarnvag har ocksa okat
och nar historiskt hoga siffror under aret. Tillsammans med
vara samarbetspartners inom godsnavet ar jag overtygad
om att vi framover kommer fortsatta denna starka utveckling
och att fler varuagare kommer att valja Goteborg som
bashamn - en klimatsmart, uppkopplad och effektiv hamn
som genererar unika fordelar till svenskt naringsliv.

Elvir Dzanic, VD Giteborgs Hamn AB
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Porten *
till varlden

Godsnavet &r var styrka. Géteborgs Hamn

ar mycket mer an bara en hamn. Det ar
Skandinaviens storsta godsnav med ett unikt
geografiskt [4ge vid utloppet av Gota Alv ut
mot vasterhavet. Goteborgsregionen utndmndes
2021 till Sveriges basta logistiklage — for 20:e aret

i rad.* Hamnen ar latt att nd via vag, jarnvag

och sjalvklart sjovagen, eftersom nastan all svensk
utrikeshandel transporteras med hjalp av sjofart.
Nara 30 procent passerar kajerna i Goteborgs Hamn,
som ocksa star for halften av landets totala container-
handel. Inom en radie av 50 mil finns dessutom

tre huvudstader och 70 procent av Skandinaviens
befolkning och industri.

* Enligt tidningen Intelligent Logistiks undersikning.

Via hamnens optimala lage far svensk industri access TERMINALER OCH TJANSTER FOR ALLA BEHOV TR o o ioLneRs
till destinationer runt om i varlden genom ett hundratal | Goteborgs Hamn hanteras alla typer av gods. Har finns
direktlinjer. Dessutom finns frekventa avgangar till de terminaler och operatérer som ar specialiserade pa olika
stora omlastningsnaven pa kontinenten och daglig omraden for att kunna erbjuda basta mojliga service, dygnet .
trafik till flera europeiska storhamnar. Darmed spelar runt, aret runt. Det galler allt fran lagring, beredning och nya rederier
Goteborgs Hamn en avgorande roll for svensk import omlastning till lossning och lastning, passagerartrafik och b('jrjade anl('jpa -
och export och ar en viktig aktor nar det galler att starka hantering av energiprodukter. Se mer om verksamheternas
ton gods per &r gér via G6teborgs Hamn Sveriges konkurrenskraft. geografiska placering i godsnavet pa nasta sida. Gf)teborgs Hamn under 2021
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Detta ar godsnavet
Goteborgs Hamn

Godsnavet Goteborgs Hamn bestar av en stor mangd aktorer
och foretag, totalt cirka 320 stycken. Tillsammans utgor de
den logistiktata yta som mojliggor for svensk industri att
nyttja fordelarna med hamnnara logistiklosningar. Flera av
dem ar sparanslutna. Hamnbolaget ar en del av detta kluster.

Goteborgs Stads mark som Goteborgs Hamn AB ansvarar for.
Hamnbolaget skoter aven driften av Energihamnen samt
kryssningsverksamhet. Sjalva godshanteringen skots av
specialiserade terminaloperatorer som skoter lossning och
lastning av gods.

APM Terminals Gothenburg. Skandinaviens storsta container-
hamn. Har hanteras cirka halften av Sveriges containerhandel,
jamnt fordelat mellan export och import och terminalen
trafikeras av 6ver 40 containerrederier.

Gothenburg Ro/Ro Terminal hanterar alla typer av enhetsberett
rullande gods - trailers, bilar samt aven containrar och gods
pa kassetter.

Logent Ports & Terminals ar en stor import- och exporthamn
for fordon.

Stena Line har tva centralt beldagna terminaler med farjetrafik
av ropax-typ (rullande gods kombinerat med passagerartrafik).

Logistikomraden. | Gteborgs Hamn finns ett rikt utbud av lager-
och logistiktjanster. Har forbereds godset infor sjotransporten
—till exempel genom att stuffas i containrar eller byta lastbarare.
Och kommer godset in via hamnens kajer finns flera importlager
att nyttja.

Goteborgs Hamn AB
- markreserv

Raffinaderier. Tre raffinaderier finns i hamnens absoluta narhet,
vilket innebar att Energihamnen i Goteborg ar Sveriges storsta
allmanna energihamn och viktig for energiforsorjningen i

Goteborgs hela landet.
Hamn AB / d s i - | -4 Ry < ; = }
Kryssningskaj o : b : . \ NS e ] R Bilkluster. Med Volvo som en stor och viktig del i godsnavet

s~ ", >, 4 { s far hamnen en naturlig roll som Sveriges storsta utskeppnings-
M SO . N s j hamn av fordon.

Gothenburg Ty ] Ao ‘
Ro/Ro Terminal . S —— g ) e Bergtdkter. Verksamheten bedrivs av Swerock och Skanska.

Energi-

hamnen Naturomraden. Omraden med skyddad natur dar Rya skog i ost

ar ett naturreservat och Torsviken i vast ar Natura 2000-omrade,
skyddat enligt EU-lagstiftning.

APM Terminals Q
Gothenburg
Logent Ports

& Terminals .
Energi-
haninen

Géteborgsl" ; My L 1 [
Hamn AB / B2t i gt r
Kryssningskaj i /

' 7
StenaLine ]\ Centrum
.
Bar = .

Energi-
hamnen
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GODSNAVET | KORTHET

Hamnbolaget —
- en central del av godsnavet ) rraomia. [ 705

operatorer skoter
Goteborgs Hamn AB &r ett kommunalt bolag som bedriver en bred verksamhet och har lossning och lastning
olika affarer. Vi sammanfattar det i fyra punkter for att tydliggéra var komplexa affar
och de roller vi har i olika sammanhang: vara landlord, marknadsfora hamnen, hantera

anlop och logistikfastigheter. Vi ar en naturlig del av Sveriges logistikkedja. Hamnbolaget 7 O O/

ager hamnomradet, uppléter yta till olika aktorer och forvaltar platsen — godsnavet : Totalt finns éver
Goteborgs Hamn. Sjalva godshanteringen, det vill séga lastning och lossning av fartygen, B [y — : 3 2 O

till och frén
hamnen varje dag

skots av specialiserade terminaloperatérer. Goteborgs Hamn AB har ett aktivt dotterbolag, en radie av 500 km

Scandinavian Distripoint AB, med begransad verksamhet inriktad pa logistiketableringar. aktorer/foretag | godsnavet

VART UPPDRAG Halften av

Pa hamnbolaget arbetar vi med att underhalla och forvalta . . o lande‘l_zs totala a

infrastruktur, mark och fastigheter utifran kundernas och Vasent“ga ha“barhetS‘ containerhandel E 1 Tre av fem raffinaderier
samhallets behov. Vi utvecklar hamnen langsiktigt, bygger frégor kopplat t|“ Vért gér 6ver Gﬁteborg n — i landet finns i godsnavet
nytt och jobbar konstant med olika satsningar for att utveckla

hamnen. Syftet ar att fortsatta bidra positivt till smarta och uppdrag:

effektiva transporter for industrins varor. Vi marknadsfor

godsnavet och driver hamnfragor pa en regional, nationell

och internationell arena. Vi ansvarar for driften av Energi- 0 Utveckling av godsnavet

hamnen och for att alla fartygsanlop till hela hamnen « Stabil ekonomi

ska vara sa sakra, effektiva och miljosmarta som mgjligt.

T . . . « Klimat
Vi utoyar insyn och' strategisk kontrol.l over operatorerna Resurseffektivitet H A M N B O I_ AG E -|- | KO RT H E -l-

som vi har utsett for att hantera terminalverksamheten.
Arbetet med att utveckla Goteborgs Hamn ar en komplex o Energi

verksamhet som kraver ratt kompetenser, nytankande och o
fokus pa hallbara perspektiv. Lis mer hur dessa ir identifierade pé sid 48.
Las mer om var styrning, affarsplan och mal pa sid 30-33. o

egenfinansierat bolag, dgda
av Goteborgs Stad

For att kunna leverera pd vart uppdrag har bolaget
en mission, vision samt varderingar:

Materiella @ B :

anlaggningstillgangar

uppgartit 3 320 wr

un
5
o ~ -
0 L d ~
B .
u
g
Q
" n“‘

Vi ar garant Vi skall vara Samverkan
for naringslivets varldens mest Hallbarhet
access till konkurrens- Innovation
hela varlden kraftiga hamn Palitlighet e tll EXG “Fsg“,are
VAR MISSION VAR VISION VISAR 0SS VARA VARDERINGAR av Nyckeltals|ns’[|tu’[et utifran deras

VAGLEDER 0SS RIKTNINGEN AR GRUNDEN

Jamstéalldhetsindex (Jamix)
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Hamnen ar nyckeln
till en hallbar transportkedija

Vérdekedjan beskriver godsflodet och fragor som &r centrala for att kedjan ska fungera.

Hamnen blir ofta den naturliga samlingspunkten for effektivt och valfungerande flode av gods mellan olika
utvecklingen av nya hallbara transporter och innovativa aktorer och transportslag. Sjalva effektiviteten i varde-
koncept, vilket bidrar till vagen mot en hallbar omstallning. kedjan ar den viktigaste vagen till hallbarhet, eftersom
Det ar darfor naturligt att Goteborgs Hamn AB tar en tydlig vinsten for miljon och samhallet ligger i ett effektivt flode

Géteborgs Hamn AB:s roll handlar om att skapa fbrutsé’[tningar for verksamheten och ledande roll for att ligga i framkant och etablera en av gods. Det minimerar lokal paverkan och hamnen kan
.. .. q . . 2 g . ambitionsniva for hela vardekedjan. Det inkluderar att vara framja valet av de mest skonsamma transportslagen for
och ett vérde for Samt“ga aktorer som verkar i den. BOlagetS lang5|kt|ga mvesterlngar, sammankallande for olika grupper, delta i referensgrupper varje enskild transport. Genom att bidra till att skapa

effektiva floden genom hela transportkedjan sakerstaller
vi forutsattningarna for en nationell import och export av
varor. Det ger i sin tur en ekonomisk och social trygghet
for bade naringsliv och samhalle, i hela landet.

och samarbetsprojekt, samt att vara radgivare. Var styrka
som stabil aktor medfor att vi har goda forutsattningar att
ga fore och vaga prova nya losningar.

Inom godsnavet finns ett ansvar att sakerstalla ett

affarsmodell och mal syftar till att skapa vérde for transportkedjan, med en stabilitet och
trygghet dver tid. Detta ger stora méjligheter att paverka och innebér ett viktigt ansvar
i arbetet med att sakerstalla en hallbar utveckling av vél fungerande transporter.

EXPORT FRAN SVERIGE

VAL AV IMPORTHAMN

Varuagare, speditorer och
rederier valjer hamn

LAGER/OMLASTNING

Gods lagras innan det ska
exporteras /importeras

HAMNTERMINAL

Terminalerna tar emot godset
och lastar/lossar fartyg

LANDINFRASTRUKTUR

Godset transporteras pa
vag, jarnvag eller pipeline

VAL AV EXPORTHAMN

Samverkan sker av manga
aktorer i hamnklustret

Varuagare, speditorer och
rederier valjer hamn

Nyckelfragor i vardekedijan: + Kapacitet » Narhet till hamnen « Palitlighet . Effektivitet « Totalpris

« Totalpris - Palitlighet  Infrastruktur Effektivitet Sakerhet : + Totalkvalitet
 Totalkvalitet » Utbud av kringtjanster Prisvardhet Miljo + Farledsdjup

- Farledsdjup Miljo Maritima tjanster « Linjeutbud/frekvens

+ Linjeutbud/frekvens
- Miljo

Goteborgs Hamn AB:s roll:

» Marknadsfora hamnen
nationellt och internationellt

» Utveckla nya affarer

» Bidra till en konkurrens-
kraftig prisbild i vardekedjan

» Erbjuda digitala verktyg for
godsflodet i hela vardekedjan

12 | GOTEBORGS HAMN AB - HALLBARHETSREDOVISNING 2021

» Planera hamnutveckling

» Paverka politiskt samt
inom logistikbranschen,
i viktiga miljo-, hamn- och
infrastrukturfragor

» Utveckla jarnvagspendlar

» Planera hamnutveckling

« Bygga och hyra ut lager
och logistikomraden

e Driva detaljplaner och bista
aktorer till att investera
i hamnens narhet

Planera hamnutveckling
Vara landlord for terminal-
operatorer och arrendatorer
Erbjuda effektiv och hallbar
infrastruktur — underhall
och nybyggnation

Skota driften av en effektiv
och hallbar energihamn
Utova insyn, kontroll och
strategisk styrning

Skapa forutsattningar for effektiva
och hallbara anlop — samordnings-
ansvar och kajplanering

Inneha myndighetsansvar for
hamnomradet i enlighet med
Hamnordningen

Paverka politiskt samt inom
sjofartsbranschen, i viktiga miljo-,
hamn- och infrastrukturfragor

. Milj

» Marknadsfora hamnen
nationellt och internationellt

« Utveckla nya affarer

+ Bidra till en konkurrens-
kraftig prisbild i vardekedjan

» Erbjuda digitala verktyg for
godsflodet i hela vardekedjan
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Hallbarhet i var omvarld

Goteborgs Hamn har satt som mal att minska de klimatpaverkande utsldppen med 70 procent
till 2030 och i detta inkluderas hamnens egen verksamhet, men aven sjofarten och land-
transporterna. Den stérsta utmaningen inom detta méal dr just sjéfarten, som ju traditionellt sett
lutar sig mot internationella regelverk och dverenskommelser. Fér att kunna uppna denna del

av hamnens klimatmal blir det darfor bade naturligt och nddvéndigt att arbeta pé en global niva.

HOJDA AMBITIONER INOM MARITIMA SEKTORN

Infor det stora klimattoppmotet COP26 i Glasgow i november
2021 signerade hamnbolaget ett nytt Call to Action tillsam-
mans med flera hundra av mest betydande maritima aktorerna
i samverkan med initiativet Getting to Zero. Uppropet visar
pa en helt ny niva av ambition och proaktivitet som spanner
over hela den maritima sektorn och inkluderar bade hamnar,
redare och leverantorer. Det visar att det idag finns en bred
samsyn inom branschen kring att klimatomstallningen nu
maste satta ordentlig fart, framfor allt for klimatets skull
men ocksa for att sjofarten inte ska tappa sin position som
ett av de miljomassigt minst belastande transportslagen.

EU TAR TATEN | SUOFARTENS OMSTALLNING

I samband med att klimatomstallningen nu tar fart aven
inom den maritima sektorn sa finns ocksa en stor forvantan
pa IMO och dess miljokommitté MEPC. Det var darfor mycket
olyckligt att man inom MEPC under 2021 inte formadde

att ta de stora och framatstravande besluten som behdvs.

| stallet har man valt att skjuta fram de viktigaste besluten om
en okad ambition till oversynen av den initiala strategin under
2023. Det finns en betydande risk att den maritima naringen
tappar fart i klimatomstallningen till foljd av detta, och inom
bade EU och i USA har man darfor valt att under 2021 foresla
en mer ambitios omstallningsagenda an den som IMO har
tagit fram. Goteborgs Hamn ser det som olyckligt att IMO
inte kunnat na fram till en tillrackligt ambitios global overens-
kommelse, och en europeisk proaktivitet ar nu absolut nod-
vandig for att uppna den snabba omstallning som kravs for
att minska klimatforandringarna. Hamnbolaget star darfor
bakom den Europeiska Kommissionens lagforslagspaket
"Fit for 55", och hoppas pa att man genom ambitiésa och
langtgdende regelverk inom Europa ska kunna bana vag for
att aven IMO pa sikt tar de beslut som behdvs for att stoppa
de klimatpaverkande utslappen fran sjofarten.

FRAN ESPO OCH EU TILL IAPH OCH FN

Goteborgs Hamn ar sedan lange tillbaka en av de mest be-
tydande rosterna inom den europeiska hamnorganisationen
ESPO, och har under de senaste fyra aren haft ordférande-
skapet i dess hallbarhetskommitté. Under 2021 lamnades
denna roll over till Oslo hamn, som ocksa ar en av Goteborgs
framsta samarbetspartners inom klimatfragor. Goteborgs
hamn har i stallet valt att hoja sitt engagemang inom den
internationella hamnorganisationen IAPH, och dar axlat en
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roll som vice ordforande i Klimat- och Energikommittén,
som samordnas IAPH:s inspel till IMO. Enligt en studie fran
brittiska UMAS som slapptes 2020 sa kommer klimatom-
stallningen av den maritima sektorn kostnadsmassigt ske
till 87 procent pa landsidan till foljd av de stora investering-
arnaiinfrastruktur for nya branslen som kommer kravas.
Detta har lett till att man nu lagger ett allt storre fokus pa
hamnar, vilket gjort IAPH till en nyckelspelare inom IMO.
Nya alternativa branslen, elanslutningar, och nya effektiva
digitaliserade transportsystem innebar en stor utmaning
for alla varldens hamnar, och Goteborgs Hamn kan fylla en
viktig roll som foregangare i denna omstallning.

Dr. Antonis Michalil

TECHNICAL DIRECTOR - WPSP
AND IAPH COMMITTEES AND
PROJECTS, INTERNATIONAL
ASSOCIATION OF PORTS AND
HARBOURS (IAPH)

*Goteborgs Hamn har sedan ling tid varit ett
foredome niir det giller hallbarhetsarbete. Hamnen
ar erkind for att ligga i framkant, sirskilt nér det
galler dess datgirder for att hantera luftkvalitet och
klimatutslipp. De var tidigt med och stéttade World
Ports Climate Initiative (WPCI) och iir en fortsatt
viktig part nér det giller att utveckla Environmental
Ship Index (ESI). ESI iir ett av IAPH:s frimsta
initiativ som majliggor for hamnar att ge incitament
till fartyg med hog miljoprestanda. Giteborgs

Hamn dr ocksd en aktiv medlem av World Ports
Sustainability Programme (WPSP), dir dess goda
exempel utgor en viktig inspiration for andra hamnar
pa global nivi. Genom vice ordférandeskapet for
tekniska kommittéen om klimat och energi, har
hamnen ocksd en central roll for utformningen

av virldens hamnars policys och bidrag till debatten
inom IMO, nar det giller att minska sjifartens
klimatutslipp.”

VOLYMUTVECKLING | GODSNAVET

Volymutveckling godsnavet

2021 ar ett &r dar hela godsnavet stallts infor olika utmaningar till féljd av pandemin och utmaningar
inom logistiksektorn. Vid summering av volymerna for 2021 konstateras att paverkan for Géteborgs
Hamn varit relativt begransad. Hamnen har [6pande under aret fortsatt att attrahera nya kunder
och linjer, bade pa land och sjosidan, inom samtliga segment. Utvecklingen inom containersegmentet
visar en uppgang och Géteborgs Hamn atertar fortsatt marknadsandelar. Har syns en stark ater-
hamtning bade fér container, roro och bilar, medan volymerna pé energisidan minskat.

HOGRE MARKNADSANDELAR INOM CONTAINER

Nar det galler handel med lander utanfor Europa ar det
vanligast att varorna fraktas pa containerfartyg. | Goteborgs
Hamn hanterades 828 000 containrar (TEU) under 2021,
vilket ar en okning med 7 procent. Den svenska container-
marknaden som helhet har ckat med 2 procent. Goteborgs
Hamn tar alltsa fortsatt marknadsandelar jamfort med
foregaende ar, vilket innebar en okning fran 48 procent 2020
till 50 procent 2021. Andelen containers som transporterades
via jarnvag okade under gangna aret, fran 60 procent under
2020 till 62 procent under 2021. Jarnvagsvolymerna mats i
antal fraktade containers, vilket inkluderar gods som anlant
till hamnen med konventionell jarnvag och dar omlastats
till containers.

STARK ATERHAMTNING FOR RORO, FARJA OCH BILAR
Roro-enheter bestar framst av trailers for den europeiska
handeln. Roro-volymerna har aterhamtat sig stark under
2021. Antalet hanterade roro-enheter pa roro-fartyg och
farjor okade med 10 procent jamfort med foregaende ar till
566 000 enheter under 2021. Hanteringen av nya bilar ckade
kraftigt under det forsta halvaret 2021. Sedan dess har,
logistikutmaningar med halvledare- och komponentbrist
som foljd, gjort att tillvaxten mattats av nagot. Dock okar
antalet hanterade bilar med 9 procent jamfort med 2020
till 256 000 bilar. Darmed ar Goteborgs Hamn Sveriges
storsta bilhamn.

VOLYMUTVECKLING | GOTEBORGS HAMN

MINSKADE VOLYMER INOM ENERGI

Halften av all raolja som tas in till Sverige kommer via
Goteborgs Hamn. Har finns ocksa Sveriges storsta depa-
verksamhet som forsaorjer hela Vastsverige med bland
annat diesel och bensin. Arets resultat innebar 19,1 miljoner
ton, vilket kan jamforas med 21,6 miljoner ton 2020. Under
2020 gjorde det laga oljepriset att en stor mangd raolja
lagrades in i Goteborg, vilket inte har skett i ar pa grund av
radande varldsmarknadspris. Det har ocksa varit raffinaderi-
stopp under en period, vilket ocksa har bidragit till den lagre
volymen. Fokus for 2022 ar att fortsatta stotta vara raffina-
derikunder i deras satsningar pa fornyelsebara branslen.

KRYSSNINGSANLOP TROTS PANDEMI

Med tva dedikerade kryssningskajer med terminaler samt
ytterligare tva kajer dar det finns mojlighet att lagga till de
storsta fartygen ar Goteborgs Hamn val forberedd att ta
emot kryssningsfartyg i alla storlekar. Kryssningssasongen
i Goteborg stracker sig over hela aret, med ett fokus under
sommarmanaderna. 2021 tog hamnen emot fler anldp an
vad som var planerat. Detta tack vare ett hart arbete med
covid-19-sakrade anlop och anpassade utflykter. Totalt tog vi
emot 66 anlop, vilket ar ett av de basta aren nagonsin. Under
ett normalar besoks Goteborg av cirka 40 procent tyskar,
20 procent engelsman, 20 procent sydeuropéer, 10 procent
amerikaner och 10 procent fran dvriga varlden. Under 2021
var det 95 procent tyskar som besokte Goteborg.

_ 2021 2020 2019 2018 Jamfért med 2020

Container, antal TEU 828 000 776 000
Container pa jarnvag, antal TEU 458 000 420000
Roroenheter, antal 566 000 515000
Nya bilar, antal 256 000 234000
Energiprodukter, miljoner ton 19,1 21,6
Passagerare, totalt 697 000 590000
Kryssningsanlop, antal 66 11
Gods totalt, miljoner ton 36,9 379

772000 753000 7%
436 000 379000 9%
551000 584000 10%
276000 290000 9%
22,2 23,4 -11%
1784000 1680000 19%
59 43 500 %
389 40,5 -3%
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HANDELSER UNDER ARET

Nedslag under 2021

MILSTOLPAR FOR SKANDIAPORTEN

Samverkansprojektet mellan Trafikverket, Sjofartsverket
och Goteborgs Hamn AB har nu pagatt i tre ar och malet ar
att senast under inledningen av 2026 kunna oppna ett forsta
kajlage for anlop av containerfartyg med ett djupgaende
av cirka 17,5 meter. Projektet foljer tidplan och hamnbolaget
ska pabdrja sin byggnation med forstarkning av kajerna
under inledningen av 2022 medan Sjofartsverket kan vanta
till hosten 2024 med att paborja muddringen av farled och
hamnbassang. En viktig forutsattning for detta ar att det
finns en laga kraft vunnen miljcdom, med tillstand for
muddring till Sjofartsverket och tillstand for kajforstark-
ningar och muddring till hamnbolaget.

Under aret har Skandiaporten tagit flera viktiga steg
framat. Ett steg handlade om att fortsatt sakra finansiering
utifran gemensamma avsiktsforklaringen. Det gjordes
genom att hamnbolagets styrelse under hosten 2021 kunde
godkanna den totala kostnadsramen for Skandiaporten till
1255 Mkr. Ett annat steg ar att hamnbolaget, tillsammans
med NCC, har genomfort detaljprojektering for kajatgarderna
under 2021, utifran syftet att vara dverens om de tekniska
och ekonomiska forutsattningarna. Arbetet genomfors i
ett gemensamt projektkontor, aven om delar har fatt
genomforas digitalt som en foljd av pandemin.

MILJODOM OCH KLIMATKALKYL
FOR KAJATGARDERNA

Under aret har projektets miljomal beslutats. Med
utgangspunkt i hamnbolagets miljomal om reducerad
klimatpaverkan formulerades en ambitionsniva om

att "ha kontroll 6ver CO,-avtrycket och utifran det gora
medvetna val”. Darefter genomfordes en analys av
kajatgardernas klimatpaverkan i byggnationsfasen, med
hjalp av Trafikverkets verktyg for klimatkalkyler. Detta for
att bygga kunskap och majliggora medvetna teknikvals-
losningar och materialval. Resultatet visade att projektets
CO,-utslapp under byggfasen beraknas till cirka 32 ton
och att 80 procent av dessa kommer ifran tillverkningen
av stal och cement. Med hjalp av denna kunskap arbetar
projektet vidare med att utveckla malsattningen och har
fokus kring val av material och bransle.

Parallellt med detaljprojekteringen har processen med
tillstandsansokan enligt miljobalken pagatt under 2021.
Det inkluderar kompletteringar och remissyttranden i sak
fran olika myndigheter och organisationer. Under januari
2022 kommer en huvudforhandling att hallas.
Darefter kommer Mark- och miljodomstolen
ta ett beslut i arendet.

T
et el

Skanna koden och se filmen om Skandiaporten.

Tranzero Klimat- Hamnbolaget Bolaget tilldelas Kompassen Hamnbolaget tecknar
. Initiative . kampanjen . far godkint fran . medel fran . lanseras. Ett . avsiktsforklaring

: lanseras.  : lanseras. : Stadshus AB . Klimatklivet for att  : nytt, sakrare  : med Castellum om

: Lasmerpa D mnmE 0 attinve§tera : byggaelanslutning : system for 0 tillsamman§ utveckla
. sid18-19. e . iklimatatgarder . i Energihamnen. . hamnens . logistikomradet

3 for cirka 600 Mkr. Las mer pé sid 24-25. ritningar. Halvorsang.

JANUARI
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HANDELSER UNDER ARET

Hamnbolaget har tecknat
genomforande avtal med

Hamnbolaget har signerat
"Getting to Zero” coalition’s
Call to Action, som handlar om att Trafikverket om
samverka for att minska klimat- Skandiaporten.
utslappen inom sjofarten. Skanna koden och lis mer.

Las mer pasid 14.

Hamnbolagets plattform
Port Optimizer™ med
funktion for realtids-
sparning av

gods lanseras.

NY DYKDALB INVIGS
PA KAJ 510/511 OCH
DARMED KAN MAN TA
EMOT STORRE FARTYG
PA ETT SAKRARE SATT.

Skanna koden och se mer.

Hamnbolaget sam-
arbetar med Swedavia
och kdper biobrénsle
for bolagets flygresor.

Tva nya jarnvagslinjer
o o) lillMalungsfors och
X Pitea invigs under aret.

| mars transporterades Brinnande
hégsta antalet container fartyget

(43300 TEU) pa jarnvag Almirante Storni
s6kte nédhamn

nagonsin, under en manad,
i Géteborgs Hamn. i Goteborg.

Skanna koden och se mer.

Hamnens nya Vadhavet for Hamnbolaget Forsvars- Ny vaxlings- Sista etappen

. kajplanerings- . faglariTorsviken . forvarvar . makteninviger . operator for . for Trafikverkets
- verktyg, Allberth  : invigs. : markomrade - nytt amfibie- : jarnvageni - utbyggnad av

: lanseras. : /f’} . iArendal. : regemente vid : hamnomradet - hanmbanan har
+ Las mer p4 sid 20-21. : : : . Kéringsberget. . tilltrader. . fortlopt under

. . = Las mer pa sid 46. hela aret.

DECEMBER
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For att oka takten i omstallningen av transportsektorn till fossilfria alternativ, har Volvokoncernen,
Scania, Stena Line och Goteborgs Hamn inlett ett samarbete for att kraftigt minska koldioxid-
utsldppen kopplade till Nordens stérsta hamn. Malet &r att reducera de klimatpaverkande utslappen
med 70 procent till 2030. Samarbetet, som ar gransoverskridande och inkluderar flera transportslag,
heter Tranzero Initiative. Fokus handlar om att bygga kunskap och omsétta det i konkreta atgarder
for att paborja forandringen samt visa 6vriga i branschen att det ar majligt.

PARTNERSKAP FOR EN HELHETSLOSNING
Samverkansprojektet Tranzero Initiative presenterades i
februari, med syftet att identifiera atgarder for att férandra
klimatpaverkan fran transportsektorns hela vardekedja.
Har finns en styrka i att identifiera problemen och dess
losningar tillsammans, for att ta fram en hallbar helhets-
losning snarare an att agera enskilt. Hamnbolaget ska
etablera nodvandig infrastruktur och tillgang till alternativa
fossilfria drivmedel for tunga fordon som exempelvis el,
HVO, biogas och vatgas. Volvokoncernen och Scania ska ha
kommersiella erbjudanden av tunga fordon till sina kunder
som mojliggor att landtransporterna pa sikt kan bli fossil-
fria i linje med hamnens ambitioner. Stena Line a sin sida
garanterar att nya fossilfria fartyg satts in pa Goteborg-
Fredrikshamnslinjen fore 2030 och gar nu fran vision till

verklighet med det eldrivna fartygskonceptet Stena Elektra.

BYGGA KUNSKAP OCH VISA VAGEN

Arbetet inleddes med behovsanalyser och kartlaggningar
av godsfloden for att kunna erbjuda marknaden ratt
produkter och skapa en infrastruktur for drivmedel som
stottar utvecklingen. Cirka en miljon lastbilstransporter
passerar hamnen varje ar och genom analysen har man
kunnat identifiera vilka floden som inledningsvis ar mest
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lampade att rikta atgarder mot. Det handlar om floden
som ar repetitiva, forutsagbara och har en anpassnings-
formaga utifran rackvidd, vikt och farligt gods. Underlaget
har ocksa visat pa vikten av lagspel mellan hamnens
aktorer, varuagare, speditorer, akerier och lastbilstillverkare
— for att kunna omsatta kunskapen i konkreta atgarder.
Ambitionen ar att det redan under forsta halvaret 2022 ska
finnas lastbilsfloden i hamnen med elektrifierade fordon.

Malet ar att reducera klimat-
paverkande utslapp till 2030 med

70%:

Skanna koden och se
presentationen av kommande
atgarder inom ramen for
Tranzero Initiative!

PROGRAM MED ATGARDER

En rad sammankopplade atgarder har tagits fram
som ska implementeras i transportsystemet till och
fran Goteborgs Hamn, bade pa kort och lang sikt.
Det handlar bland annat om:

® |ncitament i hamnens terminaler som innebar produk-
tionsmassiga fordelar for fordon med alternativ
framdrift.

e Etablera produktion av vatgas i hamnen. Hamnbolaget
har tillsammans med norska Statkraft initierat en
utredning kring att etablera en anlaggning for vatgas-
produktion. Utgdngspunkten ar driftstart 2023 och en
inledande kapacitet pa fyra MW, vilket ger en produktion
av upp till cirka tva ton vatgas per dygn.

e Satta upp en demonstrationsanlaggning for ellastbilar
i hamnen. Har ska finnas en yta dar lastbilsagare kan
upplata sina fordon och fa mojlighet att testa eldrift.
Ska vara klart till varen 2022 och syftar till att bidra
till ett sprang framat.

® Bygga en ladd- och vatgastankstation, vilket ska
genomforas av Circle K.

Ytterligare atgarder inom ramen for Tranzero Initiative
kommer att presenteras i takt med att de ar mogna.

Sigvard Orre

VP SPECIAL PROJECTS,
SALES & MARKETING, SCANIA

"Det ar sarskilt intressant
att projektet handlar om intermodalitet.
Transportslagen stélls inte mot varandra
utan det handlar om att alla delar av
transportflodet ska stélla om.”

”Det som Tranzero vill dstadkomma dr helt 1 linje
med det som vi arbetar med pi Scania. Virt syfte ar
att driva pa omstillningen till ett hillbart transport-
system och vi gor det genom partnerskap eftersom vi
vet att det dr forst nir flera sluter upp som verklig

forandring sker. Det viktigaste dr att gi frin ord
till handling. Har har vi snabbt sett resultat frin
olika parter, dér Scanias avtal om en extremtung
och extraling transport med Jula Logistics dr ett bra
exempel. Utmaningen dr att fi politiken att svara
upp och sitta iging med att bygga ladd-infrastruktur

Jfor tunga fordon. Det dr pi giang, men det maiste
gd fortare.”

NEDSLAG | VERKSAMHETEN

Niklas Wahlberg

VP SYSTEM SOLUTIONS &
PARTNERSHIPS, VOLVO GROUP
PRODUCT AND PROJECT
STRATEGY OFFICE

"Goteborgs Hamn utgdr en mycket
stor och viktig nod i det svenska
logistiksystemet som kan bana vag
i en samlad insats.”

"Min forhoppning dr att vi kan bidra till att reducera
CO; med 70 procent till 2030 for landbaserade
transporter, samtidigt som att partnerskapet breddas
och fangar andra behov kopplat till omstillningen.
Volvo Group har som mal att vara fossilfria till
2040. Den nédvindiga omstillningen mot fossilfria
transporter krdver initiativ dir ett helhetstink ir
viktigt. Nar mojligheten att bli en partner i Tranzero
Initiative presenterades si stamde den uttryckta
ambitionen vildigt val for oss. Att dessutom, som ett
globalt foretag, kunna aktivt bidra till omstillningen
i Goteborg adderar ocksd virde. En utmaning for
Tranzero dr givetvis att skapa intresset och engage-
manget hos alla de aktiorer i virdekedjan som maste
vara en del av losningarna. Det dr dock en valdigt
bra grund med de partners som utgor kirnan.”

NORDENS FORSTA PUBLIKA STATION MED

LADDNING OCH VATGAS FOR TUNG TRAFIK

En atgard ar att etablera en ny fossilfri drivmedelsstation
for lastbilar. Stationen kommer att kunna erbjuda el,
vatgas och biobaserade flytande branslen och kommer
att drivas av Circle K, som arrenderar marken av hamn-
bolaget. Stationen ar en utbyggnad av en befintlig station
som ligger vid Vadermotet i Goteborgs Hamn, strategiskt
placerad intill de primara lederna in och ut ur hamnen.
Snabbladdning och vatgastankning kommer att utvecklas

i etapper, men kommer att vara mojlig redan 2022 respek-
tive 2023/24, for att sedan utvecklas med fler platser och
hogre kapacitet. Det kommer ocksa att ske utvardering,
for att se om det ar ratt atgarder och teknik som tillampats
eller komplettering med andra losningar bor ske. Stationen
ar inkluderad i hamnens totala effektstrategi, dar Goteborgs
Hamn har en lopande dialog med Goteborg Energi Nat AB
kring okat effektbehov i hamnen i och med Tranzero
Initiative.
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mat for fartygen

Varje dag, dygnet runt och hela aret, ar Géteborgs Hamn 6ppen for fartygstrafik.

Vid varje fartygsanlép samarbetar manga olika aktorer for att genomfora ett lyckat anlop.
Digitalisering kan ge nya majligheter att dela, visa och forutse status och information kring
fartygsanlopen. Detta kan skapa battre forutsattningar for effektiva anldp till hamnen och
erbjuda en rad olika méjligheter som bidrar till att na visionen om att bli varldens mest
konkurrenskraftiga hamn. Hamnens digitaliseringsresa handlar bade om att visualisera
godsfléden och effektivisera anlép. Under gangna éret har hamnbolaget lanserat verktyg
och startat upp strategiska initiativ, for att driva utvecklingen framat. Genom den kunskap
som tillgdngliggdrs kan battre atgérder planeras och genomforas.

EFFEKT PA HAMNENS KLIMATMAL
Hamnbolagets miljomal innebar att hamnens klimatut-

DIGITALT ANLGP
Dagens anlopsprocess saknar systemstod for genom-

gaende transparens och det rader en situation dar realtids- slapp ska reduceras med 70 procent till 2030. | resultatet
information inte alltid nar samtliga relevanta parter. Idag for 2020 stod sjofartens andel av malet for 160000 ton
visar Goteborg Hamn information via kajplaneringsverktyget och cirka 85 procent av hela hamnens utslapp.

Allberth, men for en samlad lagesbild kravs att nyckelakto- Atgarder genomférs for manga olika delar av anléps-
rerna delar information sinsemellan. Projektet Digitalt Anlop processen, dar digitala verktygen blir viktiga eftersom de
ar ett strategiskt initiativinom hamnbolaget och syftar till skapar forutsattningar for minskade utslapp. Fokus pa

att mota verksamhetens behov genom en digital plattform. fartygens miljopresentanda ar givetvis viktigt, dar paverkar
Plattformen ska mojliggora informationsdelning pa nya satt hamnen bland annat genom miljorabatter for de med

hogre prestanda. Via anlopsprocessen kan hamnen ocksa
paverka hur fartyget nyttjas. Exempelvis kan tillganglig-

och via intuitiva granssnitt skapa tjanster for optimering.
Utover plattformen vill projektet ocksa tydliggora anlops-

ALLBERTH - VISUALISERINGSVERKTYG

FOR KAJOPTIMERING

I'borjan av hosten 2021 lanserades Allberth, ett kaj-
planeringsverktyg som hamnbolaget har arbetat fram
tillsammans med leverantoren Awake.ai. | verktyget finns
olika utgangspunkter, en intern for kajplanerarna i Gote-
borgs Hamn och en extern for de som arbetar med farty-
gens anlop in till hamn. Allberth ar ett mer overgripande
verktyg an de som anvandt tidigare. Har syns en schematisk
vy over vilka fartyg som ligger vid vilka kajer. Det finns
ocksa en karttjanst dar man kan valja ett tidsfonster for en
specifik kaj fran ett givet kajurval. Da ser man vilka fartyg
som ar planerade att ligga har vid just den tiden och pa de
kajer som har gps-pollare syns dessa positionerade
fartygen pa kartan.

Fredrik Rauer

NAUTISK HANDLAGGARE, r
GOTEBORGS HAMN AB

mojligheter for oss att ta fram nya
l6sningar som forvantas ha effekt pa
flera omraden, bland annat kortare
ledtider och lagre klimatavtryck

for vara kunder.”

" Generellt handlar digitaliseringsarbetet om att
leverera losningar pi den efterfrigan som finns och
lyfta hamnen mer in i framtiden. Var forhoppning
ar ju sa klart att arbetet med flera av vira digitala
initiativ ocksd ska ha effekt pa vart klimatmdl. Just
sjofarten stdr for en stor del av utslippen och kriver
innovativa losningar for att pdverka utvecklingen.
Transparent informationsdelning ar en viktig del
eftersom det skapar minga majligheter for samtliga
aktorer som dr berrda. Genom etableringen av
exempelvis Allberth har vi kunnat skapa en biittre
tydlighet kring vilken information om kajplanering
som dr korrekt i realtid. Da kan alla inblandade
samverka battre kring planering och minska

forekomsten av brister i processen.”

processen utifran dess digitala mojligheter samt identifiera
flaskhalsar. Genomforandet sker via flera olika moduler
och fokus: Just In Time arrival (JIT), anlopsoptimering och
statistik. Effekten som ska uppnas handlar bland annat

om en mer effektiv hantering for alla inblandade aktorer,
minskade klimatutslapp fran fartygen, lagre kostnader for
anlopsaktorerna och mer effektivt utnyttjande av kajer

och farleder.
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gorandet av data om onskad ankomsttid i realtid skapa
forutsattningar for minskning av fartygens utslapp genom
reducerad och optimerad hastighet. Forhoppningen ar
att forbattringsarbetet inom projektet med digitalt anlop
ska leda till minskade utslapp i samtliga delar av anlops-
processen — till sjoss, vid ankars, i hamnomradet och till kaj.

NEDSLAG | VERKSAMHETEN

Henrik Sahlberg

PRODUKTIONSINGENJOR,
PD PRODUKTION, PREEM AB

ANVANDARE AV ALLBERTH

"Vid en fullskalig
implementering och ett scenario
dér alla aktdérer kan samarbeta med
varandra, sa ar Allberth till stor hjlp
for vart hallbarhetsarbete. Det bidrar
genom att kraftigt minska utslépp i
samband med fartygstransporter som
ar en del av var kedja fran import av
ravara till transport ut till kund.”

”Med ett system som samlar information och levererar
palithga data minskar risken for forseningar kraftigt.
Med ytterligare funktioner som sammankopplar
alla aktérer som samarbetar vid ett anlop, si skulle
alla kunna dela information med varandra. Dd
skulle ankomsttiden kunna anpassas till nér det
passar samtliga aktdrer och fartyget kan dirigenom
Justera sin hastighet istillet for att kira med full fart
och sedan ankra vid ankomst. Med ligre hastighet
och utan tid pd ankarplatsen si skulle drivmedels-
forbrukningen reduceras. Detta, tillsammans med
mdnga andra hjialpmedel, hjilper Preem att uppni
sitt klimatmadl — vilket dr en klimatneutral
verksambet 2035.”

BATTRE INFORMATION BIDRAR

TILL OKAD EFFEKTIVITET

Snabb och korrekt information ar nyckeln till ett effektivt
anlop, dar delar handlar om att man vill ha olika statusar i
planeringen. For hamnens externa aktorer som till exempel
lotsarna, Klippans batman och fartygsagenter som har stor
del i planering och genomforande av ett anlop, innebar
Allberth att de far ny tillgang till snabb och relevant status.
Nagot som skapar effektivitet i bade pengar, tid och som
dven ar bra for miljon, da planeringen blir mer precis och
forutsagbar. Allberth blir en del av hamnens tjansteutbud
och service till hamnklustret. Effekten av anvandandet
forvantas bli tidsbesparing, storre effektivitet och lagre
klimatutslapp fran fartygen.
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Hamnen tar soclalt ansvar

Hamnen ar en viktig del av Goteborg och hamnbolaget &r en betydelsefull samhaéllsaktor.

| egenskap av Nordens stdrsta hamn sa férser vi Sverige med gods och varor, men ar ocksa
del av Géteborgs Stad. Har har bolaget en roll i att bidra till de utmaningar som samhéllet star
infér och gora insatser dar vi kan bidra. Under 2021 har flera insatser genomforts, vilka har
engagerat bade vara medarbetare och samarbetspartners. Forhoppningen ar att kunna bidra
inom olika projekt samtidigt som vi sprider kunskap om Goteborgs Hamn, sjéfart och logistik.

UNGDOM OCH SEGLING - ETT FRAMGANGSRIKT
INTEGRATIONSPROJEKT

Ungdom och Segling, som ar ett samarbete mellan
Gardstensbostdder, GKSS och Rotary Langedrag, ar ett av
de mest framgangsrika integrationsprojekten i Géteborg.
Over 400 ungdomar fran det utsatta omradet Gardsten
har fatt lara sig att segla tillsammans med ungdomar fran
andra delar av staden. Arbetet startade 2005 och mal-
gruppen ar 8-13-aringar, vars seglarskola pagar under

en sommarvecka och ar kostnadsfri. Det har inneburit att
dessa ungdomar har fatt prova pa segling och fatt en dorr
mot ett bredare kontaktnat och traffat andra ungdomar
som de annars kanske inte skulle komma i kontakt med.
Efterhand har de ocksa mojlighet att bli seglingsinstruktcrer
och aven goda forebilder for andra ungdomar i omradet.

Skanna koden och se
filmen fran seglarskolan
under sommaren 2021!
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HAMNBOLAGET AR NY SPONSOR UNDER 2021

Under sommaren 2021 fick Goteborgs Hamn mojlighet
att ga in som ny sponsor for Ungdom och Segling.
Satsningen innebar att ytterligare 31 barn och ungdomar
fran omradet fick uppleva hamn- och seglingslivet under
sommaren 2021. 24 barn fick vara med pa seglingslager
hos GKSS i Langedrag och pa Zolusdn. Dartill fick atta
ungdomar sommarjobb som seglingsinstruktorer och
hamnvardar pa GKSS i Langedrag.

Satsningen ar ocksa en del i det arbete som hamn-
bolaget gor for att sakra framtidens kompetens och oka
antalet medarbetare med utlandsk bakgrund. Bolaget vill
sjalvklart spegla den mangfald som Goteborgs invanare
bestar av. Forhoppningen ar att de unga som har satsas
pa ska fa upp 6gonen for Goéteborgs Hamn som framtida
arbetsgivare och valja en inriktning mot sjofart, logistik
eller annat relaterat till hamnen. Infor 2022 kommer
hamnbolaget bjuda in dvriga aktorer inom godsnavet
till att bidra till projektet.

Salma Nazzal

ANSVARIG GARDSTENSBYRAN,
GARDSTENSBOSTADER AB

stolta 6ver att Goteborgs Hamn

har gatt med i denna satsning!

Det innebar att vi kan ge annu fler
unga fran Gardsten mojlighet att fa
lara sig segla och darmed komma

i kontakt med ungdomar fran andra
miljoer och omréaden.”

" Gadrdstensbostider har i samarbete med GKSS
(Géteborgs Kungliga Segelsillskap) och Rotary
Langedrag sedan sexton dr tillbaka byggt upp en
verksambet som gett ungdomar nya majligheter och
upplevelser. Detta har bidragit till 6kad forstielse
och respekt for kulturella och sociala olikheter. Virt
ursprungliga syfte var att vi ville skapa menings-

Sfulla aktiviteter for barn och ungdomar under
sommarlovet. Genom lingsiktighet och stindig
kontakt med ungdomarna och deras forildrar har
verksambeten kunnat vixa.”

NEDSLAG | VERKSAMHETEN

DONATION TILL RONALD MCDONALD HUS GOTEBORG
Hamnbolaget har bidragit med en donation till ett lekplats-
projekt for Ronald McDonald Hus i Goteborg. Den nya
upprustade lekplatsen, som finns i anslutning till Drott-
nings Silvias Barnsjukhus, invigdes under hosten. Den
bestar numera av en lekplats som ska inkludera alla barn,
oavsett rorelsehinder eller aktuellt maende. Efter manga
ganger tuffa behandlingar ska de sjuka barnen och deras
syskon kunna fa en rolig och lekfull stund ihop.

Genom hamnbolagets och andra aktorers donationer kan fler barn,
oavsett forutsittningar, fa tillgang till lekplats.

Stegtavling for BRIS

| halsans tecken och med ett gemensamt mal,
genomforde i varas 35 anstallda fran hamn-
bolaget en stegtavling dar priset var en donation
fran foretaget till valfri valgorenhetsorganisation.
Med hjalp av stegraknare loggades allas antal
steg under fyra veckor och tillsammans gick
deltagarna hela 6 349 911 steg! Alla anstallda

fick rosta fram vilken organisation som pengarna
skulle ga till och da var det, med stor marginal,
flest roster pa BRIS.
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Kajplats 519, 520 och 521 ska elanslutas
och en huvudstation med transformator
och hogspanningsstillverk byggs,

tillsammans med tre anslutningsstationer.

Utveckling av Energihamnen

Energihamnen ar Sveriges storsta allmanna energihamn och hanterar idag till stor andel fossila
branslen. En central del i Energihamnens framtida konkurrenskraft handlar om anpassning till
omvérldens krav pa en energiomstallning for samhallet. Utifran FN:s globala hallbarhetsmal har
vérlden och Sverige en tydlig ambition om att minska fossilberoendet, vilket far konsekvenser
for transportbranschen och Energihamnens verksamhet. Har arbetar hamnbolaget tillsammans
med partners i hamnen for att identifiera framtidens [0sningar och fortsédtta genomfora atgarder
som mojliggdr en energiomstéllning, bade for energibranschen och sjofarten.

ENERGIHAMN | FORANDRING
Manga av bolagen i Energihamnen genomfor olika sats-
ningar kopplat till fornyelsebara branslen och nya losningar
for sjofarten, eftersom efterfragan har dkat. For att hamn-
bolaget ska kunna genomfora langsiktiga investeringar och
vara forberedd pa de forandringar som vantar sa kravs
ett eget arbete med en framtidsvision for Energihamnen.
Under 2021 har detta arbete eskalerat och resurser har
tillsatts for att enbart arbeta med Energihamnens lang-
siktiga utveckling. En grund lades under 2020, genom ett
forskningsprojekt tillsammans med Chalmers tekniska
hogskola med fokus pa framtida utveckling av globala
energi- och logistikbranschen och utvecklingen i Goteborg.
Energihamnens utmaningar och mojligheter framat ar
manga. Det handlar om att hitta l0sningar for infrastruk-
turen med stort reinvesteringsbehov parallellt med en
foranderlig omvarld. Dartill att utveckla affarsmodellen
for att kunna hantera den omstallning som kommer. Att
bade stotta bolagen som bedriver verksamhet i deras
forandringsarbete och skapa en proaktiv dialog kring
hur omstallningen ska médtas. Arbetet maste ske stegvis
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och i samverkan med vara partners i branschen. Har har
hamnbolaget en viktig roll i att skapa mojligheter och
forutsattningar for framtidens branslen.

FRAMTIDENS BRANSLEN

En viktig roll i framtidens energihamn handlar om fokus
kring alternativa branslen. | takt med omstallningen
maste hamnen folja med och skapa forutsattningar for
att bolagen inom godsnavet ska kunna producera, lagra
och tillhandhalla de alternativa branslen som bade sjo-
farten och industrin behover. | ett forsta steg handlar om
att ta fram och etablera driftsforeskrifter for hantering av
olika alternativa branslen, exempelvis metanol, ammoniak
och vatgas. Det innebar att hamnen ar redo med praktiska
forutsattningar och krav, nar hanteringen kommer. | ett
andra steg ska alternativa branslen finnas tillgangliga

i hamnen eller dess naromrade, genom produktion och
lagring. Flera atgarder i linje med detta kan du ldsa om pa
sid 18-19. Det ar ocksa viktigt att sjofarten far tillgang till
biogas, i stéllet for att ha framdrift pa 100 procent LNG,
samt mojlighet till elektrifiering.

ELANSLUTNING FOR TANKERS

- EN VARLDSSENSATION

Inom snar framtid kommer det vara mojligt for tank-
fartyg att elansluta vid kaj. Projektet initierades under
forra aret och ar unikt eftersom Goéteborgs Hamn kan

bli forst i varlden med elanslutning av tankfartyg inom
explosionsklassat omrade. Projektet innebar en natstation
och tre anslutningsstationer som mojliggor elanslutning
vid kaj 519-521 med en spanningsniva om 6,6 kV, 50 Hz
och effekt upp till 3 MW. Under 2021 har arbetet fort-
lopt med forberedande arbete och upphandling av total-
entreprenad. Projektet delfinansieras av Klimatklivet,

ett investeringsstad till lokala och regionala atgarder
som minskar utslappen av koldioxid och andra gaser
som paverkar klimatet. Goteborgs Hamn har beviljats
10,7 Mkr for projektet. Driftsattning forvantas under varen
2023 och arlig reduktion av fartygens koldioxidutslapp
till foljd av elanslutningen beraknas till 1800 ton.

Jorgen Wrennfors

PRODUKTIONSINGENJOR,
GOTEBORGS HAMN AB

med elanslutningsprojekt handlar om
samverkan med flera branschaktorer.
Vivill gora ratt fran borjan och vi har
en unik position dar vi samverkar
med manga olika parter, for att detta
projekt ska lyckas."

"Tillsammans med rederier, energibolag, klassnings-
sallskap, myndigheter och andra hamnar verkar vi
Sfor att ta fram ett koncept som kan bli normgivande
och lyckas pd bred front. Det finns alltid risker med

att bedriva utvecklingsprojekt och etablera nya
losningar. Vi bebiver fi branschen med oss att tro
pd vdr losning, om vi ska kunna fid mainga att vilja
och vdga tillimpa den. Vi har goda forutsittningar
for att uppna ett gott resultat si att vira elanslut-
ningar ska kunna nyttjas av manga fartyg samt vara
en viktig del i biade hamnbolagets och vira kunders
arbete med att reducera COz-utslippen.”

NEDSLAG | VERKSAMHETEN

Joachim Gunmalm

ANSVARIG FORNYBAR ENERGI,
GOTEBORGS HAMN AB

"Vihar en spannande
utveckling framfor oss! Vi maste ta
fram en vision for hur en hallbar
energihamn ser ut och hur sékerstéller
vi en hallbar transformation av
dagens verksamhet?”

Vi ska givetvis samverka med vdra partners i
Energihamnen, de dr viktiga for oss och vi ska stotta
deras omstillning. Hir ir det viktigt att vi dr proak-
tiva och transparenta nir vi skapar de forutsittningar
som krivs. Samtidigt mdste vi ocksi ha en helhetsbild
kring utvecklingen av Energihamnen, ddir vi inte
enbart vintar in andra. Detta ar lite av eft skifte i
hur vi har arbetat, men det skapar minga mijligheter

Jfor oss. En utmaning dr ju att infrastrukturen i
Energihamnen ir otroligt vilanvind, det dr kanske
den mest anvinda i hela hamnen. Det medfor higa
krav pd praktiska losningar och nira samverkan med
vdra partners, s att drift och utvecklingsarbete kan
genomfiras samtidigt.”

SAMVERKAN - EN NYCKEL TILL

FRAMGANGSRIK ELANSLUTNING

Under hela arbetsprocessen har samverkan varit en viktig
del for att komma framat. | tidigt skede har dialog forts
med olika aktorer kring anlaggningens utformning och

hur det medfor krav pa fartygen for praktisk och saker
uppkoppling. Det har mynnat ut i gemensamma operativa,
tekniska och ekonomiska beslut. Projektet har arbetat
mycket med metodval och riskanalyser dar sakerheten har
varit i fokus. Parallellt har man ocksa arbetat med bred
forankring inom branschen och samverkat med nationella
och internationella hamnar, Preem, St1, svenskt oljehamns-
forum och relevanta myndigheter. En viktig del har ocksa
handlat om att fa godkannande av internationella klass-
ningssallskap och oljebolag som klassar fartygen och som
regelbundet utfor vetting i Energihamnen. Det handlar om
att sdakra upp sa bolagen stodjer var metod och teknik,
vilket mojliggor en standardisering. Projektets forhoppning
ar att kunna sprida konceptet till andra hamnar och lagga
grunden for en standard for elanslutning inom explosions-
klassad miljo.

)) Las mer om Klimatklivet har: www.naturvardsverket.se/amnesomraden/klimatomstallningen/klimatklivet
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Hallbart underhall av hamnens kajer

| godsnavet ansvarar hamnbolaget for att alla kajer ar i gott skick och sdkra att anvanda.

Det ar en férutsattning for att terminalerna ska kunna utféra sin godshantering pa ett effektivt
och sakert satt. Detta ar en central del i hamnbolagets grunduppdrag och kréaver ett systematiskt
langsiktigt arbete. Hallbarhet ar en av manga parametrar som spelar roll ndr pusslet som utgér
underhallsarbetet ska ldggas. Val av dtgarder, arbetssatt och materialval r bara ndgra omraden
dar Goteborgs Hamn arbetar med méjligheterna kring mer fokus pa héallbarhet.

INSPEKTION AV KAJKONSTRUKTIONER

Goteborgs Hamn har foljt ett systematiskt inspektions-
program for kajkonstruktionerna sedan mitten av 2000-
talet, vars metod grundar sig pa Trafikverkets inspektions-
metodik. Det inkluderar en huvudinspektion som utfors
minst vart sjatte ar och da inspekteras hela konstruktionen
pa handnara avstand. Eventuella skador klassas enligt
tillstandsklasser, vilket ger kunskap om senaste tidpunkten
for nar skadorna och dess paverkan pa kajen behover
utredas. Vid inspektionerna anlitas ofta olika konsulter,
exempelvis dykare, konstruktorer, materialexperter och
geotekniker, som arbetar tillsammans med bolagets
forvaltare och projektledare.

Efter varje inspektion gor konstruktor och forvaltare
en samlad bedomning och fortsatt strategi for att saker-
stalla kajen under en lang tid. Den stams av med befintlig
underhalls- och reinvesteringsplan samt kvarvarande
livslangd for ingadende konstruktionsdelar. Bolaget har en
underhalls- och reinvesteringsplan med 10-arsperspektiv
for varje kajkonstruktion och for manga konstruktioner
pagar storre reinvesteringsprogram. | dvrigt sa sker andra
sakerhetsatgarder i vardagen som tillsyn och skotsel,
ronderingar, kontroll via sakerhetssamordnarna innan
fartygsanlop samt last- och fartygsplaneringar.
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Varfor uppstar en kajskada?

Skador pa kaj orsakas av nedbrytningsmekanismer
som till exempel korrosion, urlakning, frostsprang-
ning och andra fysikaliska eller kemiska reaktioner.
Dessa kan sakta bryta ner betong och stal over en
lang tid. Det finns aven andra typer av skador som
kan uppsta, som till exempel pakorningsskador.

| Géteborgs Hamn finns det
52 kajplatser och éver 6 200 meter kaj.

Annika Oskarsson

FORVALTNINGSCHEF
KAJKONSTRUKTIONER,
GOTEBORGS HAMN AB

"De som anvander vara
kajer skall kunna lita pa att

det i alla lagen &r sakert att [agga till.
Att vi genomfor underhall i tid och

pd ett satt som innebdr att vi stor
verksamheten i minsta mojligaste man.”

Vi ska ha kunskap om anliggningens skick och
vilka dtgirder som vi behiver gora for att sikerstilla
driften samt att kajen har tillricklig kapacitet for
det som vi har lovat i avtal och till kunder. Nir en
specifik konstruktion dr pa vig att uppnd sin tekniska
livsliangd ser vi till att konstruktionen dr siker. Den
ska ga att anvinda fram tills en ny konstruktion ir
pa plats, eller att en storre reinvestering genomfors.
Det gor vi genom att tillsammans med konstruktir ta
Jfram ett kontrollprogram dver vad vi ska kontrollera

och hur ofta.”

HALLBARA MATERIALVAL

Hamnbolaget arbetar l[opande med att identifiera relevanta
miljokrav som kan stallas vid upphandling av exempelvis
material i anlaggningsprojekt. Under 2021 har ett storre
internt arbete bedrivits nar det galler betong. Det handlar
om att undersoka om betong med lagre CO,-avtryck, till
foljd av inblandad slagg och mindre cement, kan nyttjas

i hamnen. Detta har historiskt varit svart till foljd av den
kravande miljo som konstruktionen befinner sig i, men nu
undersoks nya ingangar. Resultat vantas under 2022. Dartill
arbetas ocksa med kravnivaer nar det galler val av stal och
hart tra. Vilken typ av information kan leverantorerna redo-

visa till bolaget, sa att verksamheten kan ta medvetna beslut.

TESTAR NYA ANALYSER OCH ARBETSSATT

Olika nya arbetssatt har testats nar det galler att under-
soka alternativ vid underhall och genomforande av de olika
momenten som kravs vid inspektioner. Har ar tre exempel:

e | ar genomfdrdes skanning av balkarna under kaj av
en fjarrstyrd batteridriven bat som var utrustad med
kamera och ledbelysning. Arbetet genomfdrdes pa fem
timmar, vilket ar en stor skillnad mot det manuella
arbetssattet som inkluderar stallningar och pramar dar
man tar nara bilder och knackar pa konstruktionen for
att upptacka skadade partier. Genom bilderna som tas
gors en 3D-modell, vilken ocksa jamférs med underlag

NEDSLAG | VERKSAMHETEN

fran konventionella inspektioner. Arbetssattet gor att
man kan fokusera pa de delar dar det kravs insatser
och skicka inspektoren dit.

| 'en forstudie om en bro i Torshamnen jamfordes olika
alternativ for att identifiera den mest lampliga atgarden.
Tre alternativ undersoktes med avseende pa produk-
tionskostnad, klimatpaverkan och underhallskostnader.
Underlaget gav kunskap om samtliga tre omraden, vilket
blev en viktig grund for medvetna beslut. Trafikverkets
klimatkalkyl anvandes och den inkluderade tillverkning
och transport av material. Klimatkalkylens resultat
innebar ocksa en battre bild kring vilka arbeten som
helst ska genomforas sallan, om det kravs att de
genomfors, da dess klimatpaverkan ar hog.

Infor inspektion maste palarna under kaj tvattas och

i ar genomfdrdes nya tester med att lata en robot
genomfora arbetet. Ny utrustning och battre tryck
medforde ett mer lyckat resultat an tidigare forsok.
Arbetet ar tidskravande men ar samtidigt mycket mer
sakert. Att arbeta under kaj ar en farlig arbetsmiljo
och utfors arbetet manuellt kravs att flera dyklag ar
pa plats. Andra fordelar ar att roboten kan arbeta aven
om fartyg ligger vid kaj och medfor lagre kostnader.

Ali Zadeh

PROJEKTLEDARE
TEKNISK FORVALTNING
KAJKONSTRUKTIONER,
GOTEBORGS HAMN AB

"Jag undersoker alltid om det

finns andra alternativ till det som ar
tankt. Ofta finns Gsningar som man
tidigare inte tankt pa och som kanske
ar mer hallbara bade i dagslaget och
pa langre sikt.”

Vi ligger i framkant nir det giller viljan att prova
nya losningar och flera av dessa metoder vill ocksd
andra aktérer hira mer om och samverka kring.
Moanga av de alternativ som vi har testat medfor
mindre risker for inblandad personal men ocksi Gkad
effektivitet och ligre kostnader. Det ir spinnande att
prova digitala metoder och se hur de kan utvecklas
framdver, kanske kan vi hitta fler vinster genom att
utveckla hur vi anvinder dem. Nista steg blir att
nyttja alternativa material i hogre grad. Jag hoppas
att vdrt interna arbete som pagar kommer att
medfora en ny standard for hur vi arbetar med
exempelvis betong och stal.”
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HALLBARHETS-
STYRNING

For Goteborgs Hamn AB handlar hallbarhet om att na en
balans mellan samtliga tre dimensioner av hallbarhet.

| samrad med var agare arbetar vi for en hallbar stad och i
samverkan med vara intressenter arbetar vi for en hallbar
bransch. Hamnbolaget har direkt paverkan inom omraden
som beror samtliga tre hallbarhetsdimensioner. Vi bidrar
ocksa till paverkan genom var roll for hela godsnavet och
via relationerna till vara intressenter. Fem vasentliga hall-
barhetsfragor har identifierats for bolaget, se sid 10 och 48.
Vi arbetar med att styra samtliga. Inom flera omraden,
exempelvis miljo, utovas styrning av saval direkt paverkan
som indirekt paverkan.

INOM EKONOMI balanseras marknadsmassiga forutsatt-
ningar och behov av ett langsiktigt agerande. Ett starkt
kassaflode fran verksamheten ar avgorande for att mojlig-
gora bolagets investeringsprogram och skapa forutsatt-
ningar for hallbar tillvaxt.

INOM MILJO sker styrning for att minimera miljopaverkan
fran den egna verksamheten och dvriga godsnavet. Genom
att proaktivt ta fram atgarder i samverkan med terminaler,
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rederier, arrendatorer och landtransportorer, bidrar vi
till mer hallbara transporter.

INOM SOCIALT ANSVAR agagerar vi bade lokalt inom
Goteborgs Stad och utifran var roll i hamnklustret.
Bolaget ska fortsatta vara en attraktiv arbetsplats som
kannetecknas av en god, saker och utvecklande arbets-
miljo. Genom kompetenta och kreativa medarbetare drivs
utvecklingen och verksamheten framat.

Malen i affarsplanen ar kopplade till varje hallbarhets-
dimension och ar sammanlankade och inget av dem kan
uppfyllas pa bekostnad av de andra, for att uppna ett hall-
bart godsnav. Utmaningen for bolagets styrning ligger i att
sakerstalla balansen och forhindra konflikter pa mal och
aktivitetsniva. | detta avsnitt beskrivs formerna for hall-
barhetsstyrningen och dess roda trad fran affarsplan till
aktiviteter i verksamheten och darefter granskning och
uppfoljning. Det inkluderar information om agarstyrning,
samverkan med intressenter, ledningssystem och sakerhets-
arbete. Dartill redovisas mal och utfall samt risker och
djupdykning i arbetet med specifika intressenter.

HALLBARHETSSTYRNING

\ 1/
M,
-

Sa arbetar vi med FN:s = S

an

hallbarhetsmal GLOBALAALEY

| Skandinaviens storsta godsnav har hamnbolaget en viktig roll for att bidra till genom-
forandet av Agenda 2030, bade p4 hemmaplan och internationellt. Agenda 2030 handlar
om att varldens lander har antagit 17 globala mal for hallbar utveckling som syftar till att
uppna fyra saker till &r 2030: avskaffa extrem fattigdom, minska ojamlikheter och orattvisor
i varlden, framja fred och rattvisa samt l6sa klimatkrisen. Goteborgs Hamn AB berors av

15 av 17 mal och 63 av 169 delmal, vars grad av relevans varierar utifran bolagets uppdrag
och verksamhetens paverkan. Las mer om analysen pa sid 48.

Vi skapar varde...

...for vara kunder, naringslivet och samhallet genom att utveckla godsnavet
och skapa forutsattningar for hallbar tillvaxt. Det gor hamnbolaget genom
att vara garant for naringslivets access till hela varlden.

HALSAOCH
VALBEFINNANDE

4 pumoue ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
& OCHEKONOMISK

RENTVATTEN TILLVAXT

o

OCHSANITET

10 Sk

HALLBARINDUSTRI, 1 BEK%MPAKLIMAT-
TOETTD — INNOVATIONER OCH FORANDRINGEN
14 RESURSER KONSUMTION INFRASTRUKTUR

FREDLIGA OCH GENOMFORANDE
16 INKLUDERANDE OCH GLOBALT BERILALL
SAMHALLEN PARTNERSKAP
2
.

Generella Betydande Centrala

VI belastar...

...naturen genom att hamnverksamheten har paverkan pa klimat, vatten,
mark och resurser. Vi vidtar atgarder for att minska var och vara kunders
miljopaverkan. Det handlar exempelvis om att skapa incitament for omstallning
inom sjofarten genom miljorabatter, arbeta for att 6ka andel gods pa jarnvag
eller genomfora kompensationsatgarder. Vi nyttjar var roll for att paverka

sa manga aktorer som mojligt.

)) Mer information om FN:s hallbarhetsmal hittar du har: www.globalamalen.se
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Bolagets styrning och affarsplan

Goteborgs Hamn AB 4gs av Géteborgs Stad och styrningen av bolaget utgar ifran kommunens
kort- och langsiktiga planer. Bolagets styrelse sétter arligen inriktningen for hur kommunens
budgetmal ska uppnas och vilka fokusomraden som ar sarskilt relevanta for bolaget att arbeta
med. Utifran inriktningen ska ledningsgruppen i bolaget ta fram en affarsplan med konkreta

mal och beskrivning 6ver hur malen ska nas.

INTERN STYRNING

Bolaget har en generalplan for hamnens langsiktiga
utveckling, vars syfte ar att sakerstalla att Goteborgs
Hamn star val rustad for att méta marknadskraven over
de kommande 30 aren. Dartill finns en strategisk tio ars
plan, affarsplan samt investerings- och underhallsplaner.
Bolaget har ocksa strategier och planer inom specifika
dmnesomraden for att tydliggora dess inriktning,
exempelvis public affairs, miljo- och klimat, arbetsmiljo,
kommunikation, sakerhet, digitalisering, innovation och
likabehandling. For att bibehalla en god ekonomi och
hantera handelser som kan paverka bolagets formaga
att nd sina mal sa finns budget, prognoser och intern-
kontrollplan. Samtliga dokument ovan tillhandahalls i
vart ledningssystem.

VAR AGARES ROLL

Goteborgs Stadshus AB ar moderbolag for den
koncern som utgors av alla kommunala bolag inom
Goteborgs Stad. Dar utovas den formella aganderollen
over hamnbolaget och utformning av vart uppdrag,
utifran kommunfullmaktiges beslut. Bolaget ar
egenfinansierat och lamnar koncernbidrag till staden
om det inte medfor begransningar av formagan
utfora uppdraget.

Goteborg Stads kommunfullmaktige valjer
styrelseledamoter, lekmannarevisorer och revisorer
for bolaget och dess dotterbolag. Kommunfull-
maktiges stallningstagande hamtas in innan beslut
av storre vikt eller principiell betydelse fattas
i verksamheten.

Bolagets uppdrag fastlas i ett dgardirektiv som
reglerar vilken typ av verksamhet som far bedrivas.
Ett nytt agardirektiv beslutades 2019 och mindre
justeringar beslutades under 2020. Arligen genom-
fors agardialoger mellan styrelserna i hamnbolaget
och Goteborgs Stadshus AB for att folja upp hur
bolaget arbetar utifran uppdraget och i enligt med
Goteborgs Stads styrdokument.

Fran agarstyrning till medarbetarens individuella plan

Bolaget planer, strategier och mal bryts ner per avdelning och till individniva,

i syfte att skapa en rad trad for den interna styrningen.

AGAR-

STYRNING
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GENERALPLAN

STRATEGISK

10-ARSPLAN

AFFARSPLAN

Goteborgs Hamn AB:s affarsplan formas utifran dgar-
direktivet samt styrelsens inriktning for aret. Planen
grundas ocksa pa en nuldgesanalys av vad som sker

i omvarlden, prioriterade risker samt utvardering av
befintliga arbetssatt och metoder. Vara intressenters
krav och behov beaktas saval som verksamhetens behov
och vara medarbetares utveckling. Affarsplanen galler
i tre ar och endast mindre revideringar sker varje ar.

I planen finns fem strategiska mal och till dessa kopplas
tio KPl:er, las mer pa nasta sida. | planen anges bolagets
inriktning och ansvar kring hallbarhet, da det ar en grund
som genomsyrar hela planen och samtliga mal. Syftet
med ett integrerat arbete ar att bidra till FN:s globala
mal for hallbar utveckling.

FYREN LEDER 0SS RATT

Bolagsstyrningen sker utifran ledningssystemet Fyren
dar behov- och kravbilden utifran olika intressenter och
bolagets intressen bryts ner pa kort och lang sikt. Det
handlar om att gora ratt saker, pa ratt satt, i ratt tid for
att skapa néjda kunder och uppna var vision. Grunden

ar uppbyggd utifrdn verksamhetens tidigare I1SO-certi-
fierade baserade arbetssatt inom kvalitet, miljo och
arbetsmiljo. Fran och med juni 2021 sker fortsatt vidare-
utveckling i stallet genom SIQ:s managementmodell.

UTVARDERING OCH KONTROLL

Arbetet med att kontrollera och kvalitetssakra verksam-
heten sker inom ramen for arbetet med fyren och dess
struktur. Det innefattar olika utvarderingar, uppfoljning av
mal och resultat, hantering av avvikelser, revisioner samt
analyser vid interna forum for kvalitet, miljo och arbets-
miljo. Varje ar valjs ett antal omraden och processer ut
som ska sarskilt granskas. Detta for att kunna verifiera
att riskreducerande atgarder och andra kontrollaktiviteter
fungerar pa ett tillfredsstallande satt. Lds mer om bolagets
riskarbete pa sid 38-39. Det handlar ocksa om ett [0pande
arbete med att etablera en kultur dar var och en tar sitt
ansvar for den interna kontrollen. Stora delar av bolagets
verksamhet omfattas av lagstiftning. Lagforteckningar
finns tillgangliga i verksamheten och foljs upp lopande.

AFFARSPLAN

VERKSAM-

AVDELNING

HALLBARHETSSTYRNING

STRATEGISKA MAL

Beskriver vara langsiktiga mal

AFFARSPLAN

Definierar och konkretiserar vara mal

VERKSAMHETSPLAN

Beskriver hur vi nar vara mal

KPl:er
Mater progressen mot strategiska malen

DOKUMENT PROCESSER

Mallar Beskriver

Policys vara arbetssatt
Checklistor och standiga

Rutiner forbattringar
Instruktioner

HUBBEN OCH
ORGANISATION SYSTEMSTOD

Vi som jobbar har Stoder vara
och dvrigt stod medarbetares uppdrag
tex roller, ansvar,
forum

OPERATIV VERKSAMHET

Fyren majliggor ordning och reda och ger stod dat verksambeten i att:
planera, leda, genomfira, folja upp, utvirdera och forbittra.

INDIVIDUELL
MAL- OCH
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Bolagets mal — hur gar det?

| tabellen nedan presenteras status for bolagets mal i affarsplan 2020-2022. Malen ska nés till 2022,
med undantag for miljdmalet som ska nas till 2030, och framdriften féljs genom tio stycken KPI.
For detaljerad information, se kommentarsfaltet samt nyckeltalsavsnittet pa sid sid 49-56.

® god vig att na malsittningen N Hir sker utveckling i ritt riktning

FRAN MAL TILL FORANDRING

Bolagets avdelningar utgar fran affarsplanen och bryter
ner malen i egna verksamhetsplaner med aktiviteter.
Aktiviteterna ar utvecklingsorienterade och kopplas till
varje KPI, pa sd vis skapar bolaget framdrift i arbetet

mot malen. Varje medarbetare har ocksa en individuell
utvecklingsplan som kan harledas till verksamhetsplanen
och affarsplanen. | utvecklingsplanen satts aktiviteter

pad individniva vilket skapar delaktighet och en rod trad
genom hela verksamheten.

Kommentar

HALLBARHETSSTYRNING

ATT FOLJA FORANDRINGEN

Bolaget foljer framdriften i arbetet mot malen pa flera
olika nivaer. Arligen sammanstalls matetalen per KPl och
sammanstalls per mal, for en total uppfoljning av hela
affarsplanen. Bolaget foljer ocksa upp aktiviteterna i varje
verksamhetsplan per kvartal och presenterar for hela
verksamheten. Bolagsstyrelsen tar del av uppfoljningen
fyra ganger per ar och Stadshus AB far aterkoppling kring
hur val leveransen sker enligt uppdraget. Varje avdelning
foljer upp sin plan manadsvis och de individuella utveck-
lingsplanerna foljs kontinuerligt av medarbetare och chef.

Krivs mer for att nd malsittningen => Hir bar utvecklingen stannat av
© Kommer inte att né malsittningen ) Hir sker utvecklingen i fel riktning
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Resultatet for bolagets digitaliseringsmognad blev 64. DMI uppnar den malsattning som bolaget har satt for 2022 redan 2021, vilket ar
valdigt positivt. Resultatet visar pa en svag positiv utveckling och en 6kning med 1% fran foregaende ar. Okningen av mognadsgraden
har skett inom bolagets strategiarbete och kontaktytor. Styrkorna ar fortsatt arbetet med bolagets styrning och mal, dar digitalisering
lyfts fram som en egen del. Manga initiativ har startats inom ramen for malarbetet och mer om dessa kan du lasa pa sid 17 och 20-21.

Arbetet med dkad processmognad inom bolaget har under aret paverkats av pandemin och flertal aktiviteter har fatt pausas.
Under 2022 planeras dessa att upptas och ytterligare atgarder ska genomforas.

Resultatet visar en avkastning pa 8,5 %, jamfért med 8,1 % 2020. Det ar en solid och god utveckling av resultatet fran féregaende ar.
Manga av aktiviteterna i bolagets verksamhetsplan syftar till att starka bolagets langsiktiga ekonomiska effektivitet, vilket visar sig

i foretagets tioarsplan dar det forutsedda lanehovet har sankts signifikativt och soliditetsniva hojts avsevart de senaste tva aren.
Framdriften i bolagets projekt har under aret ocksa varit mycket god. Kontinuerlig forbattring av styrning och arbetssatt har ckat
mojligheter till att arbeta systematiskt och proaktivt. Antura har inforts som projektstyrningsverktyg, vilket kommer att skapa battre
forutsattningar. Trenden ar positiv och med PPS som projektmodell och Antura som digitalt verktyg for projektstyrning sa forvantas
fortsatt positiv progress. Las mer om arets ekonomiska resultat pa sid 41.

Resultatet for tillvaxten visar en 6kning mellan 5-7 %* att jamfora med 2020 som da visade en 6kning med 0,1 %. Det beror bland annat
pa okning inom nastan samtliga segment. Stark aterhamtning syns for container, roro och bilar. Goteborgs hamn tar marknadsandelar
inom container, jamfort med andra svenska hamnar. Dartill syns 6kning av containers som transporteras pa jarnvag och minskning

av energivolymerna. Vid summering av aret konstateras att pandemins paverkan, totalt sett, varit begransad. Las mer om arets volym-
utvecklingen och analysen per segment pa sid 15. Resultatet for arets NKI matning blev 71, vilket ar en 6kning fran 68 i foregaende

matning 2019.

Resultatet for HME blev 86, vilket visar pa en fortsatt positiv utveckling fran 2020 da resultatet var 80. Under aret har manga nya
medarbetare rekryterats och bolaget ar i en positiv utveckling. Flera viktiga aktiviteter inom kompetensutveckling har genomforts,
vilket inkluderar satsningar pa bade chefer och samtliga medarbetare. Ett utbytesprogram har startats upp och en satsning utifran var
inter kultur och SHIP (vara karnvarden) har pabaorjats. En forutsattning for att bibehalla den positiva trenden ar att fortsatt involvera
samtliga medarbetare i utvecklingen framat. Las mer pa sid 42-43. Fyra stycken tillbud har under aret bedomts som allvarliga och
resultatet ar inte avvikande fran tidigare ar. For 2021 planeras strategiska insatser for att 0ka riskmedvetenheten och kunskap kring

hur hanteringen ska ske.

Klimatutslappen okade till 188 000* ton, 25 % lagre an basar 2010, enligt preliminart resultat. Terminalerna visade viss minskning
jamfort med 2020 och 73 % lagre an basar 2010. Totalt visar resultatet inte nagra stérre forandringar for utslappsnivaerna, i jamforelse
med tidigare ar. Flertalet av aktiviteterna som genomforts under 2021 och planeras for 2022 ar langsiktiga och handlar om att bidra
till en omstallning i hela godsnavet. Utvaxlingen av dessa kommer inte direkt, vilket medfor att effekten pa resultaten syns forst inom
nagra ar. Miljopaverkan minskade inom avfall och for energi samt utslapp till luft skedde enbart marginella forandringar. Detta ar
troligen en effekt av bade pandemin och vidtagna atgarder i verksamheten. Las mer om resultaten for miljonyckeltal pa sid 52-54.

* Slutgiltigt resultat drijer till nir slutgiltigt underlag inkommer under 2022.
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Langsiktiga
relationer med
vara intressenter

Hamnbolagets

paverkas av en rad olika intressenter — fran
agare och medarbetare till kunder, leverantérer
och myndigheter. Genom att lyssna pa vara
intressenter blir vi béttre pa att forsta vilka fragor

som &r viktiga,

och

Myndigheter

verksamhet paverkar och

Leverantorer

hur vi ska prioritera och vad vi behdver

utveckla. | hamnbolaget samverkar och kommunicerar vi
[6pande med véra intressenter pa varierande sédtt och genom
olika kanaler. Mer information om vara intressenter, kanaler
for dialog samt vilka férvantningar vara intressenter har och
vilka fragor de lyfter, aterfinns i tabellen nedan.

Sambhille

omvarld 4

Terminal-

GOTEBORGS
HAMN AB

operatorer 2

Bolag i hamn-
klustret?®

Medarbetare

1. Rederier, speditirer, varuigare, hyresgister.

2. Av hamnen utsedda, ex APM Terminals Gothenburg,
Logent och Gothenburg Ro/Ro Terminal.

3. Bolag i hamnen som ir driftsoperatirer eller som
Géteborgs Hamn AB har en affirsrelation med,
ex Sandahls, Preem, St1.

4. Lokalsambiillet, nirboende, branschorganisationer,
politiker och media.

m Huvudfraga/ forvantan pa hamnbolaget Kanaler for dialog

Agare

Kunder

Terminal-
operatorer

Bolagi
hamnklustret

Medarbetare

Leverantorer

Myndigheter

Samhalle och
omvarld

Skapa forutsattningar for tillvaxt, sysselsattning och hallbar utveckling

i Goteborg. Att leda godsnavet till att vara en garant for naringslivets access
till omvarlden och konkurrenskraftiga pa marknaden. Utdva insyn, styrning
och kontroll pa strategiska partners utifran ovanstaende syftningar.

Sakerstalla Sveriges basta logistiklage. Effektiv fullservicehamn inklusive
brett utbud av kringtjanster. Tillganglighet. Brett linjeutbud till sjoss och land.
Valfungerande infrastruktur och driftsforeskrifter. Balanserat och stort
volymunderlag. Marknadsfora hamnen. Kostnadseffektivitet. Tydligt informa-
tionsflode. Erbjuda och utveckla digitala tjanster kopplat till godsflodet.

Andamalsenlig infrastruktur i och till/frdn hamnen, pa kort och l&ng sikt.
Langsiktiga forutsattningar att bedriva effektiv fullservicehamn med brett
utbud av kringtjanster. Balanserat och stort volymunderlag. Stod kring
marknadsforing och forsaljning. Erbjuda och utveckla digitala tjanster kopplat
till godsflodet. Samordning kring sakerhet, miljo och generella hamnfragor.

Andamalsenlig infrastruktur i och till/fran hamnen, pa kort och lang sikt.
Langsiktiga forutsattningar att bedriva hamnverksamhet. Balanserat och stort
volymunderlag. Marknadsfora hamnen. Erbjuda och utveckla digitala tjanster
kopplat till godsflodet. Samordning kring sakerhet, miljo och generella
hamnfragor.

Ansvarsfullt foretag. Sdker och trygg arbetsmiljo. Bra anstallnings- och lGne-

villkor. Balans i livet. Mgjligheter till utveckling och karriar. Flexibel arbetsplats.

Forutsattningar for delaktighet och motivation.

Ansvarsfull, palitlig, tydlig och kompetent bestallare med hog affarsetik.
Hallbarhet vid upphandling och framtida teknikval.

Folja aktuella lagar, tillstand och villkor. Kommunicera vara langsiktiga planer.
Utveckla en andamalsenlig infrastruktur. Trovardig och palitlig verksamhets-
utévare samt samarbetspartner. Bidra till samhallets olika utmaningar.

Palitlig och ansvarsfull aktor. Bidra till samhallets olika utmaningar.
Minimera miljopaverkan. Skapa arbetstillfallen.
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Presidiemoten, styrelsemoten, agardialog,
rapportering till staden.

NKI, Hamndagen, Energihamnsdagen,
Kundkontakter och besok, bunkerforum,
branschorganisationer, webbplats,
sociala medier, nyhetsbrev, massor.

NKI, regelbundna maoten kopplat till
marknadsforing, forsaljning, kommunika-
tion, sakerhet, miljo och infrastruktur.
Gemensamma kundbesok.

NKI, Hamndagen, Energihamnsdagen,
regelbundna besok, samverkansforum,
branschorganisationer, webbplats,
sociala medier, nyhetsbrev, massor.

Utvecklingssamtal, arbetsplatstraffar, HME,
Winningtemp, arbetsutskott, arbetsmiljo-
kommitté, medarbetardag, intranat.

Upphandling, startmdéten for nya ramavtal,
uppfoljiningsmaoten. Regelbundna moten.

Regelbundna maten och dialog med myndig-
heter och hamnar pa lokal, regional, nationell
och internationell niva.

Branschorganisationer, studiebesdk, moten,
massor (bade bransch och mot arbets-
marknad), forskningsprojekt, sociala medier,
mail, telefon, webbplats, mediakontakter.

UTBYTE GENOM FORSKNING OCH AKADEMI
Hamnbolaget berors av och samverkar med olika typer
av intressenter. Det handlar bland annat om samhalls-
aktdrer och det ar da viktigt for oss att dela med oss av
var tid och kunskap. Hamnbolaget deltar ofta i olika
forskningsprojekt, med syfte att utveckla var verksamhet
och lara oss mer om framtida innovationer som forsk-
ningen har identifierat. Vi samarbetar med bade Géteborgs
universitet och Chalmers Tekniska Hogskola samt andra
hamnar och forskningsinstitut for att hitta l6sningar pa de
utmaningar som vi lopande identifierar i var verksamhet
och bransch.

Under gangna aret har vi bland annat medverkat i
projektet Sea-Lion, tillsammans med Battery Loop,
DNV, Stena Line och Port of Kiel. Projektet handlar om
energilager med li-ion batterier i hamnmiljo. Dartill har
vi har bistatt vid ett antal examensarbeten samt deltagit
som expertkompetens och medsokande for relevanta
forskningsprojekt.

SAMVERKAN MED SKOLA OCH ARBETSLIV

Bolaget vill ge ungdomar och vuxna en mgjlighet att fa
kontakt med och komma ut i arbetslivet. Det sker bland
annat genom samarbete med Goteborgsregionen kring
"Samverkan mellan skola — arbetsliv”, halla foredrag,

ta emot studiebesdk fran skolor och universitet, erbjuda
praktikplatser, examensarbete och sommarjobb samt
ge mojlighet till arbetstraning. Det innefattar medverkan
pd arbetsmarknadsdagar och massor pa hogskolor och
universitet. Omfattningen av detta arbete har dessvarre
varit mindre under 2021 an tidigare ar, till féljd av
pandemin.

Hamnbolaget ar en aktiv partner i projektet Framtida
transporter som vander sig till elever i arskurs 7 och 8 och
uppmuntrar till teknikengagemang. Eleverna far i projektet
skapa egna transportlosningar och samtidigt paverka sin
samtid och framtid. Bolaget ar ocksa partnerforetag till
Miljobron, en organisation som sammanlankar studenter
och féretag kring olika hallbarhetsprojekt. Studenterna
tillfér nya perspektiv till var verksamhet och far samtidigt
arbetslivserfarenhet och uppleva hamnbolaget som
potentiell framtida arbetsgivare.

Beroende pi pandemin har hamnbolaget under 2021 deltagit i fi missor
(enbart under hésten) och avstitt frin att anordna stérre event.

HALLBARHETSSTYRNING

DELTAGANDE | MENTORPROGRAM

Hamnbolaget ar partnerorganisation till Centrum for
Management i Byggsektorn (CMB), som ar en del av
Chalmers Tekniska Hogskola. CMB:s verksamhet fokuserar
pa kunskapsutveckling inom management och ledarskap
inom samhallsbyggnadssektorn. Under 2021 har flera
av hamnbolagets medarbetare deltagit i CMA:s mentor-
program, vilket ger studenter mojlighet till erfarenhets-
utbyte och kunskapsbyggande. Syftet med programmet
ar att pa basta satt férbereda morgondagens ledare for
kommande utmaningar genom att samla yrkeserfarna
och studenter i relationsbildande moten dar studenterna
kan fa stod i sin utveckling. Detta utvecklar i sin tur ocksa
mentorn, bidrar till hamnbolagets utveckling och visar
upp Goteborgs Hamn som arbetsplats. Programmet loper
under oktober 2021 till maj 2022.

Josefin Persson

STUDENT, DESIGN AND
CONSTRUCTION PROJECT
MANAGEMENT, SAMHALLS-
BYGGNADSTEKNIK, CHALMERS

"Mina férvantningar handlar
om att utdka mitt ndtverk och f&
mojlighet till givande diskussioner
och kunskapsutbyte med en mentor.”

"Kunskapen som jag fir genom mentortriffarna
kommer forhoppningsvis vara till nytta i mitt
kommande jobbsokande, dvs gira mig mer siker pd
vad jag dr intresserad av att ha for roll i branschen.
Tror dven att jag kommer fi nytta av det i kommande
yrkesutz‘iwning, oavsett om det dr inom en annan
del av branschen sa kan kunskaperna pa ett eller
annat sitt vara applicerbara.

Da jag har tidigare erfarenbet frin produktion av
byggnader, sikte jag en mentor verksam inom andra
delar av bygg- och fastighetssektorn. Pa s sitt vill
Jag vidga mina vyer for att bland annat erhilla idéer
om karridrsvigval. An sé linge har jag bara hunnit
med ndgra enstaka triffar med min mentor, Annika
Oskarsson, hos Giteborgs Hamn men det har varit
trevliga och villkorslisa samtal. Jag har kint att jag
kan stilla vilka frigor som helst. Annika har varit
vdldigt bra pa att forklara, inte minst om Giteborgs
Hamns verksambet. Jag ser fram emot fortsatta
triffar dér vi kan utbyta tankar om aktuella dmnen
1 branschen.”
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Pi Hamndagen samlas kunder och samarbetspartners for att diskutera hamngemensamma fragor.

LANGSIKTIGT KUNDFOKUS

Hamnbolagets intressenter bestar bland annat av olika
aktorer som genererar volymer till hamnen genom att
hantera och/eller styra gods- och varufloden och erbjuda
olika typer av service, till exempel rederier, varuagare,
speditorer och hyresgaster. Goteborgs Hamn AB anordnar
arligen Hamndagen. En dag dar vi samlar kunder och
samarbetspartners for att diskutera hamngemensamma
fragor och starka gemenskapen i hamnklustret. Hamndagen
fick stallas in till foljd av pandemin bade 2020 och 2021 men
under gangna aret har ett utvecklingsarbete kring Hamn-
dagen pagatt. Det har handlat om att identifiera hur dagen
skulle kunna utvecklas och hur bolaget pa basta satt kan
nyttja matestillfallet for god dialog med vara intressenter.
Forhoppningen ar att kunna genomfora Hamndagen 2022
som planerat och da i en uppdaterad version.

Det ar betydelsefullt for oss att veta vad som ar viktigt
for vara olika intressenter. Ett satt att samla in information
ar via en kundundersokning enligt Nojd Kund Index (NKI),
vilket bolaget har genomfért sedan flera ar. NKI utfordes
under 2021 och frekvensen for dess genomforande ar vart-
annat ar. Resultatet blir ett viktigt underlag for att kunna
utvardera bolagets och hela hamnens verksamhet. Kund-
undersokningen skickades till cirka 290 deltagare och svars-
frekvensen var cirka 55 procent. Resultatet for 2021 ars
undersokning blev 71, jamfort med 68 for 2019. Resultatet ska
analyseras vidare under borjan av 2022. Ambitionen ar att
arbeta ingaende och langsiktigt med resultaten, for att séker-
stalla att hamnen och dess intressenter levererar ratt saker
till sina kunder. Resultaten ar darfor ett viktigt underlag till
arbetet med bolagets affarsplan. Vid planering av verksam-
heten utgar vi ifran kunders och Gvriga intressenters behov.
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FORUTSATTNINGAR UNDER 2021
Under 2021 har bolagets samverkan med kunder och
partners till stor del fatt genomforas pa olika satt genom
digitala verktyg. Detta har medfort nya arbetssatt for att
na kunder och 6vriga intressenter. Utmaningarna handlar
om att det &r svarare att etablera nya kundrelationer nar
man inte kan traffas fysiskt. Alla parter ar ju engagerade pa
sina hall, men det blir svarare att na fram med sitt budskap
och spelain alla berorda i dialogen. Har sker dock forand-
ringar till det battre, i takt med att branschen arbetat
langre och langre via digitala losningar. Det ar stor skillnad
i kanalerna for kunddialog jamfort med for ett ar sedan.
Den radande pandemin har fort med sig fler utmaningar.
Transportbranschen som helhet har paverkats, med féljder
som hogre fraktpriser och brist pa containers. Manga
aktdrer har ocksa haft fullt fokus pa att klara befintliga
ataganden och varit mer aterhallsamma nar det galler
utvecklingssatsningar. | Goteborgs Hamn har dock manga
l6sningar kommit pa plats och branschens utmaningar
har hanterats. Operationella hanteringen av godset har
fungerat val och hamnen har inte haft kvalitetsproblem
i leveranserna. Dartill har Brexit forverkligats under aret,
vilket medfort anpassningar i hamnen och hos kunderna.
Trots utmaningarna har hamnbolaget haft ett flertal
framgangsrika kunderbjudanden och séaljkampanjer.
Effekterna avdem syns i nya samarbeten och okade
godsvolymer samt nya linjer till hamnen. Ett exempel pa
nytt kunderbjudande ar “Climate Neutral Railport Partner”,
lds mer pa sid 37 och lds mer om godsvolymer och linjer
pa sid 15.

Traff med "Climate Neutral
Railport Partner™-programmet

Goteborgs Hamn har idag ett valutvecklat och effektivt
jarnvagssystem till och fran hamnen, tack vare langsiktiga
satsningar. Andelen gods som transporteras pa jarnvag ar
hog och hamnbolaget arbetar lopande for att oka den
andelen. Under mars 2021 transporterades hogsta antalet
container (43300 TEU) pa jarnvag nagonsin, under en manad,
i Goteborgs Hamn. Att transportera gods via jarnvag innebar
avsevart lagre klimatutslapp an om transporten sker via
lastbil. Idag finns dock en liten andel utslapp som kvarstar
och dar har hamnbolaget tagit fram ett koncept till varu-
agarna som mojliggor att hela transporten blir klimatneutral.
Konceptet som utgér Climate Neutral Railport Partner (CNRP)
innebar att kvarvarande utslapp klimatkompenseras. Hamn-
bolaget sakerstaller klimatberakningar enligt oberoende
tredje part (genomférs av IVL) och koper klimatkompensation
som ar certifierad enligt CDM Gold Standard.

Utvecklingen av programmet har handlat om att kunna
erbjuda kunderna en klimatneutral losning hela vagen fram
till kaj pa landsidan. Under november genomfordes en traff
for varuagare som ar med i programmet. Har presenterades
mer information men gav ocksa ett tillfalle for dialog kring
deras behov och krav. Har kunde hamnbolaget ocksa infor-
mera om sjofartens klimatutslapp samt hur varuagarna kan

Digital traff med Sveriges
hamnars miljonatverk

Goteborgs Hamn ar sammankallande for svenska hamnars
miljonatverk och har under aret genomfort tva digitala
traffar. Denna samverkan med andra hamnar ar viktig
eftersom det ger mojlighet till utbyte av erfarenheter,
information och strategier. Det inkluderar diskussioner om
hur man lever upp till miljolagstiftning och har formulerat
miljo- och klimatmal for respektive hamn. Ett exempel
pa det ar EU-lagstiftningen som beror avfallshantering
i hamnar och kraven kring mottagande av fartygsavfall,
dar tolkningarna kan skilja sig at mellan hamnar. Goteborgs
Hamn ar den hamn som representerar Sverige i olika
sammanhang inom europeiska och internationella sam-
arbeten, vilket innebar att detta miljonatverk blir ett viktigt
forum for oss att sprida vidare information kring vad sker
inom olika internationella samverkansgrupper.

Traffen som genomfordes i november hade tema klimat.
Valter Selén, Senior Policy Advisor for hallbarhetsfragor i
ESPO, deltog och berattade om det senaste som hander inom

HALLBARHETSSTYRNING

Triffen med *Climate Neutral Railport Partner’-
programmet skedde i november, ombord
hamnbolagets fartyg M/S Hamnen.

<
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bidra till omstallning genom exempelvis kravstallning

vid kop av transporter. Detta ar viktigt i arbetet med
atgarder for sjofartsdelen av transportkedjan. Varuagarna
kunde i sin tur vara tydliga med sina forvantningar pa
hamnens lGsningar framat, vilket ocksa skulle motivera
dem att nyttja Goteborgs Hamn aven i framtiden.

EELE- B S
" .

Under 2021 har triffarna med Sveriges hamnars
miljonatverk genomforts digitalt.

hallbarhetsomradet for sjofarten i Europa. Det handlade
bland annat om Fit for 55, vilket ar en samling av lagforslag
som kommer att ha baring pa hamn- och sjofartssektorn
inom klimatfragor, las mer pa sid 14. Det innehaller krav

pa elanslutning och alternativa branslen, vilket ar fragor
som ar centrala delar av hur svenska hamnar arbetar med
klimatpaverkan fran fartygen. Dartill presenterade Henrik
Rosengren fran Gavle Hamn hur de arbetar med klimat och
aven ovriga hamnar fick mojlighet att lyfta olika dags-
aktuella fragor i en diskussionsrunda.
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Systematiskt riskarbete

och hog affarsetik

All affarsverksamhet ar forknippad med risker. Risker som hanteras korrekt kan vara vardeskapande
och generera nya majligheter, medan déligt hanterade risker kan leda till skada och forluster. Formégan
att identifiera, vardera och hantera risk ar en viktig del i hamnbolagets ledningssystem Fyren. Ambitionen
ar att uppna bolagets méal genom ett balanserat risktagande dér vissa risker kan reduceras eller helt
undvikas genom prioritering och implementering av effektiva och valanpassade atgarder och kontroller.

Hamnbolaget har arbetat strukturerat med riskhante-
ring och internkontroll i flera ar och omradet utvecklas
kontinuerligt. Riskhantering utgor en integrerad del i
styrning och ledning av verksamheten samt ar en naturlig
del i beslutsfattandet pa olika nivaer. Sedan hosten 2020
finns en Risk Manager anstalld pa hamnbolaget vilket
innebar en satsning pa riskkompetens. Under arets risk-
arbete har vi renodlat bolagets overgripande riskbild. Det
har inneburit ett tydliggorande av risker inom olika nivaer
pa bolaget, fran avdelning upp till styrelsen. Grundstruk-
turen i riskarbete handlar om att identifiera risker, darefter
vardera dem utifran sannolikhet att de intraffar och sedan
gora bedomning av konsekvenserna om de skulle falla ut.
Varderingen utgor ett stod i hur vi prioriterar i hanteringen
av risker samt en grund for konsolidering uppat i organisa-
tionen.

Riskarbete inkluderas vid planering for att uppna verk-
samhetens mal eller sakerstalla verksamhetens formaga
att utfora sitt uppdrag. | samband med framtagande av
budget och affarsplan faststalls riskhanteringen for olika
riskomraden till en samlad riskbild for bolaget som helhet.
Den samlade riskbilden beskriver vilka riskreducerande
atgarder och kontroller som har inforts for att minska
risken och vilka atgarder som kommer att vidtas.

Som en del i arets arbete med verksamhetsplaner
infor 2022 ingar det att se dver varje avdelnings
fordelade risker, utifran bolagets samlade riskbild.
Dessutom identifieras risker utifran de framtagna

STRATEGISKA OCH OPERATIONELLA RISKER

Strategiska risker ar risker som kan uppsta genom fel-
aktiga beslut vid exempelvis investeringar eller partnerskap.
Politiska beslut och forandringar i marknaden kan ocksa
innebara risker for bolaget. Vi behover darfor en aktiv
omvarldsbevakning och dialog med politiker och naringsliv.
Operativa risker ar de som harror fran var verksamhet.

Hit raknas risker runt tillgdngar och processer saval som
personalen och IT-risker. For att identifiera och hantera
dessa risker ar det viktigt att vara vaksam pa sadant som
kan skapa hinder for var verksamhet. Vi forebygger genom
rutiner och regelverk men den kollektiva och enskilda
erfarenheten har ocksa stor betydelse. Foretagskulturen

ar viktig, tex med fokus pa personsakerhet och inga avsteg
fran rutiner.

DEFINITIONEN FOR RISK AR:

En framtida handelse som hindrar oss att na vara mal.

| praktiken innebar det for oss att arbeta proaktivt
genom att identifiera risker (handelser/situationer/
forhallanden mm) som paverkar verksamhetens
formaga att na uppstallda mal, driva verksamheten
effektivt och sakerstalla processer.

UPPDRAG OCH MAL

planerna och dess aktiviteter. Arbetet skapar 5 Verksamhetsévergripande riskhantering
forutsattningar till proaktivitet genom att SS,Q‘ Foretagsledningen iir tillsammans med styrelsen ytterst ansvarig
justera aktiviteterna efter en genom- &Q\, ﬁrbzﬁ/ag@ts .sam/adé: m{kbz/dzn,é./uszfuefmmz‘agande/bes/ut
- B B R av Gvergripande dtgirder och intern kontrollplan.
lysning av de oonskade handelser O
. . )
som kan hindra oss i genom- Q) Verksamhets-

forandet. Nedan beskrivs
nagra storre riskomraden R
och hur vi hanterar
dess risker. &

Risker i lopande verksamheten
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overgripande risker

N "
\23’ Overgripande processrisker

Process- och projektrisker
Process- och projektigare samt ansvariga for visentliga
riskomriden dr ansvariga for hantering av sina
respektive risker och dtgirder inklusive uppfilining/
Gvervakning av dessa.

N (Projektrisker)

Risker i lopande verksamheten
Chefer med delegerat arbetsmiljéansvar,

projektledare samt verksambhets-/funktions-
ansvariga. Hanteras som lopande aktiviteter

i respektive process och i den dagliga
verksambeten.

RISKER INOM MILJOOMRADET

Den verksamhet som bedrivs inom Goteborgs Hamn
innebar att det kan finnas risker for miljon. Vi tar emot
fartygsanlop, bygger anlaggningar och hanterar farliga
amnen i Energihamnen som staller hoga krav pa vara
arbetssatt och rutiner. Olyckshandelser kan dock ske och
da ar snabb hantering central for att minimera langsiktiga
konsekvenser for miljon. Miljoomradet ar i manga avseenden
styrt och kontrollerat av myndigheter och den politiska
varlden. Darfor ar hamnbolaget aktivt i det gemensamma
arbetet inom Goteborgs Stad, i kommunala forum och aven
samarbeten och kunskapsutbyten med de andra bolagen
inom staden.

RISKER KOPPLAT TILL SOCIAL HALLBARHET

Inom ramen for den sociala hallbarheten finns var vikti-
gaste resurs. Det ar alla medarbetare inom hamnbolaget
och personal hos ovriga aktorer inom godsnavet. En god
arbetsmiljo ar en forutsattning for att gora ett bra arbete.
Risker omfattar olyckor och incidenter, vilket kan innebara
att ndgon person blir skadad eller sjuk. En god psykosocial
arbetsmiljo skapar trygghet pa arbetsplatsen, vilket skall
vara en sjalvklarhet inom bolaget. Vi arbetar inom den
sociala hallbarheten bland annat genom hdga sakerhets-
krav, oppenhet gentemot vara anstallda och stod vid
handelser som paverkar den enskilde medarbetaren, bade
i samband med arbetet och i annan handelse.

Risker inom omradet manskliga rattigheter kan kopplas
till brott mot en eller fler diskrimineringsgrunder om hamn-
bolaget till exempel inte rekryterar kompetensbaserat och
med fokus utifran mangfalds- och jamstalldhetsperspektiv.
En annan risk ar om bolagets medarbetare och andra
som besoker var arbetsplats utsatts for krankningar och
trakasserier, eller om loneskillnader mellan man och
kvinnor ar osakliga.

AFFARSETIK OCH ARBETET MED ATT

MOTVERKA KORRUPTION

Att behandla kunder och samarbetspartners likvardigt utan
att gynna nagon samt att halla ingangna avtal och affars-
uppgorelser ar av stor vikt i hamnbolaget. Det ar ocksa
viktigt att inga mutor, oegentligheter, fortroendeskadligt
beteende eller korruption forekommer kopplat till var
verksamhet. Hamnbolagets uppforandekod ger riktlinjer for
hur styrelse, foretagsledning, anstallda och inhyrd personal
ska agera i det dagliga arbetet. Aktuell lagstiftning och
Goteborgs Stads ambitioner utgor miniminivan och skulle
nagot i uppforandekoden sta i konflikt med dessa regelverk
gar de fore koden. Alla nyanstallda och inhyrd personal
far skriva under att de har tagit del av ar uppforandekod.
Varje chef ansvarar for att innehallet i var uppforandekod ar
kant och tillampas av medarbetare och inhyrd personal.

Vill du veta mer kan du lasa hela var uppférandekod pa:
www.goteborgshamn.se/publikationer

HALLBARHETSSTYRNING

Uppforandekoden innehaller bland annat
riktlinjer inom foljande omraden:

e Forhallande till kunder och samarbetspartners
Vi ska vara en ansvarstagande, oberoende, neutral och pilitlig
samarbetspartner. Vi ser marknadsforing och representation
som en naturlig del i att utveckla relationer och samverkan.
Utgingspunkten i all representation dr att den ska kinne-
tecknas av mattfullber.

e Forhallande till leverantorer
Vi ska vara en ansvarsfull, pilitlig och kompetent bestillare,
med hig affirsetik. Som offentlig aktir styrs vir verksambet
av Lagen om offentlig upphandling. Osunda affirsrelationer

far inte forekomma.

e Mutor och korruption

Goteborgs Hamn AB:s chefer, medarbetare och andra som
agerar pd uppdrag av Giteborgs Hamn AB fir inte erbjuda,
betala ut eller ta emot mutor. Géteborgs Stad har en vissel-
blasarfunktion som all personal kan kontakta vid misstanke
om en allvarlig oegentlighet inom bolaget. Detta ar en viktig
funktion eftersom det kan finnas misstankar som kan vara
svdra att ta upp med sin chef eller bolagets ledning. Beskrivning
av hur man gar tillviga star i uppforandekoden. Goteborgs
Stads stadsledningskontor har ocksa ett omfattande arbete for
att forhindra korruption som hamnbolaget inkluderas av.

ATT GORA RATT IDAG OCH IMORGON

Under 2020 uppdaterades bolagets uppforandekod. Arbetet
med att etablera den nya uppforandekoden inleddes under
2020 och har fortlopt under
2021. En del i det arbetet har
varit att ta fram och genom-
fora en intern satsning kring
bolagets varderingar. Upp-
forandekoden ar strukturerad
med kapitel ifran varje
vardering (samverkan,
hallbarhet, innovation och
palitlighet), och varje
vardering far en fokus-
manad under 2021-2022.
Syftet med denna bolags-
overgripande satsning ar att
genomfora aktiviteter sa att
medarbetarna kompetensutvecklas ytterligare kring hur
bolagets uppdaterade uppforandekod och varderingar

ska vara narvarande i deras vardag.

Diskussioner om vikten av att gora ratt och hur man
sakerstaller det ar en viktig del av lopande verksamheten.
Det ar viktigt att halla uppforandekoden levande och att
varje del av verksamheten pratar om hur den kan och bor
tillampas i dagliga arbetet, vid exempelvis arbetsplatstraffar.

Under 2021 har fa ovriga bolagsdvergripande specifika
insatser kopplat till affarsetik och korruption genomforts,
vilket beror pa prioriteringar utifran bolagets identifierad
riskniva inom dessa omraden.
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Genom samverkan och
medvetna inkop gor vi skillnad

Hamnbolaget ska vara en del av [0sningen pa de utmaningar som vart samhdlle star
infor lokalt i Goteborg, men dven globalt. For oss ar det viktigt att bidra till ett mer jamlikt
Goteborg med minskat utanforskap, minskade skillnader i livsvillkor och hélsa samt goda
arbetsférhallanden. Hur vi lyckas och vad vi gor paverkar manga i samhéllet.

BIDRAG TILL GODA ARBETSFORHALLANDEN
Hamnbolaget ar ett offentligt agt bolag och
inkopen styrs darfor av svensk upphandlings-
lagstiftning samt Goteborgs Stads policys och
regler. Dar stalls en mangd krav och hamn-
bolaget genomfor omfattande kontroller pa
leverantorerna som anvands. Det handlar om
att kunna utesluta leverantorer vars agare ar
domda for vissa brott, att alla leverantorer
har koll pa arbetsmiljo- och miljofragor, skatter
och avgifter samt efterfoljer gallande lagar
och regler. Merparten av leverantorerna har
sitt foretag i Sverige, med tillforlitliga kontroller
som genomfors lopande av Skatteverket och
andra svenska myndigheter. For utlandska
foretag kraver vi aktivt in intyg och utdrag fran
deras myndigheter som visar att samma hoga
standard fdljs. | stora upphandlingar staller bolaget krav
pa att leverantoren har och efterlever egna uppforande-
koder. Vid en tjansteupphandling kan det exempelvis
innebara att leverantoren aktivt arbetar mot mutor och
korruption, med en hdgre ambitionsniva an vad lagen
kraver. Varor ska vara producerade utan att personalen
utsatts for daliga arbetsforhallanden (utifran ILO:s karn-
konventioner) och att barnarbete inte ska forekomma
(utifran FN:s barnkonvention). For évriga inkdp, dar egna
upphandlingar inte gors, finns det ramavtal fran Géteborgs
Stad och dar galler samma hoga krav som stalls vid
bolagets egna upphandlingar. Det galler aven for mindre
inkop utan upphandling eller avtal, sa kallade direktupp-
handlingar. Utdver krav pa egna uppforandekoder hos vara
leverantdrer, stalls krav pa att leverantérer kanner till och
foljer hamnbolagets uppforandekod, saval som klausuler
gallande antikorruption och antidiskriminering. Vi talar
ocksa om bolagets karnvarden vid uppféljningsmoten
med vara leverantorer. Vi har hittills inte patraffat nagra
avvikelser kopplat till att ndgon bryter mot detta. For att
behalla overblicken kring att reglerna foljs, aven hos de
som utfor sjalva jobbet, minimerar vi antalet leverantorsled
i vara entreprenader.

HALLBARHET VID UPPHANDLING
Miljokrav ar del av bolagets grundkrav vid upphandling.
Under 2021 genomfordes dock en upphandling dar klimat-
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krav nyttjades pa ett nytt satt. Vid upphandling av fartyg
for att hamta sludge fran fartygen i hamnen, anvandes
bolagets klimatmal som en utgangspunkt i utvarderings-
modellen. Det innebar ett av kriterierna som leverantorerna
utvarderades pd var minskning av klimatutslapp, bade for
driften av fartyget samt efterfoljande transport for avfalls-
hantering. Resultatet innebar att tjansten blev dyrare

jamfort med tidigare, men losningen som kom pa plats

innebar minskade utslapp da fartyget ar en hybrid som
kor pa el och driver hjalpmotorn med HVO. Las mer om
leverantoren pa sid 45.

En del i Goteborgs Stads arbete med hallbarhet handlar
om att stalla krav pa social hansyn i stadens tjansteupp-
handlingar, nar det ar mojligt. Goteborgs Stad har tagit
fram en modell for social hansyn i upphandlingar som ska
framja sysselsattningsmojligheter for personer som star
langt ifran arbetsmarknaden, stimulera social integration,
lika mojligheter och sociala rattigheter. Hamnbolaget har
under de senaste nio aren utvecklat och stallt sociala
krav vid upphandling. Sociala krav stalldes vid flera storre
upphandlingar under 2020, men under 2021 har detta
inte varit mojligt dd upphandlingarna som har genomforts
har saknat ratt forutsattningar. Hamnbolagets ambition
ar att standigt forbattra och utveckla de metoder och
modeller som anvands for att stalla sociala krav vid upp-
handling och vi kommer aven i kommande upphandlingar
halla fortsatt fokus pa denna viktiga fraga.

HALLBARHETSSTYRNING

Vart ekonomiska ansvar

— en stabil ekonomi

En stabil ekonomi och god l6nsamhet ger Goteborgs Hamn AB mdjligheter att underhélla och

utveckla hamnens anlaggningar till nytta for kunder,

agare och svensk industri. Hamnbolaget verkar

pa en internationell konkurrensutsatt marknad och att leverera prisvarda och konkurrenskraftiga
tianster ar avgdrande for fortsatt utveckling av godsnavet Goteborg.

ARETS RESULTAT

Resultatet for Goteborgs Hamn AB uppgick 2021 till

267 Mkr att jamfora med 239 Mkr for 2020. Nettoomsatt-
ningen okar med 3 procent till 813 Mkr vilket till stor del
forklaras av bra aterhamtning inom intakter fran anlop
som foregaende ar var mycket svaga pa grund av pandemi-
situationen. Bolagets vasentliga kostnader ar drift och
underhall av hamninfrastrukturen, personalkostnader och
avskrivningar. Hamntaxan for 2021 justerades med cirka

1 procent jamfort med 2020 som justerades med 2 procent.

Ambitionen ar alltjamt att halla taxan sa lag som mojligt
och att arbeta med kostnadsbesparingar.

ARETS INVESTERINGAR
Hamnens verksamhet ar kapitalintensiv och en langsiktig

ekonomisk styrning ar av stor betydelse. Arligen uppréttas
en tioarig investeringsplan som rapporteras till agaren.
For den kommande tioarsperioden uppgar planerade
investeringar till cirka 6 Mkr*. Darutover tillkommer
investeringar som ar pa utredningsstadiet.

De storsta investeringarna 2021:
« Framtidssakring Farja/Roro — avser fem projekt varav tre
ar aktuella for 2021. Arbetet med att skapa en ny hamndel

Avgifter fran
Intakter fran energivaror
hyror och arrenden O O

\_x

i Arendal, vaster om Alvsborgshamnen har fortgatt med

hog aktivitet. Den norra delen av Arendalsviken har vallats in
och fyllts med sedimenterade muddermassor. Arbetet med
sprangning av Sveas kulle befinner sig i slutfas, men ytter-
ligare atgarder inom projektet aterstar. Under aret har bolaget
gjort ett markkop kopplat till framtida farjelokalisering. For
alla projekt som ingar i arbetet med framtidssakring farja/roro
blev investeringskostnaden under 2021 totalt 112 Mkr.

Dykdalb i Skarvikshamnen —i oktober invigdes en ny dykdalb
vid kaj 510/511. Detta innebar att en fortojningsboj ersattes
av en fast fortojningskonstruktion. Detta har gett forbattrad
sakerhet och arbetsmiljo, samtidigt som anlop av storre fartyg
mojliggjorts. Den totala kostnaden har uppgatt till 28 Mkr
varav 25 Mkr under 2021.

Renovering av Vastra kajen — nya betongkonstruktioner och
betongreparationer utfors vid tre kajplatser i Skandiahamnen.
Investeringskostnad under aret blev 58 Mkr och den totala
investeringen har uppgatt till 95 Mkr.

Skandiaporten (farledsfordjupningen) — har arbetats vidare
med under 2021, las mer om status for gangna aret pa sid 16.
Investeringskostnad under aret blev 33 Mkr.

* Inklusive Scandinavian Distripoint AB.
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Under hasten 2021 genomfordesen FOKUS PA EN INTRESSENT

medarbetardag for samtliga anstillda.

SATSNINGAR PA KOMPETENSUTVECKLING UNDER 2021

e Under aret har ett program for medarbetarskapsutveck-
ling startats upp. Detta innebar att alla medarbetare Carl Johan
kommer att vid utbildningstillfallen fa fokusera pa det egna Andersson
medarbetarskapet. Det handlar om att bygga motivation,

behalla engagemang och bygga pa bolagets gruppkansla. JARNVAGSANSVARIG,

GOTEBORGS HAMN AB

o Ett bolagsspecifikt ledarskapsprogram for chefer har
lanserats under 2021. Det handlar om att etablera en
gemensam plattform for ledarskap inom bolaget och ge
cheferna mojlighet att utveckla sitt ledarskap. Det inklu-
derar utbildning i utvecklande ledarskap, forandrings-
ledning samt att leda andra. Utover programmet har
cheferna fatt utbildning i kompetensbaserad rekrytering,
for att oka medvetenheten och minska risken for diskri-
minering baserat pa fordomar. De har ocksa fatt utbild-
ning i krisstod och psykologiskt omhandertagande.

"Hamnen &r en haftig
arbetsgivare! Vi har en arbetsplats
dar verksamheten ska fungera
nasta vecka och nésta ar, men
aven femtio ar framat.”

Vi jobbar utifrin dessa perspektiv, frin det lilla
operativa till det langsiktiga. Hir finns ocksi
utmaningar, dir man mdste ha respekt for vissa
planeringsprocesser samtidigt som man inte fir
glomma bort att vi kan gora bra saker pd kort sikt.
Jag ansvarar for jarnvdgen i hamnen — att den dr
siker och att ingen ska skada sig. Planerar tagtrafiken
och koordineringen mellan alla inblandade aktirer,
diir samarbete och arbetsmiljo ir viktiga frigor som
hamnen tar stort ansvar for. 1 tio dr har jag haft ett
stort ansvar for detta omrdde sjilv, men nu ir en
ny kollega pa plats. Med allt vi ska gora framiver
kinns det skont att fa ytterligare kompetens.

e Arbetet med bolagets utbytesprogram har rullat vidare
under 2021. Programmet handlar om att medarbetarna
kan dka pa skraddarsydda studiebesok hos andra hamnar.
Syftet ar att medarbetaren ska fa mojlighet att lara sig
mer om hur andra hamnar arbetar och kompetensutveckla
sig inom olika omraden, samt att aterfora kunskap till vart
bolag. Under aret har antagningsprocessen genomforts
och tva medarbetare ar utvalda for att resa till hamnen i
Hamburg under 2022. Forberedelser pagar ocksa for att
kunna ta emot medarbetare fran Hamburg i Goteborg.

Fokus pa en intressent: Medarbetare

Goteborgs Hamn AB ska vara en inkluderande arbetsplats dér det rader jamstalldhet och mangfald,
dar ingen diskrimineras eller kranks. En arbetsplats som tar tillvara olika erfarenheter och kunskaper
och dar medarbetarna trivs och utvecklas. De manskliga réattigheterna ska genomsyra hela verk-
samheten och var uppférandekod finns for att sakerstalla det, [as mer pa sidan 39. Bolagets mal om
Okat HME-varde handlar om att forsakra oss om att arbetet gar i ratt riktning. Det finns omréden

dar vi kan bli battre och darfor uppmuntrar vi medarbetarna att tycka till och berdtta om sin
arbetssituation. Allt 4r ett led i vart arbete for att fortsatt vara en attraktiv arbetsgivare!

Vi stir infor en stor digitalisering som kommer pi-
verka hamnen positivt pa mdnga sitt. Vi vill ligga

i framkant och bidra till att jarnvdgen blir totalt
Jossilfri. Men det ska vara ekonomiskt hillbart ocksd
och det dr en viktig parameter. Vi dr inte en anslags-
myndighet utan ett bolag som limnar bidrag till
kommunen samitidigt som vi utvecklar. Det tycker jag
ar jittebra for da fiar man respekt for kostnaderna.”

Linn Rustan Vigren

INKOPARE,
GOTEBORGS HAMN AB

"Jag kanner mig som en
del av verksamheten och allt som gors

INSATSER FOR MEDARBETARNA UNDER 2021

e Under aret genomfordes en medarbetarundersokning, e Bolaget har startat upp en satsning pa kompetens-

utformad av Goteborgs Stad. Undersokningen matte
hallbart medarbetarengagemang (HME) som handlar
om motivation, ledarskap och styrning. Resultatet inkom
i januari 2022 och blev 86, tidigare utfall fran 2020 var
80. Fortsatt analys och aktiviteter utifran nya resultaten
fortloper under 2022.

e Temperaturmatningsverktyget Winningtemp har till-

lampats under hela aret. Det har inneburit att bolaget
har kunnat folja arbetet med HME under hela aret. Varje
vecka svarar medarbetarna pa ett fatal fragor som ger
temperaturer inom olika omraden. Detta arbetar vi med
i mindre grupper och for diskussioner om var arbets-
miljo och hur vi mar. Matningen gors for att forbattra
medarbetarmalet och syftar till att bedoma om vi gor
ratt insatser och jobbar pa ratt satt for att skapa en

sd bra arbetsmiljo och trivsel som mojligt.

Aktiviteter har genomforts utifran likabehandlings-
planen, som utgar ifran fokusomraden fran Goteborgs
Stads budget och diskrimineringslagen, exempelvis
manskliga rattigheter, jamstalldhet och jamlikhet.
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utveckling utifran bolagets varderingar (SHIP, se sid 10).
Syftet ar att tydliggéra vad vara kdrnvarden innebar
och aktiviteter genomfors under en fokusmanad per
kdrnvarde. Har far medarbetarna reflektera kring hur
varderingarna spelar en roll i vardagen.

Aret har fortsatt kravt anpassningar for alla medarbetare
utifran pandemin. Alla medarbetare som kunde arbeta
hemifran blev erbjudna stabord i wellpapp och aven
relevant utrustning for att skapa en bra arbetsmiljo
hemma. Krisledningen har lopande tagit beslut kring
restriktioner och man tog fram back to office plan for
atergangen till kontorsarbete som pabdrjades efter
sommaren. Har inkluderas fortsatta flexibla losningar
for personalen.

Medarbetarna har fatt mojlighet att nyttja ett verktyg
for pausjympa som enkelt kan utforas vid arbetsplatsen
eller hemmakontoret.

pa olika hall, vilket gbr mig stolt.”

"Jag ser att mitt arbete ger resultat och upplever att
man blir lyssnad pa. Med det nya utbytesprogrammet
visar bolaget att de vill satsa pa oss anstillda. Det ir
inte bara tomma ord utan dven handling, vilket jag
uppskattar. Senaste tiden har minga av oss arbetat
mer hemifrin, men jag foredrar att vara pd jobbet nir
det dr mdjligt. Jag trivs pa plats, det blir bittre rutiner
och ett fint socialt sammanhang nir man ir pa plats.
Det kan vara svért med de geografiska avstind som
trots allt finns nir vi ar utspridda, da far man inte
riktigt koll pa sina arbetskamrater. Vi arbetade med
vdra véirderingar (SHIP) pi medarbetardagen, vilket
var nyttigt. Vissa saker ar viktiga for mig — som att
ha respekt for varandra. Kirnvirdena dr stora ord som
kan vara svdra att leva upp till i vardagen. Men jag
vet att jag bidrar pd mitt sitt och tillsammans
kan vi skapa nigonting storre ihop.”

UTSEDD TILL EXCELLENT ARBETSGIVARE 2021

Varje ar gor Nyckeltalsinstitutet en kartlaggning, dar man
utifran olika parametrar mater hur jamstallt bolaget ar.

| arets jamstalldhetsindex blev vardet 145, en 6kning
fran tidigare 121. Resultatet innebar att bolaget blev
utsett till Excellent arbetsgivare 2021 och darmed tillhor
de tio procent basta arbetsgivarna nar det kommer till

jamstallda arbetsvillkor for kvinnor och man i svenskt

arbetsliv. Utmaningarna framat for bolaget handlar om

att oka andelen kvinnor, sarskilt inom delar av verksam-
heten som ar mansdominerade, exempelvis energihamns-
verkstan. Har bedrivs ett langsiktigt arbete for att bidra
till tidiga insatser genom samarbeten med skola och
universitet, for att oka andelen kvinnor som valjer utbild-
ning inom exempelvis el, mekanik och anlaggning.

E’é?ﬁgfsng}ivare“
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STENA OIL - EN VIKTIG AKTOR | ENERGIHAMNEN

Stena Qil har bedrivit verksamhet i Energihamnen i cirka
tjugo ar och ar en viktig aktor i hamnen. Vid deras anlagg-
ning hanteras, lagras och saljs bunkerolja. Bolagets mark-
nad ar global och deras kunder finns dver hela jorden, inte
enbart i Goteborg med omnejd. Verksamheten ar beroende
av infrastrukturen i hamnen, framst rorledningar och kajer.
Man har satsat mycket de senaste aren for att modernisera
och har har nara samverkan med hamnbolaget varit viktigt
for att kunna mojliggora det. Framtida utmaningar for
verksamheten handlar om logistiken pa och runt kajerna i
Energihamnen. Har ska aldre infrastruktur rustas upp och
underhall genomfdras, da blir det en utmaning att bedriva
vanliga verksamheten. Samverkan mellan hamnbolaget och
Stena Qil ar darfor central for att kunna hitta losningar sa
att daglig drift och utvecklingsarbete kan lopa pa samtidigt.

HALLBARHETSFRAGOR FOR FRAMTIDEN

Satsningarna med att utveckla Stena Oils verksamhet i
Energihamnen handlar framfor allt om att forbattra deras
mojligheter att kunna hantera nya fornyelsebara branslen
och produkter. Det ar en anpassning till kunderna och
marknadens efterfragan och kraver andra arbetssatt samt
utveckling av befintlig infrastruktur.

Anlaggningens cisterner kopplas lopande upp till fjarr-
varme, i stallet for fossileldad varme. Det ar en forandring
som kommer att ske over tid och vid nybygge valjs alltid
fiarrvarme. Inom nagra ar ska hela verksamheten vara
uppkopplad till fjarrvarme. En annan viktig hallbarhets-
fraga for bolaget handlar ocksa om att skapa sakra miljoer,
bade for personal och omliggande natur. Produkterna ska
hanteras sa sakert som majligt i slutna system. Har finns
overfyllnadsskydd och larm som varnar for att upptacka
olika risker.
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Martin Josefsson

SAKERHETSCHEF,
STENAOIL AB

"Samarbetet med
GOteborgs Hamn &r jatteviktigt,
tillsammans kan vi skapa bast
forutsattningar for att vi ska kunna
bedriva var verksamhet.”

*Vir samverkan med hamnbolagets personal i
Energihamnen ar jitteviktig och har hittills
fungerat vildigt bra. I utvecklingen framdt dr det
viktigt att vi dr proaktiva tillsammans, si att man
kan méta upp forandringsbehov niir de ar aktuella.
Ett exempel handlar om att vi, tack vare anligg-
ningen i Energibamnen, har kunnat ligga i fram-
kant nir det giller att méta utslappskraven pa
produkterna. Vi har haft mdjlighet att blanda och
silja en sadan produkt, redan innan lagstifiningen
har triitt 1 kraft. Detta blir en viktig konkurrens-
[fordel jamtemot vira konkurrenter som inte har en
anliggning som majliggor det. Vi har goda chanser
att forbereda var anliggning och kan dirmed ligga

i framkant och vara redo infor kommande krav.”

)) Las mer om Stena Qils verksamhet pa: www.stenaoil.com

Foto: Stena Oil AB
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Fokus pa en intressent:

NORTHERN ENERGY & SUPPLY

KONVERTERAR SERVICEFARTYG TILL ELDRIFT

Northern Energy & Supply (NES) har idag ett tankfartyg,
Northern Skagerrak, som har avtal med hamnbolaget att
hamta maskinrumssludge fran anlopande fartyg i Goteborgs
Hamn. Utover detta anvands baten for att hamta slop-vatten
fran fartyg, huvudsakligen mellan Skagen—-Goteborg. Nu ska
fartyget konverteras fran framdrift med konventionell diesel
till framdrift med el och HVO. Batteriet kommer att dimensio-
neras for att mojliggora ren eldrift under uppdragen i hamnen
och innebar att fartyget kan operera utan att anvanda fossilt
bransle. Batteriet kommer att laddas genom landanslutning
och arliga reduktionen av CO,-utslapp beraknas till cirka
680 ton. Det konverterade fartyget planeras att tas i drift
under det andra kvartalet 2022 och ar en viktig del i hamn-
bolagets mal kring att reducera klimatutslappen.

ELEKTRIFIERING - EN VIKTIG HALLBARHETSFRAGA
Bolaget, som ar en del av Northern Offshore Group, arbetar
med hallbarhet inom olika omraden. Ett viktigt omrade ar
bolagets fartygsflotta, dar man har mojlighet till att direkt
forandra dess miljopaverkan. Flera utvecklingsprojekt ar
igang dar de tar fram design for bade nya helelektriska
och hybridfartyg, men aven projekt med konvertering

av befintliga fartyg till hybridlosningar. Utmaningen med
elektrifiering av fartyg ar tillgang till laddning och utveck-
lingen av nya tekniska losningar. Har ar infrastrukturen
kring hamnen viktig och behover utvecklas lopande.
Samverkan mellan NES och hamnbolaget ar en del i att
mojliggora denna utveckling och fa losningar pa plats.

Northern Skagerrak

Djupgéende (fullastad): 4,0 m l .
Langd: 45,99 m ' .
Bredd: 9,6 m
I ——
I ———

Déd vikt: 700 ton

David Kristensson

GROUP CEQ,
NORTHERN ENERGY & SUPPLY

"Vi arbetar for en cirkular
affarsmodell och vi vill vara med
och bidra till en hallbar varld.
D& méste vi erbjuda hallbara produkter
och tjanster. Det dr darfor fantastiskt
att f& mojlighet att leverera en hybrid
tanker till Goteborgs Hamn."

Vi har arbetat med Géteborgs Hamn @ manga dr
och ser fram mot ett langsiktigt och bra samarbete
framdver. Géteborgs Hamn dr en viktig partner som
bar en kvalitetsstimpel som NES dr stolta Gver att
Jfi vara en del utav. Det finns mycket kunskap inom
hamnen och de dr expansiva pad ett sitt som utmanar
oss som leverantir. Vi dr ett foretag som ligger i fram-
kant och utvecklar hela tiden vdra tiinster till att
vara det bésta pd marknaden. Det dr ocksi viktigt
att vi fir gehor ndir vi kommer med vira innovativa
l6sningar och att vi arbetar tillsammans med att
Jortsitta utveckla hamnen framdt. Nar det giller
miljomal si har vi méinga likheter med Goteborgs
Hamn, vilket ar positivt. Goteborg ir staden
dir vi lever och verkar, att fi vara med och piverka
vdr omgivning och miljo till det battre ar fantastiskt.”
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HALLBARHETSSTYRNING

Bolagets sakerhetsarbete

Ett komplext tjansteforetag som Goteborgs Hamn AB méste ha tillforlitliga och val
fungerande rutiner sa att sakerhet beaktas, sdval internt som externt. Ett effektivt,
verksamhetsanpassat och systematiskt sakerhetsarbete ar ocksa en forutsattning
for att hamnbolaget ska fa bedriva internationell hamnverksamhet.

SKYDDSOBJEKTET GOTEBORGS HAMN
Goteborgs Hamn klassas som skyddsobjekt och om-
fattas av EU:s hamnskyddsregler. Det innebar hoga krav
pa sakerheten, till exempel tilltradeskontroller samt foto-
och filmforbud. Godsnavet har en strategisk betydelse for
samhallet och stora varden forvaras och transporteras
till och fran hamnen, vilket innebar att det alltid finns en
hotbild. Nar hotbilden mot Sverige férandras, paverkar det
ocksa Goteborgs Hamn. Hamnbolaget arbetar forebyggande,
nara Sakerhetspolis och Transsportstyrelsen, for att forutse
handelser och minska riskerna kopplat till olika hot.
Forsvarsmakten har under aret nyetablerat Alvsborgs
amfibieregemente, AMF 4, vid Karingsberget i narheten av
hamnen. Etableringen innebar stora fordelar nar det galler
halla godsnavet 6ppet, bade gallande hoga skyddsnivaer
och skarpt beredskap. Under hosten besoktes ocksa
hamnen av chefen for insats hogkvarteret (CINS), General
lojtnant Michael Claesson, och hade dialog kring gods-
navets betydelse och hamnskyddet.

UTVECKLING AV SKYDDSARBETE UNDER 2021
Hamnbolagets bevakningsleverantor Avarn har utvecklat
formaga att ytsoka sprangamnen fran vattensidan.
Projektet paborjades under 2020 och har inneburit traning
av tva hundekipage, som godkants genom certifiering
under 2021. Detta innebar att hamnen ar forst i Norden
med egen formaga till ytsok och kan arbeta systematiskt
med sokningar vid kajerna.

Under 2021 har en ny sakerhetsskyddsanalys genom-
forts och en uppdaterad sakerhetsskyddsplan tagits fram.
Dartill har hamnskyddsutredning samt hamnskyddsplan
ocksa fornyats. En inspektion genomfordes ocksa av
Transportstyrelsen. Sammantaget har detta inneburit
nya femars godkannande av hamnskyddet enligt EU dir
65/2005 och sjofartsskydd enligt EG 725/2004. Fokus for
2022 blir ytterligare arbete med sakerhetsskydd och
krigsplanlaggning.

Under 2021 blev hamnen forst med egen

formaga till ytsok av springimnen. Hundekipage
har trinats till att genomfira sékningarna

och godkéndes genom certifiering under dret.
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VIKTIG INFORMATION MASTE SKYDDAS

Information i form av dokumentation och system ar en
viktig tillgang och grunden till allt arbete i hamnen. Vara
anstallda och andra intressenter ar beroende av att
informationen ska vara tillganglig, korrekt och atkomlig
for behorig. Arbete med att kartlagga, klassificera och
atgarda gap for att forebygga risker och 6ka sakerheten
startades som foljd av andringar i gallande lagstiftning.
Bakgrunden till uppstramningen ar att cyberhot och
informationsspridning okar explosionsartat och darmed
aven riskerna. NIS-lagen staller krav pa informations-
sakerhet och incidentrapportering. Reglerna omfattar
leverantorer av samhallsviktiga tjanster dar Goteborgs
Hamn ar en sadan leverantor. Under gangna aret har
bolaget arbetat med att fortsatt etablera ett systematiskt
informationssakerhetsarbete dar ett ledningssystem
fortsatt har implementerats och en informationssakerhets-
specialist har anstallts. E-learning utbildning pa temat
informationssakerhet genomfors av alla nya medarbetare
och uppdateras arligen for att uppratthalla en god niva
av kannedom hos samtlig personal.

En sakerhetstjanst overvakar handelser i IT-miljon for

att oka motstandskraften mot angrepp. Denna ger aven
tillgang till incidentteam bestdende av specialister och
analytiker inom omradet. Phishing-kampanjer har genom-
forts under aret i syfte att utbilda personalen, kartlagga
nulage kring organisationens motstandskraft mot den
typen av hot. Sakerhetsgenomlysning av system har aven
genomforts dar brister identifierats och atgardats. Den
tekniska miljon for sakerhetstekniska system byggs om
fran grunden for att dven inom detta omrade oka mot-
standskraften vasentligt. Informations- och cybersakerhet
blir en alltmer etablerad och accepterad fraga som inte
kan forbises. Karnan i den har fragan handlar — som i sa
manga andra fragor i verksamheten — om att identifiera
och hantera risker.

SAKERHETSARBETE | ENERGIHAMNEN
I Energihamnen transporteras och lagras en stor mangd
brandfarliga produkter sasom bensin och tjockolja. Detta
i kombination med en hamnverksamhet med fartygsanlop
och ett flertal kundoperatorer inom en liten yta innebar
stora risker. For att uppna en saker energihamn kravs
kontinuerlig riskhantering och forbattringsarbete for
utrustningars kvalitet och tillforlitlighet. Under aret har
renoveringar av pumpstationer fortsatt. En del i arbetet
har ocksa inneburit en satsning pa hantering av tidigare
anmarkningar fran skyddsronder. Sammantaget medfor
detta framforallt forbattrad arbetsmiljo men ocksa okad
driftsakerhet till foljd av atgarder kring automatisering.
Arbetet med informationssakerhet i Energihamnen har
under 2021 fokuserat pa att kunna sakerstalla att produk-
tionen kan uppratthallas om styrsystemen skulle slas ut.
Ytterligare forbattringsarbete har handlat om forstarkta
tilltradeskontroller och fler kameror. Dessvarre har alko-
bommarna vid Port 1 fortsatt inte kunnat nyttjas under
pandemin, kopplat till riskerna for spridning av covid-19.

ALLVARLIG OLYCKA UNDER 2021

I'mars 2021 intraffade en allvarlig olycka i Torshamnen.
En entreprendr, som pa uppdrag av hamnbolaget arbetade
med inspektion av en brokonstruktion, kor emot konstruk-
tionen med sitt arbetsfartyg. Utgdngen innebar att en
person avled. Situationen hanterades av personal pa plats,
raddningstjanst och polis. Hamnbolaget aktiverade
krisledningen. Olyckan har darefter utretts av polisen,
Transportstyrelsen, Statens Haverikommission och
hamnbolaget. Samtliga resultat ar annu ej klara, vilket
innebar att orsaken ej annu ar fullt utredd. Hamnbolaget
har samverkat med samtliga berorda aktorer under
processens gang. Den egna utredningen syftade framst
till att identifiera forbattringsmojlighet i samband med
projektverksamhet och krisledning. Efter utredningen togs
en atgardsplan fram, vilken inkluderade aktiviteter bade
gallande egna verksamheten och entreprenorer som
verkar pa uppdrag av hamnbolaget. Det handlade bland
annat om att forbattra och utveckla befintliga arbetsrutiner
inom olika omraden.

HALLBARHETSSTYRNING

E-learning utbildning pa temat informationssikerhet
genomfirs av alla nya medarbetare.

Susanne Utbult

HR-CHEF,
GOTEBORGS HAMN AB

"Krisstod handlar om
att fokusera pa manniskan och hur
hen mér, har for kanslor och upplevelse.
Det &r viktigt att skilja mellan haveri-
utredning och krisstod — det ar aldrig
krisstodets uppgift att leta efter orsak.”

>I samband med den allvarliga olyckan hade jag
mdajlighet att vara omedelbart krisstid till de drabbade
hos entreprencren, innan deras egen foretagshilsovird
hade majlighet att ta vid. Det blev en kort debriefing,
vilket dr ganska vanligt eftersom man ofta ar chockad
i ett tidigt skede. Krisstod har oftast bist effekt efter
ungefir ett dygn. Det dr viktigt att ta hand om alla
som drabbas, bide de som dr direkt paverkade och
duriga i arbetsgruppen. Vir berorda interna personal

fick ocksd stodsamtal och bolagets krisledning
aktiverades.

Sammantaget visar uppfatiningen efterit att omhinder-
tagandet upplevdes positivt. Senare har vi ocksd
erbjudit krisstodsutbildning for chefer och andra grupper
inom bolaget for att Gka kompetens inom omrdidet.
Det finns alltid forbittringsmaijligheter efter sidana
har tillfillen, sarskilt eftersom man i tidigt skede sillan
har hela bilden kring situationen. Det dr viktigt att
utvirdera och darefter bygga upp en beredskap med

krisstod, sd att man dar redo néir nagonting intrdffar.”
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HALLBARHETSSTYRNING

Om var hallbarhetsredovisning

Goteborgs Hamn AB har gett ut en arlig héllbarhetsredovisning, Hallbar hamn, sedan 2012.
Hallbarhetsredovisningen beskriver bolagets arbete med hallbarhet ur begreppets samtliga tre
dimensioner: social, miljomassig och ekonomisk. Detta presenteras pa ett integrerat satt, utifran
olika exempel fran verksamheten. Dartill lyfts fokus pa tre intressentgrupper och deras perspektiv
fram: medarbetare, leverantorer och bolag i hamnklustret. Samtliga fall har valts ut genom att
utgé fran bolagets héllbarhetsfragor samt intervjuer med medarbetare och chefer.

ARSREDOVISNINGSLAGEN OCH

GLOBAL REPORTING INITIATIVE (GRI)

Denna hallbarhetsredovisning avser verksamhetsaret
2021 och utgor koncernens och bolagets lagstadgade
hallbarhetsrapport. Den ar en del av forvaltnings-
berattelsen for Goteborgs Hamn AB med organisations-
nummer 556008-2553. Under 2015-2019 redovisades

i enlighet med Global Reporting Initiatives (GRI) riktlinjer
for redovisning av hallbarhetsinformation. Fran och med
2020 upprattas redovisningen inte langre utifran GRI, aven
om tidigare utgangspunkter med GRI som grund fortsatt
tillampas. Syftet ar att fa en kontinuitet i rapporteringen
och fortsatt systematiskt hantera redovisningen av
bolagets hallbarhetsfragor.

VASENTLIGHETSANALYS
Metoden for att identifiera de vasentliga hallbarhets-
fragorna bestar av foljande steg: identifiering, prioritering
och validering. Under 2015 identifierades bolagets hallbar-
hetsfragor och dessa prioriterades sedan av en rad olika
intressentgrupper och med utgangspunkt i forvantningar
och krav fran var agare, myndigheter, vart ledningssystem
inom miljo, arbetsmiljo, kvalitet samt utifran trender i sam-
hallet. Darefter har [0pande arbete skett med att uppdatera
och validera att dessa fragor varit fortsatt relevanta for
verksamheten.

Under 2020 uppdaterades bolagets hallbarhetsanalys
utifran FN:s globala mal for hallbar utveckling. Dess

GOTEBORGS HAMN AB:S HALLBARHETSFRAGOR

Informera om:

» Hog affarsetik « Mangfald och jamstalldhet
 Biologisk mangfald * Icke-diskriminering

» Utslapp till luft » Kompetensutveckling

» Arbetsmiljo och halsa « Minskat utanforskap

» Sakerhet

48 | GOTEBORGS HAMN AB - HALLBARHETSREDOVISNING 2021

relevans for bolaget samt bolagets paverkan pa malen
uppdaterades, resultatet beskrivs pa sid 28-29. Relevansen
bedomdes utifran kategorierna ej relevant samt generell,
betydande och central for bolaget. Den uppdaterade
analysen visade att fler mal och delmal var relevanta,
jamfort med tidigare analys. Dartill har kopplingen till
bolagets styrning, vardekedja och intressenter synliggjorts.
Detta ar grunden for bolagets hallbarhetsarbete framat.
Den uppdaterade hallbarhetsanalysen enligt globala
malen matchades darefter med tidigare vasentlighets-
analys upprattad enligt GRI:s riktlinjer. Syftet var att
koppla samman prioriteringarna och nyttja materialet
for att uppdatera och validera bolagets vasentliga hallbar-
hetsfragor. Resultatet innebar en viktning av hallbarhets-
fragorna for hallbarhetsredovisningen, enligt foljande:

« Fragor som ska informeras om, da de har
betydelse for bolaget

« Fragor som ska fokuseras pa, da de ar
vasentliga for bolaget

Resultatet av den uppdaterade vasentlighetsanalysen

2020 innebar att fem fragor identifierades som vasentliga
och ovriga ska informeras om, se nedan. Denna bedomning
ar fortsatt gallande for 2021 och innehallet i hallbarhets-
redovisningen prioriteras utifran de vasentliga hallbarhets-
fragorna.

Fokusera pa:

» Utveckling av godsnavet
» Stabil ekonomi

e Klimat

» Resurseffektivitet
* Energi

NYCKELTA
CH UPPLYSNINGAR

| foljande sammanstallning redovisas de upplysningar
som Goteborgs Hamn AB bedomt som relevanta utifran
vara vasentliga fragor, som nyckeltal och annan infor-
mation. Nyckeltalen som redovisas ar framtagna med
utgangspunkt ur GRI Standards pa tillampningsniva Core,
da grunden for detta lades under tidigare ar nar redovis-
ningen var upprattad enligt Global Reporting Initiative
(GRI). Dartill finns ytterligare nyckeltal som vi har bedomt
ar intressanta att redovisa utifran bolagets uppdrag

och styrning.

Forst redovisas nyckeltalen dar aktuell mat- och
berakningsmetodik och tillhorande kommentar aterfinns
i hogerkolumnen. Aren som redovisas ar 2017-2021.
Basar for berakningarna av nyckeltalen ar 2010, efter-
som bolaget omstrukturerades vid den tidpunkten.

Dar inget annat anges avser nyckeltalen Goteborgs
Hamn AB, da dotterbolaget Scandinavian Distripoint AB:s
verksamhet inom koncernen ar begransad.

Hallbarhetsupplysningar kopplat till
Arsredovisningslagen aterfinns pa féljande sidor:

AFFARSMODELL
6-10, 12-15, 30-33, 50-51

MILJO
14, 16=21, 24-29, 31-33, 37, 39-40, 44-45, 52-54

SOCIALA FORHALLANDEN
22-23, 30, 40, 42-43, 50, 56

PERSONAL
11, 28, 30-33, 42-43, 47, 55-56

RESPEKT FOR MANSKLIGA RATTIGHETER
39-40, 42

MOTVERKANDE AV KORRUPTION
30-31, 38-40, 51
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NYCKELTAL NYCKELTAL

EKONOMI EKONOMI
_ 2021 2020 2019 2018 2017 Mat- och berakningsmetod /kommentar _ 2021 2020 2019 2018 2017 Mat- och berakningsmetod /kommentar
¢ Ekonomiska nyckeltal 5 © Volymer :
: Nettoomséttning, Mkr 813 790 764 754 751 Container, TEU* 828000 776000 772000 753000 644000 Officiella siffror for Géteborgs Hamn som baseras pa
DI Bo00000000000000 Baoaoacosacoscaoadsanoanacaaaoaacsdlosaoanaconaooans NN : inldamnade uppgifter frn terminalerna.
Resultat efter finansiella poster, Mkr 267 239 189 245 214 B | T 1
.................................................................................................................................................................................................................. Miljoner ton gods totalt 36,9 379 38,9 40,5 40,8 Se ovan.
Rorelseresultat, Mkr 291 265 217 276 D48
.................................................................................................................................................................................................................. Roro (rullande gods), enheter 566000 515000 551000 584000 593000 Se ovan.
Balansomslutning, Mkr 3632 3469 3246 3167 o2 | P TIIITI  [cegeesmemmeeememmeseeenaos Feoeeee e
.................................................................................................................................................................................................................. Nya bilar, antal 256000 234000 276000 290000 295000 Se ovan.
Eget kapital, Mkr 1755 1640 1531 1446 1357 e
.................................................................................................................................................................................................................. Energi, miljoner ton 191 21,6 22,2 23,4 285 Se ovan.
Skulder, Mkr 1877 1829 1714 1721 1864
.................................................................................................................................................................................................................. Passagerare, miljoner 0,7 0,59 1,78 1,68 1,73 Se ovan.
. Avkastning pé totalt kapital, % 8.1 77 6.7 87 8 Berdknat pa resultat exkl jamforelsestérande poster. P R | T
D ereerrereeersereneessanrereessensoeneeessesrerees o+ NN OSSSSIURNNIN SUNNIPRRION SNSRI IOURMONMIIIN | .. .............ecceressenseentessanrennessseansannaressae : ¢ Container pa jarnvag, TEU 458000 420000 436000 379000 322000 Officiella siffror for Géteborgs Hamn som baseras pa
: o o, : : inlamnade uppgifter fran terminalerna. Justerade siffror
: Soliditet, % 56 95 55,2 933 49,1 : jamfort med tidigare hallbarhetsredovisningar pa grund
R | [ : av uppdaterad berakningsmetod for nyckeltalet.
: |n\/es‘[eringarY Mkr 319 380 275 244 349 : ...................................................................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................................................................................. Andel containers via jarnvag, % 62 60 63 56 59 Containergods pé jarnvag | forhallande till hanterade
Kassaflode fran l6pande 376 354 338 284 394 : : containers pa containerfartyg. Justerade siffror jamfort
verksamhet, Mkr : : med tidigare hallbarhetsredovisningar pa grund av
reemreemeereeramsresenniesnaeneseranserassseeceee.. SRR S N SN MO s uppdaterad berakningsmetod for nyckeltalet.
Ekonomiskt stod fran offentliga A e g i el : : Andelimport/export totalt, 47/53 45/55 46/54 48/52 51/49 Officiella siffror for Géteborgs Hamn som baseras pa
organ, Mkr Cofulla containers, % inldamnade uppgifter fran terminalerna.
Skapat ekonomiskt vérde, Mkr: ' e e o .......................................................................................................... ..... e .............
Kunder 824 800 768 788 772 Exonomisktvarceitabelenvisar efiktena | | Svenskmarknadsandelcontaner, % 50 . i 0 Bl oo Haas
o . . "betalningsstrémmar” i bolaget. Inkluderar darfor : : Information kring resterande hamnar baseras pa ’
Dlstrlbuerat ekonomiskt véarde, Mkr: inte bokforingsmassiga avskrivningar och dylikt. uppgifter fran Sveriges Hamnar. Korrigerad marknads-
Leverantorer -220 -226 -224 -186 -237 Tabellen innehéller ej heller eventuellt momseffekter. andel 2017-2018 efter att hela drets data presenterats.
Anstillda -96 -85 77 70 -69 P PP
Langivare e25 $29 -28 -31 -34 : ¢ Svensk marknadsandel roro, % 18 16 17 18 18 Se ovan.
Staten (Kostnadsford skatt och sociala avgifter) -34 -55 72 -76 -46 ...................................................................................................................................................................................................................
Aktiedgare -133 -120 -110 -104 -108 : : :
Behallet ekonomiskt varde, Mkr 316 288 257 322 278
.................................................................................................................................................................................................................. Ndjda kunder
Indirekt ekonomisk paverkan Vara kunders helhetsomdome om 71 i.u. 58 i.u. 49 Underlaget kommer fran kundundersokningen
. : i Goteb H AB. % No6jd Kund Index (NKI). Resultat fér 2018 och 2020
: Investeringar, Mkr 319 380 275 244 349 : : oteborgs Hamn AB, saknas eftersom denna genomférs varannat ar frén
L L och med 2017. Las mer pé sid 36-37. :
Antal exJObbare/praktlkanter/ 12 10 ll 13 12 : ' ................................................................................................................................................................................................................... '
arbetsmarknadsprogram : Hog affarsetik :
Sociala krav vid tjinste- 57 63 50 80 60 Avser alla lngre entreprenader (lingre 4n tre manader) i Kommunikation och utbildning 0 0 0 1 14 Under 2019 genomférdes en styrelseutbildning dar
: upphandlingar, % samt alla ramavtal. i policys och rutiner avseende antikorruptionsfragor behandlades.
.................................................................................................................................................................................................................. antik()rrup’[iony antal anstéllda
¢ Produktion ' '
Planerat underhall, Mkr 157 123 117 95 120 L
.................................................................................................................................................................................................................. “TEU = ompiknat till 20~fotsenteter
Linjeutbud
Antal direktanlop till andra 3 2 3 3 5 Information kring trafikslingor frén rederierna som
vérldsdelar, bil och container anloper Goteborgs Hamn (hemsidor).
Antal rederier som anléper 14 12 13 17 20 Information dver anlép fran terminalerna som redovisas
hamnen i linjetrafik varje méanad. Exkluderar tankers och kryssningsfartyg.
Antal destinationer 70 57 62 i.u. i.u.

(for gods inom torrlast)

Antal jarnvagsoperatorer 8 6 6 7 8 Information frén terminalerna kring jarnvégsoperatérer
i Railport Scandinavia som redovisas varje manad.

Antal kryssningsanlop 66 11 59 43 40 Information hamtas fran anldpssystemet.

Antal anlop 5300 5300 6300 6600 6600 Fartygsanlép defineras som fartyg som gér fartygs-

anmalan och erhaller anlépsnummer. Detta innebar
att passerande, fartyg pa redden och férhalningar
ar exkluderde.
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NYCKELTAL

MILJO

Utslapp

2021

2019

2018

2017

Mat- och berdakningsmetod /kommentar

Go6teborgs Hamn AB:s totala
utslapp av véxthusgaser
- direkta, ton koldioxidekvivalenter

Goteborgs Hamn AB:s totala utslapp
av vaxthusgaser - indirekt energi,
ton koldioxidekvivalenter

Goteborgs Hamns utslépp av
vaxthusgaser - andra indirekta,
totalt, ton koldioxidekvivalenter

VARAV:
Terminalbolag

Sjofart

Vagtrafik

Tagtrafik

Svaveldioxid, ton

Kolvaten, ton

VOC-utslapp

184*

188000*

6500

155000%

25900%

630*

191

183000

6700

151000

24500

670

235

204000

13500

164000

26200

660

* Dessa siffror uppdateras under feb-mars 2022, da slutgiltigt underlag inkommer.
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206

18200

159000

240

16700

158000

Avser rapportering av scope 1 enligt GHG-protokollet.
Omfattar arbetsfartyg, produktionsfordon, uppvarm-
ning av byggnader och brandpumpar i Torshamnen.
Sammanstallningen sker utifran férbrukningsunderlag
och emissionsfaktorer for drivmedel och gasupp-
varmning, vilka hdmtas hos leverantdrerna (se avsnitt
om energi pa féregaende sida). Utslapp fran basar
2010 var 590 ton.

Avser rapportering av scope 2 enligt GHG-protokollet.
Omfattar el- och fjarrvdrmeanvandning i byggnader
samt gatubelysningen och foljevarmen i Energihamnen.
Sammanstallningen sker utifran férbrukningsunderlag
och emissionsfaktorer som tillhandahalls av Goteborg
Energi (se avsnitt om energi pa foregaende sida).
Utslapp fran basar 2010 var 150 ton.

Avser rapportering av scope 3 enligt GHG-protokollet.
Innefattar bolagets tjansteresor om 7 ton fér 2021 och
underlaget tillhandahalls av bolagets resebyra, Hogia
och M. Flygresornas utsldpp beréknas from 2017 med
verktyget Atmosfair och for dess utslapp kdps bioflyg-
brénsle via Swedavia sedan 2021.Fordelningen av
Gvriga utslapp redovisas nedan. Sammanstallningen for
2017-2019 innehaller inte vag- och tagtrafik, da scope 3
ar utvidgat fran och med 2020. Darfor redovisas inte
aren 2017-2018. 2020-2019 4r uppdaterade utifran
att sjofartens utslappen ar uppdaterade, se nedan.

Berékningar utifran bolagens scope 1 + 2 enligt GHG-
protokollet tas fram av APM Terminals Gothenburg AB,
Gothenburg Ro/Ro Terminal AB samt Logent Ports &
Terminals AB och tillhandahalls Géteborgs Hamn AB.
Innefattar ocksa VOC-utslapp fran Energihamnen
omréknade till koldioxidekvivalenter.

Omfattar kommersiella sjéfarten fran Vinga till hamn-
omradet. Utslappen beraknas av IVL utifran anlops-
statistik. IVL:s berakningsmodell for sjéfarten ar
uppdaterad 2021 med forbéttrad metodik och
2017-2020 har berdknats om for jamforbarhet.

Omfattar vagtrafik till och fran Goteborgs Hamn inom
Goteborgs kommun. Utsldppen berdknas av IVL utifran
en modell med underlag om lastbilstyper, strackor och
statistik fran terminaloperatérerna.

Omfattar tagtrafik till och fran Géteborgs Hamn

inom Goteborgs kommun. Utsldppen beraknas av IVL
utifran en modell med underlag om frekvens, strackor,
godsvolymer och statistik fran vaxlingsoperatorerna.
2019-2020 har justerats till foljd av férbattrad metodik
och dessa skiljer sig saledes at fran redovisade nyckeltal
i tidigare hallbarhetsredovisningar. .

Omfattar utsldpp fran sjéfarten och berdknas av

IVL utifran anlépsstatistik. IVL:s berakningsmodell
ar uppdaterad 2021 med férbattrad metodik och
2017-2020 har berdknats om for jamforbarhet.
Dessa skiljer sig saledes at fran redovisade nyckeltal
i tidigare hallbarhetsredovisningar.

Matningar genomfors av FluxSense AB i Energihamnen
och innefattar lacksokning samt bestamning av
emissionerna utifran identifierade lackor.

MILJO

NYCKELTAL

2018 2017 Mét- och berdkningsmetod /kommentar

Utslapp, forts.

Andel fartygsanlop som far 48 48 43 31 34 Andelen ar framtagen genom utdrag ur ekonomi-

miljérabatt p4 hamntaxan, % systemet med anlop som fatt miljérabatt. Utfallet for
2017 &r justerat jamfort med tidigare hallbarhetsredo-
visning, till féljd av att anlépsstatistiken justerats.

Andel fartygsanlép som har 31 34 38 34 35 Andelen ar framtagen genom anlopsstatistik fér fartyg

méjlighet att elansluta vid kaj, % som ar utrustade fér att elansluta vid kaj och som
anloper kaj dar elanslutning finns. Utfallet fér 2017 ar
justerat jamfort med tidigare hallbarhetsredovisning,
till foljd av att anlopsstatistiken justerats.

Energi

El, MWh 3700 4300 4900 5600 5900 Omfattar indirekt energianvindning per primér
energiklla. Elen 4r Bra Miljéval for samtliga ar och
levereras sedan 2019 av Energi Sverige.

Fjarrvarme, MWh 1000 900 1000 1000 1000 Omfattar indirekt energianvindning per primar

Energiférbrukning, andel
fornyelsebara energikéllor, %

49600

Drivmedelsférbrukning, andel
fornyelsebara drivmedel, %

Avfall

41300

52400

46000

54600

energikélla. Fjarrvarmen ar Bra Miljéval for byggnader
036 och 035 samt levereras av Goteborg Energi.

Omfattar indirekt energianvandning per primar
energikélla. Féljevarmen har inblandning av biogas i
varmeproduktionen samt levereras av Goteborg Energi.

Omfattar direkt energianvandning per premiar
energikalla. Gasen utgors av biogas och levereras av
Goteborg Energi.

Omfattar energikallor som anges ovan. Réknat utifran
den andel som utgérs av férnyelsebara energikallor,

dvs Bra Miljoval vattenkraft och fjarrvarme och/eller
biobaserat. Andelen fjarrvarme som inte var Bra Miljoval
under 2020 var under 0,01 % och redovisas dérfor inte..

Omfattar biodiesel, diesel, HVO och bensin till
produktionsfordon, arbetsfartyg samt brandpumpar.
Sammanstallning sker utifran leveransunderlag fran
véra leverantdrer: Gothenburg Ro/Ro Terminal AB,
Fordonsgas, Preem och OKQ8.

Omfattar fordonsgas till produktionsfordon och utgérs
av biogas. Sammanstallning sker utifran leveransunder-
lag fran vara leverantorer, vilka ar Gatubolaget och
Fordonsgas.

Omfattar drivmedel som anges ovan, riknat utifran den
andel som utgérs av HVO och biogas. Férbrukning av
elifordon inkluderas i energisiffrorna ovan.

Farligt avfall, ton

Materialatervinning, %
Energiatervinning, %
Deponi, %

5100

5488

6340

6380

7240

Omfattar avfall fran framst sjofarten inklusive sludge,
men aven Goteborgs Hamn AB:s verksamhet, hyres-
géster och entreprendrer. Inkluderar farligt avfall fran
36 fraktioner, 2021. Mangder per sorteringsfraktion
redovisas i detalj for samtliga ar i verksamhetens miljo-
rapporter. Fér 2021 var 694 ton omhéndertagna av
Stena Recycling och 17 ton av Renova, statistiken
tillhandahalls fran dem. Nedan redovisas férdelning av
behandlingsmetoder for avfallet fran Stena Recycling,
denna information tillhandahalls inte av Renova..

Anger den procentuella fordelningen av mangden farligt
avfall fran Stena Recycling som materialatervinns,
energiatervinns samt deponeras. Andelen som deponeras
arunder 0,5% och redovisas dérfér som 0%.
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MILJO SOCIALT
2021 2019 2018 2017 Mat- och berdakningsmetod /kommentar 2021 2018 2017 Mét- och berdkningsmetod /kommentar

Avfall, forts. ¢ Anstillning

Férorenade massor, ton 8200 41000 85000 10000 i.u En sammanstallning av mangder massor som har Totalt antal anstéallda 158 152 140 135 126 Underlag hdmtat fran personalsystemet, Hogia
klassificerats som Kénslig Markanvandning (KM), : * ddrav man 106 102 95 92 83 Personal. For vissa tidigare ar kan inte nyckeltal
Mindre Kanslig Markanvandning (MKM) och farligt : : 5 : redovisas, vilket beror pa dvergangen fran GRI G4
avfall och har hanterats av tillstandspliktig transportér. : ddrav kvinnor i 2l e e w till GRI Standards och att tidigare nyckeltal inte
Underlaget kommer fran transportdrerna. For 2017 : réknas om utifran ny kravstallning.
finns méngderna per projekt och ej sammanstallt : D eerereeerrenrerressanrereessensoenecessasvernessenversJNNNNNR WOUSSNNSURRN NNNRSPRSNNNROS SNSRI UMMM .. ..............cceeeessennecniessannrennesseessnannecesaas
totalt for bolaget. . .

.................................................................................................................................................................................................................. : : Antaltillsvidareanstallda 152 144 133 131 121 Se ovan.

Sludge, ton 4800 5700 6100 6100 7100 Omfattar sludge frinfartygen,tillsamtliga hamndelar, ; daravman 102 94 89 89 80
Avfallsmangder tillhandahélls av Stena Recycling. : i darav kvinnor 50 49 44 42 37

Ovrigt avfall, ton 710 550 815 800 935 Omfattar avfall fran Goteborgs Hamn AB:s verksamhet, Antal visstidsanstéllda 6 8 8 4 6 Se ovan.
hyresgéster och entreprenérer samt sjfarten. : ddravman 4 7 7 3 4
Inkluderar féljande avfallsfraktioner; fint och grovt : : 3 H
brannbart verksametsavall avfal llsortering, Wb . i L
kontorspapper, glasforpackningar, wellpapp, hard- och : : . B .
mjukplast, pappersftrpackningar, metallférpackningar, : Antal heltidsanstallda 152 143 132 129 i.u. Underlag hdmtat fran personalsystemet, Hogia
matavfall samt rest- och blandat avfall. Brannbara : * dédrav man 103 95 89 88 i.u. Personal. Bolaget anstéller sommarjobbare men
verksamhetsavfallet var 217 ton under 2021, vilket : : dérav kvinnor 49 48 43 41 iu. dessa finns inte med i statistiken som berdr antal

maélstyrs genom resurshushéllningsmélet i miljé- och
klimatstrategin. Ovriga médngder per sorteringsfraktion redovisas, vilket beror pa dvergangen fran GRI G4
redovisas i detalj for samtliga ar i verksamhetens : : till GRI Standards och att tidigare nyckeltal inte
miljorapporter. Underlag tillhandahalls av Renova och : raknas om utifran ny kravstallning.

Kretslopp och vatten, vilka &r aktérerna som hanterar : :
avfallet. Nedan redovisas fordelning av behandlings- : :
metoder for avfallet. Avfall fér 6vrig behandling utgor : ¢ Antal deltidsanstallda 6 9 6 5 i.u. Underlag himtat fran personalsystemet, Hogia
mindre &n 1,5 % och redovisas darfér ej. * daravman 4 7 4 3 i.u. Personal. Bolaget erbjuder endast heltidsanstall-

anstallda. For vissa tidigare ar kan inte nyckeltal

darav kvinnor 2 2 2 2 iu. ningar. De som har deltidsanstallning har det pa
Energiatervinning, % 45 54 60 59 55 Anger den procentuella andelen av méangden dvrigt grund av eget E)nskemal eller av nddvéndighet. For
Materialatervinning, % 23 20 14 15 19 avfall redovisat ovan som energiatervinns, materia- vissa tidigare &r kan inte nyckeltal redovisas, vilket

atervinns, sorteras och biologiskt behandlas. beror pa dvergangen fran GRI G4 till GRI Standards

S(I)rterling, %o . 3l 24 25 26 25 : : och att tidigare nyckeltal inte raknas om utifran ny
Biologisk behandling, % 1 1 1 1 1 : : kravstallning.

Antal spill till mark utanfér 10 18 16 10 11 Med sakerhetssystem avses hardgjord yta som ar Totalt antal som borjat 19 26 14 18 i.u. Underlag hamtat fran personalsystemet, Hogia
sakerhetssystemen samt till ansluten till vattenrening. Omfattar framst Goteborgs : daravmén 14 15 9 13 i.u. Personal. For vissa tidigare ar kan inte nyckeltal

Hamn AB:s verksamhet, spill till vatten &r dock inom
hela hamnomradet. Mangderna per spill varierar och
finns dokumenterat, Inga rapporterade spill for 2021
var signifikanta i omfattning, dvs dver 100 l. Baseras
painrapportering i avvikelsehanteringssystemet, dar

darav kvinnor 5 1 5 5 iu. redovisas, vilket beror pa dvergangen fran GRI G4
till GRI Standards och att tidigare nyckeltal inte
raknas om utifran ny kravstallning.

omgivande vatten

mer information om varje enskilt spill finns. Totalt antal som slutat 12 11 11 7 16 Underlag hdmtat fran personalsystemet,
.................................................................................................................................................................................................................. i daravman 9 6 7 3 9 Hogia Personal.
Kemiska produkter som innehaller 41 83 6 6 9 Berdknat utifrén antal produkter som innehaller i dérav kvinnor 3 5) 4 4 7
utfasningsémnen, antal utfasningsdmnen i Goteborgs Hamn AB:s kemikalie- : PRSPPI . e PSP
register. Kemikalieinspektionen har uppgraderat Personalomsattning, % 77 7,6 81 5,6 12,3 Réknas fram genom att underlag frén personal-

kriterier for utfasningsdmnen. Det innebar att fler av
de kemiska produkter som anvands inom bolaget nu
innehaller ufastningsamnen.

systemet, Hogia Personal. Mats som lagst antal
medarbetare som har borjat eller slutat dividerat
med medelantalet anstéllda.

Biologiskt mangfald Medarbetarformaner: De som har en tillfallig anstallning (vikariat) ar
. . : : s anstallda via ett bemanningsféretag och darmed

Skyddade omraden, areal i hektar 162 162 162 162 162 Omfattar Torsviken, skyddat som Natura 2000-omrade, i Forsékringar utgar inga av bolagets fijrmgéner tillgdem. Vigor dock
samt Rya Skog, skydqat som natuﬂrreservat. Torsvikens  : Pension ingen skillnad pa heltids- och deltidsanstallda vad
gevasrlilnd?_slt_atus Ut\\:égqtergsrélv |-Sin§5tyf915€ﬂ och : Tillgang till vard géller fsrmaner. Bolaget betalar in tjanstepension

..................................................................................................................................................... yaogo]suppaoeogsa . Foraldraledighet enligt kollektivavtalets bestimmelser. Alla anstéllda
: . A Ovrigt erbjuds att kdpa en valfri gruppforsakring via Skandia
Restaurerade omraden, areal i hektar 121 104 104 104 104 Atgarder har genomforts for att framja biologiska dar bland annat livférsakring finns att vélja. Darutover

mangfalden och olika djurarter, te x salamander, finns en livforsakring via kollektivavtalet (TGL).
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hasselsnok och mindre hackspett. Detta omfattar
exempelvis avverkning och réjning av igenvaxta omraden,
tillskapa dod ved, tva salamanderhotell och aterskapade
av vattenspegel. Atgarderna 4r genomforda i hamnnara
omraden. Under 2021 har foljande atgarder genomforts;
plantering av nytt algras och fardigstalldet av en ny biotop
i Torsviken for faglar i form av ett vadhav med tre 6ar som
anlagts ovanpa en tidigare deponi av 1,3 miljoner kubik-
meter férorenade muddermassor.

Foretagshalsovard erbjuds vid behov. Bolaget har
en kollektivavtalad arbetsskadeférsakring vilken
inkluderar dven arbetsskada som leder till invaliditet
och funktionshinder. Féréldraledighet ar en
lagstadgad rattighet och vi betalar ut féraldralon/
foraldrapenning utifran géllande kollektivavtal vid
langre foréldraledigheter. Utéver ovan nimnda
férmaner finns féljande: Sjukforsakring, omstall-
ningsforsakring, lonevéxling till pension, halsoprofil-
bedémning, friskvardshidrag, sponsing av start-
avgifter, cykelbidrag, l6neutfyllnad vid vard av barn,
lonetillagg vid tjansteresor och milersattning, frukt,
cykelservice, leasing av cykel, subventionerad
kollektivtrafikkort och parkering, subventionerad
lunch, glaségonbidrag och gratis synundersékning
samt mojlighet att vara féretagsvolontar pa
arbetstid.
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NYCKELTAL

SOCIALT

Anstiéllning, forts

_ 2021 2020 2019 2018 2017 Mat- och berakningsmetod /kommentar

Medarbetarformaner, friskvard
och halsa, antal medarbetare som
nyttjat formanen:

Via foretagshalsovarden erbjuds vara anstéllda

att kolla kondition och halsa genom en hélso-

profilsbedémning. Halsoprofilbedémning erbjuds
vartannat ar, vilket har genomférts 2021. De an-

Halsoprofilbedémning 75 0 77 0 74 stéllda har mojlighet att anvanda 1500 kronor per &r
Friskvardsbidrag 96 56 54 51 73 for friskvardsrelaterade aktiviteter. Tva startavgifter
Sponsring startavgifter 1 2 7 8 17 pa upp till 700 kronor per gang subventioneras arligen
Cvkelbidra 13 32 19 1 7 av arbetsgivaren. Subventionerat Vasttrafikkort &r en
y : X g . . del av klimatkompensationen som infordes ar 2013.
Subventionerat Vasttrafikkort 21 34 39 25 37
Hallbart Medarbetar 86 80 73 i.u. 77 Méts som ett index mellan styrning, motivation
Engagemang Index och ledarskap. Tas fram genom Goteborgs Stads
gemensamma métning och genom bolagets egna
matning.
eNPS (employee Net Promoter Score, 35 i.u. i.u. i.u. i.u. Beskriver i vilken grad medarbetarna ar ambassa-
ambassadorsskap) dorer for organisationen. Skalan som mats gar fran
minus 100 till plus 100. Méts via temperaturmétning
va 6:e vecka. Matningen pabérjades Q4 2020, men
sammanstéllt resultat finns forst for 2021..
Anstilldas hélsa och sékerhet
Total sjukfranvaro, % 29 3,2 34 4 4,5 Kénsférdelningen 2021: méan var 3,6 %,
kvinnor var 1,4 %. Sjukfranvaro méats i timmar
och raknasi % av ordinarie arbetstid. Underlaget
hamtas fran lonesystemet Hogial.on Plus.
Kompetensutveckling for anstallda
Andel medarbetare med regelbundna 97 95 100 100 100 Alla anstillda har utvecklingssamtal och individuell
utvecklingssamtal, % kompetensutvecklingsplan.
Mangfald och jamstilldhet
Mangfaldsindikatorer medarbetare,
ledning och styrelse:
Kvinnor/man, % 33/67 33/67 32/68 32/68 34/66 Aldersfordelning 2021:
Kvinnor: 9,6 % var under 30 ar, 51,9 % var 30-50 ar
och 38,4 % var over 50 ar.
Man: 0 % var under 30 ar, 55,1 % var 30-50 ar
och 44,9 % var éver 50 ar.
Underlaget hamtas ur Hogia Personal och berédknas
pa totalt antal anstallda.
Kvinnor/ mén chefer, % 43/57 41/59 39/61 36/64 46/54 Aldersfordelning 2021:
Kvinnor: 0 % var under 30 &r, 25 % var 30-50 ar
och 75 % var éver 50 ar.
Mén: 0 % var under 30 ar, 38 % var 30-50 ar
och 63 % var 6ver 50 ar.
Underlaget hamtas ur Hogia Personal.
Kvinnor / mén ledningsgrupp, % 375/625 375/625 37/63 50/50 43/57 Underlaget hamtas ur Hogia Personal.
Kvinnor / mén styrelse, % 41/59 41/59 40/60 29/71 31/69 Underlaget hamtas fran HogialL6n Plus.
Icke diskriminering
Fall av diskriminering samt vidtagna 0 0 0 0 0 Vihar inga anmalda fall av diskriminering, enligt

atgarder, antal
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diskrimineringslagens grunder, under aren
2015-2021.

STYRELSEN

Styrelsen om hallbarhetsrapport
enligt arsredovisningslagen (ARL)

Denna hallbarhetsredovisning utgér koncernens och
bolagets lagstadgade hallbarhetsrapport och ar en del

av forvaltningsberattelsen for Goteborgs Hamn AB med
organisationsnummer 556008-2553. Hallbarhetsrapporten
innehaller Goteborgs Hamn AB:s information om de
viktigaste inslagen for forstaelsen av foretagets utveckling,
stallning och resultat samt konsekvenserna av verksam-
heten, daribland upplysningar i fragor som ror miljo,
sociala forhallanden, personal, respekt for manskliga
rattigheter och motverkande av korruption.

Goteborg den 11 februari 2022

Cecilia Magnusson, Styrelsens ordférande
Birgitta Ling Fransson, Vice ordférande
Ronnie Ljungh, Vice ordforande

Jan Annerback

Eva Olofsson

Styrelsen i sin helhet bekraftar, utifran sin
basta kunskap och overtygelse, foljande:

e Hallbarhetsrapporten har upprattats enligt
arsredovisningslagen.

e Hallbarhetsrapporten innehaller inga vasentliga
felaktiga uppgifter, inga vasentliga uppgifter har
utelamnats och alla uppgifter ar forenliga med
innehallet i arsredovisningen och koncern-
redovisningen.

Kristofer Andrén
Lars Johansson

Peter Danielsson
David Josefsson

Elvir Dzanic, Verkstillande direktor

For denna redovisning anvands ett digitalt verktyg for styrelsens godkannande. Det innebar att varje persons
digitala godkannande genererar ett digitalt verifikat, vilket finns hos Goteborgs Hamn AB.

For tillgang till denna information, kontakta info@portgot.se
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REVISORNS YTTRANDE

Revisorns yttrande avseende den
lagstadgade hallbarhetsrapporten

Till bolagsstamman i Goéteborgs Hamn AB, org.nr 556008-2553

Revisorns yttrande avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten.

UPPDRAG OCH ANSVARSFORDELNING
Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten for ar

2021 och for att den ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

GRANSKNINGENS INRIKTNING OCH OMFATTNING

Var granskning har skett enligt FAR:s rekommendation RevR 12
Revisorns yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrapporten.
Detta innebar att var granskning av hallbarhetsrapporten har en
annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfort med
den inriktning och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser
att denna granskning ger oss tillracklig grund for vart uttalande.

UTTALANDE
En hallbarhetsrapport har upprattats.

Goteborg den 11 februari 2022

Ernst & Young AB

Anders Linusson, Auktoriserad revisor

For denna redovisning anvands ett digitalt verktyg for revisorns

godkannande. Det innebar att revisorns digitala godkannande genererar

ett digitalt verifikat, vilket finns hos Goteborgs Hamn AB.

For tillgang till denna information, kontakta info@portgot.se
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Ordlista

BEGREPP
CDM Gold Standard

Dykdalb

European Sea Ports
Organisation (ESPO)

GHG-protokollet

GRI Standard

HME

HVO

ILO

International Association Ports
and Harbours (IAPH)

IVL
IMO

Just In Time arrival (JIT)
KPI
Koldioxidekvivalenter

LNG

NIS-lagen

NKI
Parisavtalet
Roro-fartyg
Sludge

TEU
VOC-utslapp

World Ports Climate Initiative
(WPCI)

FORKLARING
CDM ar FN:s egen certifiering och Gold Standard ar en etablerad certifierings-
standard. Bada ar en kvalitetsstampel for klimatkompensationsprojekt.

En bottenfast anordning for att fortoja eller styra undan fartyg.

Europeisk hamnorganisation.
Greenhouse Gas Protocol. Standard for att berakna och rapportera
vaxthusgasutslapp.

Global Reporting Initiative. Standard for framtagande av hallbarhetsredovisningar.

Hallbart Medarbetar Engagemang. Index som mater medarbetarengagemang
med fokus inom motivation, ledarskap och styrning.

Hydrogenated vegetable oil. Fornybart syntetiskt dieselbransle.

International Labour Organization (Internationella arbetsorganisationen).
FN:s organ med ansvar for arbetslivsfragor.

Internationell hamnorganisation som representerar varldens hamnar i bland
annat FN-organet International Maritime Organization (IMO).

Svenska miljoinstitutet

FN-organet International Maritime Organization.

Anlop dar fartygen anpassar sin hastighet under farden for att komma fram nar
det finns en ledig kajplats.

Key Performance Index. Ett matbart varde som foljer en verksamhets effektivitet
inom olika omraden.

Ett matt pa utslapp av vaxthusgaser som tar hansyn till att olika gaser har olika
formaga att bidra till vaxthuseffekten.

Liquefied Natural Gas ar naturgas som omvandlats till flytande form.

The Directive on Security of Network and Information Systems.
EU-lagstiftning om informationssakerhet.

N6jd Kund Index. Index som mater kundnojdhet.

Ett internationellt klimatavtal som varldens lander enades om ar 2015.

Roro-fartyg har gods, exempelvis i form av trailers, som kors av och pa fartyget.

Fartygsgenererat oljeavfall.

Twenty-foot Equivalent Unit, tjugofotscontainer.

Volatile Organic Compounds. Flyktiga organiska foreningar.

Ett klimatinitiativ som lanserades av IAPH 2008 for att minska hamnars
klimatpaverkan.
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Stadsrevisionen

Granskning av verksamhetsaret 2021

Vi, lekmannarevisorer i Goteborgs Hamn AB, har avslutat granskningen av
bolaget avseende verksamhetsaret 2021. Véra iakttagelser och bedémningar
framgar av granskningsredogdrelsen som bifogas.

Vart uttalande till arsstimman lémnas i en granskningsrapport. Gransknings-
rapporten skickar vi till bolaget efter det att styrelsen har beslutat att fast-
stélla &rsredovisningen. Uttalandet i granskningsrapporten grundar sig pa
granskningsredogdrelsen.

Goteborg den 26 januari 2022

Erik Fristedt Berndt Helin
lekmannarevisor utsedd lekmannarevisor utsedd
av kommunfullméktige av kommunfullmiktige



Granskningsredogorelse
Stadsrevisionen

Goteborgs Hamn AB

— granskning av verksamhetsaret 2021
2022-01-26

goteborg.se/stadsrevisionen




Januari 2022

Titel: Goteborgs Hamn AB — granskning av verksamhetsaret 2021
Diarienummer: 0168/21

Lekmannarevisorer: Erik Fristedt och Berndt Helin

Yrkesrevisor: Susanne Grandin

www.goteborg.se/stadsrevisionen

Stadsrevisionen 2 (22)
Revision
2022-01-26



Innehall

1  Sammanfattning.......ccceeeecciiiiiirrccc 4
1.1 Sammanstéllning av rekommendationer...............ccccccuvivieeeen. 5
2 Granskning av verksamheten...........cccooiiiiiiinneeeen 6
2.1 Grundlaggande granskning...........cccccvveeeiiieeniiiiiiciee e, 6
211 laKttagelSer... ..o 6
2.1.2 BedOmNing .......coiiiiiiiiee e 7
2.2  Foljsamhet dataskyddsforordningen ...................eeeeeeeeiiieinnnnnns 8
2.2.1 Utgangspunkter i granskningen ............cccccoevvvvevvviieeeeeeee. 8
222 laKttagelSer... ..o 8
2.2.3 Dataskyddsombud............cccooeiiiiiiiiiiiie e 8
224 Personuppgiftsansvarig ............cceeevvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiins 10
225 Personuppgiftsbitrade............cccoiiiiii 10
2.2.6  Sammanfattning .........ccccooviiiiii i, 12
227 BedOmning ......oooiiiiiiiii e 13
2.3  Attraktiv arbetsgivare............coooi i, 13
2.31 Utgangspunkter i granskningen .............cccccceeeeeniiinnnee. 13
2.3.2 laKttagelSer.......oovvve i 13
2.3.3 BedOmning ... 17

2.4  Informationssakerhet i samhallsviktiga system - Fordjupad
(o= 10151 (g 1T T 18
241 BedOmNing .....cooeviiiie e 18
3 Lekmannarevisorernas uppdrag och rapportering.................. 20
4 Sprakbruk och revisionstermer...........cccccceriiiiiiiiiiinnineeneeneeeeeen 21

Stadsrevisionen 3(22)

Revision
2022-01-26



1 Sammanfattning

Styrelse och vd ansvarar for att bolagets verksamhet bedrivs i enlighet med
lagar och foreskrifter, bolagsordning samt dgardirektiv.

Lekmannarevisorernas uppdrag ér att granska om bolagets verksamhet skots
pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sétt samt
om bolagets interna kontroll ar tillracklig.

Lekmannarevisorernas sammanfattande bedomning &r att en del av bolagets
verksamhet behover forbéttras. Darfor 1amnar vi rekommendationer till
styrelsen. I ovrigt bedomer vi att bolaget har skott verksamheten pa ett
dandamalsenligt och frén ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sétt samt att den
interna kontrollen har varit tillracklig.

Nedan redogor vi kort for respektive omrdde som omfattas av arets granskning.

e Grundliggande granskning: Den grundliggande granskningen syftar till
att oversiktligt bedoma bolagets ledning och styrning samt interna kontroll.
Var oversiktliga bedomning dr att bolaget har en tillfredsstdllande ledning
och styrning samt tillrdcklig intern kontroll inom de omraden som vi har
granskat.

e Foljsamhet dataskyddsforordningen:

Syftet ér att bedoma om styrelsens dataskyddsarbete dr &ndamaélsenligt
organiserat. Fokus &r foljsamhet mot dels dataskyddsforordningen vad
giéller verksamhetens organisatoriska forutsittningar for att bedriva ett
kontinuerligt dataskyddsarbete och fullgéra kraven om skydd av
personuppgifter. Dels kommunstyrelsens krav pé dataskyddskontakter och
samarbete med dataskyddsombud. Véar beddmning ar att bolagets
dataskyddsarbete dr &ndamalsenligt organiserat.

e Attraktiv arbetsgivare: Syftet r att granska bolagets arbete med foljsam-
het gentemot kommunfullméktiges program for attraktiv arbetsgivare vad
géller efterlevnad av kraven i diskrimineringslagen, Arbetsmiljoverkets
foreskrift om organisatorisk och social arbetsmiljo, kommunfullmaktiges
budget 2021 och kommunfullméktiges policy och riktlinje for arbetsmiljo.
Var bedomning ar att bolaget i allt vasentligt foljer kommunfullmaktiges
program.

e Informationssikerhet i samhillsviktiga system — fordjupad granskning
Syftet &r att beddma om bolaget har sékerstéllt att informationssékerhets-
arbetet avseende samhaillsviktiga system dr &ndamélsenligt. Stadsrevisio-
nens beddomning &r att bolaget bor atgérda de brister och utvecklings-
omraden som framkommit i granskningen, for att dels sékerstilla att det
bedrivs ett systematiskt och riskbaserat informationssikerhetsarbete i
enlighet med lag och regelverk, dels sékerstélla riskhanteringen i de sam-
hillsviktiga systemen avseende tekniska och organisatoriska atgirder. Vi
lamnar darfor tva rekommendationer till styrelsen (se tabell pa nésta sida).
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1.1 Sammanstallning av rekommendationer

Omrade Rekommendation

Informationssdkerhet i samhallsviktiga Lekmannarevisorerna rekommenderar
system — fordjupad granskning Goteborgs Hamn AB att atgérda de brister
och utvecklingsomraden som framkommit
1 granskningen, for att sdkerstilla att det
bedrivs ett systematiskt och riskbaserat
informationssékerhetsarbete i enlighet
med lag och regelverk.

Lekmannarevisorerna rekommenderar
Goteborgs Hamn AB att atgérda de brister
och utvecklingsomraden som konstaterats
i granskningen, och som avser tekniska
och organisatoriska atgérder, for att
sdkerstilla riskhanteringen i de
samhéllsviktiga systemen.
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Granskning av verksamheten

Styrelse och vd ansvarar for att bolagets verksamhet bedrivs i enlighet med
lagar och foreskrifter, bolagsordning samt dgardirektiv.

Lekmannarevisorernas uppdrag ér att granska om bolagets verksamhet skots pa
ett &indamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sitt samt om
bolagets interna kontroll ar tillrdcklig.

Granskningen av verksamheten omfattar en grundldggande del som ar en
oversiktlig granskning av bolagets ledning och styrning och interna kontroll,
samt en del som avser specifika granskningar avseende bolagets foljsamhet
gentemot dataskyddsforordningen och bolagets foljsamhet gentemot
kommunfullmédktiges program for attraktiv arbetsgivare.

2.1 Grundlaggande granskning

Den grundléggande granskningen syftar till att 6versiktligt bedoma bolagets
ledning och styrning samt interna kontroll. Det innebér att lekmannarevisorerna
l6pande foljer styrelsens protokoll och handlingar och informerar sig om
verksamheten. Granskningen omfattar exempelvis foljande:

e foljsamhet mot kommunallagen

o fbljsamhet mot aktiebolagslagen

o fbljsamhet mot bolagets dgardirektiv och bolagsordning

o fbljsamhet mot kommunfullmiktiges budget

e f6ljsamhet mot Géteborg Stad kommunfullméktiges styrande
dokument, sarskilt:
- kommunfullméktiges riktlinjer for styrning, uppf6ljning och kontroll
- foljsamhet mot kommunfullmiktiges regler for ekonomisk planering,
budget och uppfdljning

2.1.1 lakttagelser

Inom ramen for grundldggande granskning har vi sérskilt granskat foljsamhet
gentemot dgardirektivet. Kommunfullméktige beslutade i maj 2020 om ett nytt
dgardirektiv for bolaget vilket framfor allt berérde ekonomi och effektivitet.

Enligt dgardirektivet ska bolaget faststilla Iampliga finansiella nyckeltal for
bolaget/koncernen totalt och de olika verksamhetsdelarna sé att verksamhetens
utveckling kan f6ljas och vérderas. Vidare ska koncernen Goteborgs Hamn ha
en kapitalstruktur och ge en avkastning som star i paritet med andra jimforbara
verksamheter. Dirtill ska bolaget bidra med analys om hur forutséttningar och
forhallanden skiljer sig &t mellan branschnorm och de egna verksamheterna.
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Lekmannarevisorerna har tagit del av rapporten Goteborgs Hamn AB:s
ekonomiska avkastningskrav 2020 jamte bilaga vilken beslutades av styrelsen i
februari 2021. Av rapporten framgér maltal sdsom exempelvis soliditet, total
volym och totalt kapital. Soliditet méts pa arsbasis, de andra maltalen kvartals-
vis. Méltalen jamfors ocksd med savil svenska som nordiska jamte Syd-
europeiska hamnar. Rapporten utgor saledes bolagets 16pande benchmarking
mot konkurrenter samt marknaden. Pa konkurrentsidan jamfors systematiskt
soliditet och avkastning pé totalkapital med underliggande information kring
satsningar som konkurrenter gor. P4 marknadssidan analyseras volymutveckling
och marknadsandelar hos konkurrenterna.

I den grundldggande granskningen har vi ocksa sérskilt granskat bolagets
foljsamhet gentemot kommunfullmiktiges budget 2021. Av budgeten framgar
att bolaget far i uppdrag att utreda forvarv av kajldge som andra bolag eller
kommunen dger och ansvarar for, men som inte underhalls eller stélls till
forfogande. Styrelsen beslutade i oktober 2021 om att Gversdnda bolagets
utredning om kajldgen i Goteborgs Stads innerhamn till kommunfullméaktige
som svar pa uppdrag.

I den grundldggande granskningen har ocksé noterats att styrelsen under aret
stéllts infor beslut som &r av principiell beskaffenhet och kraver kommun-
fullmiktiges stéllningstagande. Det giller hemstéllan om att bilda joint venture
for utveckling av logistikfastigheter, det vill sdga avveckla Distripoint AB och
istéllet utveckla JV Halvorsdng. Kommunfullméktige bifoll hemstéllan i
september 2021. Enligt bolaget innebér konstruktionen att risken for eventuellt
otillatet statsstod och risken for att verksamhet inte skulle ligga i den
kommunala kompetensen har minskat med en extern part 4n nir hamnen sjilva
erbjod denna tjanst. Risken minskar ocksd med att det &r en extern aktér som
gOr investeringar, menar bolaget.

Lekmannarevisorerna har ocksa noterat att bolaget arbetar med revidering av
hamnordningen efter det att Lansstyrelsen, under véren 2021, lyft behovet av att
se over hela hamnordningen.

Lekmannarevisorerna kan konstatera att den grundldggande granskningen inte
visar pa nagra vésentliga avvikelser.

2.1.2 Beddmning

Lekmannarevisorernas oversiktliga bedomning &r att bolaget har en tillfreds-
stdllande ledning och styrning samt tillrdcklig intern kontroll inom de omraden
som vi har granskat.
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2.2 Foljsamhet dataskyddsforordningen

2.2.1 Utgangspunkter i granskningen

Lekmannarevisorerna har granskat styrelsens foljsamhet gentemot
dataskyddsforordningen

Syftet med granskningen ar att bedoma om styrelsens dataskyddsarbete ar
andamalsenligt organiserat. Fokus &r hur styrelsen sikerstéller foljsamhet mot
dels dataskyddsforordningen vad géller verksamhetens organisatoriska forut-
sdttningar for att bedriva ett kontinuerligt dataskyddsarbete och fullgéra kraven
om skydd av personuppgifter. Dels kommunstyrelsens krav pa dataskydds-
kontakter och samarbete med dataskyddsombud.

Nar det géller eventuell 6verforing av personuppgifter till ett tredje land
kommer det omrédet inte att berdras inom ramen for denna granskning. Orsaken
ar att rattslaget i friga om rackvidden och effekterna av aktuell réttspraxis
avseende framst tredjelandsoverforing till USA inte ar helt klart i dagslaget.

Metod utgors av dokumentanalys och intervju med ansvarig tjansteperson.

2.2.2 lakttagelser

Granskningens iakttagelser &r strukturerade utifran dataskyddsforordningens
krav som avser dataskyddsombud, personuppgiftsansvarig och personuppgifts-
bitrdde. Vad géller Goteborgs Stads organisering av dataskyddsombuden finns
ocksé krav i beslut fran kommunstyrelsen.

2.2.3 Dataskyddsombud

Enligt dataskyddsforordningen ska personuppgiftsansvariga som é&r offentliga
organ utse dataskyddsombud vars uppgift &r att kontrollera att forordningen
foljs inom verksamheten genom att bland annat utféra kontroller och informa-
tionsinsatser. For personuppgiftsansvariga som ingér i en koncern far gemen-
samt dataskyddsombud utses, vilket har gjorts i Goteborgs Stad. Stadens data-
skyddsombud ar organisatoriskt placerade pa Intraservice och dess dataskydds-
enhet.!

Respektive ndmnd och styrelse ska, i sin tur, ha minst en utsedd dataskydds-
kontakt som dataskyddsombudet har som sin huvudkontakt. Det dr mojligt att
ha flera dataskyddskontakter och de ska ha goda kunskaper i dataskydds-
forordningen och annan relevant lagstifining.? Vidare ska de vara kontakt-

' Kommunstyrelsen 2017-08-23 Férslag till ny kommungemensam intern tjanst — organisation for
dataskyddsombud enligt EU:s dataskyddsférordning.
2 Dataskyddsenheten 20180406 Tjanstebeskrivning dataskyddsombud (DSO).
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personer till dataskyddsombudet och har i uppgift att kanalisera fragor fran
verksamheten till dataskyddsombudet.

Naér det géller dataskyddsombuden ska de enligt dataskyddsférordningen ha
foljande uppgifter:

« informera och ge réad till den personuppgiftsansvarige eller
personuppgiftsbitriddet och de anstillda som behandlar personuppgifter

* f6lja upp efterlevnaden av lagstiftningen, verksamheternas strategier for skydd
av personuppgifter samt ansvarsfordelning

* informera och utbilda i dataskyddsforordningen
* ge rdd om risk- och konsekvensbedomningar avseende dataskydd

* samarbeta med och vara kontaktperson till Integritetsskyddsmyndigheten
(IMY) som ar tillsynsmyndighet.

Goteborgs Hamn AB har utsett en dataskyddskontakt, vilken tilltrddde séval sin
tjdnst som uppdraget som dataskyddskontakt i mars 2021. Enligt uppgift arbetar
bolagets dataskyddsombud med savél informations- och utbildningsinsatser som
granskningsinsatser gentemot bolaget. Vidare genomfors regelbundna
workshops av dataskyddsombudet med andra dataskyddskontakter i staden.
Natverket kallas cirka en gang per ar och senast gillde fragan informations-
sdkerhet. Dataskyddskontakten, i sin tur, uppger att vederbdrande kontinuerligt
radfragar dataskyddsombudet om drenden som ror dataskyddsférordningen.

Enligt dataskyddsfoérordningen ska personuppgiftsansvarig och personuppgifts-
bitradet sdkerstélla att dataskyddsombudet péa ett korrekt sétt och i god tid deltar
i alla fragor som ror skyddet av personuppgifter. De ska ldmna stod i utforandet
av ovan angivna uppgifter, genom att tillhandahélla de resurser som kravs for
att fullgora uppgifterna och ge tillging till personuppgifter och behandlings-
forfaranden, samt stodja uppratthallandet av dataskyddsombudets sakkunskap.

Enligt uppgift fran Dataskyddsenheten har en vakans, pa bolaget, gillande
informationssikerhet/dataskydd inneburit en brist pa dataskyddskompetens och
dédrmed forsvérat dataskyddsombudets arbete med att genomfora planerade
kontroller under varen 2021. Enligt dataskyddsombudets kontrollplan for data-
skyddsarbetet &r 2021 var planen en delarsrapportering i juni manad avseende
kontroll av dataskyddsorganisation och utbildning. Pa forekommen anledning
kommer avrapportering istéllet att ske i samband med dataskyddsombudets
arsrapport 2021.

I och med att dataskyddskontakt tilltrddde varen 2021 har styrelsen tillsett att
tillhandahélla resurser, om dn nagot fordrdjt, for att sdkerstéllt att dataskydds-
ombudet pa ett korrekt sdtt och i god tid deltar i alla frigor som r6r skyddet av
personuppgifter. Enligt uppgift har ocksé personuppgiftsansvarig/personupp-
giftsbitriade offentliggjort dataskyddsombudets kontaktuppgifter och meddelat
dessa till tillsynsmyndigheten.
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2.2.4 Personuppgiftsansvarig
Personuppgifisansvariges ansvarsskyldighet

I dataskyddsforordningen anges personuppgiftsansvariges ansvarsskyldighet
som omfattar fem punkter och som vederborande ska ansvara for och kunna
visa att de efterlevs.

Lekmannarevisorerna har tagit del av bolagets rutin for Information till den
registrerade. Av den framgar dataskyddsforordningens krav pa att personupp-
gifter ska 1) behandlas pa ett lagligt, korrekt och Oppet sitt i forhallande till den
registrerade. 2) Att de ska vara riktiga och uppdaterade. 3) Att felaktiga upp-
gifter raderas eller réttas utan dréjsmal. 4) Att radera personuppgifterna nar de
ej langre behovs. 5) Att uppgifter ska skyddas sé att ej obehoriga far tillgang till
dem och sa att de inte forloras eller forstors.

Tillhandahdllande av uppgifter till den registrerade

Av dataskyddsforordningen framgar att information ska tillhandahallas om
personuppgifter samlas in fran den registrerade.

Lekmannarevisorerna har tagit del av ovan nimnda Information till den
registrerade av vilka framgér att information ska ges till den registrerade. Av
dokumentet framgér vidare forordningens krav pa kontaktuppgifter till
personuppgiftsansvarig, &ndamalet med behandlingen, personuppgifter som
behandlas och hur ldnge, vilka som far ta del av personuppgifterna, rétten att
inge klagomal till en tillsynsmyndighet, hur och varifrdn uppgifterna erhallits.

Rdtt till rdttelse

Av forordningen anges att den registrerade har rétt att av den personuppgifts-
ansvarige utan onddigt drojsmal fa felaktiga personuppgifter rattade. I nimnda
rutin Information till den registrerade framgar en sammanstéllning 6ver vilka
rattigheter den registrerade har enligt forordningen. Sammanstillningen ska
vara vigledande vid beddmning av den registrerades begéran.

2.2.5 Personuppgiftsbitrade
Personuppgiftsbitrdden

I bolagets avtalsmall mellan personuppgiftsansvarig och personuppgiftsbitrade
samt checklista Instruktion personuppgiftsbitrddesavtal framgar instruktioner
for utformandet av personuppgiftsbitrddesavtal. De syftar till att sékerstilla att
personuppgiftsansvarig ger personuppgiftsbitrade tillrackliga garantier om att
genomfora ldmpliga tekniska och organisatoriska dtgérder pa ett sadant sétt att
behandlingen uppfyller kraven i dataskyddsforordningen och sékerstéller att den
registrerades réttigheter skyddas. Lekmannarevisorerna har tagit del av instruk-
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tioner som framgér av bilaga till personuppgiftsbitrddesavtalet mellan bolaget
och Benify.?

Avtal mellan personuppgiftsansvarig och personuppgifisbitrdde och krav pd
avtalets innehdll

Bolagets mall for personuppgiftsbitradesavtal och Instruktion for personupp-
giftsbitrddesavtal f6ljer dataskyddsforordningens krav pa formalia avseende
exempelvis foremalet for behandlingen, behandlingens varaktighet, art och
andamal, typen av personuppgifter och kategorier av registrerade, att den
personuppgiftsansvariges skyldigheter och réttigheter anges, samt hantering av
personuppgifter efter det att behandlingen har avslutats.

Vidare reglerar avtalsmallen att personuppgiftsbitriddet endast far behandla
personuppgifter pa dokumenterade instruktioner frén personuppgiftsansvarig,
samt att dverforing av personuppgifter till tredjeland eller internationell
organisation dven inbegrips — om tillimpligt.

Dartill innehéller mallen for avtal och bilaga med instruktioner for person-
uppgiftsbitradesavtal de krav som framgar av dataskyddsférordningen och vilka
aligger personuppgiftsbitradet. Exempelvis att bista personuppgiftsansvarig med
att se till att skyldigheter om sékerhet for personuppgifter och konsekvens-
beddmning avseende dataskydd och samréad fullgors.

Register 6ver behandling

For att sékerstilla att personuppgiftsansvarig eller dennes foretriddare for ett
register for behandling som utforts under dess ansvar — jamte over alla
kategorier av behandling som utférs — anvénds Draftit som ér ett staden-
gemensamt register for personuppgiftsbehandlingar.

Enligt dataskyddsforordningen stélls ett antal krav pa vilka uppgifter som
registret ska innehélla. Exempelvis namn och kontaktuppgifter for personupp-
giftsansvarig eller foretrddare samt dataskyddsombud, &ndamalen med behand-
lingen, beskrivning av kategorierna av registrerade och kategorierna av person-
uppgifter, samt kategorier av behandling som har utforts for varje personupp-
giftsansvarig.

Lekmannarevisorerna har tagit del av utdrag frin Draftit som innehéller
ovanstaende krav. Enligt uppgift fungerar Draftit sa att registrering later sig
forst goras efter det att ett antal obligatoriska uppgifter har angetts.

Scikerhet i samband med behandlingen

Enligt dataskyddsforordningen ska personuppgiftsansvarig och personuppgifts-
bitridde arbeta med att vidta lampliga tekniska och organisatoriska atgérder for
att sdkerstélla en sékerhetsniva som dr lamplig i férhallande till risken for
fysiska personers rattigheter och friheter. Sarskild hansyn ska tas till risker

3 Benify &r en formansportal fér anstéllda i Géteborgs Stad.
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sasom oavsiktlig eller olaglig forstoring, forlust eller dndring eller till obehorigt
réjande av eller obehorig dtkomst till personuppgifter.

Enligt uppgift sker ett samarbete mellan personuppgiftsansvarig/personuppgifts-
bitrdde och leverantor av it-system. Bolagets it-stod skots externt av Visolit.
Ansvar framgar av organisationsskiss och avtal som lekmannarevisorerna tagit
del av.

Enligt uppgift finns ocksé rutiner for att sdkerstélla att sérskild hdnsyn tas till de
risker som behandling medfor, i synnerhet fran oavsiktlig eller olaglig
forstoring, forlust eller ndring eller till obehorigt rdjande av eller obehdrig
atkomst till de personuppgifter som overforts, lagrats eller p& annat sétt
behandlats, vid bedomning av lamplig sdkerhetsniva. Back-up finns, enligt
uppgift, vilken kontrolleras &rligen. Rutin framgér av avtalsmall mellan
personuppgiftsansvarig och personuppgiftsbitride samt checklista Instruktion
personuppgiftsbitridesavtal”, som lekmannarevisorerna tagit del av.

Anmdlan av en personuppgiftsincident till tillsynsmyndigheten och information
till den registrerade om en personuppgiftsincident

I dataskyddsforordningen anges regler for att hantera anmélan av person-
uppgiftsincident samt regler for att informera berérd om incidenten.

Av bolagets avtalsmall och bilaga framgér rutiner for att sékerstélla att
personuppgiftsbitrdde underrittar personuppgiftsansvarig och att person-
uppgiftsansvarig anméler incident som kan medfora risk for en persons
rattigheter och friheter.

Lekmannarevisorerna har tagit del av bolagets rutin for hantering av person-
uppgiftsincident. Av den framgar de krav som anges i dataskyddsforordningen
sdsom beskrivning av personuppgiftsincidentens art, kontaktuppgifter till
dataskyddsombud eller annan person, beskrivning av de sannolika konse-
kvenserna av incidenten samt beskrivning av atgérder som vidtagits eller
kommer att vidtas av personuppgiftsansvarig. Av rutin framgar ocksa hur
personuppgiftsansvarig ocksa ska informera den registrerade om en personupp-
giftsincident om den leder till en hog risk for fysiska personers rattigheter och
friheter.

Eventuella personuppgiftsincidenter hanteras och dokumenteras av Visolit, for
att underlétta for tillsynsmyndighetens kontroll, det vill sdga IMY.

2.2.6 Sammanfattning

Av genomford granskning kan lekmannarevisorerna konstatera att styrelsen
vidtagit atgarder for att organisera arbetet med dataskydd utifran dataskydds-
forordningens foreskrifter.

Exempel pa sddana atgérder &r att dataskyddskontakt utsetts for att skapa
forutsattningar for ett kontinuerligt dataskyddsarbete. Bland dataskydds-
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2321

kontaktens arbetsuppgifter finns att vidta atgérder for att omhénderta eventuella
rekommendationer fran dataskyddsombudet. Vidare har styrelsen antagit
rutiner, riktlinjer och anvisningar for att sékerstilla foljsamhet gentemot
dataskyddsforordningen och enskilds rétt till skydd av personuppgifter.

2.2.7 Beddmning

Lekmannarevisorernas bedémning &r att bolagets dataskyddsarbete &r
dndamalsenligt organiserat.

2.3 Attraktiv arbetsgivare

2.3.1 Utgangspunkter i granskningen

Lekmannarevisorerna har granskat bolagets arbete med f6ljsamhet gentemot
kommunfullméktiges program for attraktiv arbetsgivare.

Syftet med granskningen &r att bedéma om bolaget foljer kommunfullmaktiges
program for attraktiv arbetsgivare genom att granska f6ljsamhet gentemot
diskrimineringslagen, Arbetsmiljoverkets foreskrift om organisatorisk och
social arbetsmiljo, kommunfullméktiges budget 2021 och kommunfullméktiges
policy och riktlinje for arbetsmiljo.

Metod har utgjorts av intervju med HR-chef, HR-specialist och skyddsombud
samt dokumentanalys.

2.3.2 lakttagelser

Iakttagelserna ar strukturerade utifran granskning av f6ljsamhet gentemot:

e diskrimineringslagen,

o Arbetsmiljoverkets foreskrift om organisatorisk och social arbetsmiljo,
e kommunfullmiktiges budget 2021,

e kommunfullmaktiges policy och riktlinje for arbetsmiljo.

Foljsamhet diskrimineringslag

Enligt diskrimineringslagen ska arbetsgivaren ha riktlinjer och rutiner for
verksamheten i syfte att forhindra trakasserier, sexuella trakasserier och
repressalier. Dessa riktlinjer och rutiner ska ocksa foljas upp och utvirderas.

Lekmannarevisorerna har tagit del av styrelsens Likabehandlingsstrategi 202 1-
2022 och bolagets Rutin for hantering av krdnkande sdrbehandling. Av rutinen
framgér ocksa arbetssitt for att utreda omstiandigheter kring eventuella
trakasserier. Vidare framgér av strategin att den ska revideras vart tredje ar av
bolagets likabehandlingsgrupp och att rutin for hantering av krénkande
sdrbehandling géller tills vidare.

Stadsrevisionen

Revision

13 (22)

2022-01-26



Enligt diskrimineringslagen ska arbetsgivare bedriva aktiva atgirder inom fem
omréden,* utifran diskrimineringsgrunderna,’ for att motverka diskriminering
och pa annat sétt verka for lika réttigheter och mdjligheter.

Arbetet med de fem aktiva atgirderna innebar att bedriva ett forebyggande och
frimjande arbete genom att:

1. undersdka om det finns risker for diskriminering eller repressalier eller om
det finns andra hinder for enskildas lika réttigheter och mojligheter i
verksamheten,

2. analysera orsaker till upptéckta risker och hinder,

3. vidta de forebyggande och fraimjande atgirder som skéligen kan kravas.

Vidare ska arbetet med aktiva atgiarder genomforas fortlopande och atgirder ska
tidplaneras och genomforas sa snart som mdjligt, samt arligen foljas upp och
utvirderas. Arbetet ska dessutom dokumenteras.

Av bolagets Likabehandlingsstrategi framgér bolagets aktiva atgérder inom de
fem omradena. Av strategin framgar ocksa att aktiviteter och atgérder revideras
och foljs upp varje &r. Vidare framgar av styrelsens Hallbarhetsredovisning
2020, beslutad i februari 2021, att bolagets likabehandlingsgrupp genomfort
aktiviteter och atgéirder utifran ndmnda strategi som utgar ifran kommun-
fullméktiges budget och fokusomréden sdsom exempelvis ménskliga réttigheter,
jamstélldhet, jamlikhet och diskrimineringslagen.

Arbetet med ovan beskrivna aktiva atgirder ska séledes bygga pa ett riskanalys-
arbete som ska utgd frdn samtliga sju diskrimineringsgrunder jamte risken for
repressalier och andra hinder.

Lekmannarevisorerna har noterat att styrelsen i sin Héllbarhetsredovisning
2020, beslutad i februari 2021, anger att fokus framat blir att arbeta mer med att
inkludera fler diskrimineringsgrunder i arbetet med att kartlidgga risk for
diskriminering.

For att sdkerstélla ett samlat systematiskt riskanalysarbete utifran de sju
diskrimineringsgrunderna, repressalier eller andra hinder for enskildas rattig-
heter och mgjligheter i verksamheten, har bolaget pabdrjat ett utvecklingsarbete.
Utvecklingsarbetet innefattar ocksé orsaker till upptéckta risker och hinder samt
forebyggande och framjande atgirder som skiligen kan krévas. Bolagets plan ar
att arbetet ska vara klart i december inom ramen for 6versynen av Likabehand-
lingsstrategin 2022. Lekmannarevisorerna har i december tagit del av bolagets
Riskanalys diskriminering.

Enligt propositionen, till diskrimineringslagen, bor arbetsgivaren dven ha
rutiner som klargér hur arbetsgivaren ska agera om trakasserier eller repressalier

4 Omradena &r arbetsférhallanden, bestdmmelser och praxis om léner och andra anstallningsvillkor,
rekrytering och befordran, utbildning och 6évrig kompetensutveckling samt mdjlighet att forena
forvarvsarbete med féraldraskap.

5 Diskrimineringsgrunderna ar kén, konsoéverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhérighet,
religion eller annan trosuppfattning, funktionsnedséttning, sexuell Iaggning eller alder.
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2.3.2.2

pastas ha intréffat och som anvisar vem den som anser sig trakasserad kan
vinda sig till samt vem som ansvarar for att handelsen eller pastdendena
utreds.® En orsak till att arbetsgivaren bor ha egna rutiner 4r att arbetsgivaren
maste bilda sig en egen uppfattning av vad som har hint. Av bolagets rutin for
kriankande sdrbehandling framgar hur arbetsgivaren/chefer ska agera om
trakasserier eller repressalier pastés ha intraffat, till vem som den som anser sig
trakasserad kan vénda sig samt vem som ansvarar for utredningen.

Foljsamhet Arbetsmiljoverkets foreskrift om organisatorisk och
social arbetsmiljo

Foreskriften stadgar att arbetsgivaren ska tillse att chefer och arbetsledare har
kunskaper om hur man forebygger och hanterar krankande sirbehandling samt
tillse att det finns forutséttningar att i praktiken omsétta kunskaper om hur man
forebygger och hanterar krankande sdrbehandling. Vad géller att tillse att
kunskaper foreligger pagar, enligt uppgift, utbildnings- och informationsinsatser
kontinuerligt. Att sa ér fallet framkommer ocksa av bolagets Likabehandlings-
strategi. Dartill har bolaget ocksd HR-st6d som, enligt uppgift, arbetar med att
hoja kunskapen hos cheferna i fragor om diskriminering och kridnkande
sarbehandling.

Vad giller forutsittningar att i praktiken omsétta kunskaper da chefer och
arbetsledande personal har ett sérskilt ansvar nér det géller att forebygga,
uppmaérksamma och hantera krénkande sérbehandling, har bolaget — enligt
uppgift, en organisatorisk struktur med dels HR-st6d (HR-chef och HR-
specialist), dels chefsforum inom vilket frdgorna diskuteras.

Enligt foreskriften ska arbetsgivaren klargora att krinkande sarbehandling inte
accepteras i verksamheten, och motverka férhéllanden i arbetsmiljon som kan
ge upphov till krinkande sarbehandling. Av bolagets Likabehandlingsstrategi
och Rutin for krinkande sdrbehandling framgar att sa ar fallet liksom i bolagets
Uppforandekod.

Enligt foreskriften ska arbetsgivaren ocksa tillse att det finns rutiner for hur
krinkande sdrbehandling ska hanteras samt tillse att gora rutinen kénd for alla
arbetstagare. Av bolagets Rutin for krinkande sdrbehandling framgér vem som
tar emot information om att krinkande sarbehandling forekommer, vad som
hiander med informationen, vad mottagaren ska gora samt hur och var de som &r
utsatta snabbt kan fa hjdlp. Rutinen har, enligt uppgift, gjorts kénd pé arbets-
platstraffar och finns att tillgd pa intranitet. Vidare far nyanstillda information
via sérskild introduktion.

5 Prop 2015/16:135 Ett évergripande ramverk for aktiva atgarder i syfte att framja lika rattigheter och
mojligheter, sid 45.
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2.3.2.3 Foljsamhet kommunfullmiiktiges budget, arbetsmiljopolicy och
riktlinje for arbetsmiljon

Kommunfullmdktiges budget

Enligt kommunfullméktiges budget ska bolaget planera sin verksamhet utifran
indikatorer pa verksamhetsmalet Goteborgs Stad dr en attraktiv arbetsgivare
med goda arbetsvillkor. Indikatorer som anges dr medarbetarengagemang och
sjukfranvaro. For dessa ska bolaget ange méal och hur de avser att arbeta for att
forsoka uppna dessa ar 2021.

Av styrelsens afférsplan, beslutad i oktober 2020, anges en dvergripande mal-
beskrivning av hur bolaget avser att arbeta med hallbart medarbetarengagemang
for att bolaget ska vara en attraktiv arbetsgivare med goda arbetsvillkor. Viktiga
delar i det arbetet dr bland annat en god och siker arbetsmiljo jamte att arbets-
givarens forvéantningar dr kdnda och att medarbetarna har rétt forutsattningar,
kompetens och befogenheter.

I styrelsens Likabehandlingsstrategi specificeras hur bolaget ska arbeta aktivt
med hallbart medarbetarengagemang nér det géller likabehandling- och
mangfaldsfragor i syfte att fa en inkluderande arbetsplats. Vidare framgéar olika
nyckeltal, exempelvis lonekartlaggning och sjukfranvaro. Betriffande
indikatorn sjukfrénvaro s& har bolaget, enligt uppgift, generellt en 1ag sjuk-
franvaro vilken under pandemin minskat ytterligare. For ar 2020 var sjuk-
frénvaron 3,2 procent.

Kommunfullmdktiges arbetsmiljopolicy

Enligt kommunfullmiktiges policy dr en god arbetsmiljo en forutsittning for vl
fungerande arbetsplatser dir chefer tar ansvar for arbetsmiljon, har kunskap om
hantering av arbetsbelastning och aterhdmtning och skapar forutsittningar for
ett hallbart arbetsliv.

For att tillse att chefer ges mojlighet att skapa forutsattningar for ett hallbart
arbetsliv tillser bolaget, enligt uppgift, att det finns HR-stdd, chefsforum, att
chefer genomfor relevanta utbildningar savil internt som externa samt att chefer
har utvecklingssamtal med sina medarbetare.

Bolaget ska ocksa, enligt kommunfullmiktiges policy, tillse att arbetets krav ar i
balans med de resurser som finns for att utféra uppdraget. Exempel pa dtgirder
ar, enligt uppgift, att kontrollera 6vertid och optimera motestider, det vill siga
motestider ska ligga inom intervallet kl 9-15 med hénsyn till smabarnsforaldrar,
familjesituationer och medarbetares fritid.

Enligt policyn ska Goteborgs Stad vara en inkluderande arbetsplats, fri fran alla
former av diskriminering, trakasserier, inklusive sexuella trakasserier, repressa-
lier och krinkande sdrbehandling. Det giller vid rekrytering savél vid arbetsfor-
delning, 16neséttning, karridr- och utvecklingsmdjligheter som andra anstéll-
ningsvillkor. Alla medarbetare och chefer ska ha mdjligheter att kombinera for-
véarvsarbete med fordldraskap.
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Av styrelsens Likabehandlingsstrategi framgar bolagets strategier for att arbeta
aktivt med likabehandling- och méangfaldsfragor i syfte att fa en inkluderande
arbetsplats. Strategierna beskrivs i detalj inom fem omréden: ménskliga rattig-
heter, jamstalldhet, jamlikhet, diskrimineringslagens krav pa aktiva atgarder
samt ink&p och upphandling.

Kommunfullmdktiges riktlinje for arbetsmiljon

Enligt riktlinjen ska samtliga pé arbetsplatsen, inklusive vikarier, praktikanter,
inhyrda och nyanstéllda, kdnna till att Goteborgs Stad som arbetsgivare inte
accepterar krinkande sarbehandling, trakasserier eller sexuella trakasserier eller
att medarbetare som anmadler eller deltar i utredning inte far utséttas for
repressalier. Enligt uppgift ska samtliga anstdllda vid bolaget, savil tillsvidare-
anstéllda som timanstéllda, vikarier och praktikanter underteckna att de har lést
och forstatt bolagets Uppforandekod. 1 den anges att ingen fér diskrimineras,
krinkas eller trakasseras, och att grundldggande ménskliga réttigheter ska
respekteras i verksamheten.

Vidare ska styrelsen, enligt kommunfullméktige, planera och organisera arbetet
sa att diskriminering, krinkande sidrbehandling, trakasserier och sexuella
trakasserier forebyggs. Av styrelsens Likabehandlingsstrategi framgar
aktiviteter som ska genomforas ar 2021, exempelvis utoka information for
nyanstallda/tillfalligt anstédllda kring bolagets forebyggande arbete mot
kréankningar och trakasserier samt for samtliga anstéllda informera pa intranétet
i fragor som ror mangfald och likabehandling i kompetenshdjande syfte.

Vidare framgér av kommunfullmaktiges riktlinje att bolaget systematiskt ska
planera och f6lja upp att verksamheten forsorjs med ritt kompetens i relation till
verksamhetens utveckling. Enligt uppgift, genomfors analyser arligen inom
respektive avdelning 6ver kompetensbehov pa kort och lang sikt, det vill sdga
inom de ndrmaste sex ménaderna och inom de ndrmaste tre aren.

2.3.3 Bedodmning

I kommunfullméktiges program for attraktiva arbetsgivare 2019-2023 &r ett av
malen att ha ett hillbart arbetsliv dir verksamhet och hélsa utvecklas. For att né
malet med hallbart arbetsliv ar en strategi att forbattra och forenkla arbetsmiljo-
arbetet genom att arbeta systematiskt givet lagar, foreskrifter och riktlinjer och
forebygga krankningar, trakasserier och diskriminering. I arets budget dr ocksa
ett av kommunfullméktiges dvergripande verksamhetsmaél att Goteborgs Stad
ska vara en attraktiv arbetsgivare med goda arbetsvillkor.

Utifrén genomford granskning kan stadsrevisionen konstatera att styrelsen
arbetar i enlighet med kommunfullméktiges program for attraktiv arbetsgivare
vad géller malet att ha ett hallbart arbetsliv dér verksamhet och hélsa utvecklas.

Lekmannarevisorerna kan konstatera att bolaget arbetar strategiskt med att for-
battra och forenkla arbetsmiljoarbetet genom att arbeta systematiskt givet lagar,
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foreskrifter och riktlinjer och forebygga kriankningar, trakasserier och diskri-
minering.

Lekmannarevisorerna kan ocksa konstatera att bolaget foljer savél diskrimi-
neringslagen som foreskriften om organisatorisk och social arbetsmilj6 vad
géller dokumenterade rutiner och riktlinjer samt ett systematiskt arbete med
analyser, genomfdrande och uppfoljning avseende att forebygga krinkande
sarbehandling och diskriminering.

Vidare kan lekmannarevisorerna konstatera att bolaget i sin budget och
affarsplan omhéndertagit kommunfullméktiges verksamhetsmaél och indikatorer
avseende ’Goteborgs Stad ér en attraktiv arbetsgivare med goda arbetsvillkor”
vilket stadgas i kommunfullméktiges budget for ar 2021. Dartill kan lekmanna-
revisorerna ocksé konstatera att bolaget foljer kommunfullméktiges arbetsmiljo-
policy och riktlinje for arbetsmiljo.

Informationssakerhet i samhallsviktiga
system - Fordjupad granskning

Stadsrevisionen har genomfort en granskning av informationssidkerheten i
samhdéllsviktiga system. Syftet med granskningen har varit att bedoma om de
granskade ndmnderna och styrelserna har sékerstéllt att informationsséikerhets-
arbetet avseende samhéllsviktiga system dr &ndamalsenligt.

Granskningen har omfattat Goteborg Energi AB med dotterbolagen Goéteborg
Energi Nét AB och Goteborg Energi Gothnet AB, Goteborgs Hamn AB,
Goteborgs kretslopp och vattenndmnd och Goéteborgs trafikndamnd.

Granskningen har 6versénts till styrelsen for yttrande.

Beddmning

Stadsrevisionen bedomer att Géteborgs Hamn har genomfort analyser avseende
tillimpningen av lagrum och i enlighet med lagen om informationssékerhet for
samhéllsviktiga och digitala tjénster anmaélt sig som leverantdr av samhalls-
viktiga tjanster. Stadsrevisionen vill i detta sammanhang lyfta att det ar viktigt
att &terkommande provning sker i forhéllande till lagrummen och vilka system
som faller in under dessa lagrum. Det géller i synnerhet G6teborgs Hamn som
ar Sveriges storsta hamn och dven en av Skandinaviens storsta hamnar, vilket
skulle kunna medfora att styrsystem omfattas av sékerhetsskyddslagen.

Stadsrevisionen bedomer att Géteborgs Hamns informationssékerhetsarbete inte
ar helt tillrdckligt. Goteborgs Hamn behover fortsétta utvecklingen av lednings-
systemet. Vi bedomer ocksa att utvérderingen av informationssékerhetsarbetet
vid Goteborgs Hamn bor utvecklas. Ledningen behdver ta fram mal och inrikt-
ning for informationssikerhetsarbetet som &r anpassade specifikt for Hamnens
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verksamhet. Det dr positivt att bolaget infor en digital 16sning for sékerhets-
atgarder for att stirka ledningssystemet.

Pé systemnivé behdver Goteborgs Hamn utveckla arbetssétt och regler
ytterligare. Uppfoljningen av externa parter bor stirkas. Informations-
klassificering har genomforts. Klassificeringen ska dock dven omfatta
kommungemensamma system. Géteborgs Hamn maéste sikerstélla att bolaget
har tillgang till system och nitverksdokumentation for de system som drivs av
extern part.

Riskanalys och atgirdsplan for informationssikerhet pa en vergripande niva
behover tas fram. Vidare bor arbetet med framtagande av atgédrdsplaner for de
samhéllsviktiga systemen fortsitta.

Stadsrevisionen beddomer att Goteborgs Hamns tekniska och organisatoriska
atgérder behover utvecklas. Stadsrevisionen bedomer att det finns ett behov av
okad uppfoljning av den externa partnern och ser positivt pa initiativet att starka
kontrollen och sparbarheten avseende behorigheter. Overlag ir det av vikt att
hamnen har god kontroll dver anlitandet av externa leverantdrer, sérskilt med
anledning av hamnens betydelse for samhéllet och landet i stort i ett skede da
digitalisering okar i snabb takt. Bolagets rutiner for kontinuitetsplanering samt
for incidenthantering behdver utvecklas.

Till £6ljd av vara beddmningar ldmnar vi foljande rekommendationer:

Stadsrevisionen rekommenderar Goteborgs Hamn AB att dtgdrda de brister och
utvecklingsomrdden som framkommit i granskningen, for att sdkerstdlla att det
bedrivs ett systematiskt och riskbaserat informationssdkerhetsarbete i enlighet
med lag och regelverk.

Stadsrevisionen rekommenderar Goteborgs Hamn AB att dtgdrda de brister och
utvecklingsomrdden som konstaterats i granskningen, och som avser tekniska
och organisatoriska dtgdrder, for att sdkerstdlla riskhanteringen i de
samhdllsviktiga systemen.
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Lekmannarevisorernas uppdrag och
rapportering

Den kommunala revisionen ar ett lokalt demokratiskt kontrollinstrument med
uppdrag att granska den verksamhet som bedrivs i kommunen.

Lekmannarevisorer dr fortroendevalda och utses av kommunfullméktige ur
gruppen fortroendevalda revisorer i kommunen. Lekmannarevisorerna har
ett sjilvstandigt uppdrag att granska de bolag som helt eller delvis dgs av
kommunen. I G6teborg utses tvd lekmannarevisorer for varje bolag.
Revisorerna ér oberoende och granskar pa kommunfullmaktiges uppdrag och
dérigenom indirekt ocksa for medborgarna.

Resultatet av lekmannarevisorernas granskning redovisas i gransknings-
rapporter och granskningsredogdrelser.

Revisorerna genomfor ocksa sirskilda granskningar som i regel ror flera bolag
och nimnder. Dessa redovisas 10pande under éret till kommunfullméktige i
revisionsrapporter.

Revisorerna tar dven varje ar fram en arsredogorelse som sammanfattar den
granskning som gjorts i kommunen under det aktuella éret.

Revisorernas rapporter hittar du pd www.goteborg.se/stadsrevisionen
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Sprakbruk och revisionstermer

Nér revisorerna har genomfort en granskning ldmnar de ofta rekommendationer

till de granskade ndmnderna och bolagen. Ibland ldmnar de &ven revisionskritik.

Rekommendationer ldmnas nér revisorerna ser forbéttringsomraden i
verksamheten. Rekommendationerna syftar till att utveckla och forbéttra
verksamheten.

Revisionskritik 1dmnas nér revisorerna ser brister i verksamheten som &r av mer
allvarlig karaktér. Revisionskritik graderas genom begreppen erinran eller
anmirkning. Anmérkning &r allvarligast. Nér det giller nimnderna kan en
anmirkning ldmnas med eller utan tillstyrkan om ansvarsfrihet.

Under kommande ér foljer revisorerna upp vilka atgérder som ndmnden eller
bolagsstyrelsen har gjort for att f6lja revisorernas rekommendationer.
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GOTEBORGS
HAMN

Styrelsemoéte 2022-02-11

Arende: Utse ombud till &rsstammor 2022
Goteborgs Hamns dotterbolag

Forslag till beslut
I styrelsen for Goteborgs Hamn AB:

Styrelsen utser

1. Cecilia Magnusson att foretrdda Goteborgs Hamns aktier vid arsstimmor i
Arendal Holding AB, Géteborgs Stuveri AB, Halvorséng Fastighets AB,
Goteborgs Hamn Holding AB, Halvorsang Holding AB, Halvorsiang
Fastighetsbolag Ost, Halvorsing Fastighetsbolag Syd AB samt Halvorsing
Fastighetsbolag Nord AB

2. Viktoria Tryggvadottir att foretrdda Goteborgs Hamns aktier vid
arsstimma i Scandinavian Distripoint AB

Goteborgs Hamn AB

Elvir Dzanic, VD

Goteborgs Hamn AB — En del av Géteborgs Stad
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GOTEBORGS
HAMN

Styrelsemote 2022-02-11 Handlaggare: Erik Ahrén, CFO
Telefon: 031-3687596
E-post: erik.ahren@portgot.se

Arende: Aterrapportering av Uppfdljning av
agardialog 2021 och agardirektiv avseende
Goteborgs Hamn AB:s Uppfdljning av verksamhet
och ekonomi

Forslag till beslut
I styrelsen for Goteborg Hamn AB;

Styrelsen beslutar att godkdnna nedanstaende skriftliga rapport vidrérande bolagets
verksamhet och ekonomi (uppdaterad aterkommande véardering, uppf6ljning och
framtidsutsikter samt huruvida kraven star i paritet med branschens l16nsamhet samt
fordjupad bedémning av bolagets langsiktiga finansiella riskniva och lamplig soliditet).

Sammanfattning

I enlighet med vad som framgar av dgardirektiven ska bolagets ekonomiska avkastnings-
krav aterkommande vérderas och f6ljas samt att kraven ska sta i paritet med branschens
l6nsambhet.

Denna skriftliga rapport vidrorande bolagets ekonomiska avkastningskrav r en
uppdatering av jamforbara aktorers lonsamhetsnivaer samt de egna verksamheternas
formaga att generera marknadsmaéssig avkastning utifrén nuvarande dgardirektiv och
uppdrag. Den innehéller darutéver en fordjupad bedomning av bolagets langsiktiga
finansiella riskniva och lamplig soliditet.

Beddmning ur ekonomisk dimension

Goteborgs Hamn AB arbetar i alla avseende for att forverkliga KF:s inriktning att minska
lan och pa sé vis skapa utrymme for andra prioriterade investeringar i bolaget, Stadshus-
koncernen eller Kommunkoncernen. Att generera marknadsmaéssig avkastning ar viktigt
eftersom det paverkar bolagets utdelningsférméga till Staden.

Den ekonomiska dimensionen ses alltid i samverkan med den ekologiska och sociala
dimensionen. For bolaget finns inget motsattsforhallande mellan dessa dimensioner dé
ekologiskt och socialt ansvarstagande &r en forutséttning for hallbar tillvéxt.

Goteborgs Hamn AB — En del av Géteborgs Stad
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Bedomning ur ekologisk dimension

Ett ekologiskt ansvarstagande ar en forutsittning for hallbar tillviaxt och Géteborgs Hamn
har som mal att reducera CO--utslapp med 70 % fram till 2030 vilket omfattar all hamn-
verksamhet kopplat till gods dver kaj. En separat aterrapportering inom ramen for
dgardialogen av atgéarder och investeringsbehov for att nd miljomal skedde skriftligt till
Stadshus AB i kvartal 2 2021. Bolaget har i sin uppdaterade tioarsplan 6éronmérkt 577
Mkr for klimatatgéarder sdsom exempelvis elanslutningar och elektrifiering.

Bedomning ur social dimension

Att generera marknadsmaéssig avkastning ar viktigt eftersom det paverkar bolagets
utdelningsforméga till Staden vilket har positiv inverkan for Stadens satsningar pa barn,
mangfald och jamstélldhet. En forutsittning for att kunna generera marknadsméssig
avkastning behdvs motiverade medarbetare vilket ér ett av Goteborgs Hamns allra
viktigast mél och vilket sedan hosten 2020 méts veckovis.

Samverkan
Partssamverkan/information har skett med de fackliga organisationerna infor styrelse-
behandling.

Bilagor

Bilaga 1 - Underlag Uppf6ljning verksamhet och ekonomi GHAB (Rapportering
Agardialog)

Bilaga 2 — Goteborgs Stadshus: Redovisning och handlingsplan fran dgardialog med
Goteborgs Hamn AB
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Arendet

Styrelsen skall ha kinnedom om och kunna yttra sig kring bolagets beskrivning av
ekonomiska avkastningskrav enligt nedan.

Beskrivning av arendet

I enlighet med vad som framgar av dgardirektiven ska bolagens ekonomiska
avkastningskrav dterkommande virderas och foljas samt att kraven ska sta i paritet med
branschens 16nsamhet.

Bolaget har fatt i dgardialogen 2021 fatt i uppdrag att gora en uppdaterad analys av:

1. Hur ser 16nsamheten ut for jamforbara verksamheter i bolagets bransch/branscher?
Vilken omvérldsanalys gor Goteborgs Hamn AB av konkurrerande alternativs lonsamhet
och ekonomisk avkastning? Analysen utgdr ett underlag for vardering av om beslutade
avkastningskrav star i paritet med jamforbara aktorers.

2. Vilken bedémning gor Goteborgs Hamn AB av de egna verksamheternas forméga att
generera marknadsmaéssig avkastning utifrén nuvarande dgardirektiv och uppdrag? Hur
ser Ionsamheten ut idag? Hur ser Ionsamheten ut pa 5 — 10 ars sikt? Vad forklarar
eventuella avvikelser?

3. Vilken bedémning gor Goteborgs Hamn AB av koncernens/bolagets behov av
soliditet? Vilken analys har gjorts for att faststdlla behovet av soliditet? Vilka
soliditetsnivaer ligger jamforbara verksamheter pa? Vad forklarar eventuella avvikelser?

I uppdraget ingér att sdrskilt géra en fordjupad bedomning av bolagets langsiktiga
finansiella riskniva och ldmplig soliditet givet sitt uppdrag och sin dgarsituation.

Risker

De storsta hoten mot 16nsamheten ér liksom tidigare risk for forseningar i
investeringsprojekt, lagkonjunktur och fordandrade forutsittningar for energihamnen.
Sedan foregaende ar har riskerna for forsening minskat dé besluts fattats i
Kommunfullméktige avseende bildandet av ett joint venture for logistikfastigheter pa
Halvorsang samt forvarv av fastighet for framtida farjelokalisering.

Bolagets bedomning

Bolaget bedomer att nuvarande avkastningskrav i dgardirektivet fortsatt star i paritet med
jamforbara aktorer. Goteborgs Hamn AB arbetar i alla avseende for att forverkliga KF:s
inriktning att minska 1an och pé sa vis skapa utrymme for andra prioriterade investeringar
i bolaget, Stadshuskoncernen eller Kommunkoncernen. Foretaget har i sin uppdaterade
langsiktiga plan konfirmerat de stora optimeringarna som gjorts avseende framtida
lanebehov och bedomer att dess forméga ér god att generera marknadsmaéssig avkastning
utifrdn nuvarande dgardirektiv och uppdrag.
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Vad giller soliditetskravet s& paverkas utfallet av den utdelningsniva som
Kommunfullmiktige beslutar om, for narvarande 50% av bolagets vinst. Bolaget
bedomer att med denna utdelningsniva sa klarar Géteborgs Hamn AB nuvarande
soliditetskravet i dgardirektivet pa kort och lang sikt. Bolagets historiska soliditet har
legat pa cirka 46% i genomsnitt och det &r en niva som dven forutses den nirmaste
tioarsperioden. Soliditeten forutses att som lagst bli 41% efter foretagets investeringar i
att framtidssidkra hamnen genom exempelvis farledsfordjupningen, framtida
terminalomraden och kajnéra logistikfastigheter. Som framgar av bilagan ar detta nagot
lagre &n manga andra hamnars aktuella soliditetsnivaer men bolaget forutser att med
dessa ndmnda satsningar sd kommer soliditeten stérkas ytterligare i ndsta decennium.

Goteborgs Hamn AB

Elvir Dzanic, VD Erik Ahrén, Handlaggare
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Uppf6ljning verksamhet och ekonomi for Goteborgs Hamn AB enl. dgardialog 20 september 2021

Bilaga 1 — Underlag Uppfoljning verksamhet och
ekonomi

Goteborgs Hamn AB har fatt i uppdrag att uppdatera sin beskrivning och analys av
konkurrerande verksamheters ekonomiska 16nsamhet i relation till de egna verksamheternas
forméga att uthalligt ge en marknadsmaéssig lonsamhet.

I denna bilaga uppdateras svaren pé fragestdllningarna 1-3 i G6teborgs Stadshus AB:s
beslutsdrende 2020-11-02 ”Redovisning av 2020 ars dgardialoger med handlingsplaner”. En
fordjupad bedomning gors av bolagets langsiktiga finansiella riskniva och lamplig soliditet.

Ekonomiska avkastningskrav

I enlighet med vad som framgar av dgardirektiven ska bolagets ekonomiska
avkastningskrav dterkommande virderas och foljas samt att kraven ska sta i paritet med
branschens 16nsamhet.

I syfte att f6lja den langsiktiga maluppfyllelsen f6r ekonomi och verksamhet samt som
underlag for dgarens styrning och kommande dgardialoger ges nedanstdende bolag i
uppdrag att i en skriftlig rapport redogdra for foljande:

1. Hur ser 16nsamheten ut for jamférbara verksamheter i bolagets bransch/branscher?
Vilken omvirldsanalys gér Goteborgs Hamn AB av konkurrerande alternativs Ionsamhet
och ekonomisk avkastning? Analysen utgor ett underlag for vardering av om beslutade
avkastningskrav star i paritet med jadmforbara aktorers.

2. Vilken bedomning gor Goteborgs Hamn AB av de egna verksamheternas formaga att
generera marknadsmassig avkastning utifran nuvarande dgardirektiv och uppdrag? Hur
ser lonsamheten ut idag? Hur ser I6nsamheten ut pd 5 — 10 ars sikt? Vad forklarar
eventuella avvikelser?

3. Vilken bedémning gér Goteborgs Hamn AB av koncernens/bolagets behov av
soliditet? Vilken analys har gjorts for att faststilla behovet av soliditet? Vilka
soliditetsnivaer ligger jamforbara verksamheter pa? Vad forklarar eventuella avvikelser?
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1. Lonsamhet for jamforbara verksamheter i bolagets
bransch/branscher

Enligt Goteborgs Hamn AB:s dgardirektiv skall den ekonomiska styrningen inriktas mot
en soliditet lika med eller Gverstigande 30 procent och en avkastning pa totalt kapital i
intervallet 4,0 — 7,0 procent.

En jamforelse med andra hamnar behdver goras under en ldngre tid da avkastning och
soliditet bl.a. paverkas av underhéallscykler. En kaj kan tex “leva i 100-tals ar men ibland
krivs mycket kostsamma renoveringar som signifikativt kan paverka verksamhetens
nyckeltal. Liksom i alla foretag kan dessutom enskilda ar paverkas av engéngsposter.

Nedanstaende tabell visar Goteborgs Hamns utveckling under de senaste tolv aren
tillsammans med fem andra inhemska hamnar:

_ 2020 2019 2018 2017 2016 2014 2013 2012 2011 2009 5“2;;209

Soliditet

Goteborgs Hamn 55% 55% 53% 49% 49% 46% 46% 42% 41% 38% 39% 38% 46%
Gavle Hamn 21% 20% 22% 22% 21% 13% 13% 12% 11% 9% 6% 7% 15%
Norrkopings Hamn 68% 62% 63% 66% 66% 71% 70% 71% 73% 67% 80% 84% 70%
Helsingborgs Hamn 77% 78% 49% 48% 78% 79% 81% 83% 81% 78% 80% 83% 75%
Halmstads Hamn* 45% 48% 52% 59% 67% 62% 59% 59% 56% 61% 57% 59% 57%
Varbergs Hamn* 64% 42% 42% 36% 51% 50% 60% 61% 52% 44% 43% 41% 49%

Avkastning totalt kapital

Goteborgs Hamn 7,7% 6,7% 8,7% 8,0% 8,6% 8,5% 7,0% 16,1% 9,0% 1,2% 6,2% 1,4% 7,4%
Gévle Hamn 4,9% 2,0% 2,4% 3,1% 9,9% 3,8% 3,0% 1,8% 4,3% 6,0% 53% 51% 4,3%
Norrképings Hamn 9,7% 13,6% 6,8% 13,3% 9,8% 3,2% 5,4% 3,1% 4,8% 8,1% 5,6% 4,9% 7,4%
Helsingborgs Hamn 12,4% 6,8% 2,9% 9,6% 7,9% 6,9% 6,8% 1,6% 2,9% 3,5% 5,2% 2,4% 5,7%
Halmstads Hamn* 10,2% 7,6% 10,0% 8,2% 10,1% neg neg neg 4,0% 1,9% 7,5% 9,0% 7,6%
Varbergs Hamn* 12,0% 10,0% 14,0% 9,0% 7,0% 7,0% 9,0% 9,0% neg 2,0% 1,0% 0,0% 7,3%

For 6vriga hamnar (exklusive den vars resultat varit negativt under tre ar) sa har snittet pa
avkastning pa totalt kapital de senaste tolv &ren varit 6,2%. 2020 var som synes ett
mycket starkt &r for hamnar (snittavkastningen var hela 9,8% vilket &r signifikativt hdgre
an t.ex. 2015).

Det nuvarande avkastningskravet pa totalt kapital &r mellan 4,0-7,0 %. Detta
avkastningskrav star i paritet vid en jimforelse med dessa inhemska Hamnars avkastning
over tid.

En avstdmning har dven gjorts mot fem utlindska hamnar 6ver fyra ars tid.

_ 2020 2019 2018 2017 I 2020 2019 2018 2017

Soliditet Avkastning totalt kapital
Helsinki 64% 67% 64% 61% neg 3,9% 4,5% 4,7%
Zeebriigge 91% 93% 94% 94% 1,6% 1,8% 1,6% 2,1%
Rotterdam 72% 72% 70% 68% 5,5% 5,1% 5,4% 7,7%
Hamburg 22% 22% 31% 33% 4,8% 8,5% 10,4% 9,4%
Gdansk 61% 72% 76% 83% 4,2% 4,9% 6,9% 8,5%

Dessa utldndska hamnars genomsnittliga avkastningsnivd mot totalt kapital (exklusive
Helsinki 2020), ligger pé 5,3% vilket konfirmerar att beslutat avkastningskrav star i
paritet dven vid en jamforelse med dessa.

Nér det géller soliditet s& har de utlindska hamnarna en fortsatt mycket hog sddan med
undantag for Hamburg. Genomsnittet dr 65%. Inhemska hamnar ligger runt 52% och dér
ligger alla hogt utan Gévle.
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Soliditeten paverkas dels av foretaget 1onsamhet, dir vi sett att dgardirektivets
avkastningskrav ligger i paritet med jamforbara aktorer. Men soliditeten péverkas dven av
foretagets finansiering och dgarens utdelningspolicy / tillskott av kapital.

Soliditet (justerat eget kapital i procent av summa skulder och eget
kapital), for industri- resp. tjdnsteforetag, 2000-2018 (killa: SCB)
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Snittet for soliditet for alla Sveriges foretag ligger enligt ovanstaende graf fran Statistiska
Centralbyran mellan 40% och 50%. For industriforetag ar snittet drygt 45%. Tittar vi pa
kommunégda foretag sé ligger vissa sektorer ldgre pa en soliditet pa cirka 30%.

Antal Antal Omsitt- | Arets Eget Summa Avkastning | Soliditet1)
foretag | anstallda | ning resultat | kapital tillgangar | eget
kapital1)

D+E El-, gas-, varme- 473 21288 99 152 2231 51414 324 620 6,8% 32,0%
och vattenforsarjning
G+l Handel; hotell 23 509 1891 -62 280 901 -20,2% 331%
och restaurang
H+J Transport, 167 6 605 11862 1341 23388 59 847 34% 45,9%
magasinering;
kommunikation
L+M+N 969 24 447 92819 11440 | 213381 741 326 6,8% 29,6%
Foretagstjanster;
fastighetsverksamhet
P+Q Utbildning; vard 20 2779 2422 795 1734 3644 484% 48,4%
och omsorg
Ovriga 187 6521 12763 614 31482 574 080 -3,9% 58%
Total 1839 62149 | 220909 | 16360 | 321680 1704419 5,8% 22,7%
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2. Goteborgs Hamn AB:s bedomning av den egna
verksamhetens formaga att generera marknadsmassig
avkastning utifran nuvarande agardirektiv och uppdrag

Goteborgs Hamn AB gér in i en period med stora investeringar de ndrmaste aren och stort
fokus har legat pé att géra mer fér mindre.

I foretagets uppdaterade 10-arsplan for 2022-2032 konfirmerar Goteborgs Hamn det
signifikativt sdnkta lanebehovet som presenterades i forra arets plan. Sedan forra arets
plan har Bolagets tre storsta projekt (Farledsfordjupningen, forberedande av utveckling av
delar av Halvorséng i ett joint venture och Férjelokaliseringen) tagit stora steg framat
jamfort med for ett ar sedan och alla tre har blivit behandlade i Kommunfullméaktige.

Nér man beaktar den kapitaljustering som kommer goras i samband med bildande av joint
venture sd har Bolaget astadkommit en mycket stor forstarkning av minimisoliditeten
jamfort med foregdende érs planer. Med jimforbara utdelningsscenario (50%) har
forstarkningen gatt fran en miniminiva pa 28% i planen for tva ar sedan till 41% i arets
uppdaterade planen

Arets tiodrsplan innehaller dessutom ett inkorporerande av Miljdatgérdsprogram-mirkta
investeringar sa att bolaget skall klara gora den omstéillning som behévs dven utan Green
Deal bidrag.

Investeringar fordelade pa verksamhet
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Goteborgs Hamn AB:s bedomning dr att den egna verksamheten kommer kunna generera
marknadsméssig avkastning utifran nuvarande dgardirektiv. Emellertid dr det négra &r

under investeringsfasen som avkastningen pa totalt kapital kommer ligga i det ldgre

spannet av avkastningskravet. Justering for okat eget kapital i samband med bildande av

JV dr mycket positivt for foretaget soliditet men betyder samtidigt att arliga vinster
jamfors med ett 6kat totalt kapital.
Avkastning pa totalt kapital
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Avkastning pé totalt kapital dr i genomsnitt 4,6% 2022-2032 och bolaget beddmer att hela
tiden kommer ligger 6ver miniminivan i dgardirektivet som &r 4,0%. For ndstkommande

tioarsperiod (2033-2042) forvintas avkastning kléttra upp till i genomsnitt 5,5%.

Soliditeten har forstirkts avsevirt jamfort med foregédende plan. Med motsvarande

utdelnings scenario (simulering av 2019 plan) har den forviantade miniminivan kunnat

okas fran 28% till 41% genom optimering av investeringssatsningar och pa sé sitt sankt

lanebehov. Genomsnittlig soliditet dr 46% for aren 2022-2032 och for ndstkommande

tiodrsperiod ér den 58%.

Anlaggningstillgangar, lan och soliditet
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Planen innehéller utdelningsscenariot 50% av EBT vilket innebér att bolaget kalkylerar
med en utdelning pa 1,6 miljarder kronor under tioarsperioden 2022-2032 jamfort med
tioarsplanen som bolaget gjorde 2019 plan som inneh6ll en utdelning pa 825 Mkr (75
Mkr/ar).

3. Vilken bedomning gor Goteborgs Hamn AB av
koncernens/bolagets behov av soliditet?

Goteborgs Hamn AB:s soliditet har stigit fran 38% ar 2009 till 55% ar 2020, se tabell i
avsnitt 1. Genomsnittet har varit 46% vilket alltsa &r en niva med genomsnittet for
Sveriges industriforetag enligt redovisad SCB:s statistik i avsnitt 1.

Goteborgs Hamn anser att detta bor vara ett ungeférligt langsiktigt riktmérke och efter att
bolaget i den uppdaterade planen nu har justerat det egna kapitalet for att ta hdnsyn till
markvirderingen av marken i joint venture kan vi konstatera att forvéntad genomsnittlig
soliditet for 2022-2032 forutses ligga pa 46%. For nastkommande tiodrsperiod forvéntas
genomsnittet ligga pa 58% vilket ér i ndrheten av utlindska hamnars genomsnittliga
soliditet.

4. Langsiktiga finansiell riskniva och lamplig soliditet for
Goteborgs Hamn AB givet sitt uppdrag och sin
agarsituation.

Bolaget bedomer att den langsiktiga finansiella risknivan &r relativt 1ag sedan bolaget

optimerat sina investeringsplaner och stirkt soliditeten i de uppdaterade langtidsplanerna.

De storsta 16pande hoten mot 16nsamheten ér liksom tidigare risk for férseningar i
investeringsprojekt, lagkonjunktur och fordndrade forutséttningar for energihamnen.

Sedan foregaende ar har riskerna for forseningar minskat da besluts fattats i
Kommunfullmaktige avseende bildandet av ett joint venture for logistikfastigheter pa
Halvorséng samt forvirv av fastighet (i kvartal 1 2022) for framtida farjelokalisering.

En mycket djup l&ngvarig lagkonjunktur skulle paverka Hamnen men bolaget har under
pandemin visat att dess affairsmodell 4r mycket stark med en blandning av rorliga och
fasta intékter. Bolaget dr diversifierat och dr ej alltfor exponerat mot ett under pandemin
volatilt segment som kryssning (jamfor negativt resultat for Helsingfors 2020). Bolaget
studerar under 2022 hur affirsmodellen/modellerna skulle kunna utvecklas ytterligare
genom att optimera affédrsmodeller for varje del av de olika verksamheterna som ingar 1
Hamnens vardeerbjudande.

Forandrade forutsittningar for energihamnen dr nagot som kommer fa stor paverkan pa
Hamnen da affarsomrédet star for en tredjedel av Hamnens intdkter. Bolaget har mycket
stor fokus pa detta och kommer i kvartal 2 2022 avldmna en skriftlig redogdrelse av sitt
arbete med scenarier for tdnkbar utveckling, kommersiella utveckling, investeringsbehov
med mera samt eventuell paverkan pa bolagets uppdrag.
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Enligt ovan bedomer Bolaget i denna att en ”lamplig soliditet” for ett bolag sdsom
Hamnen éver tid bor vara minst cirka 45% vilket det ocksé dr efter de stora
optimeringarna som gjorts. Bolaget har idag skaffat sig en sdkerhetsmarginal ner till
agardirektivets minimikrav pd 30% som édr betryggande. Det kan noteras att foretagets
interna tidigare mininiva for soliditet brukade vara 35%. Bolaget har i princip inget att
invinda om minimikravet skulle hojas till 35% ocksa 1 dgardirektivet men anser att det
inte bor hdjas dver 35% da det &r ett minimikrav. Bolaget anser att det behdvs en
marginal for att hantera risker i dess investerings- och avyttringsplan sa som
forskjutningar i tiden, inflation eller traditionella byggrisker. Liksom tidigare ndmnts
paverkas soliditeten av foretagets finansiering och dgarens utdelningspolicy / tillskott av
kapital sé& for kontinuiteten och jamforelsebarhetens skull dr det bra om denna &r
forutségbar liksom att &ven avkastningskraven ér langsiktiga da styrning gors mot dessa.
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Goteborgs Stadshus AB

Diarienummer: 0011/21
Handlaggare: Anders Sdderberg

Redovisning av agardialog med Goteborgs
Hamn AB

Genomford den 20 september 2021

Goteborgs Stadshus AB (Stadshus) ska enligt dgardirektivet genomfora dgardialog med
de direktunderstillda bolagen. Agardialogerna ska redovisas skriftigt till
kommunstyrelsen och kommunfullméktige. I detta dokument redovisas de generella
fragestéllningar som varit foremal {for diskussion under éarets dgardialoger, vésentliga
fragestdllningar som lyfts under dialogen och i forekommande fall kompletteras
redovisningen med vad som kommer foljas upp efter dialogen.

Dialogomraden
Infor érets dgardialog mellan Stadshus och Goteborgs Hamn AB (GHAB) har
dialogomréaden faststéllts rorande:

- GHAB:s redovisning av verksamhetens framtida utveckling och bolagets
mojlighet att uppfylla sitt kommunala d&ndamal och dgardirektiv samt utveckling
med avseende pa de kommunala befogenheter utifran perspektiven
Energiomstallning, Konkurrensposition, Trender och Digitalisering

- Ekonomiska avkastningskrav och branschjamforelse

- Styrelsens beddmning av kommande fragestillningar av principiell beskaffenhet
eller annars storre vikt dar kommunfullméktige behdver ta stdllning.

Redovisning verksamhetens utveckling

Energiomstillning

GHAB beskriver att man i samverkan med industriaktorer och akademin pébdrjat ett
arbete 1 syfte att tydliggdra samhéllets och industrins framtida energibehov i syfte att
skapa végledning for hamnen och GHAB:s utveckling. Bolaget ser framfor sig att olika
ndringslivsgrenar som hamnen betjanar eller ar beroende av relaterar till olika energislag
som kréver olika infrastruktur som kommer kriva olika affirsmodeller och innebéra fler
aktorer 1 Goteborgs Hamn. Raffinaderierna har paborjat sin omstéllning till produktion av
fornybara produkter. GHAB ser framfor sig att det dven fortsatt kommer finnas ett behov
av flytande energiprodukter dir existerande infrastruktur kan anvéndas.

GHAB betraktar sig som en viktig aktor i energiomstéllningen och gér beddmningen att
dgardirektivet mojliggor for hamnen att stoda industrins och raffinaderiernas omstéllning.

Konkurrensposition

Goteborgs Hamn har en ledande marknadsposition i Sverige med 48% av
containermarknaden 2020 samtidigt som hamnen &r mycket liten i forhéllande till de stora
containerhamnarna i norra Europa med en marknadsandel pa 2 %

Goteborgs Stad Goteborgs Stadshus AB, Redovisning av dgardialog med Goéteborgs Hamn AB 1(3)



Trender
Bolaget redogdr for fyra trender som paverkar bolaget och GHAB:s verksamhet

- Konsolidering i tva perspektiv — storre aktdrer som ocksa erbjuder en bredare
logistikverksamhet vilket innebar 6kad konkurrens.

- Flytt av produktion till eller nirmare EU vilket kan innebdra 6kade kortsjo-
och 6versjo-volymer.

- Okat lagerbehov pi grund av 6kad E-handel, flytt av produktion och 6kad global
oro/storningar vilket leder till 6kat behov av byggbar mark for
logistiketableringar.

- Nya energislag och klimatomstillning vilket bade stéller krav p& GHAB:s och
Goteborgs Hamns omstillning till fossilfrihet och att fortsatt erbjuda ett relevant
utbud av energislag till angérande fartyg samt attrahera nya energiprodukter och
producenter till G6teborgs Hamn.

Bolaget gor bedomningen att vissa redovisade utmaningar kan hanteras inom nuvarande
dgardirektiv medan andra kan innebéra att bolaget aterkommer med hemstéllan om ett
forandrat dgardirektiv. Infor en eventuell hemstillan till kommunfullméiktige behdver
GHAB noga ha undersokt de kompetensenliga forutsittningarna for ett forédndrat

uppdrag.

Digitalisering

Bolaget redogdr for sitt arbete med att utveckla ett digitalt tjansteutbud som skapar virde
for godsnavets aktorer. Digitaliseringen syftar bland annat till att optimera godsfloden,
optimera anlép och bidra till en sammanstélld dataanalys.

Ekonomiska avkastningskrav och branschjamforelse

Bolaget gor bedomningen att nuvarande avkastningskrav i1 dgardirektivet star i paritet
med jdmforbara aktorer. Bolaget redovisar 16nsamhetsrisker bland annat foranledda av
risk for forseningar i investeringsprojekt, lagkonjunktur och forandrade forutsittningar
for energihamnen.

GHAB gor bedomningen att man klarar nuvarande koncernbidragskrav men att man inte
klarar hogre krav samtidigt som man ska svara upp mot utvecklingen av godsnavet samt
pagéaende och kommande investeringbehov.

Fragor av principiell beskaffenhet

Utover eventuella kommande forédndringar i GHAB:s dgardirektiv aviserar bolaget att
fragan om framtida féarjelokalisering som en kommande principiell fraga. Vidare
paminner bolaget om den kommande aterrapporten pad kommunfullméktiges
budgetuppdrag rorande stadens kajer.

Goteborgs Stad Goteborgs Stadshus AB, Redovisning av dgardialog med Goéteborgs Hamn AB
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Uppfoljning av agardialog 2021 och
agardirektiv

Uppfoéljning av verksamhet och ekonomi

12020-4rs dgardialog fick GHAB 1 enlighet med sitt dgardirektiv i uppdrag att utifrén ett
antal fragestéllningar fordjupa beskrivning och analys av konkurrerande verksamheters
ekonomiska l6nsamhet i relation till de egna verksamheternas formaga att uthalligt ge en
marknadsméssig l6nsambhet.

GHAB ombeds att senast februari 2022 aterkomma med en uppdaterad analys och sérskilt
gora en fordjupad bedomning av sin langsiktiga finansiella riskniva och lamplig soliditet
givet sitt uppdrag och sin dgarsituation.

Analysen kommer att vérderas i Stadshus bidrag till stadsledningskontorets leverans
Forutséttningar for budget 2023-2025.

Framtidens Energihamn

Utvecklingen av Energihamnen och mdjligheten att bidra till omstéllning av
energisystemet &r strategiskt viktig bade ur ett affarsméssigt perspektiv for bolaget och i
stadens arbete med att bidra till klimatomstéllningen. GHAB redovisade under
dgardialogen att man i samverkan med industriakt6érer och akademin pébdrjat ett arbete 1
syfte att tydliggora samhillets och industrins framtida energibehov i syfte att skapa
vigledning for hamnen och GHAB:s utveckling. GHAB ombeds att senast under kvartal
2 2022 &terkomma med en skriftlig redogorelse av detta arbete som beskriver scenarier
for tankbar utveckling, kommersiella utveckling, investeringsbehov med mera samt
eventuell paverkan pa bolagets uppdrag.

Styrelsen i Géteborgs Stadshus AB
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Arende — Beslut Forlingning av avtal for bergrum i Syrhila

Bolaget gor bedomningen att handlingen kan innehélla uppgifter som omfattas av sekretess
enligt Offentlighets- och sekretesslagen (2009:400). Handlingen publiceras darfor inte.

Fragor och forfrdgningar rorande utlimnande av allménna handlingar kan stéllas till
diarie(@portgot.se

Sidalav1l
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Arende — Inriktningsbeslut Kustkajen, atgirda markstabiliteten

Bolaget gor bedomningen att handlingen kan innehélla uppgifter som omfattas av sekretess
enligt Offentlighets- och sekretesslagen (2009:400). Handlingen publiceras darfor inte.

Fragor och forfrdgningar rorande utlimnande av allménna handlingar kan stéllas till
diarie(@portgot.se

Sidalav1l
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HAMN

Styrelsemote 2022-02-11 Handlaggare Johanna Nystrom
Telefon: 031- 368 75 78
E-post: johanna.nystrom@portgot.se

Arende: Hemstillan om fusion av Platzer Syd
Fastighets AB

Forslag till beslut

Styrelsen i Goteborgs Hamn AB beslutar;

1. att hemstéilla till kommunfullméktige att uppdra till Géteborgs Hamn AB att
fusionera in Platzer Syd Fastighets AB med Go6teborgs Hamn AB,;
2. att forklara beslutet i denna paragraf omedelbart justerat.

Sammanfattning

Som ett led i att moéta efterfragan och fortsatt utveckla ytterhamnarna, tecknade
Goteborgs Hamn AB (G6teborgs Hamn) under hosten 2021 avtal med Platzer Fastigheter
Holding AB om att forvdrva en fastighet som idag utgdr en del av fastigheten Goteborg
Arendal 764:720. Forvarvet sker genom kop av ett nybildat bolag, Platzer Syd Fastighets
AB (Bolaget). Kommunfullmiktige godkénde i beslut den 25 november 2021 (§ 12
1230/21) bolagsordningen for Bolaget samt godkande forslag till tjinstemannastyrelse.
Goteborgs Hamn har inte for avsikt att driva nagon verksamhet Bolaget, i stillet ska
fastigheten inforlivas i Goteborgs Hamns 6vriga fastighetsbestand. I ovan ndmnt drende
uppgav Goteborgs Hamn att man planerar att sa snart som mojligt avveckla/fusionera
Bolaget och ddrmed aterkomma till kommunfullméktige, vilket nu gors i detta &rende.
Goteborgs Hamn har inte tilltrétt aktierna till Bolaget dnnu, da forvérvet ar beroende av
att avstyckningen av marken som ska inga i kdpet vinner laga kraft. Tilltrdde forvéntas
ske i1 februari — mars 2022 och Goteborgs Hamn kan dérefter paborja
avvecklingsprocessen genom fusion, som da ska genomfGras sa snart som mojligt.

Fusion av bolag ar ett sadant drende som &r av principiell beskaffenhet och ska
understéllas kommunfullméktige for stdllningstagande.

Beddmning ur ekonomisk dimension

Fusionen bedoms inte f& ndgra langsiktiga ekonomiska effekter for Bolaget eller
Goteborgs Hamn. En fusion kommer att minska administrationen da det blir ett
dotterbolag férre i Goteborgs Hamn-koncernen.

Goteborgs Hamn AB — En del av Géteborgs Stad
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Bedomning ur ekologisk dimension
Bolaget har inte funnit nagra sérskilda aspekter pa fragan utifran denna dimension

Beddmning ur social dimension
Bolaget har inte funnit nagra sérskilda aspekter pa fragan utifran denna dimension.

Samverkan

Bolaget har inga anstéllda, ndgon facklig samverkan har darfor inte bedomts vara aktuell.

Expedieras
o Goteborg Stadshus AB

Arendet

Arendet avser hemstillan till kommunfullmiktige om stillningstagande att avveckla
Platzer Syd Fastighets AB genom att fusionera in bolaget i Géteborgs Hamn.

Beskrivning av arendet

Goteborgs Hamn tecknade den 30 september 2021 avtal med Platzer Fastigheter Holding
AB om att forvirva en fastighet som idag utgdr en del av fastigheten Goteborg Arendal
764:720. Kop av fastigheter mellan aktiebolag sker regelmassigt, av skatteméssiga skal,
genom forvérv av bolag. Platzer Fastigheter Holding AB har for denna transaktion bildat
Bolaget och Goteborgs Hamn koper darmed aktierna i det sistndmnda bolaget. Vid
tidpunkten for avtalstecknandet var fastigheten som Goteborgs Hamn ska forvarva dnnu
inte avstyckad fran stamfastigheten. Tilltrade till aktierna ska dérfor ske efter att
avstyckningen dr godkand. Avstyckningen forvintas vara godkiand av bada parter och ha
vunnit laga kraft ndgon gang mellan februari — mars 2022, varefter Goteborgs Hamn
direkt kommer att tilltrdda aktierna och darmed bli 4gare av Bolaget. Den planerade
fusionen kommer ddrmed att pabdrjas sa snart Goteborgs Hamn blivit 4gare av Bolaget.

Fastigheten som forvérvas har i dag en befintlig byggnad med ett antal hyresgéster.
Byggnaden ska dédrmed forvaltas och hanteras pa samma sétt som Goteborgs Hamn AB
gor med Ovriga hyresfastigheter. Goteborgs Hamn ser inga fordelar med att behalla
Bolaget som ett separat dotterbolag da verksamheten i Bolaget ingar i Goteborgs Hamn
ordinarie verksamhet, tvirtom skulle den administrativa bordan i koncernen oka.

Anledningen till hemstéllan om fusion innan aktierna tilltrétts &r att effektivisera
processen och forkorta tidsatgangen. Goteborgs Hamn vill undvika att behdva bygga upp
separata administrativa system och ett sirskilt affdrsomrdde for Bolaget, vilket &r
nddvéndigt om Bolaget ska finnas kvar under en langre tid.
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Utover kommunfullmaéktiges stallningstagande ska Goteborgs Hamns styrelse fatta beslut
om en fusionsplan och dess moderbolag (Goteborgs Stadshus AB) ska godkénna
fusionsplanen. Fusionsplanen kan beslutas om forst nar Géteborgs Hamn &r dgare av
Bolaget (givet kommunfullméktiges stéllningstagande). Darefter ska kallelse pa okénda
borgenérer goras, med tvad manaders kallelsetid. Genom att péborja drendet i
kommunfullméktige i detta skede, parallellt med de atgdrder som ska vidtas av Goteborgs
Hamns styrelse efter tilltradet, bedomer styrelsen att det tidsméssigt 4r mojligt att
avveckla Bolaget under 2022. En avveckling under 2022 innebér savil administrativa
som kostnadsmaéssiga fordelar, d& arbetet med att ta fram en separat arsredovisning och
halla bolagsstimma for Bolaget mm inte behdver hanteras under 2023.

Risker

Styrelsen bedomer inte det foreligger nagra dkade risker med fusionen jamfort mot att
fortsatt bedriva dotterbolagets verksamhet i egen juridisk person.

Bolagets bedomning

Styrelsen for Goteborgs Hamn bedémer att en fusion av medfor minskade kostnader och
effektivare administration. D& verksamheten ar en del av Goteborgs Hamns ordinarie
verksamhet behdver varken bolagsordning eller dgardirektiv dndras.

Goteborgs Hamn AB

Elvir Dzanic, VD Johanna Nystrém, Handldggare
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Bolaget gor bedomningen att handlingen kan innehélla uppgifter som omfattas av sekretess
enligt Offentlighets- och sekretesslagen (2009:400). Handlingen publiceras darfor inte.

Fragor och forfrdgningar rorande utlimnande av allménna handlingar kan stéllas till
diarie(@portgot.se

Sidalav1l


mailto:diarie@portgot.se
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GOTEBORGS
HAMN

Styrelsemote 2022-02-11 Handlaggare Jens Larsson
Telefon: 031-368 75 41
E-post: jens.larsson@portgot.se

Arende: Goteborgs Hamns AB:s remissvar gallande
Trafikverkets Forslag till nationell plan for transport-
infrastrukturen 2022 — 2033

Forslag till beslut
I styrelsen for Goteborgs Hamn AB,;

Styrelsen beslutar att faststdlla bilagt forslag till remissvar.

Sammanfattning

Trafikverket har presenterat ett forslag till nationell plan for transportinfrastrukturen
2022-2033 som samtidigt skickats pa extern remiss infor regeringens faststillande av den
nationella planen under véaren 2022.

Genom att i ett remissvar delge regeringen hamnbolagets synpunkter géllande plan-
forslaget 6kar mojligheterna att den kommande nationella planen for transport-
infrastruktur innehaller prioriteringar och atgérder som ligger i linje med den utveckling
som Goteborgs Hamn AB (GHAB) vill se.

Den nationella infrastrukturen har stor paverkan pa verksamheten i Géteborgs hamn och
GHABs utvecklingsmdjligheter. Detta eftersom transporter till och fran hamnen sker via
nationell infrastruktur bade pa sj6- och landsidan.

De synpunkter som framfors i forslaget till remissvar baseras pA GHABs langsiktiga
strategiska planering, utvecklingsplaner, bolagsévergripande mal och 10-érs plan.

Beddmning ur ekonomisk dimension

Den nationella planen for transportinfrastruktur beskriver hur den statliga infrastrukturen
ska underhallas och utvecklas. Den omfattar exempelvis drift och underhall samt riktade
miljoatgarder i hela det statliga vignitet, investeringar och trimningsatgarder pa statliga

jérnvégar och nationella stamvagar samt dven investeringar i sjofart (farleder och slussar).

Goteborgs Hamn AB — En del av Géteborgs Stad
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Den statliga infrastrukturen ansluter till GHABs infrastruktur bade pé sj6- och landsidan
och paverkar ddrmed bolagets forutséttningar for att bedriva sin verksamhet och dédrmed
dven bolagets ekonomi. Det kravs en fungerade statlig infrastruktur for att gods ska kunna
transporteras till och fran Goteborgs hamn. Dérav dr det ocksé av vikt att GHABs via ett
remissvar delger regeringen som fattar beslut om den nationella planen sina synpunkter
géllande det planforslag som Trafikverket tar fram infor regeringens faststillande.

Nationell infrastruktur tar lang tid att planera och bygga, de ekonomiska effekterna av
den nationella planeringen ar dérav i forsta hand méarkbara pé lang sikt. Vilka ekonomiska
konsekvenser som kan véntas dr svara att 6verblicka och utgér inte heller en del av
forslaget till remissvar. Det kan dock konstateras att verksamheten i Goteborgs hamn till
stora delar inte &r mojlig utan den anslutande nationella infrastrukturen.

For att kunna hantera mer godsvolym i Goteborgs hamn krévs dven att den nationella
infrastrukturen utvecklas och att kapacitetsméassiga flaskhalsar i infrastruktursystemet
forhindras. De fokusomréden och éatgérder som belyses i forslaget till remissvar ér riktade
at den typen av flaskhalsar.

Om den nationella planen genomfors dr beddmningen att Goteborgs hamn kan fortsitta
utvecklas enligt Hamnbolagets egen strategi och planer.

Beddmning ur ekologisk dimension

Sveriges dvergripande klimatmal for inrikestransporter dr det samma som GHABs
klimatmal, 70% reducering av CO2-utslédpp till 2030. Vilket innebér att det finns en bra
grund for att infrastrukturutvecklingen sker i samklang.

En stor del av de investeringar som foreslas i planforslaget inom omrédden med paverkan
pa Goteborgs hamn ligger dven i linje med den utveckling som hamnbolaget planerar for
att minska klimat- och miljopaverkan. Det giller exempelvis jarnvigsutbyggnad,
elektrifiering och digitalisering.

De synpunkter som lyfts fram i forslaget till remissvar baseras dven pa bolagets
klimatmal och mojliggdr vidare utveckling inom omradet.

Beddmning ur social dimension
Bolaget har inte funnit ndgra sdrskilda aspekter pd fragan utifrdn denna dimension.

Samverkan

GHAB har utbytt information och synpunkter géllande planforslaget till nationell plan for
transportinfrastrukturen 2022-2033 med en rad remissinstanser sdsom regioner,
kommuner, foretag, intresseorganisationer och néringslivsorganisationer. Samverkan har
utgétt ifran att delge 6vriga aktorer GHABs stdndpunkter och skapa en gemensam bild
Over brister i planforslaget.
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Bilagor

1. Goteborgs Hamn ABs remissvar pa Trafikverkets forslag till nationell plan
for transportinfrastrukturen 2022 - 2033

2. Trafikverkets forslag till nationell plan for transportinfrastrukturen 2022 —
2033 via lank: http://trafikverket.diva-
portal.org/smash/get/diva2:1615267/FULLTEXTO1.pdf

Arendet

Trafikverket har presenterat sitt forslag till nationell transportinfrastrukturplan 2022-2033
och i samband med detta remitterat planforslaget under remisstiden 20211130-220228.

GHAB har tagit fram ett forslag till remissvar innehallandes hamnbolaget synpunkter
géllande planforslaget som styrelsen ombeds ta stillning till.

Beskrivning av drendet

Den langsiktiga statliga infrastrukturplaneringen omfattar det nationella stamvégnatet, de
statliga jarnvagarna samt slussar och farleder baseras péa och struktureras inom den
nationella transportinfrastrukturplanen. Trafikverket &r den myndighet som ansvar for att
den statliga infrastrukturen underhalls och utvecklas enligt den nationella planen.
Planperioden for den nationella planen &r normalt tolv &r med en revidering vart fjérde &r.
En revideringsprocess pagéar nu och en ny nationell plan for perioden 2022 — 2033 skall
faststillas.

Trafikverket tar fram ett forslag till nationell plan som redovisas till regeringen. Samtidigt
som Trafikverkets planforslag redovisas gér det pa extern remiss. Remissynpunkter
lamnas till regeringen. Regeringen beslutar om innehéllet i nationell plan, vilket innebar
att &ndringar av Trafikverkets planforslag kan goras.

Trafikverkets planforslag for perioden 2022 — 2033 presenterades den 21/11 2021 och
remisstiden 16per till den 28/2 2022 och det 4r med anledning av detta som ett forslag till
remissvar frdn Goteborgs Hamn AB har tagits fram. Regeringen forvéntas faststélla den
nationella planen under véaren 2022.

Genom att i ett remissvar delge regeringen GHABs synpunkter gillande planforslaget
Okar mojligheterna for att den kommande nationella planen for transportinfrastruktur
innehaller prioriteringar och édtgérder som ligger i linje med den utveckling som GHAB
vill se.

Till stora delar innehaller planforslaget prioriteringar och atgarder som ligger i linje med
Goteborgs hamns fokus och utvecklingsplaner. I forslaget till remissvar belyses sérskilt
nagra fokusomréden och atgirder som GHAB vill ska prioriteras. Hamnbolagets
prioritering av dessa fokusomraden och atgirder baseras pa hamnens langsiktiga
strategiska planering, utvecklingsplaner, bolagsévergripande méal och 10-érs plan.
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De synpunkter gillande fokusomraden och atgdrder som belyses i forslaget till remissvar
ar foljande.

Starka strak och noder

Goteborgs Hamn och staten har under de senaste decennierna arbetat med att skapa
forutsattningar for att de starka godsstraken och det starka godsnavet ska fortsitta att
utvecklas. Detta for att Sveriges néringsliv ska ha de basta mojligheterna for att
konkurrera pa varldsmarknaderna dér de verkar. Arbetet har skett i samklang med
utvecklingen som skett pa europeisk och global niva och det har bidragit till att Sveriges
exportframgéngar har kunnat fortsétta.

Behovet av jarnvigsutveckling

Anledningen till att jirnvéagstrafiken till och fran Géteborgs Hamn &r omfattande och
framgéngsrik &r i grunden att den erbjuder den mest effektiva logistiska 16sningen for att
transporterna gods till och fran Goteborg och dvriga delar av Sverige och sddra Norge.
Effektiviteten grundar sig i transporttid, kapacitet, frekvens, kvalitet, pris, milj6 och
klimat. Nagot som dven varit centralt for jarnvagstrafikens utveckling de senaste aren &r
att investeringar har gjorts i samklang mellan hamnbolaget och Trafikverket vilket lett till
att storre flaskhalsar har kunnat undvikas och en kapacitetshéjning har majliggjorts.

For att denna utveckling ska kunna fortsétta ar det viktigt att det nationella jarnvags-
systemet fortsitter att utvecklas sa att mer gods kan transporteras med jérnvig och inte
hindras pa grund av kapacitetsbrist.

Vigtransporter

Goteborgs Hamn har inte identifierat ett generellt investeringsbehov géllande utbyggnad
av det nationella vagnitet. Detta till stor del beroende pa att de ldngviga gods-
transporterna i forsta hand sker pé jarnvédg. Dock finns det ett behov att utreda en
utbyggnad av Hisingsleden/Norrleden da denna led i férsta hand &r inriktad pé lokal
och/eller regional trafik dar jarnvégstransporter inte utgor ett alternativ.

Sjofart

Sjofartsverket har under en langre tid utrett behovet av en modernisering av den svenska
isbrytarflottan och planerings- och designarbetet ar i slutfasen. GHAB anser att nya
isbrytare bor finansieras via statliga anslag antingen inom den nationella infrastruktur-
planen eller pa annat vis.

GHAB delar Trafikverkets uppfattning och ser positivt pa ett 6kat digitaliseringsfokus for
sjofarten. Hamnarna har ocksé givetvis en nyckelroll i denna process och Goteborgs
hamn driver nu ett omfattande digitaliseringsarbete inom flera omréden bland annat
géllande anldpsprocessen och kopplingen mellan trafikslagen.

Farledsférdjupning i G6teborgs Hamn — Skandiaporten

Det dr mycket positivt att Trafikverket i sitt planforslag stéar fast vid att farleds-
fordjupningen i Goteborgs hamn ska genomforas och att finansieringen stér fast.
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For att ett fardigstdllande ska vara majligt till varen 2026 bor, med tanke pa byggtiden,
finansiering for det statliga atagandet i projektet vara tillgéingligt redan 2024. Den
planerade byggstarten som anges i planforslaget bor darfor justeras for att &ven inkludera
ar 2024.

Corehamnarna bor prioriteras

Det ér positivt att Trafikverket ndmner TEN-T-néitverket som vésentligt i sitt underlag
men vi ser, tillsammans med 6vriga corehamnar, att det 4r en utmaning att det fortfarande
rader osédkerhet kring vad corehamnsstatus innebér nationellt i Sverige och att denna
status faktiskt inte sérskiljs i den svenska infrastrukturplaneringen. Corehamnarna ar av
strategiskt intresse och ska per definition ha goda anslutningar till jarnvéigar, vattenvagar
och vigniit.

Risker

Om Hamnbolaget inte skickar in ndgot remissvar pa planforslaget kommer inte
Regeringskansliet formellt ta emot eller beakta bolagets synpunkter infor faststidllandet av
den nationella planen for transportinfrastrukturen 2022 — 2033. Det kan paverka
innehallet i den nationella planen negativt ur GHABs perspektiv.

Bolagets bedomning

I GHABs remissvar belyses betydelsen av Goteborgs hamn for Sverige och vikten av att
utvecklingen av den nationella infrastrukturen sker i samklang med Goteborgs hamns
utveckling.

Till stora delar innehaller planforslaget prioriteringar och atgarder som ligger i linje med
Goteborgs Hamns fokus och utvecklingsplaner. I forslaget till remissvaret foreslés
prioriteringar av atgérder och fokusomréden som bidrar positivt till Goteborgs hamns
utveckling. Genom att delge regeringen dessa synpunkter 6kar mojligheterna till
nationella transportinfrastrukturplanen 2022 — 2033 innefattar underhallsatgérder och
investeringar som gynnar Goteborgs hamns fortsatta utveckling.

Goteborgs Hamn AB

Elvir Dzanic, VD Jens Larsson, Handldggare
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Remissvar angaende férslag till nationell plan for transportsystemet 2022-
2033

Goteborgs Hamn AB (GHAB) har tagit del av Trafikverkets planforslag till nationell plan for
transportsystemet 2022-2033 och har féljande reflektioner och synpunkter.

Starka strak och noder

Trafikverket har bade i tidigare utredningar samt i nuvarande nationella infrastrukturplan varit
tydliga med att den 6vergripande strategin for utvecklingen av godstrafiken ar att fokusera pa de
starka straken och noderna. Denna strategi aterspeglar sig ocksa i planforslaget for nationell
infrastrukturplan 2022-2033. Denna strategi anser GHAB ar helt riktig. Den ligger helt i linje med
hur logistiksystemen har utvecklats i Sverige de senaste decennierna och dessutom med hur
utvecklingen har sett ut globalt.

Sedan millenniumskiftet har konsolidering av godsvolymer till starka godsnav och starka strak
varit tydlig. Anledningarna till detta &r flera. Genom att samla godsvolymerna kan stordrifts-
fordelar utnyttjas genom storre fartyg, langre tag och langre lastbilar. Det innebar hogre
effektivitet, battre stabilitet i logistiksystemet och lagre transportkostnader for transportérer och
varuagare. Ur ett samhallsperspektiv innebar konsolideringen av godsvolymer battre resurs-
utnyttjande av befintlig infrastruktur och en hogre investeringsnytta for ny infrastruktur. Det har
ocksa positiva miljoeffekter samtidigt som det starker den svenska exportindustrins konkurrens-
fordelar.

Aven fran EU:s sida har behovet av satsningar pa starka strak och noder identifierats och
formaliserats i form av Trans-European Transport Networks (TEN-T). | TEN-T pekar EU pa de
transportstrak och transportnav som de anser sarskilt viktiga for EU:s konkurrenskraft. Det ar
dessa strak och noder som ska utvecklas och dit som investeringar skall styras. Goteborgs hamn
har av EU-kommissionen utpekats som Corehamn eftersom hamnen har en viktig funktion for EUs
Huvudstrak for godstransporter.

Det som sker pa europeisk och svensk niva sker ocksa pa den globala nivan. De globala
logistiksystemen har och fortsatter att alltmer koncentreras till stora strak och starka godsnav.
Detta galler inte minst for de omfattande och viktiga transporterna mellan Europa och Asien som
skots av varldens storsta containerfartyg som kan lasta éver 22 000 containrar. Genom Goéteborgs
hamns position som godsnav kan Sverige kopplas direkt till detta globala logistiksystem.
Goteborgs hamn ar den enda svenska hamnen som kan erbjuda direkttrafik till Asien genom att ta
emot varldens storsta containerfartyg. Vid den tidpunkt da Nordostpassagen blir farbar for
regelbunden godssjofart kommer Goteborgs hamns betydelse for transporterna mellan Sverige
och Asien starkas ytterligare. Transporttiden skulle minska betydligt och Goteborg skulle da dven
bli den férsta hamnen i Europa som angors av fartyg fran Asien.

SE-403 38 Gothenburg, Sweden - Visiting address Amerikaskjulet, Emigrantvagen 2B
Phone +46 31 368 75 00 * Fax +46 31 368 75 01 « E-mail firstname.surname@portgot.se * www.portofgothenburg.com
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Goteborgs hamn har under 2000-talet arbetat med att skapa forutsattningarna for att starka
hamnen som godsnav och kopplats samman battre med bade de internationella och nationella
godsstraken. Nedan foljer nagra av de investeringar som gjorts for att stdrka godsnavet:

Nya kajkranar, som tillhor varldens storsta och kan hantera de storsta containerfartygen.

e Forstarkt terminalyta, vilket innebar att fler containrar kan hanteras i
containerterminalen.

e Utbyggd jarnvagsharpa samt nya jarnvagskranar, vilket 6kat kapaciteten och
effektiviteten gallande containertag till och fran Goteborgs hamn.

e Uppbyggnad och utveckling av Railport-systemet, vilket kopplar samman Goéteborgs hamn
med ca 30 inlandsterminaler i hela Sverige gallande jarnvagstransporter.

e En ny kombiterminal i direktanslutning till Gteborgs hamn.

e Tva nya omlastningsterminaler i hamnomradet.

e Pagaende byggnation av kortsjéterminal, vilket forbattrar foérutsattningarna for kust- och
inlandssjofart.

Trafikverket har de senaste decennierna omsatt sin strategi med fokus pa starka godsnav och
strak i en rad investeringar som gett battre forutsattningar for Sveriges naringsliv och Goteborgs
hamn som funktion som Sveriges port mot varlden. Nedan namns nagra av de investeringar
Trafikverket genomfort eller &r i fard med att genomfora:

Viéginvesteringar

e EG6, utbyggd motorvag for battre transportmojligheter till Bohuslan och Oslo

e EA45, utbyggd motorvag for battre transportmajligheter till Trollhattan

e E20, kapacitets- och sdkerhetshodjande atgarder. | den nu gallande nationella
infrastrukturplanen aterfinns ytterligare atgarder for utbyggnad till 2+1-vag samt
motesseparering.

e Forbattrade lokala/regionala kopplingar fran Goteborgs hamn till det nationella vagnatet

Jdrnvdagsinvesteringar

- Kapaciteten pa Hamnbanan som forbinder Goteborgs hamn med 6vriga Sverige 6kas nar
tre av fyra etapper byggts ut till dubbelspar.

- Kuville bangard ar utbyggd fér att mojliggéra 6kad kapacitet.

- Sodra Marieholmsbron ar uppford och tagen i bruk vilket innebar att kapaciteten for
godstag 6ver Gota alv till och fran Géteborgs hamn ar fordubblad.

- Kapacitetshojande atgarder langs huvudstraken for jarnvagstrafiken.

Goteborgs Hamn och staten har under de senaste decennierna arbetat med att skapa
forutsattningar for att de starka godsstraken och det starka godsnavet ska fortsatta att utvecklas.
Detta for att Sveriges naringsliv ska ha de basta mojligheterna for att konkurrera pa varlds-
marknaderna dar de verkar. Arbetet har skett i samklang med utvecklingen som skett pa
europeisk och global niva och det har bidragit till att Sveriges exportframgangar har kunnat
fortsatta.
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For att fortsatta pa den strategi som Trafikverket och Géteborgs Hamn utstakat och som de
globala logistiksystemen foljer samt for att ta vara pa potentialen som genomférda och planerade
investeringar ger behover farleden i Goteborg fordjupas. Det radande farledsdjupet innebér en
begrédnsning for hela Sveriges néaringsliv.

Behovet av jarnvagsutveckling

Goteborgs hamn har for narvarande jarnvagspendlar till ett 30-tal terminaler i framst Sverige,
men dven Norge. Att transportera gods pa jarnvag fran och till ett antal godsnoder i landet ar en
malmedveten satsning fran GHAB som har resulterat i att andelen transporter pa jarnvag har okat
markant de senaste aren. Trots pandemin fortsatte jarnvagsgodset till och fran Goteborgs hamn
att 6ka under 2021, flertalet nya godspendlar startades och befintliga pendlar tilldelas nya
avgangar. Detta innebar att den storsta volymen jarnvagsgods nagonsin inom containersegmentet
hanterades. | dagslaget transporteras ca 65% av containerflodet till och fran Goteborgs hamn med
jarnvag.

Aven inom 6vriga godssegment ar jarnvigen av stor vikt och samtliga terminaler i Goteborgs
hamn ar jarnvagsanslutna. Tva nya omlastningsterminaler har de senaste aren invigts i Goteborgs
hamn och bada dessa terminaler har visat en imponerade volymutveckling pa kort tid. Detta géller
inte minst Sveaterminalen vilket ar en vaderskyddad omlastningsterminal for framfér allt sdgade
travaror. Jarnvagstrafiken till Sveaterminalen utgors forst och framst av konventionella
godsvagnar vilket visar att dven den typen av jarnvagstrafik och en ljus logistik framtiden.

Anledningen till att jarnvagstrafiken till och fran Goteborgs hamn ar omfattande och framgangsrik
ar i grunden att den erbjuder den mest effektiva logistiska I6sningen for att transporterna gods till
och fran Goéteborg och 6vriga delar av Sverige och s6dra Norge. Effektiviteten grundar sig i
transporttid, kapacitet, frekvens, kvalitet, pris, miljo och klimat. Nagot som dven varit centralt for
jarnvagstrafikens utveckling de senaste aren ar att investeringar har gjorts i samklang mellan
hamnbolaget och Trafikverket vilket lett till att storre flaskhalsar har kunnat undvikas och en
kapacitetshojning har mojliggjorts. Exempelvis har hamnen och terminaloperatérer investerat i en
ny jarnvagsharpa i containerterminalen, nya kombiterminaler, uppstallningsspar, elektrifiering
m.m. Under samma tidsperiod har Trafikverket byggt en ny jarnvigsbro éver Géta Alv,
uppgraderat Kville bangard och etappvis byggt ut hamnbanan. Sammantaget har detta lett till en
stor 6verflyttning fran vag till jarnvag.

Utover att jarnvagstrafiken till och fran Goteborgs hamn innebar stora logistiska vinster for det
svenska naringslivet som ndmnts ovan innebar det stora klimatvinster for hela Sverige. Eftersom
jarnvag ar elektrifierad och idag matas med "gron el” ar utslappen av vaxthusgaser oerhort sma
jamfort med godstransporter via andra trafikslag. Exempelvis motsvarar jarnvagstrafiken till och
fran Goteborgs hamn ca 2,2 miljoner lastbilstransporter arligen.

|II

GHAB prognostiserar for 80 procentig 6kning av antal tag till 2035 och da ber&knas dven
fylinadsgrad och utnyttjande av 750 m langa tag ha okat.

For att denna utveckling ska kunna fortsatta ar det viktigt att det nationella jarnvagssystemet
fortsatter att utvecklas sa att mer gods kan transporteras med jarnvég och inte hindras pa grund
av kapacitetsbrist.
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Generella synpunkter jérnvig

Det ar viktigt att den 6kande mangden persontransporter pa jarnvag inte innebar forsdmrade
moijligheter for godstransporter pa jarnvag. Underhallsinsatser och kapacitetshojande atgarder
bor inriktas sa att bade gods- och persontrafik gynnas. Exempelvis kan en ny stambana for
persontrafik Goteborg — Stockholm nar den star fardig genera positiva effekter for godstrafiken till
och fran Goéteborgs hamn eftersom det skulle frigora kapacitet pa évriga banor. Men i
planférslaget indikeras att nya stambanor kan sta fardiga forst 2045 med nuvarande
finansieringslosning samt planerings- och byggtakt. Storre kapacitetshdjande atgarder kravs pa
ovriga banor for att méta volymdékningar innan dess, framfor allt med tanke pa de prognoser
gallande godstrafik som bade Trafikverket och GHAB har gjort. Vi kan ocksa konstatera att under
det senaste decenniet har 6kningen av jarnvagstransporter till och fran Goteborgs hamn
overtraffat Trafikverkets prognoser.

Sverige har i grunden ett valutbyggt och fungerade jarnvagssystem, det ar en grundldaggande
forutsattning till att Goteborgs hamn kunnat etablera den omfattande jarntagstrafik som finns.
Det ar av storsta vikt att vi fortsatter varda detta system. Som konstateras i planférslaget har
jarnvagen lidit av eftersatt underhall under en langre tid vilket leder till storningar och en
underhallsskuld som nationen nu maste betala av. Det &dr darfor gladjande att det finansiella
utrymmet for vidmakthallande av jarnvag foreslas 6ka med 25 % jamfort med nu gallande plan
samt att prioriteringen av de huvudsakliga godsstraken star kvar. Dock konstateras i planforslaget
att detta inte ar tillrackligt for att full funktionalitet ska uppnas, exempelvis kommer en del
underhallsarbete atersta runt Goteborg. Ytterligare fokus pa underhallet efterlyses darfor.

Underhallsarbete har tyvarr ocksa effekten att det paverkar tillgdngligheten for trafiken. Detta ar i
sig oundvikligt men GHAB uppmanar Trafikverket att 6ka sina anstrangningar for att oka
effektiviteten i underhallsarbetet och forutsdgbarheten. GHAB har under tidigare
underhallsarbete noterat en tydlig tendens i att storningsminskningar for persontrafiken
prioriteras fore det samma for godstrafiken. Detta har inneburit negativa konsekvenser for
naringslivets konkurrenskraft. Under den kommande planperioden boér stérre hansyn tas till
godstrafikens forutsattningar och en battre samverkan kring underhallsplaneringen med de
aktérer som ar involverade i godstrafiken efterfragas.

Jdrnvdgsstréckor av sérskild vikt for Géteborgs Hamn

Vastra Stambanan

Véstra stambanan &r en pulsader genom Sverige for bade gods- och persontrafik. Idag ar Vastra
stambanan den lank som forbinder Goteborgs hamn med stora delar av mellan, 6stra och norra
Sverige men som ocksa férbinder rikets stdrsta och nist stoérsta stad med varandra. Aven en
omfattande regional pendling sker i dag pa banan. Kapaciteten pa Vastra stambanan ar kritisk for
att bade regionforstoring, pendling, persontransporter och godstransporter ska fungera i hela
landet.
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Av Goteborgs hamns ca 30 jarnvagspendlar till inlandsterminaler i hela Sverige passerar minst 18
strackan Goteborg — Alingsas pa Vastra Stambanan. Det ar exempelvis inlandsterminaler i
Falképing, Orebro, Milardalen och Pited. Totalt passerar ca 160 tag i veckan med anknytning till
Goteborgs hamn strackan, vilket motsvarar en kvarts miljon lastbilstransport arligen. Trots att
strackan aterfinns i Vastra Gotaland i direkt anslutning till Goteborg sa &r den av stor vikt fér hela
landet.

Jarnvagskapacitet i och i direkt anslutning till Géteborgs hamn har byggts ut och som namnts
tidigare prognostiserar bade Géteborgs Hamn och Trafikverket fortsatta 6kningar av godstrafiken
de kommande aren. Det finns en gemensam vilja att fortsatta verka for en dverflyttning fran vag
till jarnvag. For att strackan Goteborg-Alingsas inte ska bli en kapacitetsmassig flaskhals for
fortsatt utveckling kravs stérre kapacitetshéjande atgarder i form av sparutbyggnad.

Strackan ar dven i nu gallande plan en utpekad brist och de utredningar som gjorts av Trafikverket
de senaste aren har tydligt visat att behovet av en etappvis utbyggnad till fyrspar ar stort.

| planforslaget foreslas fortsatt satsning med kapacitetshéjande arbete pa strackan Goteborg -
Laxa som paborjades for ett par ar sedan. Detta ar positivt, men det dr som Trafikverket
konstaterat inte tillrdckligt for att klara av kapaciteten pa sikt. GHAB anser inte heller att detta ar
tillrackligt for att tillgodose behovet for fler godstransporter. Darfor bor en etappvis utbyggnad till
fyrspar strackan Géteborg — Alingsas inkluderas i den kommande nationella planen.

Hamnbanan

Under planperioden 2022-2033 kommer enligt planforslaget etappen Eriksberg — Plsebo pa
hamnbanan i Goteborg att fardigstallas. Detta tillsammans med den redan fardigstallda
uppbyggnaden av etapperna Kville bangard, Pélsebo - Skandiahamnen samt Marieholmsbron
innebar att kapaciteten for godstransporter per jarnvag till och fran Géteborgs hamn 6kar kraftigt.
Det ar i sig en mycket god utveckling och vilkomna satsningar fran Trafikverket.

Etappen Kville - Eriksbergsmotet ar dock inte med i planforslaget. For att na full kapacitet pa
hamnbanan och minska sarbarheten i transporterna till och fran Géteborgs hamn och avsluta
projektet i sin helhet maste den sista etappen av Hamnbanan komma pa plats. Goteborgs Hamn
forvantar sig att Trafikverket och regeringen tillsammans med Goteborgs Stad inleder detta
arbete nér kapacitetsutvecklingen kraver det och inleder planarbete sa att en utbyggnad kan
komma tillstand utan fordréjningar nar behovet uppstar.

Jarnvag Goteborg — Oslo

Norge och framfor allt Osloregionen ar en viktig region fér Goteborgs hamn och det finns ett
betydande godsfléde mellan Géteborgs hamn och Norge. Idag gar detta godsflode till stor del via
lastbilstransporter. Anledningen till det ar att jarnvdagen mellan Géteborg och Oslo &r av sa dalig
beskaffenhet att den inte lampar sig for godstransporter pa jarnvag i nagon storre utstrackning.

Det ar dven sa att en storre mangd godstransporter ifran Kontinentaleuropa till Norge idag sker
med lastbil hela strackan. Detta ar ett godsflode som med ratt forutsattningar i stallet skulle
kunna ske via Goteborgs hamn och med jarnvag vidare till Norge. Men for att detta skall vara
moijligt krdvs det att jarnvagsstrackan Oslo — Goteborg utvecklas.
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Strackan ar en utpekad brist i nu géllande plan men trots detta saknas forslag pa utbyggnad i
planforslaget. Forstarkt jarnvagskapacitet for strackan Goteborg — Oslo, primart genom en
dubbelsparsutbyggnad Oxnered — Halden, skulle méjliggéra en éverflyttning av delar av den
person- och lastbilstrafik som idag passerar Svinesundsbron till jarnvag for mer effektiva och
hallbara transporter mellan Goteborg och Oslo. Goteborgs Hamn efterfragar darfor ett aktivt och
konkret samarbete mellan Jernbanedirektoratet och Trafikverket for att fa tillstand konkreta
utbyggnadsplaner for att en utbyggnad ska kunna ske inom en rimlig framtid. En investering i
utbyggd jarnvag Goteborg — Oslo skulle dven ha mycket goda forutsattningar att erhalla
medfinansiering fran EU eftersom det ror sig om gransoverskridande infrastruktur som pekats ut
som en flaskhals inom TEN-T.

Straket Vaster om Vinern/Bergslagsbanan

| Trafikverkets planforslag aterfinns flera satsningar for att starka godsstraket vaster om Vanern
genom atgarder pa Bergslagsbanan och Norge/Véanerbanan vilket ar positivt. Mot bakgrund av
godsstrakets Bergslagsbanan/Vaster om Vanerns betydelse for kopplingen mellan skogsindustrin i
Varmland, exportindustrin i Bergslagen, samt Norrland och Géteborgs hamn samt banans
mojligheter att avlasta den hart trafikerade Vastra stambanan foreslar Géteborgs Hamn AB att
straket bor starkas ytterligare genom att 6ka kapaciteten, robustheten och tillforlitligheten sa att
den planerade och behovda funktionen verkligen realiseras. Utéver detta identifierades aven ett
antal jarnvagsinvesteringar i atgardsvalsstudien Gods i Vdrmland som bor genomforas for att
starka forutsattningarna for naringslivet i Varmland och forbéattra kopplingarna till Goteborgs
hamn.

Vagtransporter

Goteborgs Hamn delar Trafikverkets syn pa att en viktig utveckling for tunga vagtransporter ar
elektrifieringen. Vi delar synen kring att utslappen av vaxthusgaser fran lastbilstrafiken maste
minska for att vi ska nd bade internationella och nationella klimatmal. For att na dessa mal ar
samarbete mellan akt6érer inom transport- och infrastruktursektorn av storsta vikt. Goteborgs
Hamn driver tillsammans med Volvo Group, Scania och Stena Line Tranzero initiativet dar malet ar
att kraftigt reducera utsldappen fran den tunga trafiken genom att snabba pa omstéllningen fran
fossilbransle till fossilfria alternativ. Detta gors bade genom investeringar i laddstationer och
vatgasstation for tungtrafik i Géteborgs hamn samt introduktionen av styrmedel i hamnklustret.

For att fa till en omstallning krdvs ndra samarbete med staten och Trafikverket. Goteborgs Hamn
valkomnar darfor Trafikverkets ambitioner om utbyggnad av laddstationer och fokus pa
innovationer pa omradet. Dartill deltar Goteborgs Hamn garna i utvecklingen av regionala
demonstratorer inom omradet.

Investeringar i vdgutbyggnad

GHAB har inte identifierat ett generellt investeringsbehov gédllande utbyggnad av det nationella
vagnatet. Detta till stor del beroende pa att de ldngvaga godstransporterna i forsta hand sker pa
jarnvag. Dock finns det ett behov att utreda ett utbyggnadsprojekt inom vagnatet da detta i forsta
hand ar inriktat pa lokal och/eller regional trafik dar jarnvagstransporter inte utgor ett alternativ.
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Hisingsleden/Norrleden

Hisningsleden som 6vergar till Norrleden kopplar samman ytterhamnar i Géteborg med E6:an
norr om centrala Goteborg. Vagstrackan ar idag dock inte tillrackligt utbyggd for att hantera
stérre mangder godstrafik. Framfor allt bestar bristerna i flertalet enplans vagkorsningar, backar,
smala koérfélt samt en brant och skarp kurva i anslutning till E6:an vid Klarebergsmotet. Detta
leder till att den tunga trafiken med mal eller startpunkt i ytterhamnomradet i stor utstrackning i
stallet valjer Lundbyleden och pa sa satt belastar centrala delar av Goteborg. For att leda den
tunga trafiken via Hisingsleden/Norrleden kravs att vagstrackan utvecklas och att anslutning som
ar battre lampad for tung trafik skapas.

Detta skulle inte enbart gynna trafiken kopplad till Goteborgs hamn utan dven 6vrig industri pa
centrala Hisingen, de nyetablerade logistikanldggningarna vid Save flygplats samt eventuella
nyetableringar av industri pa Hisingen.

Sjofart

Sjofartsverket har under en langre tid utrett behovet av en modernisering av den svenska
isbrytarflottan och planerings- och designarbetet ar i slutfasen. Sjofartsverket har dven tydligt
indikerat att de nya isbrytarna bor finansieras via statliga anslag forslagsvis inom ramen for den
nationella planen.

Om moderniseringen av isbrytarflottan inte sker via statliga anslag ar det huvudsakliga
alternativet att finansiera dem via Sjofartsverkets finansiella ramverk. Sjofartsverkets ekonomiska
situation ar redan idag anstrangd och eftersom Sjofartsverket ar ett affarsverk som i huvudsak
finansieras via farleds- och lotsavgifter skulle en sjalvfinansiering av Sjofartsverket hogst sannolikt
innebéra hojningar av farledsavgifterna. Sjofartens avgiftssystem paverkar redan idag sjofarten
negativt och leder till konkurrenshammande effekter bade fér branschen och fér svenska hamnar.
GHAB anser att farledsavgifter i stdllet bor sdnkas och att en anslagsfinansiering av
farledsunderhallet bor introduceras.

Farlederna in till Goteborgs hamn ar extremt sallan i behov av isbrytning; under de senaste 30
aren har inte is behovts brytas i Goteborg. Men om investeringen i nya isbrytare skall finansieras
via farledsavgifter kommer sjofarten som trafikerar Goteborgs hamn likval drabbas av hojningar
vilket ocksa skulle paverka Géteborgs Hamns konkurrenskraft. En sddan snedvridning av
konkurrensen ar inte acceptabel, Goteborgs Hamn anser att nya isbrytare bor finansieras via
statliga anslag antingen inom den nationella infrastrukturplanen eller pa annat vis.

Trafikverket foreslar i planforslaget att Digitalisering av Sjofart ska vara en utpekad brist i den
nationella infrastrukturplanen. Trafikverket menar att “ett utokat digitalt teknikstdd skulle kunna
Oppna upp for battre utnyttjande av sjofartens infrastruktur, hogre sjosakerhet i farlederna och
bidra till utvecklingen av nya digitala I6sningar. Digital teknik skapar ocksa forutsattningar for att
effektivisera hamnanlépen och underlatta kopplingen till andra trafikslag.”
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GHARB delar Trafikverkets uppfattning och ser positivt pa ett 6kat digitaliseringsfokus for sjofarten.
Hamnarna har ocksa givetvis en nyckelroll i denna process och GHAB driver nu ett omfattande
digitaliseringsarbete inom flera omraden bland annat géllande anlopsprocessen och kopplingen
mellan trafikslagen. For att fa fortsatt framdrift i digitaliseringsprocessen ar det av vikt att
processen drivs ur ett hamnperspektiv och att samverkan med berdrda statliga myndigheter sker
pa ett sa verksamhetsnara satt som majligt. Déar finns redan vélfungerade och upparbetade
kontaktvagar och fokus bér ligga pa att fa till stand digitala 16sningar som far effekt och inte
fortsatt utredningsarbete pa strategisk niva. Det dr ocksa av vikt att svenska digitala I6sningar har
internationell kompabilitet och féljer etablerade internationella standarder.

Farledsfordjupning i Goteborgs hamn — Skandiaporten

Det ar mycket positivt att Trafikverket i sitt planforslag star fast vid att farledsférdjupningen i
Goteborgs hamn ska genomféras och att finansieringen star fast. Farledsférdjupningen ar som
konstaterats av samtliga involverade parter i flertalet utredningar ett projekt som gynnar stora
delar av det svenska néaringslivet och genererar betydande samhallsekonomiska vinster.

Under de senaste aren har GHAB, Trafikverket och Sjofartsverket gemensamt arbetat med
planerings- och tillstandsprocessen och dven under det senaste aret detaljprojekteringen.
Samarbetet har fungerat val och utredningsarbetet har hela tiden rort sig framat.

GHAB planerar for byggstart av sin del av projektet under 2022 och fokuserar nu pa de avslutade
delarna av detaljprojekteringen samt miljotillstandsprocessen.

Under december 2021 undertecknade de tre parterna dven Genomférandeavtal del | som har till
syfte att reglera respektive parts atagande och finansiella ansvar fér att genomféra de atgarder
som kréavs for att projektet ska komma till stand och darigenom skapa forutsattningar for GHAB
att genomfora byggstart av sitt dtagande.

Genomforandeavtal del | kommer att féljas av ett Genomfoérandeavtal del Il, for att dari faststélla
slutgiltiga forutsattningar for projektet gallande djupgaende for Farledsatgarderna och tidpunkt
for fardigstallande. Tidpunkten for Genomfdravtal del Il bedéms i nuldget vara i anslutning till
Sjofartsverkets byggstart av Farledsatgarder.

En utmaning i projektet ar att parternas respektive atagande har olika lang byggtid. GHAB:s
atagande bedoms totalt ha en byggtid pa omkring fyra ar och Sjofartsverkets/ Trafikverkets
atagande pa omkring 18—20 manader.

Detta innebar att — for att kunna dra full nytta av projektet vid samma tidpunkt — GHAB behover
byggstarta omkring tva ar fore det att Sjofartsverket/Trafikverket byggstartar.

Utifran kanda férutsattningar och i nuldget kdnd kunskap inklusive Géteborgs Hamns planerade
byggstart 2022, 4r bedomningen att byggstart av farledsatgarder som tidigast kan ske i
augusti/september 2024, alternativt augusti/september 2025.

Detta innebdr att farledsatgarder, utifran i nulaget kdnd kunskap, kan fardigstallas till varen 2026,
alternativt varen 2027.
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For att ett fardigstéllande ska vara maijligt till varen 2026 bor, med tanke pa byggtiden,
finansiering for det statliga atagandet i projektet vara tillgangligt redan 2024. Den planerade
byggstarten som anges i planforslaget bor darfor justeras for att dven inkludera ar 2024.

Corehamnarna bor prioriteras

Som av EU utpekad corehamn och en del av TEN-T-natverket ar Goteborgs hamn per definition
tillsammans med hamnarna i Trelleborg, Malm6/Képenhamn, Stockholm och Luled, strategiskt
viktiga hamnar med sarskild status pa grund av var betydelse for svensk och europeisk
transportinfrastruktur. Det ar positivt att Trafikverket ndamner TEN-T-natverket som vasentligt i
sitt underlag men vi ser, tillsammans med Ovriga corehamnar, att det dr en utmaning att det
fortfarande rader osdkerhet kring vad corehamnsstatus innebar nationellt i Sverige och att denna
status faktiskt inte sarskiljs i den svenska infrastrukturplaneringen. Corehamnarna ar av
strategiskt intresse och ska per definition ha goda anslutningar till jarnvagar, vattenvagar och
vagnat.

Tillsammans tar Sveriges corehamnar en storre roll och ansvar for vad det innebar att vara kritiska
noder i det svenska transport-infrastruktursystemet. De svenska corehamnarna ar redan idag
viktiga aktorer i transport-Sverige och arbetar med att uppratthalla forstklassig infrastruktur till en
Iag klimatpaverkan. Vi tar ansvar for svensk och europeisk infrastrukturutveckling genom de
investeringar inom vara hamnomraden som standigt gors, vilket gynnar svenskt naringsliv och
exportindustri eftersom hamnarna fortsatt ar effektiva och mojliggér omlastning till andra
godsslag.

Da corehamnarnas ansvar ar storre an det kommunala uppdraget och snarare verkar for hela
Sverige dn den lokala orten, bor detta lyftas fram pa nationell niva. Statliga utredningar de
senaste tva decennierna har pekat ut behovet av en mer aktiv svensk hamnpolitik, dar viktiga
hamnar prioriteras. Trots att det har lyfts fram finns fortfarande inte corehamnarna specifikt med
i den nationella planen for infrastruktur. Att core-begreppet blir ett tydligt prioriteringsverktyg i
Sverige fram till 2030 ar en férutsattning for att det ska vara mojligt att flytta gods fran vag till
sjofart och darmed minska miljébelastningen och bidra till att Sveriges klimatmal uppnas.

Detta drende har behandlats av Goteborgs Hamns ABs styrelse.

Fragor stélls till Jens Larsson Head of Public Affairs, tfn: 031 — 368 75 41, e-post:
jens.larsson@portgot.se

Elvir Dzanic
VD, Goteborgs Hamn AB
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Indikatorer naringslivsstrategiska programmet
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NYTANKANDE SAMVERKAN

MALBILD 2035
Goteborg ar en internationell foérebild for
férmagan att samarbeta - i en miljé dar
manniskor utvecklas och trivs. Naringslivet
har fullt stéd fran staden och kan
kénna stolthet &ver att verka i en av
varldens mest nytankande
storstadsregioner.
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Goteborg ar en av de storstads-
regioner i Europa som erbjuder bast
forutsattningar fér en hog
och hallbar tillvaxt.
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Infrastruktur och tillganglighet HP 1

Utfall dec 2021

Strategiskt omrade tre: Infrastruktur och tillganglighet

Deltagande Business Region Goteborg, Fastighetskontoret, Trafikkontoret,
forvaltningar Stadsbyggnadsforvaltningen, Parkeringsbolaget, Goteborgs
/bolag Hamn, Goteborg Enerqgi

Insats 1 Fortsatta utveckla Goteborg som Skandinaviens logistiknav,

med Goteborgs Hamn och Landvetter Flygplats som
centrala hubbar.

Aktivitet 1 Marknadsfora Goteborg som logistikstad genom Logistics Hub XXXXXX
Scandinavia

Onskat lage:

» Goteborgsregionens produktivitet ska 0ka i samma takt som, eller snabbare an, liknande storstadsregioner i
Europa.

» Gapet mellan BRP-tillvaxt och CO,-utslapp ska fortsatta oka over tid i Goteborgsregionen.

» Goteborgs lokala arbetsmarknad ska utvidgas och Goteborgsregionens karna ska fortatas enligt malen i GRs
regionala utvecklingsplan "Hallbar tillvaxt”.
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Infrastruktur och tillganglighet

Strategiskt omrade tre: Infrastruktur och tillganglighet Forvantat utfall dec 2023

Deltagande Business Region Goteborg, Fastighetskontoret, Trafikkontoret,
forvaltningar Stadsbyggnadsforvaltningen, Parkeringsbolaget, Goteborgs
/bolag Hamn, Goteborg Enerqgi

Insats 4 Stodja omstallningen till en smart stad genom att tillvarata

digitaliseringens mojligheter.

Aktivitet 1 Oka effektivitet/nyttjandet av infrastruktur med hjalp av Minst tre piloter gallande
digitalisering. framkomlighet.

Onskat lige:

» Goteborgsregionens produktivitet ska 0ka i samma takt som, eller snabbare an, liknande storstadsregioner i
Europa.

» Gapet mellan BRP-tillvaxt och CO,-utslapp ska fortsatta 6ka over tid i Goteborgsregionen.

» Goteborgs lokala arbetsmarknad ska utvidgas och Goteborgsregionens karna ska fortatas enligt malen i GRs
regionala utvecklingsplan "Hallbar tillvaxt”.
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Markberedskap och fysisk planering HP 1

Strategiskt omrade fyra: Markberedskap och fysisk planering Utfall dec 2021
Deltagande Business Region Goteborg, Stadsbyggnadskontoret, Fastighetskontoret, Alvstranden AB,
forvaltningar/ Goteborgs Hamn AB, Trafikkontoret, HIGAB, Framtiden AB
bolag
Insats 2 Starka och utveckla strategiska lagen for naringslivets behov av

tillvaxt.
Aktivitet 3 Forbereda mark och anlaggningar for verksamheter i hamnomradet. Genomford, for detaljer

se hamnens general-
och affarsplan.

Onskat lage:
» Goteborgs lokala arbetsmarknad ska utvidgas och Goteborgsregionens karna ska fortatas enligt malen i GRs
regionala utvecklingsplan "Hallbar tillvaxt”.
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Markberedskap och fysisk planering

Strategiskt omrade fyra: Markberedskap och fysisk planering Forvantat utfall dec
2023
Deltagande Business Region Goteborg, Stadsbyggnadskontoret, Fastighetskontoret, Alvstranden AB,
forvaltningar/ Goteborgs Hamn AB, Trafikkontoret, HIGAB, Framtiden AB
bolag
Insats 2 Starka och utveckla strategiska lagen for naringslivets behov av
tillvaxt.
Aktivitet 1 Ta fram en gemensam inriktning for utveckling for verksamhetsmark  Inriktning for FK:s mark
inom riksintresset hamnomradet. inom hamnomradet
framtagen.
Onskat lage:

» Goteborgs lokala arbetsmarknad ska utvidgas och Goéteborgsregionens karna ska fortatas enligt malen i GRs
regionala utvecklingsplan "Hallbar tillvaxt”.
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Foretagsbesoksdag i 17:e maj- 100 foretagsbesok pa en dag

Den 19 jan forankrade BRG politiskt forslaget
om att genomfora en foretagsbesoksdag i maj.
Onskemalet ar att hela KS samt
representanter fran alla namnder/styrelser
som har delansvar i naringslivsstrategiska
programmet deltar.

Respektive namnd/styrelse foreslas fatta
beslut om att minst tva ledamoter per
namnd/styrelse deltar i foretagsbesoksdagen
och ersatts enligt reglerna for
sammantradesarvode om de inte ar
heltidsarvoderade.
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NYTANKANDE SAMVERKAN

MALBILD 2035
Goteborg ar en internationell foérebild for
férmagan att samarbeta - i en miljé dar
manniskor utvecklas och trivs. Naringslivet
har fullt stéd fran staden och kan
kénna stolthet &ver att verka i en av
varldens mest nytankande
storstadsregioner.
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och hallbar tillvaxt.

war¥
%y

Fértitad karna

HANDLINGSKRAFT

-~ MAEBLLD

. OVERGRIPANDE MAL
@
. STRATEGISKA OMRADEN

. STRATEGIER

. INSATSER
O EFFEKTER




PIAAREBLAD

é“"
K\

BUSINESS REGION
GOTEBORG

BUSINESS REGION GOTEBORG — EN DEL AV GOTEBORGS STAD | SAMARBETE MED REGIONEN



	5
	6
	Hållbar Hamn 2021 (1)
	Granskning av verksamhetsåret 2021 Stadsrevisorerna
	Följebrev Göteborgs Hamn AB
	Granskning av verksamhetsåret 2021

	Göteborgs Hamn AB – granskning av verksamhetsåret 2021 (2022-01-26)
	1 Sammanfattning
	1.1 Sammanställning av rekommendationer

	2 Granskning av verksamheten
	2.1 Grundläggande granskning
	2.1.1 Iakttagelser
	2.1.2 Bedömning

	2.2 Följsamhet dataskyddsförordningen
	2.2.1 Utgångspunkter i granskningen
	2.2.2 Iakttagelser
	2.2.3 Dataskyddsombud
	2.2.4 Personuppgiftsansvarig
	2.2.5 Personuppgiftsbiträde
	2.2.6 Sammanfattning
	2.2.7 Bedömning

	2.3 Attraktiv arbetsgivare
	2.3.1 Utgångspunkter i granskningen
	2.3.2 Iakttagelser
	2.3.2.1 Följsamhet diskrimineringslag
	2.3.2.2 Följsamhet Arbetsmiljöverkets föreskrift om organisatorisk och social arbetsmiljö
	2.3.2.3 Följsamhet kommunfullmäktiges budget, arbetsmiljöpolicy och riktlinje för arbetsmiljön

	2.3.3 Bedömning

	2.4 Informationssäkerhet i samhällsviktiga system - Fördjupad granskning
	2.4.1 Bedömning


	3 Lekmannarevisorernas uppdrag och rapportering
	4 Språkbruk och revisionstermer


	Beslut - ombud i årsstämmor dotterbolag 2022
	Ärende:  Utse ombud till årsstämmor 2022   Göteborgs Hamns dotterbolag
	Förslag till beslut
	1.  Cecilia Magnusson att företräda Göteborgs Hamns aktier vid årsstämmor i Arendal Holding AB, Göteborgs Stuveri AB, Halvorsäng Fastighets AB, Göteborgs Hamn Holding AB, Halvorsäng Holding AB, Halvorsäng Fastighetsbolag Öst, Halvorsäng Fastighetsbola...
	2.  Viktoria Tryggvadottir att företräda Göteborgs Hamns aktier vid årsstämma i Scandinavian Distripoint AB


	Beslut - Återrapportering Ägardialog Uppföljning av verksamhet och ekonomi
	Beslut - Återrapportering Ägardialog Uppföljning av verksamhet och ekonomi
	Ärende:  Återrapportering av Uppföljning av ägardialog 2021 och ägardirektiv avseende Göteborgs Hamn AB:s Uppföljning av verksamhet och ekonomi
	Förslag till beslut
	Sammanfattning
	Bedömning ur ekonomisk dimension
	Bedömning ur ekologisk dimension
	Ett ekologiskt ansvarstagande är en förutsättning för hållbar tillväxt och Göteborgs Hamn har som mål att reducera CO₂-utsläpp med 70 % fram till 2030 vilket omfattar all hamn-verksamhet kopplat till gods över kaj. En separat återrapportering inom ram...
	Bedömning ur social dimension
	Samverkan
	Bilagor
	Ärendet
	Beskrivning av ärendet
	Risker
	Bolagets bedömning


	Bilaga 1 Underlag Uppföljning verksamhet och ekonomi GHAB (Rapportering Ägardialog)
	Bilaga 1 – Underlag Uppföljning verksamhet och ekonomi
	1. Lönsamhet för jämförbara verksamheter i bolagets bransch/branscher

	Soliditet (justerat eget kapital i procent av summa skulder och eget kapital), för industri- resp. tjänsteföretag, 2000–2018 (källa: SCB)
	Diverse ekonomiska uppgifter för kommunägda företag, 2020 (källa: SCB)
	2. Göteborgs Hamn AB:s bedömning av den egna verksamhetens förmåga att generera marknadsmässig avkastning utifrån nuvarande ägardirektiv och uppdrag
	3. Vilken bedömning gör Göteborgs Hamn AB av koncernens/bolagets behov av soliditet?
	4. Långsiktiga finansiell risknivå och lämplig soliditet för Göteborgs Hamn AB givet sitt uppdrag och sin ägarsituation.


	7 Redovisning av ägardialog med Göteborgs Hamn AB
	Redovisning av ägardialog med Göteborgs Hamn AB
	Genomförd den 20 september 2021
	Dialogområden
	Redovisning verksamhetens utveckling
	Energiomställning
	Konkurrensposition
	Trender
	Digitalisering

	Ekonomiska avkastningskrav och branschjämförelse
	Frågor av principiell beskaffenhet

	Uppföljning av ägardialog 2021 och ägardirektiv
	Uppföljning av verksamhet och ekonomi
	Framtidens Energihamn



	11
	12
	Hemställan KF fusion Platzer syd fastighets AB
	Ärende: Hemställan om fusion av Platzer Syd Fastighets AB
	Förslag till beslut
	Sammanfattning
	Bedömning ur ekonomisk dimension
	Bedömning ur ekologisk dimension
	Bedömning ur social dimension
	Samverkan
	Expedieras
	Ärendet
	Beskrivning av ärendet
	Bolagets bedömning


	15
	Beslut - Remissvar nationell infrastrukturplan 2022-2033
	Beslut - Remissvar GHAB nationell infrastrukturplan 2022-2033_
	Ärende:  Göteborgs Hamns AB:s remissvar gällande Trafikverkets Förslag till nationell plan för transport-infrastrukturen 2022 – 2033
	Förslag till beslut
	Sammanfattning
	Bedömning ur ekonomisk dimension
	Bedömning ur ekologisk dimension
	Bedömning ur social dimension
	Samverkan
	Bilagor
	Ärendet
	Beskrivning av ärendet
	Bolagets bedömning


	GHAB remissvar Trafikverkets förslag till nationell plan för transportsinfrastrukturen 2022-2033

	Information - HP 2 Göteborgs Stads Näringslivsstrategiska program
	Handlingsplan 2 för Göteborgs Stads näringslivsstrategiska program
	Bildnummer 2
	Göteborgs Stads näringslivsstrategiska program är
	Bildnummer 4
	Målbild 2035
	120 000 nya jobb
	Indikatorer näringslivsstrategiska programmet
	Indikatorer näringslivsstrategiska programmet
	Bildnummer 9
	Infrastruktur och tillgänglighet HP 1��
	Infrastruktur och tillgänglighet��
	Markberedskap och fysisk planering HP 1��
	Markberedskap och fysisk planering��
	�Företagsbesöksdag i 17:e maj- 100 företagsbesök på en dag
	Bildnummer 15
	Bildnummer 16


