BILAGA 4

DELEGATIONSORDNING FOR RENOVA

1  Ansvarsfordelning mellan styrelse och verkstillande direktor

Denna delegationsordning innehaller foreskrifter om hur VD far utdva sin rétt att delegera den
beslutanderitt han har enligt lag och styrelsens instruktioner. I styrelsens instruktion
”angaende arbetsfordelningen mellan & ena sidan styrelsen och & den andra sidan
verkstéllande direktoren och andra bolagsorgan”, den s k VD-instruktionen, har 1 detalj
reglerat fordelningen av ansvar, och ddrmed beslutanderitten, mellan VD och styrelsen.
Forenklat kan man beskriva fordelningen sé att VD ansvarar for den s k 16pande forvaltningen
och styrelsen for 6vriga delar av verksamheten.

For ndrmare information angdende omfattningen av VD:s ansvar och beslutanderétt hdnvisas
till den ovanndmnda VD-instruktionen.

2 VD:s ratt att besluta om storre investeringar

VD éger ritt att besluta om investeringar som inte dverstiger 5 miljoner kronor.

3  VD:s delegering av beslutanderitt i bolaget

Inom ramen for den 16pande forvaltningen och VD-instruktionens ansvarsfordelning delegerar
VD befogenheter till ansvariga chefsnivaer i respektive organisatoriska enheter. Detta framgar
av en av VD upprittad delegationsforteckning. Det bor uppmérksammas att vad som anges i
forteckningen &r lagsta beslutsniva inom respektive organisatoriska enhet.

4 Riktlinjer for utovande av delegerad beslutanderatt
41 ALLMANT

o Detidr VD som beslutar att delegationsrétten far utovas pa de ligsta nivder som framgar
av forteckningen.

0 VD har rétt att dterkalla delegerad beslutanderitt, helt eller delvis. Den som tillagts
beslutanderitt skall underréttas 1 forvag.

o  Delegerad beslutsritt far inte utovas i drende som ror beslutsfattarens personliga
forhallanden eller dar jav foreligger.

0 VD f{Grutsitts avgora om drenden ér av sddan principiell beskaffenhet eller av sddan
storre vikt att delegerad beslutanderitt inte skall utovas.

42 PERSONALARENDEN

o  Den som beslutar i personaldrenden ansvarar for att beslutet star i overensstimmelse
med géllande forfattningar, foreskrifter i avtal samt 6vriga riktlinjer pa det personal-
administrativa omradet.

1(3)



BILAGA 4

o  Vid anstdllande av personal i arbetsledande stéillning eller som annars har arbets-
uppgifter av sérskild betydelse bor beslutsfattaren samrdda med narmast hogre chef
innan beslut i drendet fattas.

a Anstillning pa befattning som ¢j finns inrittad far ej ske forrdn beslut foreligger om att
befattningen inréttats. Inrdttande av nya befattningar forutsétts normalt ske inom ramen
for det ordinarie budgetarbetet.

43 EKONOMIARENDEN

o  Den som beslutar om inkop eller tréffar avtal om arbeten eller tjénster ansvarar for att
upphandlingen sker enligt de riktlinjer som anges i lagen om offentlig upphandling och i
direktiv for direktupphandling samt i interna inkdpsrutiner. Detta betyder bl a att
beslutsfattaren ansvarar for att den upphandlingsform véljs som &r ldmplig med hiansyn
till kravet pé affarsmissighet och behovet av samordning.

a  Beslutsidrenden skall behandlas i ett ssmmanhang, dvs en uppdelning av drendet far inte
foretas 1 syfte att kringga géllande befogenhetsbestimmelse.

a Den som beslutar om inkdp ansvarar dven for att den inkOpta varan motsvarar de krav
fran bl a arbetsmiljosynpunkt som stills pa produkter i bolagets verksamhet samt for
CE-mirkningen.

44 KOSTNADSANSVAR

Beslutsfattaren har att forvissa sig om att erforderliga medel finns for de kostnader som kan
foranledas av beslutet. Vid utdvandet av beslutanderétten skall beaktas de anvisningar
betrdffande medelsanvandning som har utfardats och de upphandlingsavtal som finns.

45 ALLMANNA ARENDEN

Den som svarar for handldggningen av ett drende ska vara den som i forsta hand provar fragan
om en handling kan/skall 1damnas ut enligt lag, och VD eller bolagsjuristen skall i
forekommande fall prova fragan i andra hand. Rétten att besluta att inte 14mna ut handlingar
eller uppgifter nir det giller en inkommen begiran om utelimnande av allmin handling har
styrelsen delegerat styrelsen till VD och bolagsjurist.

4.6 SAMRAD

VD bestdmmer i vilka fall samrédd skall ske fore beslut och med vem eller vilka sddant samrad
skall ske. For vissa beslut har samrad med styrelsen foreskrivits i delegationsforteckningen, se
nedan.

Av delegationsforteckningen framgér nedanstaende avseende samrad mellan VD och styrelse
samt beslutanderitt.

Punkten, Externa afférer: offertgivning och avtalstecknande

- Vid avgivande av offert, tecknade av avtal till ett virde som Overstiger 100 Mkr, under
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hela den fasta avtalsperioden, skall det finnas ett protokollfort beslut av styrelsen.
- Vid avgivande av offert, tecknade av avtal till ett viarde, under hela den fasta

avtalsperioden, i det ekonomiska intervallet 100 Mkr — 10 Mkr skall styrelsen informeras.

Punkten, Lan

—Vid upptagande av nya lan samt utékning av 16pande krediter skall styrelsen informeras.

4.7 MBL OCH SAMVERKANSAVTAL

VD ansvarar i forekommande fall {or att forhandling och information enligt
medbestdmmandelagen &r organiserad.

4.8 INFORMATIONSREDOVISNING

Styrelsen har delegerat nedanstaende ansvar till VD inom informationsredovisningsomradet.
VD har som framgar av delegationsforteckningen vidaredelegerat detta ansvar.

Klassificeringsstruktur med processbeskrivningar

Dokumenthanteringsplan

Arkivbeskrivning och beskrivning av allmédnna handlingar

Forteckning 6ver IT-system/IT-16sningar som innehéller allménna handlingar
Plan for bevarande av elektroniska handlingar
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