BILAGA 2

INSTRUKTION ANGAENDE ARBETSFORDELNINGEN MELLAN
STYRELSEN OCH VERKSTALLANDE DIREKTOREN

1. Riittslig bakgrund
Enligt aktiebolagslagen (ABL) ir styrelsen skyldig att 1 skriftliga instruktioner ange

arbetsfordelningen mellan & ena sidan styrelsen och & den andra sidan verkstéllande
direktoren (VD) och andra organ som styrelsen inrittar.

2. ABL:s fordelning av uppgifter

2.1 Styrelsens uppgifter enligt ABL

Som styrelsens huvuduppgifter anges 1 lagen att svara for:
- bolagets organisation,

- sédan utformning av organisationen att bolagets bokforing, medelsfoérvaltning och
ekonomiska forhallanden i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande sitt,

- forvaltningen av den del av bolagets angeldgenheter som ligger utanfér den 16pande
forvaltningen (mer om detta begrepp nedan), och

- fortlépande beddmning av bolagets och koncernens ekonomiska situation.

Som ytterligare uppgifter anges 1 lagen att faststilla:
- arbetsordning for styrelsen,
- instruktioner om ekonomisk rapportering, och

- instruktioner av nu ifragavarande slag, angédende arbetsférdelningen mellan styrelsen och
VD och andra organ som styrelsen inréttar.

Ytterligare en uppgift for styrelsen i bolag av Renovas storlek dr enligt ABL att utse VD.
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2.2 Verkstillande direktorens uppgifter enligt ABL
VD:s uppgifter enligt ABL ér:
- skotseln av den I6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar, och

- atgirder for att bokforingen fullgdrs enligt lag och for att medelsforvaltningen skots pa ett
betryggande sitt.

Vid sidan av den 16pande forvaltningen har VD enligt ABL ritt att utan styrelsens tillstand i
mycket bradskande fall vidta sddana &tgédrder som ligger utanfér den I6pande forvaltningen.
Styrelsen skall snarast underrittas i efterhand i de fall denna réttighet utnyttjats.

En generell begransning 1 VD:s uppgifter och rittigheter ligger i lagens regler om jév, vilka
innebdr att VD inte fir handligga en frdga angiende:

- avtal mellan VD och bolaget,

- avtal mellan bolaget och tredje man, om VD i frdgan har ett vasentligt intresse som kan
strida mot bolagets, eller

- avtal mellan bolaget och en juridisk person som VD ensam eller tillsammans med nagon
annan far foretrada.

Som framgétt av ovanstéende &dr begreppet ’lopande forvaltning” av grundldggande betydelse
for grinsdragningen mellan styrelsens och VD:s ansvar savitt géller forvaltningen av bolagets
angeldgenheter. Vad som skall forstds med detta begrepp anges dock inte tydligt i lagen. Man
kan emellertid av ABL 8:29 sluta sig till att den 16pande forvaltningen omfattar alla
forvaltningsatgédrder som inte bedoms vara “av ovanligt slag eller av stor betydelse”. Vid
denna beddmning skall hdnsyn tas till “omfattningen och arten av bolagets verksamhet”.
Bedomningen av ett visst slag av forvaltningsétgéird kan dérfor utfalla olika i olika bolag,
beroende pé skillnader i friga om verksamhetstyp eller storlek. Mgjlighet finns emellertid for
styrelsen att genom instruktioner undanréja tveksamheter i fraga om grinsdragningen i
viktigare angeldgenheter. Ett exempel hérpa ar den foreskrift som styrelsen i delegations-
ordningen meddelat om den hogsta beloppsgrins for investeringar som VD fér besluta om.
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3. Styrelsens instruktioner om fordelning av praktiska arbetsuppgifter
Med ABL:s regler som grund foreskriver styrelsen om foljande fordelning av uppgifter.
3.1 Styrelsens ansvar skall omfatta:

- organisationsplan och éndringar déri, dock ej mindre dndringar,

- forvaltningsatgirder som ligger utanfor den 16pande forvaltningen,

- arbetsordning samt instruktioner om ekonomisk rapportering och instruktioner om
arbetsfordelningen mellan styrelsen och VD,

- affarsidé, affarsplan och mél av olika slag for verksamheten,
- Overgripande marknadsstrategier,

- policys av olika slag sdsom inom omrddena miljo, finans, arbetsmiljo, kvalitet,
jamstélldhet och mangtfald,

- ekonomiska planer och budgetar,

- storre investeringar, varmed skall forstds investeringar som overskrider 5 mkr,
- uppfdljning av resultat och maluppfyllelser,

- den interna kontrollen,

- arsredovisning, delarsrapporter och "Rappet”,

- foreskrifter om rétt for VD att delegera beslutsritt (delegationsordning), och

- riktlinjer och anvisningar for den l6pande forvaltningen.

3.2 Bland VD:s praktiska uppgifter skall inga:

- ledning och samordning av bolagets verksamhet inom ramen for géllande budget och av
styrelsen fastlagda planer, mél, strategier, riktlinjer, anvisningar, instruktioner, m m,

- mindre organisationsidndringar,

- atgirder som dr nddvindiga for att bolagets bokforing skall fullgdras 1 Overensstimmelse
med lag och for att den ekonomiska forvaltningen skall skdtas pé ett betryggande sétt,
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- rutiner for internkontroll enligt arbetsmiljolagen,

- fortlopande information till styrelsen av sadant slag att styrelsen kan fullgora sin
bevakande uppgift enligt ABL,

- fortlopande ekonomiska rapporter till styrelsen enligt styrelsens sérskilda
instruktion hirom,

- att ta initiativ till behandling i styrelsen av frdgor som ligger inom styrelsens
ansvarsomrade (se 3.1 ovan),

- att i samrad med styrelsens arbetsutskott forbereda styrelsens sammantrdden och att
uppritta beslutsunderlag och forslag till beslut,

- att vara foredragande vid styrelsens sammantriaden, och

- att verkstélla styrelsens beslut.

3.3 Delegation av beslutanderitt fran styrelsen till VD

Styrelsen delegerar genom denna instruktion till VD att fatta beslut om nedanstaende
dokument inom informationsredovisningsomradet.

Klassificeringsstruktur med processbeskrivningar

Dokumenthanteringsplan

Arkivbeskrivning och beskrivning av allménna handlingar

Forteckning 6ver IT-system/IT-16sningar som innehéller allménna handlingar
Plan for bevarande av elektroniska handlingar

Styrelsen har genom denna instruktion delegerat till VD och bolagsjurist att fatta beslut om
att inte 1dmna ut handlingar eller uppgifter nir det géller en inkommen begiran om
uteldmnande av allmén handling.

Styrelsen delegerar genom denna instruktion till VD att fatta beslut om arkivorganisation samt
att utse arkivansvarig.
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