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Information om verksamheten

Renova AB dr Renovakoncernens moderbolag och
arbetar med direkttilldelade uppdrag fran koncer-
nens agarkommuner. Renova AB:s uppdrag dr att
tillsammans med dgarkommunerna ta ett langsik-
tigt ansvar ndr det giller avfall och dtervinning i
dgarregionen.

Uppdraget innebir att leverera affirsmaissig
samhallsnytta som genererar tydliga och konkreta
resultat for agarkommunerna. Koncernen ska

vara ett avfalls- och dtervinningsforetag for dess
agarkommuner och utfora prisviarda, miljo- och
kvalitetsmissigt bra tjdnster inom miljobomradet med
de Ionsamhetsmal som beslutas av dgarna.

Renova AB ska bidra till att nd de politiska mal
som leder mot en hallbar utveckling i dgarkommu-
nerna och omstillningen till ett kretsloppssamhalle.
Det gors genom att omvandla avfall till produkter,
rdvara och energi samt genom att alltid valja den
miljomaissigt basta hanteringen av de avfallsmangder
som uppstar. Det langsiktiga malet ar att minska
avfallsmiangderna i regionen.

| koncernen ingick 2021:

e Renova AB — Moderbolag. Arbetar med
direkttilldelade uppdrag fran Renovas tio
agarkommuner.

e Renova Miljo AB - Dotterbolag. Verkar pa den
konkurrensutsatta marknaden och erbjuder
tjanster inom avfall och dtervinning for foretag,
kommuner och verksambheter.

e Fastighetsaktiebolaget Rodingen, forvirvat 2010.

Renovakoncernen dgs av tio kommuner i Vistsverige,
Ale (1,8 procent), Goteborg (85 procent),

Harryda (0,9 procent), Kungalv (2,4 procent),

Lerum (1,3 procent), Molndal (3,7 procent),

Partille (1,9 procent), Tjorn (1,1 procent),
Stenungsund (1,5 procent) och Ockeré (0,4 procent).



Affarsmodell

Renovas affirside dr ait erbjuda miljosmarta
tjanster och dtervinna avfall till energi och
nya ravaror.

Koncernen bestar av ett moderbolag, Renova AB
och ett dotterbolag, Renova Miljé AB.

Renova AB utfor direkttilldelade tjanster pa
uppdrag fran dgarkommunerna. Agarna har
direkttilldelat bdde behandlings- och transport-
tjanster samt Ovriga tjanster inom avfalls- och
atervinningsomradet. Renova ABs kunder bestar av
de 10 dgarna och tilldelningarna 4r prissatta enligt
sjalvkostnadsprincipen enlig 6verenskommen modell
for prissattning.

Renova AB har behandlingsanliaggningar inom
forbranning och matavfall samt flertalet omlast-
ningsstationer och fordon for insamling av avfall.

Renova Miljo AB bestar av tva affarsomraden,
AO Logistik och AO Atervinning som verkar pa den
konkurrensutsatta marknaden.

AO Atervinning tillhandahéller omhindertagande
av avfall pd sina behandlingsanldggningar som bestar
av ett avfallskraftvirmeverk, sorteringsanlaggningar,
deponier samt anlidggning for farligt avfall och
elektronik. Utsorterade avfallsfraktioner som AO
Atervinning ej kan omhinderta skickas till extern
mottagare for vidare omhiandertagande. Likasa
skickas utsorterade viardematerial vidare till externa
mottagare for vidare forddling.

Vid matavfallsanlaggningen produceras en sa
kallad slurry som dr ett substrat for produktion av
biogas och biogodsel. Detta siljs till olika biogas-
producenter i naromradet. Vid avfallskraftvirme-
verket produceras fjarrvarme och el. All fjarrvarme
sdljs till Goteborg Energi medan elen siljs via
Goteborg Energi Din el ut pa elmarknaden.

AO Atervinning har ett fatal storre kunder som
stdr for merparten av omsattningen. Affirsomradets
storsta kunder ar avfallsbranslekunder som levererar
avfall till avfallskraftvirmeverket samt kund inom
fjarrvirme och el.

AO Logistik erbjuder sammansatta tjanster besta-
ende av transport, behdllare och omhiandertagande
av avfall. Logistik dger sina fordon men hyr in extra
kapacitet vid toppar. Logistik har inga egna behand-
lingsanlaggningar utan koper all behandling av AO
Atervinning eller annan leverantor. Logistik har 4ven
egna verkstdder dir man servar och reparerar sina
fordon och behdllare. AO Logistik har kunder inom
olika branscher sdsom kommunala upphandlingar,
industri, fastighet, evenemang och turism.
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Omvirld och yttre paverkan

2021 har fortsatt varit ett r paverkat av den paga-
ende pandemin. Aret startade med att all personal
som hade mojlighet arbetade fran annan plats an
kontoret. I princip alla moten holls via digitala
verktyg. Trots detta var paverkan pad verksamheten
i form av sjukfranvaro mycket begriansad och den
operativa verksamheten kunde bedrivas som vanligt.
Fortsatt var besoksnaring, hotell och restaurang
och evenemang tydligt pdverkade med mindre
volymer dn normalt. Under sommaren och hosten
slappte pandemin sitt grepp i viss utstrackning och
verksamheten borjade normaliseras. Det blev ocksa
en tydlig uppgang for manga av Renovas kunder
och avfallsvolymerna 6kade snabbt. I slutet av

aret slog pandemin till igen i form av omikron och
smittspridningen skot ordentlig fart. Den har gdngen
blev det ocksa en tydlig pdverkan dven pa Renovas
verksamhet med hog sjukfranvaro pa flera olika
omrdaden. I kombination med kyla, sn6 och halka
hade det en tydlig effekt pa mojligheten att utfora
ordinarie uppdrag.

Aret har ocksé priglats av mycket goda priser
pd energi och vardematerial. 1:a januari 2021
tradde ocksa det nya avtalet med Goteborg Energi
om leverans av varme i kraft. Det har varit mycket
positivt for samverkan och samarbete mellan
organisationerna. Sammantaget har detta inneburit
att Renovas resultat for 2021 blir tydligt battre an
vad som budgeterats.

Renova paverkas fortsatt av savil globala som
nationella och lokala trender och konjunkturer.
Avfallsfragorna fortsatter att bli allt viktigare for
samhallet och utvecklingen sker snabbt inom olika
omraden.

Globalt. Pa den global nivan har extrema vader-
hindelser i bland annat Europa ytterligare satt
fokus pa fragan om klimatférandringar. Det blir allt
tydligare att det ar mansklig pdverkan som bidrar
till bade intensiteten och frekvensen i den har typ
av hindelser. Aven COP26 i Glasgow bidrog till
att skdrpa varldens uppmarksamhet pa vad som
hiander med vart klimat. Det blir allt tydligare att alla
sektorer, inte minst avfallssektorn, maste gora mer
och gora det snabbare dn hitintills. En effekt av detta
ar att priset pa utslapp av koldioxid (EU-ETS) rusat
fran omkring 30 €/ton till omkring 60 €/ton. Det har
dock inte kortsiktigt haft ndgon tydlig paverkan pa
mingden avfall som genereras.

Pandemin har ocksa bidragit till att virldens logi-
stiksystem kommit i ordentlig obalans. I kombination
med brist pa vissa komponenter och produkter har
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det lett till att de flesta verksamheter fatt omvardera
hur de ser pa produktionsplanering, lagerhallning
och beredskap for ovintade hindelser.

Nationellt. Under 2021 har fortsatt diskussion om
producentansvar varit aktuell. Den regeringsutred-
ning som tittat pa frigan limnade under hosten

sitt forslag. Kort gar det ut pd att kommunerna far
ansvaret for bostadsnira insamling av utvalda frak-
tioner men att det fortsatt ska bekostas av producen-
terna. Tiden for inforandet har ocksa strackts ut till
2026.1grunden bedomer de flesta det som positivt
och som en mojlighet att forbattra utsorteringen av
dessa fraktioner. Det blir dock ytterligare en uppgift
som laggs pd kommunerna.

Plast ar fortsatt en fraga av stort intresse for
avfallsbranschen. Globalt okar fortfarande pro-
duktionen av plast kraftigt vilken till slut hamnar
i avfallsflodet. Trots 6kande utsortering av plast i
avfallet d4r andelen plast som gar till energiatervin-
ning konstant eller 6kande. P4 det nationella planet
har ett flertal initiativ tagits for att minska anvand-
ningen. Som exempel kan ndmnas att lagstiftning
om engdngsartiklar av plats kommit pd plats och
dar Sverige valt att gd lingre dn vad underliggande
EU-direktiv kraver. Det borjar ocksa finnas en viss
avsdttning av den plast som sorteras ut vilket har
varit ett stort problem tidigare.

Oseriosa aktorer inom avfallsomradet har linge
varit ett problem internationellt. Under det senaste
aret har det varit en omfattande diskussion dven i
Sverige. I takt med att kraven och diarmed kostnaden
for hantering av avfall okar sa skapar det utrymme
for oseriosa aktorer att tjana stora pengar. Tyvarr
har det ocksd medfort att samhallet fa ta Gver stora
problem i form av stora lager av avfall som inte
hanterats korrekt. Det visar pa vikten av seritsa
aktorer och fungerande kontrollsystem.

Lokalt. Under 2021 fattade Kretslopp och Vatten-
namnden i Goteborg beslut om hur avfallshanteringen
ska organiseras efter det att nuvarande avtal l6per ut
2025. Mycket gladjande kan konstateras att de valde
att fortsatt tilldela Renova insamlingen i bland annat
Centrum och pa Hisingen. Det mojliggor for Renova
att fortsdtta utveckla den affarsmodell som gillt
sedan 2018 mot ytterligare okad kundnojdhet. Det
ger ocksa fortsatt mojlighet for Renovas 10 agar-
kommuner att anvanda Renova som en plattform for
samarbete och utveckling 6ver kommungrinserna.
Mycket av den stads- och infrastrukturutveckling
som pagatt de senaste dren fortgar med oférminskad

takt. Under 2021 har mangden material till Renovas
deponier motsvarat budget. Insamlingen av avfall ar
fortsatt paverkad av svarigheter med framkomlighet
vilket stiller krav pa god planering for att undvika
onodiga kostnader och forseningar.

Den tydliga konjunkturinbromsningen 2020
har under 2021 snarast vant till en mycket tydlig
uppgang i den lokala konjunkturen. Det har ocksa
haft som konsekvens att det aterigen blivit svirare
att rekrytera personal inom ett flertal omraden, inte
minst semestervikarier under sommaren. Fortsatt
ar dock bedomningen att det blir allt mer viktigt
att sakerstalla ett bra arbetsgivarvarumarke genom
langsiktiga dtgarder. Det blir ocksa viktigt att pa
olika satt attrahera andra grupper in i de yrkesgrup-
per som det pa sikt kan komma att bli brist p4, till
exempel genom kompetensinsatser. Ett exempel
pa det dr Jobbspar Avfall, Renovas satsning pa att
utbilda personer ldngt ifran arbetsmarknaden till
yrkeschaufforer. En satsning som gjorts ihop med
Goteborgs Stad och arbetsformedlingen med gott
resultat sa har langt.

Konjunktur. En stark konjunktur under framforallt
hosten 202 1kan noteras i Goteborgsregionen. Inte
minst byggbranschen och flera pdgdende infra-
strukturprojekt har paverkats Renovas verksamhet
positivt. Konjunkturutsikterna for 2022 ser positiva
ut dven om osikerheten med avseende pa pandemin,
globala logistikproblem och det mycket osikra
varldspolitiska ldaget fortsatt dr stor. Renova bedomer
att intdkterna for 2022 bor oka jamfort med 2021
och att konsekvenser och effekter av pandemin bor
klinga av allt mer.

Konkurrens. Konsolideringen pd marknaden
fortsdtter som de senaste aren. Internationella
aktorer etablerar sig pd den skandinaviska markna-
den sannolikt med ambitionen att vixa. Aven olika
inhemska konkurrenter vixer och har ambitionen att
ta nya marknader.

En o6kande konkurrens kommer att stalla krav
pa fortsatt forbattrad effektivitet men ocksa pa att
utveckla och forbattra saval kvalitet som hallbarhet
i de tjanster som levereras. Det finns ett 6kande
intresse fran kunderna att avfallet hanteras p4 ett
sakert och miljomassigt bra sitt. Det innebar att
utvecklingen av prisniva fortsatt ar stabil och att det
finns ett intresse frain marknaden att betala for en
battre tjanst. Fortsatt dr beldggningen pa regionens
olika behandlingsanlidggningar hog, vilket ocksa haft
en effekt pA marknadspriserna.



Strategiska fragor

Affarsmassig samhaéllsnytta. Avfall ar oftast
resurser som kan och ska komma till nytta. Renova
har ambitionen att kraftigt 6ka mingden material
och produkter som utvinns ur avfallet och dterfors
till samhillet genom effektiva och innovativa sitt att
omhinderta avfallet.

Samtidigt ligger en stor del av nyttan i att hjilpa
kunder och brukare att himta och omhanderta det
avfall som uppstdr. En del av avfallet ska inte tillbaka
i kretsloppet, s k farligt avfall, och behover behandlas
darefter. Renova kommer att fortsitta utveckla
kapacitet for att omhinderta det farliga avfall som
uppstar i var region.

En héllbar avfallshantering ir av storsta vikt om
samhallet ska na sina hallbarhetsmal. Hallbarhet ar
ett forhallningssatt som handlar om langsiktighet
och ansvarstagande for vara resurser; manniskor,
milj6 och kapital. Renova kommer att fortsitta att
utveckla verksamheten mot en allt mindre klimat-
paverkan, 6kad resurshushallning och forbattrad
effektivitet.

Samarbete ir en strategisk fraga for att driva
utveckling framdt. Genom att vara ett nav och

Avfallsmangder

Inkommande avfall, ton 2021 2020
Avfall till sortering 9 000 10 000
Obrannbart avfall 10 000 10 000
Schaktmassor 14 000 14 000
Biologiskt avfall 50 000 52 000
Brannbart hushallsavfall 166 000 169 000
déarav fran agarkommunerna 166 000 169 000
Atervinningsmaterial 45 000 47 000
Farligt avfall 1100 1 000
Summa 295100 303 000

Flerarsjamforelse
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ett verktyg for samarbete mellan kommuner,
foretag och forskning bidrar Renovakoncernen
till att olika kompetenser mots och steg tas mot ett
kretsloppssamhalle.

Utveckling ir ocksa en strategisk fraga och
Renovas uppdrag dr bland annat att driva utveck-
lingen av miljoriktig behandling av avfall i vara
agarkommuner.

Under 2021 har Renova fortsatt arbeta med ut-
veckling av fordonsflottan och har under aret tagit den
forsta branslecellsdriven sopbil i drift. Planering pagar
for att snabbt 6ka mangden elektrifierade fordon och
redan 2026 ska 30% av flottan vara elektrifierad.

Under 2022 kommer den nya anldggningen for ut-
vinning av zink ur aska att tas i drift vilket kommer att
ge stora miljovinster vid hantering av restprodukter
frdn energidtervinningen.

I takt med att klimatfrdgan vaxt i betydelse har
Renova inlett studier for att implementera s kallad
CCS-teknik for Savenasanlaggningen. Fortsatt
aterstar manga fragor att losa, inte minst finansiering
men koncernen har lagt fast en langsiktig inriktning
att implementera koldioxidinfingning och lagring pa
medelldng sikt.

RENRSTE Sops,

nnnnn s

Den totala omsittningen for Renova AB uppgar till 592,6 (571,1) miljoner kronor. Koncernens omsattning
for aret uppgar till 1 537,7 (1 397,3) miljoner kronor. Resultatet efter finansiella poster ar ett underskott i
moderbolaget pa 9,6 miljoner, vilket skall jamforas mot foregdende ars underskott pa 19,8 miljoner kronor,
och ett dverskott i koncernen pa 90,4 (22,0) miljoner kronor.

Balansomslutningen fér Renova AB adr 753,6 (732,4) miljoner kronor. Koncernens balansomslutning
uppgar till 2 476,9 (2 267,4) miljoner kronor. Anlaggningstillgdngarna i Renova AB utgor 87,2 procent (82,4)
av tillgdngarna. Koncernens andel anliaggningstillgdngar uppgar till 83,6 procent (83,7). Upplaningen inom
koncernen uppgar till 39,4 procent (41,7) av balansomslutningen
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Mal och tillampade principer for finansiell riskstyrning

Renovakoncernen har ca 977,2 (944,9) miljoner i rantebarande skulder. Till stod for att minimera risker i
rantevariationer och liknande anvander Renova en finansiell anvisning. Renovakoncernen har under 2016
anslutit sig till Goteborgs Stads gemensamma kontolosning vilket innebar att tidigare 1dn omvandlas till en
kredit. Genom denna finansieringslosning hanteras koncernens finansieringsbehov och risker av Goteborgs stad.
En éversikt Sver Renovakoncernens utveckling dren 2017 - 2021 redovisas i tabellen nedan.

Flerarsoversikt (Tkr)

Koncernen 2021 2020 2019 2018 2017
Omsattning 1 537 694 1397 297 1440 057 1315073 1272976
Balansomslutning 2 476 882 2 267 454 2203 023 1987 734 1849 138
Resultat efter finansiella poster 90 370 22 037 105 816 53 052 94 330
Avkastning pa eget kapital %* 11,4 2,3 13,1 8,6 14,5
Bruttomarginal %** 18,5 17,3 22,4 20,1 243
Rérelsemarginal %*** 6,6 2,4 8,2 4,9 8,4
Soliditet %**** 28,3 27,2 28,4 27,4 26,9
Antal anstallda 773 789 767 750 745

Beriknas som resultat efter skatt pd genomsnittligt justerat eget kapital.
Beriknas som resultat fore avskrivningar och finansiella poster i relation till total omsdttning.
Beriknas som resultat fore finansiella kostnader i relation till total omsittning.

* Berdiknas som det justerade egna kapitalet i relation till balansomslutningen.

Viktiga forhallanden och vasentliga hdandelser

Renova AB utfor verksamhet som ar direkttilldelad medarbetarenkit, vilket ger en svarsfrekvens pa 85

av delagarkommunerna. Kommunikationen mellan procent. Det ar lika hog svarsfrekvens som 2019, trots

deldgarna och bolaget skots via samrdd. Dessa att det i ar for forsta gangen enbart fanns mojlighet att

samrad sker i Kommunernas Chefsnitverk for svara digitalt. Frdn 20135, dd jamforbara matningar

Renova (KCR). infordes, syns en tydligt positiv trend pa koncernniva
Tilldelningarna fran dgarkommunerna omfattar med bittre resultat inom i stort sett alla omraden.

idag energiatervinning av hushallens brannbara Jobbspar 2 avslutades. Jobbspar Avfall och

avfall, férbehandling av matavfall for biogasproduk- Atervinning har varit ett samarbete mellan Renova,

tion och Miljoskola Avfall, en utbildningssatsning for  4rbetsformedlingen och Goteborgs Stad. Under tre

gymnasieelever i dgarkommunerna. terminer har nyanlinda ldst svenska, praktiserat pa

Snéproblem bade i bérjan och slutet pa aret. Renova och fétt utbildning for C-korkort och YKB

Sno och halka stillde till stora problem for Renovas (yrkeskompetensbevis) med syfte att bli anstallnings-

verksamhet bade i borjan och slutet pa aret. bara hos Renova eller andra arbetsgivare. Omgang tva

Delaktigt férbattringsarbete fortsatter attrullas ~ av Jobbspér Avfall och dtervinning avslutades i maj

ut. Delaktigt forbattringsarbete, DFA, fortsatter att och sex av deltagarna gick vidare till nigon form av

implementeras pa olika enheter. P4 ndgra affars- anstillning pa Renova.

omraden jobbar man redan med delaktigt forbatt- Renova prisas for miljériktig vattenrening.Renova,

ringsarbete och med pulsmoten som ar en del av Gryaab och Goteborgs Stad, Kretslopp och vatten

strukturen. Ndgra har pausat pd grund av pandemin har tilldelats certifieringssystemet REVAQ's forsta

och pd andra hall har man dnnu inte startat. DFA ar Uppstromspris. Priset far man for arbetet med rening av

Renovas nya lean-inspirerade arbetssitt och innebar lakvatten fran deponierna i Tagene och Brudaremossen.

att alla medarbetares expertkunskaper om sitt jobb Lakvatten dr regnvatten som runnit genom avfall och

tas till vara, pa ett strukturerat vis och ska vara infért ~ som ofta innehéller miljofarliga amnen.

pd hela Renova 2024. Kretslopp och vattenndmnden férlingde till-

Positiv trend i medarbetarmatningen. 681 delningar. Renova fir fortsitta att himta hushalls-

av totalt 798 medarbetare svarade pd drets avfall i Centrum och pé Hisingen till och med mars



2025. Aven driften av atervinningscentralerna i
Goteborg, slamtomning och mobil sopsug forlangs
till samma datum. Forradshantering och himtning av
hushallens farliga avfall forlangs till 31 mars 2024.

Atervinningsprémen pa adlven blev permanent.
Atervinningspramen startade som en forsoksverk-
samhet av Kretslopp och vatten med hjilp av Renova
2019. Pramen blev popular och under adret blev det
bestamt att verksamheten ska permanentas och inga i
de uppdrag som Kretslopp och vatten tilldelar Renova.

Mobil atervinningscentral pa forsok i
Stenungsund. P4 uppdrag av Stenungsunds
Kommun genomférdes ett forsok med mobil AVC
under hosten. Renova bemannade dtervinningscentra-
len och projektleder forsoket som nu ska utvirderas.

Renova kor Sveriges forsta vatgasdrivna sopbil.
I'juni tog Renova Milj6 den forsta vatgasdrivna
sopbilen i provdrift pd Goteborgs gator. Bade
framdrivning, lastning och komprimering av soporna
sker med el som produceras i bransleceller. Den
varme som bildas anvinds till att virma hytten.
Under aret borjade dven den andra vitgassopbilen att
rulla i Renova ABs verksamhet. Den bilen finansieras
gemensamt av Kretslopp & Vatten, Renova och
Revive. Under aret togs ocksa en eldriven lastvaxlare
i drift. Bilen ska anvindas till att kora containrar
fran Alelyckans Kretsloppspark till Renovas olika
anliggningar, en verksamhet som ir tilldelad av
Kretslopp och Vatten.

Uppkopplade behallare kan stédja planeringen.
I ett forsok tillsammans med Kretslopp och vatten
samt kommunerna Lerum, Partille och Harryda
monteras nivagivare pa ett antal underjordsbehallare,
moloker, i Goteborg, Lerum, Partille och Hirryda.
Data om hur behdllarna fylls kan ge oss battre under-
lag for att undvika onodiga tom och spara resurser.

Bygget av anldggning for zinkatervinning
fortskrider. Nu ir bygget av anlidggningen for zin-
kdtervinning inne pa sluttampen. Tillbyggnaden for
zinkdtervinning pa Savends ar nu klar och besiktigad.
Installationer pagar processustrustnng och ror pagar
inuti huset. Varen 2022 4r det dags att borja testa
utrustning och processer.

Beslut om bygge av biokolsanlaggning.

Renovas styrelse fattade beslut om en gemensam
satsning for Renova och Goteborg Energi pd en
produktionsanldggning i Tagene for framstillning av
biokol. Anlaggningen delfinansieras av Klimatklivet
och innebdr en ny kolsinka i Géteborg. Biokolet
tillverkas av Goteborgarnas tradgardsavfall och
varmen fran anldggningen kommer att anviandas som
klimatpositiv fjarrvarme.
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Renova-Rojet plockade skrap pa Tjorn. Renova-
Rojet genomfors varje ar i ndgon av Renovas dgar-
kommuner. I ar plockades over ett ton brannbart skrap
och drygt 500 kg skrot i Tjorns kommun. Stiddagen
ar ett samarbete mellan Renova och idrottens miljo-
organisation Stiada Sverige. Genom projektet far
ungdomarna i féreningarna chans att gora en miljo-
insats samtidigt som de far en slant till klubbkassan.

Hallbarhetsseminarium bade analogt och
digitalt. Kunder, politiker och tjanstemin i Renovas
agarkommuner var inbjudna till seminariet, som dgde
rum pa Lindholmen conference center. Precis som
forra aret gick det aven att delta digitalt. Programmet
var varierat: Representanter for Alvstranden
utveckling och Trafikkontoret berattade om utveck-
lingsprojekt och samarbetet med Renova, och flera
utvecklingsprojekt pd Renova presenterades.

REST-projektet fortsatter och levererar nytt
ekonomisystem. Under aret uppgraderades
Renovas ekonomisystem IFS. Affarssystemet IFS ar
foretagets nav for arbetsprocesser som ror kunder,
avtal, anlaggningar, kundordrar, inkop, arbetsordrar,
fakturering, redovisning samt tidsredovisning. IFS

ar ocksd den centrala punkten med kopplingar till
Renovas 6vriga viktiga system som till exempel
lonesystemet, vagsystemet och budget-, prognos- och
analyssystem. Uppgraderingen av IFS ar den forsta
delen av REST projektet. Det ar ocksa en forutsatt-
ning for REST projektets andra del, att infora en ny
ekonomisk styrmodell for Renova.



RENOVA AB * ARSREDOVISNING 2021

10

Renovas miljostipendium till verktyg som
berdknar miljopaverkan. Renovas Miljostipendium
pa 100 000 kronor gar 2021 till Gauti Ljungholm
Asbjornsson, forskare vid Chalmers. Hans digitala
verktyg ska gora det littare for alla producenter av
bergmaterial att berdkna sin miljopaverkan.

Digitala utbildningar fér skolor, féretag och
medarbetare. Trots pandemin genomforde Renovas
miljokommunikatorer hela 56 foretagsutbildningar
under 2021. De allra flesta holls digitalt. 114 grupper
med gymnasieelever tog del av Miljoskola Avfall
under dret. Aven dir holls de flesta utbildningar
digitalt. 271 medarbetare har genomgatt Renovas
grundldggande miljoutbildning digitalt under aret.

Katten Alfons och hans raddare Alexander blev
en nationell angeldgenhet. Solskenshistorien

om hur Alexander stod i krankabinen pa Savenas

och upptickte en katt i bunkern blev en nationell
angeldgenhet. Tillsammans med kollegorna planerade
och genomforde Alexander en riddningsaktion.
Organisationen Frusna Tassar hjilpte till med veteri-
narkostnader och skrev ett inlagg pa Facebook som
delades och spreds rekordsnabbt och bland annat GP,
Sveriges Radio och Aftonbladet publicerade artiklar
om katten Alfons. Alexander kom dessutom med i
Aftonbladets serie Svenska Hjaltar.

Viktiga férhallanden och
vasentliga handelser for
dotterbolaget Renova Miljo AB

Renova Milj6 AB fir limna anbud till Agar-
kommunerna pd icke direkttilldelade uppdrag inom
avfallsomradet. Bolaget ska aktivt medverka i en
langsiktigt hallbar utveckling genom att erbjuda
konkurrenskraftiga, miljo- och kvalitetsmassigt bra
tjanster och produkter inom avfallsomradet. Renova
Miljo AB ska ocksa bedriva insamling och 6vriga
logistiktjanster for avfall frin hushall och verksam-
heter inom deldgarregionen.

Nya kunder och fornyat fortroende fran befint-
liga. Under aret har flera nya kunder valt Renova
Milj6 och manga befintliga kunder har fornyat
fortroendet med nya avtal och tjanster. Som exemple
kan namnas Veidekke, Tumleheds Bygg, Poseidon,
Gryaab, Podab AB och Synteko AB.

Nytt avtal om batterisortering fran 1 januari.

Renova Miljo och El-Kretsen har slutit nytt avtal om
batterisortering. Volymerna som ska hanteras ar pa
minst 1400 ton per ar.

Tva brander och ombyggd batterisortering. Efter
en storre brand byggdes batterisorteringen vid Farligt

avfall anlaggningen i Sdvends om for att forstarka
brandskydd och arbetsmiljé. Den nya utformningen
togs fram i nara samarbete med brandskyddsexperter
fran bland annat raddningstjansten. Kort efter att
man tagit den nya anldggningen i drift uppstod annu
en brand. Orsaken 4r den 6kande mingden lattan-
tandliga litium-jon batterier.

Renova Miljo far fortsatta i Kungalv. Efter manga
turer fick Renova Miljo fortsitta himta hushallens
avfall i Kungilv. Den nya entreprenadperioden borjar
den 6 maj 2022 och stricker sig till och med den 5
maj 2027 med mojlighet till forlingning 1+1 &r.

Renova Miljé vann upphandling av Avc-
transporter. Renova Milj6 vann upphandlingen av
containertransporter fran atervinningscentralerna

i Ale, Lerum, Kungalv och Hiarryda. Kommunerna
valde att samordna upphandlingen av transporterna,
och Renova Miljo kunde erbjuda lagsta pris. Nya
uppdrag for Renova Miljo i denna upphandling ar
kommunerna Ale, Lerum och Harryda.

Forsok med utdkad plastsortering. Under aret
pagar ett forsok med utokad plastsortering som

pa Skrappekarr och Hogsbo dar storre foremal av
plastsorterna polypropen och HD-polyeten plockas
ut fran blandat och grovt brannbart avfall pa sor-
teringsanldggningarna. Istillet for att som tidigare
energidtervinnas pa Savends gar plasten nu till
materialdtervinning tillsammans med plast av samma
kvalitet ut fraktionen hardplast fran byggindustrin.

Ny férbehandlingsanlaggning for farligt avfall.
Renova Miljo invigde den nya forbehandlingsanligg-
ningen for farligt avfall pA Rodingen pa Marieholms
industriomrade i Goteborg. Anldggningen ar den
forsta i sitt slag i regionen och ir efterlingtad och
skapar nya affarsmojligheter inom detta segment.

Renova Milj6 kor Sveriges férsta vatgasdrivna
sopbil. I juni tog Renova Miljo den forsta vatgas-
drivna sopbilen i provdrift pd Goteborgs gator. Bade
framdrivning, lastning och komprimering av soporna
sker med el som produceras i bransleceller. Den varme
som bildas anvinds till att virma hytten. Under dret
borjade dven den andra vitgassopbilen att rulla i
Renova ABs verksamhet. Den bilen finansieras gemen-
samt av Kretslopp & Vatten, Renova och Revive.

IAC Group Sweden viljer Renova Miljo. IAC
tillverkar inredningssystem till fordonsindustrin.
Fabriken ligger i Torslanda. Foretaget dr under-
leverantor till Volvo personvagnar. Avgorande for
avtalet var att Renova kunde presentera en logistik-
losning och en optimering av IAC:s avfallshantering,
dar ett av deras mal ar att lyfta avfallet hogre upp i
avfallstrappan.



Ny verkstad byggs i Bonekulla. Bygget av den
nya verkstaden, dir bade plat- och maskinverkstad
och fordonsverkstad ska rymmas fortsatter. I sparen
av pandemin har materialkostnaderna stigit och
leveranstiderna forlangts vilket paverkar byggkost-
nader och tidplan. Sommaren 2022 ska det vara sa
pass klart att storre utrustning kan borja flyttas fran
de nuvarande verkstidderna. Parallellt med bygget
planerar man for hur tva verkstadsorganisationer
ska enas samt utreder konsekvenserna av den nya
verkstadens lokalisering i Bonekulla for resten av
Renova och for verkstadens externa kunder.

Atervinning av makadam. I ett gemensamt projekt
undersoker Renova Miljo, Trafikkontoret och
Goteborgs Sparviagar om makadamen under spar-
vagnsralsen kan ateranvandas istillet for att depone-
ras. Makadam fran spararbeten i centrala Goteborg
kors till Flaskebo avfallsanlaggning i Landvetter for
sortering och tvitt.

Nytt avtal ger battre gipsatervinning. Frin och
med nu kommer all utsorterad gips frin Renova att
bli nya gipsskivor. Renova Miljo har traffat avtal med
Gyro Gipsatervinning som garanterar materialater-
vinning. Tidigare har det utsorterade gipset mestadels
atervunnits till jordforbattringsmedel. I den aktuella
upphandlingen var dtervinning till nytt material ett
krav. Totalt ska Gyro ta hand om drygt 8000 ton gips
per ar fran Renova.

Massor fran Lundbyleden till Renova Miljo.
Trafikverket valde Renova Miljo for behandling av
massor fran projekt Lundbyleden. Totalt handlar det
om ca 300 000 ton fororenade och inerta massor till
deponi pa Tagene och Fliskebo. Affiren dr vird cirka
80 miljoner kr.

Manga nya avtal for behandling av avfall. Under
aret har manga stora avtal om behandling av avfall
tecknats. Det handlar bland annat om brannbart
verksamhetsavfall frin England och brannbart hus-
héllsavfall fran Alingsés. Andra stora behandlings-
avtal har tecknats med Stena, PreZero, Veolia, Ragn-
Sells, Sortera och RGS Nordic. Sammanlagt kommer
de att leverera cirka 120 000 ton brannbart avfall till
avfallskraftvirmeverket i Savenis. Renova Miljo, har
dven tecknat avtal for nasta ar om det avfall som ska
behandlas pa sorteringsanlidggningarna exempelvis
grovt brannbart, avfall till sortering och tra.

Strategiska fragor

Renova Miljo AB:s har den langsiktiga méalsdttningen
att vara ett utpriglat premiumalternativ pa mark-
naden i dagarkommunerna, dar kvalitet, service och
miljomassig hantering av avfallet ar viktiga faktorer
for kundens val av samarbetspartner.
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En stabil och ldngsiktigt hallbar IGnsamhet i alla
delar av bolaget dr en central fraga. For narvarande
kan alla delar i bolaget uppvisa en tillfredstillande
lonsamhet dven om den langsiktiga malsittningen
ligger ndgot hogre. Fortsatta effektiviseringar genom
att 0ka fokus pd utvalda kundsegment och pa ett an
starkare engagemang fran alla. Med en stark lokal
narvaro och god kinnedom om vara prioriterade
kundsegment bedoms mojligheterna att vixa i
befintliga och nya kundsegment vara goda for att
pd s sdtt starka lonsamheten och utnyttja bolagets
resurser pa basta sitt.

Ett optimalt kapacitetsutnyttjande av alla
anldggningar ar en annan del som paverkar lonsam-
heten. Ett fortsatt regelbundet underhall och lang-
siktiga investeringar sakerstaller driftssikerhet och
effektivisering av behandlingsverksamheten. Under
2018/19 erholl ett flertal av Renovas anliggningar
nya eller forandrade miljétillstind som mojliggor en
fortsatt utveckling av anldggningarnas effektivitet och
kapacitet. Som exempel kan nimnas att Renova fick
tillstand att anldgga en deponi for s k inert material
som kommer att sikra kapaciteten for att motta rena
eller latt fororenade massor fran manga av de pagden-
de och kommande infrastrukturprojekt i vér region.
Den nya deponidelen togs i drift under 2020. Inga nya
miljotillstand har sokts under 2021.

Okad utsortering av olika material fran avfallet s&
att mer kan dtervinnas dr ett omrdade som ar mycket
viktigt for att bidra till en langsiktigt hallbar utveck-
ling. Renova Miljo bevakar vad som sker i om-
virlden och arbetar kontinuerligt med att utveckla
verksamheten och deltar i intressanta forsoksprojekt
for att f4 till en 6kad materialatervinning. Ett flertal
studier genomfors eller planeras for till exempel
jord- och stenmaterial, tradgdrdsavfall, bygg- och
riv avfall. Det innebar ocksd att ny teknik kommer
att tas i ansprdk for att gora utsorteringen dn mer
langtgaende.

Samarbeten med dgarkommuner, kunder,
universitet och hogskolor ar en central del for ett
framgangsrikt utvecklingsarbete. Tillsammans hittar
vi nya losningar for att lyfta material hogre upp i
EU:s avfallstrappa.

En viktig strategisk fraga dr att stirka varumarket
Renova Miljo AB som ett hallbart premiumalternativ
pa den konkurrensutsatta marknaden. Malet ar att
kunderna uppfattar att man far de kvalitets- och
miljomassigt basta tjdnsterna och att kunderna
upplever bolaget som en partner inom héllbarhet,
som stirker det egna foretagets varumirke och affar
genom samarbete.

1
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Renova arbetar aktivt med hallbart medarbetarskap.
Det innebdr arbete for att sakerstalla att vara
medarbetare haller hela yrkeslivet och dven efter.
Det innebar ocksa att vi stravar efter att involvera
medarbetare och skapa delaktighet.

Korttidssjukfradnvaron som hojdes ndgot fore-
gaende ar med anledning av coronapandemin har
legat kvar pa i stort sett samma niva dven under
2021. Langtidssjukfranvaron har ocksa okat nagot
under aret jamfort med tidigare ar.

Att rakna med att medarbetare kan och vill
ta ansvar ar en viktig del i Renovas arbete med
arbetsplatskultur, den s k kulturresan med mal
att skapa forutsdttningar for ett ansvarstagande
medarbetarskap och delaktigt och kommunikativt
ledarskap. Ett exempel pa det dr aktivt arbete med
uppforandekoden som innehdller konkreta exempel
pé beteenden vi vill ha kopplat till vira férhallnings-
satt Helhetsperspektiv, Engagemang, Tillsammans
och Ansvar. Under dret har samtliga grupper arbetat
med fragor fran uppforandekoden i syfte att nd
inkluderande och trygg arbetsplats i enlighet med
likabehandlingsplanen.

Ett av Renovas langsiktiga mal ar att ha infort det
vi kallar Delaktigt forbattringsarbete (DFA), ett lean-
inspirerat arbetssitt, i organisationen. Under dret
har koncernledningen arbetat med vad forandringen
innebar och bland annat tagit fram en ledarstandard.
For att kunna leva upp till ledarstandarden har vi
paborjat 6versyn av chefers organisatoriska forutsatt-
ningar. Vi har anstillt en utvecklingsstrateg pa halvtid
for att stotta forandringen och inrattat roller som
forbattringscoacher i verksamheten. For att rusta
organisationen ytterligare gar chefer och gruppledare
en 4-dagars utbildning.

Under dret har projektet Jobbspar avfall och
atervinning fortsatt enligt plan. Syftet ar att kom-
binera strategisk kompetensforsorjning med social
hallbarhet och samhallsnytta. Projektet genomfors i
samarbete med arbetsformedlingen och forvaltningen
for arbetsmarknad och vuxenutbildning i Goteborgs
Stad. Deltagarna har gjort praktik i verksamheten
parallellt med studier i svenska och utbildning for
B- och C-korkort. Under aret avslutades den andra
uppstarten av Jobbspar. Coronapandemin, med bland
annat sprakundervisning pa distans, har forsvarat for
deltagarna. Trots detta lyckades fyra av deltagarna
ta C-korkort och har fatt anstillning pd Renova
som miljoarbetare. Uppstart av en ny omgang
har pausats men ambitionen ar att starta igen nar
forutsittningarna ar mer gynnsamma.

Den langsiktiga utmaningen att losa

kompetensforsorjningen delar vi med andra branscher.
Darfor ar det positivt att Renovas Jobbspar har fatt
uppmarksamhet bade lokalt och nationellt. Vi har,
tillsammans med var arbetsgivarorganisation Sobona,
skapat en modell som kan anvindas av andra aktorer
som vill jobba pa liknande sitt inom samma eller
annan bransch.

Renova deltar aktivt i Sobonas projekt ”Till ett ar-
bete via dtervinning” som dr en del av Tillvaxtverkets
satsning pa enklare vagar till jobb och kompetens.
Projektet har tagit fram nationella yrkesprofiler for
flera yrken, bland annat tekniker pi AVC, chaufférer
inom renhallning och trafikledare. Profilerna anvands
for kompetenskartlaggning, utbildning eller valide-
ring av yrkeskompetens.

Renovas koncernsprak ir svenska. I var uppfo-
randekod forklaras vikten av att medarbetare kan
forsta och prata svenska i arbetet. Dels for att skapa
inkludering och dels for att kunna folja sikerhets-
foreskrifter i arbetet. Mot bakgrund av detta gors
en omfattande satsning pa utveckling av svenska
spraket. Chefer utbildas for att fa 6kad kunskap om
sprak- och kommunikationsutvecklande arbetsplats.
Vi startar lopande upp grupper med medarbetare
som ldr sig svenska genom spraktraning och utbild-
ning enligt senaste forskningen for vuxnas utveckling
av andrasprak. Malet dr att befintliga medarbetare
ska nd upp till de krav pa att forst, tala, skriva och
ldsa svenska som tagits fram och dokumenterats i
en sprakprofil for respektive befattning. P4 grund av
restriktioner mot smittspridning tog den lararledda
spraktraningen paus under storre delen av 2021 men
kunde komma igdng igen under hosten.

Under aret har en medarbetarmitning genomforts
med en svarsfrekvens pd 85% vilket ar hogt med
tanke pa att vi gatt over till att gora enkiten helt
digitalt. Forklaringen tror vi ligger i att vi arbetar
aktivt med forbattringar mellan varje matning och att
det darfor upplevs meningsfullt att svara.

Syftet med matningen ir att ta "tempen” pd orga-
nisationen och fa en 6verblick 6ver hur medarbetare
upplever arbetsmiljon samt f6lja upp nyckeltal och
mal i affarsplanen. Resultatet blev battre an 2019,
trots pandemin. Bland de basta svaren dr det inom
omradena engagemang och respekt vilket ger goda
forutsdttningar for forandringsarbete.

Under dret har ett projekt med fokus pa schema
och bemanning paborjats. Syftet 4r att fa fram bra
hjalpmedel for att optimera bemanningen samt ge
mojlighet for medarbetarna att i viss mén sjdlva
kunna péaverka forliggningen av sin arbetstid.

Ett omfattande forberedelsearbete har gjorts med
anledning av helt nya centrala kollektivavtal vid
arsskiftet.



Arbetet med att skapa struktur inom det systema-
tiska arbetsmiljoarbetet och bidra till 6kad sikerhets-
kultur har fortsatt under aret. Bland annat har mallar
och digitala checklistor lagts in i vart avvikelsesystem
for att gora dem enklare att anvanda och folja upp.
Aven digital arbetsmilj har varit i fokus under dret i
syfte att forhindra ohilsa.

Miljo, kvalitet och arbetsmiljo

Renovas ledningssystem dr certifierat mot standar-
derna ISO 9001 (kvalitet), ISO 14001 (miljé) och
ISO 45001 (arbetsmiljo).

Renova bedriver flera miljofarliga verksamheter

till exempel avfallsforbranning, deponering och
sortering vilka omfattas av anmailnings- eller till-
standsplikt enligt miljobalken. Totalt 4r det nio till-
standspliktiga anldggningar varav sex av dem finns
i Goteborg och tre i kranskommunerna Harryda,
Kungilv och Stenungssund. Darutover finns ett antal
anmalningspliktiga anldggningar runtomkring i
regionen. Anldggningarna paverkar miljon framfor
allt genom utslapp till luft och vatten. Dessa till-
stands- och anmélningspliktiga anldggningar utgor
en direkt forutsattning for Renovas verksamhet dvs.
att pd ett miljoriktigt satt omhinderta och behandla
det avfall som uppkommer i Goteborgsregionen.
Inga nya miljotillstand har sokts under 2021 men
planering pagdr for att under 2022 starta upp en ny
tillstdndsansokan for Fliaskebo avfallsanliggning.

Vasentliga handelser
efter rdkenskapsarets slut

Handelser som paverkat resultatet vasentligt har inte
intraffat efter balansdagen.

Forvantad framtida utveckling
och vasentliga riskfaktorer

2021 har varit ett ar paverkat av den pagaende
pandemin. Paverkan pa Renovas ekonomiska
utveckling finns men med en stark konjunktur pa
var lokala marknad, framforallt under hosten 2021,
ger forutsittningar for fortsatt god lonsamhet under
2022. Utvecklingen pé elmarknaden ses som positiv
infor 2022. Vi bedomer att den ekonomiska paverkan
pa ekonomin kommer att dterhdmta sig under
kommande ar.

Konkurrensen inom omradet bedoms fortsatt
vara hard och marknadspriserna rort sig uppat. Med
etableringen av stora internationella aktorer kan
ocksd nya arbetssatt och teknik mojligen tillforas
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branschen. Samarbete med dgare, kunder, leveran-
torer och konkurrenter kommer att bli allt viktigare
for att mota gemensamma utmaningar.

For Renovakoncernen kommer lokalisering av an-
laggningar och fordon att vara en prioriterad friga de
kommande aren. I takt med att staden och regionen
vaxer blir det allt viktigare att hitta limpliga platser
for Renovas verksamhet. Framkomligheten 4r redan
nu besvirlig och kommer sannolikt inte att bli battre
de narmaste aren. Ett annat omrdde som kommer att
vara kritiskt ar forsorjning av nodvindig kompetens.
Redan nu ser vi att det dr svart att rekrytera ett flertal
yrkesgrupper. Det blir nodvandigt att fortsatt starka
arbetsgivarvarumarket men ocksa att locka fler till de
for Renova viktiga yrkesgrupperna.

For att klara de klimatutmaningar som vart
samhalle star infor behover dven avfallsbranschen
fortsatt utvecklas. Mer avfall beh6ver hanteras hogre
upp pd avfallstrappan men dnnu mer maste goras
for att minska uppkomsten av avfall. Har jobbar
Renova ihop med vira dgarkommuner, kunder
och branschorganisation for att dstadkomma den
beteendeforandring som kravs.

En grundldggande del i Renovas uppdrag ar att
uppratthdlla och vidareutveckla nodvandig kapacitet
for behandling och omhindertagande av avfall i var
region. Flera av koncernens anldggningar utnyttjas
ndra taket av befintlig kapacitet. En viktig uppgift ar
darfor att identifiera och utveckla 6kad kapacitet dar
det kommer att behovas.

Tillstands- eller anmalningspliktig
verksamhet enligt miljobalken

P4 de tillstdndspliktiga anliggningarna regleras
utsldppen av vatten i huvudsak av begransnings-
varden som foreskriver de halter som far slappas ut
till recipienten.

Forslag till vinstdisposition

Styrelsen foreslar att till forfogande staende
vinstmedel (kronor):

Balanserad vinst 198 452 480
Arets vinst 5275703
Summa 203 728 183
Disponeras sa att

Utdelas till aktieagare 0
I ny rékning éverfores 203 728 183
Summa 203 728 183
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Renowvas affirsmodell beskrivs pd s. 1. Nedan anges
Renovas mest visentliga hallbarhetsfragor. Det

ar de omraden dar Renova har storst paverkan

men ddrfor ocksad storst risker. Granskning av att
hallbarbetsarbetet genomfors enligt gillande rutiner
och riktlinjer sker genom savil interna som externa
revisioner.

Resurseffektivitet

Med ambitionen att optimera resursanvindningen
har Renova som mal att 6ka andelen energiproduk-
tion och materialdtervinning.

Vi utvinner mer och mer el och virme fran
avfallet, och energiproduktionen har varit som ett
normaldr under 2021. For att 6ka andelen materia-
latervinning pagar det flera olika utvecklingsprojekt.
Ett av dessa fokuserar pa att utoka sorteringen pa

vara deponier och i och med det dterfora material
till samhallet fran avfallstrappans nedersta steg.
Mycket av det som kors in pa Renovas deponier
idag ar schaktmassor och andra obrannbara avfall
fran byggen och infrastrukturprojekt. Avfall som
innehéller mycket stenmaterial kan sorteras och efter
tvdttning av stenen kan ett stenmaterial, som ersétter
jungfruliga ravaror, dterforas till samhillet. Aven
delar av schaktmassorna kan efter provtagning och
analys dtervinnas. Under 2021 har jordtillverkning
startats upp pa Flaskebo. Som grund anvinds
schaktmassor som innehaller cirka 10 % organiskt
material. Dessa blandas med torv eller sand efter
kundernas 6nskemal och anvinds sedan vid anlidgg-
ningsarbeten. Anldggningsjorden har dven sd kallade
End of Waste-kriterier. Det innebar att jorden inte
lingre ar ett avfall nir det limnar anlidggningen.



Klimatutslapp

Renova foljer Miljo- och klimatprogrammet for
Goteborgs Stad 2021-2030 for att minska verksam-
hetens klimatutslapp.

Koldioxidutslappen fran avfallskraftvirmeverket
har under dret varit jamforbara med foregdende
ar. Dessa utslapp speglar konsumtionssamhallet
och sidledes det avfall som kommer till Renova, dar
andelen plast r stor.

Renova har en klimatplan som dels forklarar
orsaker men ocksd pekar ut forbattringsomraden.
Négra av alla aktiviteter som genomforts ar att
bygga kunskap om inférandet av CCS (Koldioxid-
avskiljning och lagring), overgatt till fossilfritt
stodbransle, differentierat priserna for fossilrikt
avfall och kommit ldngt i inforandet av vatgasbilar.
P4 logistiksidan finns ett 1angsiktigt avtal som sakrar
att verksamheten forsorjs med HVO som riknas som
ett fossilfritt bransle och mal ar satta for att succes-
sivt 6verga till elektrifierade fordon. Klimatplanen
kommer ha stor paverkan pa bolagets fortsatta
arbete.

P4 uppdrag av Renova har externa konsulter sam-
manstallt ett klimatbokslut for Renova. Denna visar
bolagets positiva och negativa paverkan pa klimatet
och syftet 4r att fa kunskap om vilka konsekvenserna
blir i ett storre perspektiv vid forandringar i var
verksambhet.

Stabil ekonomi och
konkurrenskraftiga priser

Renova koncern har ett starkare resultat an forvan-
tat. Framforallt dr det hoga energipriser samt hoga
priser pd virdematerial som bidrar till att resultatet
ar battre an budgeterad niva. Vi har dven haft ett
antal nya affarsavtal vilket 6kat omsittning och
resultat. En annan bidragande faktor dr att resurs-
effektiviteten har okat.

Fortsatt dr beldggningen pa koncernens anlagg-
ningar hog med ett bra resursutnyttjande. Aven
nyttjandegraden pa fordon, behéllare och verkstad
fortsitter att utvecklats genom forbattrad planering.
Inom det omradet arbetas ocksa for att utveckla
de digitala verktyg som behovs for att optimera
nyttjandet.

I de jamforelser som gors arligen med avseende pa
priser ar fortsatt Renovas priser konkurrenskraftiga
pd marknaden och vi bedomer att koncernen fortsatt
har tagit marknadsandelar inom flera olika kundseg-
ment under 2021.
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Hallbart yrkesliv och langsiktig
kompetensforsorjning

Personalens hilsa och vilmaende har hog prioritet
pa Renova. Vi siktar mot att uppfylla var verk-
samhetspolicy genom att systematiskt arbete med
arbetsmiljofragorna. En uttalat vasentlig fraga ar att
jobba for att vira medarbetare haller hela yrkeslivet
och dven efter. Under aret har arbetet fortsatt med att
strukturera det systematiska arbetsmiljoarbetet och
oka sikerhetskulturens plats i vardagen.

Det pagaende projektet Jobbspar har fortsatt
enligt plan, dock har en ny omgang pausats tillfalligt.
Trots att Corona pandemin forsvarat mycket av
utbildningen har fyra deltagare fatt anstillning pa
Renova som miljoarbetare.

Respekt for manskliga rattigheter

Renova arbetar for flera av de manskliga rattig-
heterna och har stort fokus pa motverkande av
diskriminering, framst genom att 6ka kunskapen och
medvetenheten inom organisationen.

Vara medarbetare ska kidnna sig trygga med att
komma med forslag och idéer men ocksd kidnna
sig trygga med att fa vara sig sjilva. Vi driver ocksd
arbetet via var mangfalds och likabehandlingsplan
och den nya uppforandekoden som Renova tagit
fram. Uppforandekoden som infordes 2018 bygger
pd de tio principerna i FN:s Global Compact inom
omradena minskliga rittigheter, arbetsritt, miljo
samt bekdmpning av korruption.

Vi har under aret haft repeterande genomgang av
Renovas uppforandekod i hela bolaget.

Motverkande av korruption

For att minimera och forhindra korruption, bade
internt och externt, genomfor Renova riskbedom-
ningar av affirsenheter samt genomfor intern
styrning och kontroll som rapporteras varje manad
till styrelsen. For att ytterligare 6ka medvetenheten
om de etiska riktlinjerna har vi vara rattesnoren i
uppforandekoden. Den fortydligar inneborden av
befintliga riktlinjer, rutiner och introduktionsutbild-
ningen. Renova foljer bland annat Goteborgs Stads
policy och riktlinjer mot mutor.

Ytterligare information om Renovas hallbarhets-
arbete finns tillgangligt pad hemsidan, wwuw.renova.se.
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Aktie- Bundna Fria Arets

kapital reserver reserver resultat Totalt
Belopp vid arets ingang 16 875 211 064 378 309 14 143 620 391
Disposition enligt beslut av arets - - 14 143 -14 143 0
arsstamma:
Forskjutning mellan bundna och fria - 45 973 -45 973 - 0
reserver
Arets resultat - - - 79 574 79 574
Belopp vid arets utgang 16 875 257 037 346 479 79 574 699 965

Aktie-  Ovr tillskjutet Balanserat Arets
kapital kap resultat resultat Totalt
Belopp vid arets ingang 16 875 85 925 209 459 -11 007 301 252
Disposition enligt beslut av arets - - -11 007 11 007 0
arsstdamma:
Arets resultat - - 5276 5276

Belopp vid arets utgang 16 875 85925 198 452 5276 306 528
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Koncernen Moderbolaget

Not 2021 2020 2021 2020
Nettoomséttning 3,4 1503 264 1370 225 585 042 562 177
Ovriga rérelseintakter 4 34 430 27 072 7 563 8 973

1 537 694 1397 297 592 605 571150
Rérelsens kostnader
Ovriga externa kostnader 4,56 -681 601 -626 552 -351 050 -331 951
Personalkostnader 7,8 -511 869 -517 540 -199 624 -210 804
Av- och nedskrivningar av materiella och 9,10, 11 -242 993 -218 756 -50 994 -47 676
immateriella anlaggningstillgangar
Ovriga rérelsekostnader 0 -817 -2 -2
Summa rérelsens kostnader -1 436 463 -1 363 665 -601 670 -590 433
Rérelseresultat 101 231 33632 -9 065 -19 283
Resultat fran finansiella poster
Ovriga rénteintakter och liknande 85 670 30 14
resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter 12 -10 946 -12 265 -612 -563
Summa resultat fran finansiella poster -10 861 -11 595 -582 -549
Resultat efter finansiella poster 90 370 22 037 -9 647 -19 832
Bokslutsdispositioner 13 - - 6 500 8 000
Resultat fore skatt 90 370 22 037 -3 147 -11 832
Skatt pa arets resultat 14,15 -10 796 -7 894 8 423 825
Arets resultat 79 574 14 143 5276 -11 007
Balansrakningar
Koncernen Moderbolaget

Not 2021-12-31  2020-12-31 2021-12-31  2020-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar
Byggnader och mark 9 508 665 482 882 95 073 99 396
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 11 878 627 896 245 212 138 206 219
Inventarier, verktyg och installationer 10 339010 327 592 10 482 10723
Pagaende nyanlaggningar och forskott 16 329 792 188 859 29 894 21 680

avseende materiella anlaggningstillgangar

2 056 094 1895578 347 587 338 018
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Koncernen Moderbolaget
Not 2021-12-31  2020-12-31  2021-12-31  2020-12-31

Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i koncernféretag 17 - - 298 778 298 778
Uppskjuten skattefordran 14 14 085 2 535 10 694 0
Summa anlaggningstillgangar 2070179 1898 113 657 059 636 796
Omsittningstillgangar
Varulager m m
Ravaror och férnédenheter 89 242 86 566 4726 3887
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 182 300 125 106 51 408 34 329
Fordringar hos koncernféretag 50 368 54 069 9628 12 360
Aktuella skattefordringar 16 541 23 086 7 042 2074
Ovriga fordringar 19 17 793 8237 17 767 19 721
Forutbetalda kostnader 18 43 296 67 781 5989 23 276
och upplupna intakter

310 298 278 279 91 834 91 760
Kassa och bank 7 163 4 496 - -
Summa omsittningstillgangar 406 703 369 341 96 560 95 647
Summa tillgangar 2 476 882 2 267 454 753 619 732 443
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Eget kapital hanforligt till
moderféretagets aktiedgare
Aktiekapital 21 16 875 16 875 16 875 16 875
Ovrigt tillskjutet kapital 85 925 85 925 = =
Reserver 171 112 141 605 85 925 85 925
Annat eget kapital inklusive arets resultat 426 053 375 986 = =
Eget kapital hanforligt till 699 965 620 391 102 800 102 800
moderféretagets aktieagare
Fritt eget kapital
Balanserad vinst — — 198 452 209 459
Arets resultat - - 5276 -11 007

- - 203 728 198 452

Summa eget kapital - - 306 528 301 252
Obeskattade reserver 23 = = 136 602 143 102
Avsittningar
Avsattningar fér pensioner och liknande 46 309 52 591 46 309 52 591
férpliktelser
Uppskjuten skatteskuld 14 109 935 96 939 = =
Ovriga avséttningar 24 71974 63 142 30 924 26 453
Summa avséttningar 228 218 212 672 77 233 79 044
Langfristiga skulder 28
Leasingskuld 268 600 263 700 = =
Skulder till kreditinstitut 20, 27,28 977 243 944 911 - -
Skulder till Géteborgs Stad 20, 27 162 314 121 364
Summa langfristiga skulder 1245 843 1208 611 162 314 121 364
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Koncernen Moderbolaget
Not 2021-12-31  2020-12-31  2021-12-31  2020-12-31
Kortfristiga skulder
Leverant6rsskulder 131 280 56 793 17 207 6 504
Skulder till koncernféretag 7 529 25 357 14 313 40 064
Ovriga skulder 49 862 34 332 10 045 5 891
Upplupna kostnader 30 114 185 109 298 29 377 35 222
och férutbetalda intékter
Summa kortfristiga skulder 302 856 225 780 70 942 87 681
Summa eget kapital och skulder 2 476 882 2 267 454 753 619 732 443
Kassaflodesanalyser
ssaflodesanalys
Koncernen Moderbolaget
2021 2020 2021 2020
Den I6pande verksamheten
Resultat fére finansiella poster 101 231 33 632 -9 064 -19 283
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 183 782 168 877 48 722 46 288
Erhallen ranta 85 670 778 14
Erlagd rénta -10 946 -12 265 -1 361 -563
Betald inkomstskatt 2147 -14 161 -7 157 -12 580
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 276 299 176 753 31918 13 876
foére férandringar av rorelsekapital
Kassaflode fran forandringar i rérelsekapital
Férandring av varulager -2 676 -3 245 -839 1148
Férandring leverantodrsskulder 17 899 0 - -
Féréndring av rorelsefordringar 2 691 -3 193 4813 1088
Férandring av rérelseskulder 17 922 29 109 -16 741 -45 543
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 312135 199 424 19 151 -29 431
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -348 184 -214 986 -60 826 -7 001
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar 6 384 9 067 725 4 066
Kassafléde fran investeringsverksamheten -341 800 -205 919 -60 101 -2 935
Finansieringsverksamheten
Upptagna lan hos Goteborgs Stad 40 950 30 020 40 950 52 366
Amortering av skuld till Géteborgs Stad -8618 0 - -
Utbetald utdelning 0 -20 000 0 -20 000
Kassafl6de fran finansieringsverksamheten 32 332 10 020 40 950 32 366
Arets kassaflode 2 667 3525 0 0
Likvida medel vid arets borjan 4 496 971 = =

Likvida medel vid arets slut 7 163 4 496 0 0
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Not 1 Redovisnings- och
varderingsprinciper

Renova ABs arsredovisning och koncernredo-
visning upprattas enligt drsredovisningslagen
och Bokforingsnamndens allmdnna rad 2012:1
Arsredovisning och koncernredovisning
(K3-reglerna).

Koncernredovisning

Renova AB upprittar koncernredovisning.
Koncernredovisningen omfattar moderbolaget,
dotterbolag, i vilket moderbolaget dger mer an 50 %
av rosterna.

Koncernredovisningen ar upprattad enligt
forvarvsmetoden. Det innebdr att forvarvade dotter-
bolags tillgangar och skulder inledningsvis upptagits
till ett verkligt virde vid forvarvstidpunkten.
Skillnaden mellan kopeskillingen och de forvirvade
bolagets nettotillgangar redovisas som goodwill samt
overvarde pa byggnader. Koncernens egna kapital
omfattar moderbolagets egna kapital och den del av
dotterbolagens egna kapital som tillkommit efter det
att dessa bolag forvirvats.

Mellanhavanden mellan koncernforetag elimine-
ras i sin helhet.

Intakter

Intakter har upptagits till verkligt virde av vad som
erhallits eller kommer att erhéllas. Intakter redovisas
i den omfattning det ar sannolikt att de ekonomiska
fordelarna kommer att tillgodogoras koncernen och
intdkterna kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.

For tjansteuppdrag pé 16pande rakning redovisas
inkomsten som dr hanforlig till ett utfort uppdrag
som intakt i takt med att arbete utfors och material
levereras och forbrukas.

Rorelsefastigheter

Fastigheter upptas till anskaffningsvirdet med tilligg
for eventuella forbattringsarbeten samt uppskriv-
ningar och minskat med planenliga avskrivningar
samt eventuella nedskrivningar. PAgdende nyanlagg-
ningar varderas pd motsvarande sitt.

Materiella anldggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgdngar redovisas till
anskaffningsvarde minskat med avskrivningar.

Indirekta kostnader som inte uppgar till bety-
dande belopp aktiveras inte. Delaktiveringar kan
forekomma for storre pagdende investeringar.

Nir en komponent i en anlidggningstillgang byts
ut, utrangeras eventuell kvarvarande del av den gam-
la komponenten och den nya komponentens anskaff-
ningsvarde aktiveras med en ny avskrivningsplan.

Tillkommande utgifter som avser tillgdngar
som inte delas upp i komponenter liggs till
anskaffningsvirdet till den del tillgdngens pre-
standa okar i forhallande till tillgangens varde vid
anskaffningstidpunkten.

Utgifter for lopande reparation och underhall
redovisas som kostnader.

Materiella anldggningstillgdngar skrivs av syste-
matiskt over tillgdngens bedomda nyttjandeperiod.
Avskrivning sker over tillgdngens nyttjandeperiod
ner till beraknat restvarde.

Arets avskrivningar baseras p4 anliggningarnas
ursprungliga anskaffningsvirde och fordelas dver
den beraknade nyttjandeperioden.

Linjar avskrivningsmetod anvinds for samtliga
typer av materiella tillgangar. Foljande avskrivnings-
tider tillampas i koncernen samt i moderbolaget:

Maskiner och inventarier

Avfallskraftvarmeverk 4-5 %
Sorteringsanlaggning 5%
Roékgasreningsanléaggning 10 %
Energianlaggning 4-5 %
Omlastningsstationer och deponier 10 %
Fordon 15-20 %
Ovriga maskiner och inventarier 7-33 %
Byggnader

Stomme och grund 2-3%
Yitre ytskikt 4-5 %
Inre ytskikt 4-10 %
Installationer 4-10 %
Markanlaggningar 5-10 %

Nyttjandeperioden pa ovan angivna komponenter ar
grundregeln, avvikelser forekommer efter bedomning
av tillgangens konstruktion och material.



Nedskrivningar

Nir det finns en indikation pa att en tillgdng eller en
grupp av tillgdngar minskat i varde gors en provning
av nedskrivningsbehov. I de fall det redovisade
virdet overstiger det beriknade atervinningsvardet
skrivs det redovisade vardet omedelbart ner till detta
atervinningsvirde.

Goodwill

Koncerngoodwill skrivs av linjart over den
beraknade nyttjandeperioden. Koncerngoodwill
skrivs av pa 5 ar. Koncerngoodwill utgors av det
belopp varmed anskaffningsvardet 6verstiger det
verkliga vardet pd koncernens andel i det forvirvade
dotterforetagets nettotillgangar vid forvarvstillfallet.

Varulager

Varulagret har virderats till det lagsta av anskaff-
ningsvirde och verkligt virde.

Leasing

Koncernen. Leasingavtal som innebar att de
ekonomiska riskerna och fordelarna med att 4ga en
tillgng i allt visentligt 6verfors fran leasegivaren
och klassificeras som finansiella leasingavtal.
Finansiella leasingavtal medfor att rittigheter och
skyldigheter redovisas som en tillgdng respektive
skuld i balansrakningen. Tillgdngen och skulden
virderas initialt till det lagsta av tillgdngens verkliga
virde och nuvirdet pd minimileaseavgifterna.
Leasingavgifterna fordelas pa ranta och amortering.
Den leasade tillgdngen skrivs av linjart 6ver den
bedomda nyttjandeperioden.

Leasingavtal dar de ekonomiska fordelar och
risker hanforliga till leasingobjektet i allt vasentligt
kvarstar hos leasegivaren, klassificeras som opera-
tionell leasing. Leasingavgiften redovisas som en
kostnad linjart dver leasingperioden.

Moderbolaget. Samtliga leasingavtal redovisas
som operationell leasing 6ver resultatrikningen
oavsett om avtalen ar finansiella eller operationella.
Leasingavgiften redovisas som en kostnad linjart
over leasingperioden.

Inkomstskatter

Redovisade inkomstskatter innefattar skatt som
ska betalas eller erhallas avseende aktuellt ar,
justeringar avseende tidigare ars aktuella skatt
samt forandringar i uppskjuten skatt. Uppskjuten
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skatt berdknas enligt balansrakningsmetoden pa

alla temporira skillnader som uppkommer mellan
redovisade och skattemissiga varden pa tillgdngar
och skulder. I moderforetaget redovisas pa grund av
sambandet mellan redovisning och beskattning - den
uppskjutna skatteskulden pa obeskattade reserver,
som en del av de obeskattade reserverna.

Under 2018 togs beslut om att sanka bolagsskat-
ten i tva steg. Under dren 2019-2020 gallde skattesats
21,4% och fran och med 2021 giller skattesatsen
20,6%.

Kundfordringar
och ovriga fordringar

Fordringar tas upp till det belopp som forvantas bli
inbetalt efter avdrag for individuellt bedomda osikra
fordringar.

Omréakning av
poster i utlandsk valuta

Fordringar och skulder i utlindsk valuta har
varderats till balansdagens kurs. Kursvinster och
kursforluster pa rorelsefordringar och rorelseskulder
redovisas i rorelseresultatet medan kursvinster och
kursforluster pa finansiella fordringar och skulder
redovisas som finansiella poster.

Finansiella instrument

Finansiella instrument terfinns i balansrakningen
for fordringar och rorelseskulder samt upplaning pa
checkkredit.

En finansiell tillgang eller finansiell skuld redovisas
i balansrakningen nir bolaget blir part till instrumen-
tets avtalsenliga villkor. Kundfordringar redovisas
ndr faktura har skickats till kund. Skuld tas upp nir
motparten har utfort sin presentation och koncernen
ddarmed har en avtalsenlig skyldighet att betala dven
om faktura inte har erhallits. Skall en skuld betalas
inom ett ar fran balansdagen klassificeras den sdsom
en kortfristig skuld medans en skuld som skall
betalas renare klassificeras som en langfristig skuld.
En finansiell tillgdng tas bort fran balansrikningen
nar den reglerats. En finansiell skuld eller en del av
en finansiell skuld tas bort fran balansrakningen nar
den avtalade forpliktelsen fullgors eller pa annat satt
upphor.

21



RENOVA AB * ARSREDOVISNING 2021

22

Avsattningar

Avsittning sker nar det finns en legal eller informell
forpliktelse och en tillforlitlig uppskattning av
beloppet kan goras. Avsattningar gors i koncernen
for pensioner, uppskjuten skatteskuld och framtida
miljoataganden vilka ar forknippade med koncer-
nens verksamheter. Koncernens avsittningar provas
vid deldr- och heldrsbokslut och justeringar av
avsattningar redovisas i resultatrakningen.

Tidigare avsattning till pensionsskuld redo-
visas till verkligt varde och vid varje berakning
justeras beloppet och redovisas i resultatrak-
ningen. Pensionsskulden dr beriknad enligt
Finansinspektionens anvisningar for berakning av
pensionsskuld (FFFS 2007:24)

Uppskjuten skatt pa obeskattade reserver berak-
nas pd aktuell skattesats.

Nir det galler avsattning for aterstillande av
deponier gor vi successiva avsittningar med hansyn
taget till den aterstaende livslangden av deponin.
Livsldngden beror pd avfallsmiangdernas inflode.
Storleken pa avsittningarna kan variera mellan aren
om nya tillstdnd tillhandahills. Renova har som
agare och tillstindsinnehavare ett ansvar att sluttacka
och ha en efterkontroll pd minst 25 &r efter tillstindet
har gétt ut, alternativt nar deponin ar fullbelagd. For
att sdkerstilla att bolaget kan mota behovet nar de
faktiska kostnaderna uppstar avsatts medel arligen.

Kassafl6desanalys

Kassaflodesanalysen upprittas enligt indirekt
metod. Det redovisade kassaflodet omfattar endast
transaktioner som medfort in- eller utbetalningar.
Tillgodohavande pa Goteborgs Stads koncernkonto
redovisas som likvida medel. Renova AB har en kon-
cernkredit hos koncernbanken Goteborgs Stad. Den
redovisas ej som likvida medel i kassaflodesanalysen.
Fordandringen av koncernens och moderbolagets
likvida medel beror pad anslutning till Goteborgs
Stads gemensamma kontolosning. Detta paverkar
jamforelsen mot foregdende ar.

Not 2 Uppskattningar och
bedémningar

Koncernen
Moderbolaget

Renova gor uppskattningar och bedémningar om
framtiden. De uppskattningar for redovisningsianda-
mal som blir foljden av dessa kommer, definitions-
mdssigt, sillan att motsvara det verkliga resultatet.
Uppskattningarna och antaganden ses over

regelbundet. Effekterna av dndringar i dessa redovi-
sas i resultatrakningen under det rakenskapsar som
andringen gors samt under framtida rakenskapsar
om dndringen paverkar bade aktuellt och kommande
rakenskapsar.

I prognoser och framtidsbedéomningar finns bland
annat antaganden om erhdllen intakt for mottaget
material for deponier och sluttickningskostnad for
deponi, samt bedomning av framtida intikter for
varme och el. Dessa uppskattningar och antaganden
kan komma att leda till risk for vasentliga justeringar
i redovisade virden for tillgangar och skulder eller
intdkter och kostnader.

Prognosen for material in till vara deponier bygger
pa marknadsvirdering av befintliga och planerade
bygg- och infrastrukturprojekt i regionen. Intakter
for deponi skall ticka kostnad for sluttickning nir
deponin ar fylld samt driftskostnad i 25 ar darefter.
For dessa kostnader gors avsattningar under aren da
deponierna dr i drift. Deponierna star for ca 5% av
koncernens externa intakter.

Virmeavtalet dr en visentlig del av Renova Miljo
AB:s intdkter. En volym eller prisforandring i avtalet
kan leda till en storre resultatpaverkan. En bedom-
ning gors av leveranser och priser for att ta fram
prognoser pa framtida kassafloden. Bedomningar
gors av framtida elmarknad och storre forandringar
av elprisets utveckling kan ledan till framtida
resultatpdverkan. Varme och el star for 15-20% av
koncernens externa intakter.

Not 3 Nettoomsattningens
fordelning

Koncernen Moderbolaget
2021 2020 2021 2020

Nettoomsattningen férdelar sig enligt féljande:
Avfalls- och
behandlings-
avgifter
Varme- och
elférsérjning
Insamling-
och transport-
intakter
Ovriga
férsaljining-
sintakter
Summa

670024 584895 199004 170 323

290506 240810 72266 63554

509743 490426 234 365 235261

32 991 54094 79407 93039
1503 264 1370225 585042 562177

Koncernen: Utav Ovriga rorelseintakter avser 21,1 mkr
(18,4) hyresintakter for lokaler.

Moderbolaget: Utav Ovriga rorelseintakter avser 1,5
mkr (1,3) hyresintikter for lokaler.



Not 4 Transaktioner med
narstaende

Koncernen
Nedan anges andelen av drets inkop och forsdljning
avseende koncernforetag.
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I koncernens redovisning utgors den finansiella
leasingen i allt vasentligt av hyrda transportfordon
och containers. For moderforetaget redovisas
leasingavtalen som operationella. Bilar leasas pa 5-7
ar med mojlighet till utkop.

Not 7 Sjukfranvaro personal

2021 2020
Inkép, (tkr) 141 568 142 103 Koncernen Moderbolaget
Forsaljning, (tkr) 51 601 60 987 2021 2020 2021 2020
Sjukfranvaro méan % 9,02 7,88 10,20 8,13

Moderbolaget

Moderforetag i den storsta koncern diar Renova

AB ir dotterforetag och koncernredovisning
upprattas ar Goteborgs Stadshus AB, 556537-0888,
Goteborg.

Not 5 Arvode till revisorer

Koncernen Moderbolaget
2021 2020 2021 2020

EY
Revisionsuppdraget 360 524 175 344
Summa 360 524 175 344

Stadsrevisionen i

Goteborg
Revisionsuppdraget 236 258 118 129
Summa 236 258 118 129

Not 6 Operationella leasingavtal

Framtida minimileaseavgifter, som ska erlaggas
avseende icke uppsigningsbara leasingavtal:

Koncernen Moderbolaget
2021 2020 2021 2020

Forfaller till betal-
ning inom ett ar
Forfaller till
betalning senare
an ett men inom

5994 1283 778 299

fem ar 175194 135939 77 464 60 542
Forfaller till

betalning senare

an fem ar 87 439 126 478 47276 66919
Summa 268 627 263 700 125 518 127 760

Under perioden
kostnadsférda
leasingavgifter

70710 69521 32365 32845

Tillgdngar som innehas via finansiella leasingavtal
uppgar i koncernen till 268 600 Tkr (263 700).

Sjukfranvaro kvinnor % 4,55 4,91 5,00 5,90

Total sjukfranvaro % 8,05 7,23 9,10 7,66

Sjukfranvaron for varje grupp anges i procent av
gruppens sammanlagda ordinarie arbetstid.

Total sjukfranvaro anges i procent av de anstalldas
sammanlagda ordinarie tid.

Not 8 Loner, andra ersattningar
och sociala kostnader

Koncernen Moderbolaget
2021 2020 2021 2020

Medelantalet anstéllda

Kvinnor 164 165 62 63
Man 609 624 242 245
Totalt 773 789 304 308

Loéner och andra
ersattningar

Léner och
erséattningar till
styrelsen och verk-
stéllande direktor

Loéner och
ersattningar till
ovriga anstéllda
Ovriga
personalkostnader

2219 2056 2219 2056

356 899 354 729 138 970 142 677

9769 11810 3154 3810

368 887 368 595 144 343 148 543

Sociala kostnader

Sociala avgifter
enligt lag och avtal 116 627 119 208 45307 48 303

Pensionskostnader
for styrelsen och
verkstéllande

direktéren 458 446 458 446

Pensionskostnader

for Ovriga anstéllda 25896 29291 9516 13512
142 981 148 945 55281 62 261

Totalt 511 868 517 540 199 624 210 804

Med verkstillande direktoren har avtal traffats om
avgangsvederlag uppgdende till 6-12 manadsloner
beroende p4 anstillningstid vid uppsagningen.
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Kénsférdelning bland ledande befattningshavare
Styrelseledaméter pa balansdagen

Kvinnor % 22 22 22 22
Man % 78 78 78 78

Ovriga ledande befattningshavare

Kvinnor % 60 40 60 60
Man % 40 60 40 40
Not 9 Byggnader och mark
Koncernen Moderbolaget

2021 2020 2021 2020
Ingédende anskaffningsvarden 1067 418 938 701 375 163 368 960
Forséaljningar/utrangeringar -4 000 -3 848 0 -1 850
Omklassificeringar 69 189 132 565 2764 8 053
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 1132 607 1067 418 377 927 375 163
Ingaende avskrivningar -541 716 -506 512 -232 947 -225 748
Férsaljningar/utrangeringar 0 22 0 0
Arets avskrivningar -39 406 -35 226 -7 087 -7 199
Utgaende ackumulerade avskrivningar -581 122 -541 716 -240 034 -232 947
Ingédende nedskrivningar -42 820 -42 820 -42 820 -42 820
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -42 820 -42 820 -42 820 -42 820
Utgaende redovisat varde 508 665 482 882 95 073 99 396
Bokfort varde byggnader i Sverige 380 566 354 783 61 250 65 573
Bokfort varde mark i Sverige 128 099 128 099 33 823 33 823

508 665 482 882 95 073 99 396
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Not 10 Fordon, Inventarier, verktyg och installationer

Koncernen Moderbolaget

2021 2020 2021 2020
Ingaende anskaffningsvéarden 757 344 714 910 166 847 165 248
Inkdép 64 036 70 353
Forsaljningar/utrangeringar -12 971 -49 096 -568 -1 808
Omklassificeringar 24 263 21177 3 598 3407
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 832 672 757 344 169 877 166 847
Ingaende avskrivningar -421 185 -393 137 -148 289 -146 272
Férséljningar/utrangeringar 12 938 43 819 303 1186
Arets avskrivningar -76 848 -71 867 -3 574 -3 203
Utgaende ackumulerade avskrivningar -485 095 -421 185 -151 560 -148 289
Ingédende nedskrivningar -8 567 -8 567 -7 835 -7 835
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -8 567 -8 567 -7 835 -7 835
Utgaende redovisat varde 339 010 327 592 10 482 10 723

I posten Fordon, inventarier och installationer for koncernen ingdr fordon som nyttjas under finansiella
leasingavtal med 263 699 tkr (252 297 tkr).

Not 11 Maskiner och andra tekniska anlaggningar

Koncernen Moderbolaget

2021 2020 2021 2020
Ingédende anskaffningsvéarden 3328 180 3176 841 1600 202 1552 058
Férsaljningar/utrangeringar 0 -503 0 0
Omklassificeringar 109 150 151 842 46 251 48 144
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 3437 330 3 328 180 1 646 453 1 600 202
Ingaende avskrivningar -2 392 829 -2 281 796 -1 355 190 -1 318 053
Férsaljningar/utrangeringar 0 176 0 0
Arets avskrivningar -126 768 -111 209 -40 332 -37 137
Utgaende ackumulerade avskrivningar -2 519 597 -2 392 829 -1 395 522 -1 355 190
Ingéende nedskrivningar -39 106 -38 657 -38 793 -38 657
Arets nedskrivningar 0 -449 0 -136
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -39 106 -39 106 -38 793 -38 793

Utgaende redovisat varde 878 627 896 245 212138 206 219
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Not 12 Rantekostnader och Not 13 Bokslutsdispositioner
liknande resultatposter
Moderbolaget Moderbolaget
2021 2020 2021 2020
Réntekostnader till Géteborgs Stad -1341 -1139  Skillnad mellan bokférda
A\ antek -1 _oo  avskrivningar och avskrivningar
gv'?ge; r.ante "osttnader. 742 5o7 enligt plan 6500 8000
vkastningsranta pensioner Summa 6500 8000
Summa -612 -564
Not 14 Uppskjuten skatt
Koncernen Moderbolaget
2021 2020 2021 2020
Skillnaden mellan & ena sidan den inkomstskatt som har
redovisats i resultatrakningen samt & andra sidan den
inkomstskatt som beloper sig pa verksamheten utgérs av:
Uppskjuten skatt pa obeskattade reserver -109 923 -96 842 - -
Uppskjuten skatteskuld -12 -97 0 0
Uppskjuten skattefordran
pa skatteméssigt 6vervarde 2672 2 535 10 694 0
Uppskjuten skattefordran 11 413 0
Belopp vid arets utgang -95 850 -94 404 10 694 0
Not 15 Skatt pa arets resultat
Koncernen Moderbolaget
2021 2020 2021 2020
Aktuell skatt -7 993 -364 1728 3999
Uppskjuten skatt 1196 -4 591 10 694 0
Skatt hanforlig till tidigare ar -3 999 -2 939 -3 999 -3175
Skatt pa arets resultat -10 796 -7 894 8423 824
Redovisat resultat fore skatt 90 370 22 037 -3 147 -11 832
Skatt beraknad enligt géllande skattesats (21,4%) -18 616 -4716 648 2532
Skatteeffekt av ej avdragsgilla intakter och kostnader 516 =722 593 641
Skatteeffekt dvrigt 12 424 483 7182 826
Skatt hanforlig till tidigare ars redovisade resultat -5120 -2 939 0 -3175

Redovisad skattekostnad -10 796 -7 894 8 423 824
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Not 16 Pagaende nyanlaggningar

Koncernen Moderbolaget
2021 2020 2021 2020
Ingédende nedlagda kostnader 188 859 281 851 21680 21916
Under aret nedlagda kostnader 343 535 212 590 20988 21229
Under aret genomférda omférdelningar -202 602 -305 582 -12774 -21 465
Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden 329 792 188 859 29 894 21 680
Not 17 Andelar i koncernforetag
Koncernen Org nr Sate
Fastighetsaktiebolaget Rédingen 556051-2096 Goteborg
Renova Milj6 AB 556946-0321 Goteborg
Moderbolaget Kapital- Réstratts- Antal Bokfért viarde Bokfort varde
andel % andel % aktier 2021 2020
Fastighetsaktiebolaget Rédingen 100 100 1 000 30778 30778
Renova Miljo AB 100 100 20 000 268 000 268 000
Summa 298 778 298 778

Not 18 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Koncernen Moderbolaget

Moderbolaget 2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Upplupna kundfakturor 0 34 064 0 17 358
Upplupen NOx-intakt 5508 5263 1219 973
Férutbetald avfallsskatt 18 186 13 325 - -
balningslager

Férutbetalda kostnader 9777 6 563 3 666 3294
Ovriga upplupna intakter 7 634 7512 0 1151
Ovriga poster 2191 1 054 1104 500

Summa 43 296 67 781 5989 23 276
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Not 19 Ovriga kortfristiga fordringar

Koncernen Moderbolaget
2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31  2020-12-31
Fordran skattekonto 9184 6 259 6 840 1888
Fordran avfallsskatt 8214 1592 - -
Ovriga poster 395 386 203 186
Summa 17 793 8 237 7 043 2074

Not 20 Checkrakningskredit

Koncernen: Vid utgidngen av 2021 uppgick Koncernens beviljade kredit hos Goteborgs Stads koncernbank
till 1 250 Mkr, (1 030 Mkr). I Koncernen ir saldot pa bolagets koncernkonto redovisat som langfristig skuld

till kreditinstitut.

Utnyttjad kredit per 2021-12-31 uppgick till 977 243 tkr (944 911 tkr) i koncernen. I koncernen ar saldot

pa koncernkonto redovisat som langfristig skuld till kreditinstitut.

Moderbolaget: Vid utgdngen av 2021 uppgick Moderbolagets beviljade kredit hos Goteborgs Stads koncern-
bank till 260 Mkr, (180 Mkr). I Moderbolaget ar saldot pa bolagets koncernkonto redovisat som langfristig

skuld till kreditinstitut.

Utnyttjad kredit per 2021-12-31 uppgick till 162 314 tkr (121 364 tkr) i koncernen. I koncernen ar saldot

pa koncernkonto redovisat som langfristig skuld till kreditinstitut.

Not 21 Aktiekapital
Aktiekapitalet bestar av 168 750 st aktier med kvotvarde 100 kr.

Not 22 Forslag till disposition av resultatet

Styrelsen foreslar att till forfogande stiende vinstmedel:

2021-12-31
Balanserad vinst 198 452
Arets vinst 5276
203 728
Disponeras sa att utdelas till aktieagare 0
I ny rékning 6verfors 203 728
Not 23 Obeskattade reserver
Moderbolaget
2021-12-31  2020-12-31
Ackumulerade Gveravskrivningar 136 602 143 102
Summa 136 602 143 102

Uppskjuten skatt (20,6 %) i obeskattade reserver uppgar till 29 479 (31 127) tkr.



Not 24 Ovriga avséttningar
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Koncernen Moderbolaget
2021-12-31  2020-12-31  2021-12-31  2020-12-31
Aterstallande av Tagene 45719 38 251 23 278 18 803
Aterstallande av Torsviken 1996 2000 1996 2000
Aterstallande av Flaskebo 24 260 22 891 5 651 5 650
Summa 71 975 63 142 30 925 26 453

Not 25 Pensionsskuld

Renova AB:s pensionsskuld per 2021-12-31 ar berdknad av SKANDIA enligt Finansinspektionens anvis-
ningar for berdkning av pensionsskuld (FFFS 2020:5) och den uppgar till 46 309 (52 591). Pensionsskulden
omfattar formaner enligt pensionsavtalet PA-KL. Pensionsskulden ar tryggad genom kommunal borgen fran

véra dgarkommuner.

Virdet i bolagets 6verskottsfond hos pensionsforvaltaren KPA uppgar per 2021-12-31 till 3 349 233
kronor och virdet i 6verskottsfond hos pensionsforvaltaren SKANDIA uppgar till 6 478 064 kronor

Medel i overskottsfonderna kan anvindas till att betala l1opande tjanstepensionspremier.

Not 26 Ansvarsforbindelser

Koncernen: Ansvarsforbindelser finns ej.
Moderbolaget: Ansvarsforbindelser finns ej.

Not 27 Stallda sakerheter

Koncernen Moderbolaget
2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Fo6r skulder till kreditinstitut:
Fastighetsinteckningar 0 0 0 0
Foretagsinteckningar 0 0 0 0
Garanti fullgérande av atagande 34 000 34 000 0 0
Summa avseende egna skulder och avsattningar 34 000 34 000 0 0
Not 28 Upplaning
Koncernen Moderbolaget
2021-12-31  2020-12-31 2021-12-31  2020-12-31
Réntebéarande skulder
Langfristiga skulder
Skulder till Géteborgs Stad 977 243 944 911 162 314 121 364
Summa 977 243 944 911 162 314 121 364

Forfallotider

Ingen del av ldngfristiga skulder forfaller till betalning senare dn fem &r efter balansdagen.
Samtliga ldn 4r upptagna i Goteborgs Stads Koncernbank.

Not 29 Handelser efter balansdagen

Hindelser som paverkat resultatet visentligt har inte intraffat efter balansdagen.
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Not 30 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Koncernen Moderbolaget

2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31  2020-12-31
Upplupna personalkostnader 48 347 51798 15 860 20 427
Forutbetald intékt Naturvardsverket 13 500 0
Forutbetald intékt branslelager 14 753 7 929
Ej konterade fakturor 6 738 27 882 1 559 5719
Forutbetald intakt fran Statens energimyndighet for 5019 1800
véatgasbil
Ovriga upplupna kostnader 19 279 12 691 10 270 5454
Ovriga poster 6 549 7198 1688 436
Summa 114185 109 298 29 377 34 036

2021 2020 2019 2018 2017
Roérelsens intékter 592 605 571 150 632 156 525 130 388 587
Rérelsens kostnader -550 676 -542 757 -534 113 -466 514 -295 029
Rérelseresultat fére avskrivningar 41 929 28 393 98 043 58 616 93 558
Avskrivningar -50 994 -47 676 -52 289 -52 793 -57 216
Nedskrivning
Rorelseresultat efter avskrivningar -9 065 -19 283 45 754 5823 36 342
Finansiella intékter och kostnader -582 -549 -748 -1902 -2 793
Resultat fore bokslutsdispositioner -9 647 -19 832 45 006 3 921 33 549
och skatt
Bokslutsdispositioner 6 500 8 000 1857 16 080 32 961
Resultat fore skatt -3 147 -11 832 46 863 20 001 66 510
Skatt 8 423 825 -9 003 -3 934 -13 961

Arets resultat 5276 -11 007 37 860 16 067 52 549
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Balansrakning
Flerarsoversikt moderbolag

2021 2020 2019 2018 2017
Anlaggningstillgangar 657 059 636 796 627 575 1314810 1231086
Omsattningstillgangar 96 560 95 647 124 592 128 980 79 381
Summa tillgangar 753 619 732443 752 167 1443790 1310 467
Eget kapital 306 528 301 252 332 259 294 402 278 335
Obeskattade reserver 136 602 143 102 151 102 152 959 169 039
Langfristiga skulder 239 547 200 408 147 834 878 257 736 965
Kortfristiga skulder 70 942 87 681 120 972 118 172 126 128
Summa skulder och eget kapital 753 619 732 443 752 167 1443 790 1310 467

Resuliat- och balansrikningarna kommer att
foreliggas drsstamman 2022-03-10 for faststillelse.

GOTEBORG 2022-02-07

ANDERS ASTROM MAGNUS PALMLOF
Verkstallande direktor Ordférande

Var revisionsberdttelse har lamnats 2022-02-11.

EY

HANS GAVIN
Auktoriserad revisor
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Granskningsrapport for 2021

Vi, lekmannarevisorer i Renova AB, har granskat bolagets verksamhet under 2021. Granskningen har utforts
av sakkunniga som bitriader lekmannarevisorerna.

Bolagets styrelse och verkstillande direktor ansvarar for att verksamheten bedrivs i enlighet med lagar och
foreskrifter, bolagsordning samt dgardirektiv. Vart ansvar ir att granska om bolagets verksamhet har skotts
pa ett indamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt och om bolagets interna kontroll
har varit tillracklig.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen, kommunallagen, kommunens revisionsreglemente, god
revisionssed i kommunal verksamhet och med beaktande av de beslut kommunfullmaktige och drsstimman
har fattat.

En sammanfattning av granskningen har dverlimnats till bolagets styrelse och verkstillande direktor i en
granskningsredogorelse. Granskningen har genomfoérts med den inriktning och omfattning som behovts for
att ge rimlig grund for var bedomning.

Vi bedomer att bolagets verksamhet har skotts pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstallande sitt och att bolagets interna kontroll har varit tillracklig.

Goteborg den 7 februari 2022

Vivi-Ann Nilsson Bengt Rundberg

Lekmannarevisor utsedd av kommunfullméaktige

> Lekmannarevisor utsedd av kommunfullmaktige
i Géteborgs kommun

i Partille kommun
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Till bolagsstamman i Renova AB, org.nr 556108 - 3337
Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen for Renova AB for raken-
skapsaret 2021 med undantag for hallbarhetsrappor-
ten pd sidorna 15-17.

Enligt var uppfattning har drsredovisningen och
koncernredovisningen upprittats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla visentliga
avseenden rattvisande bild av moderbolagets och
koncernens finansiella stallning per den 31 december
2021 och av dessas finansiella resultat och kassa-
floden for dret enligt drsredovisningslagen. Vara
uttalanden omfattar inte hallbarhetsrapporten pé
sidorna 15-17. Forvaltningsberittelsen ar forenlig
med arsredovisningens och koncernredovisningens
Ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstimman faststaller
resultatrikningen och balansrikningen for moder-
bolaget och koncernen.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International
Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i
Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs
ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr oberoende
i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar
tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara
uttalanden.

Annan information &n arsredovisningen
och koncernredovisningen
Det ar styrelsen och verkstillande direktoren som
har ansvaret for den andra informationen. Den andra
informationen bestar av Arsrapport 2021 samt hall-
barhetsrapporten pa sida 15-17 i arsredovisningen,
men innefattar inte drsredovisningen, koncernredo-
visningen och var revisionsberittelse avseende denna.
Vart uttalande avseende drsredovisningen och
koncernredovisningen omfattar inte denna infor-
mation och vi gor inget uttalande med bestyrkande
avseende denna andra information.
I samband med var revision av drsredovisningen
och koncernredovisningen ar det vart ansvar att ldsa
den information som identifieras ovan och 6verviga

om informationen i vasentlig utstrackning ar oforen-
lig med drsredovisningen och koncernredovisningen.
Vid denna genomgang beaktar vi dven den kunskap
vii6vrigt inhdmtat under revisionen samt bedomer
om informationen i 6vrigt verkar innehalla vasentliga
felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts
avseende denna information, drar slutsatsen att den
andra informationen innehaller en visentlig felaktig-
het, 4r vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget
att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstéallande
direktérens ansvar
Det dr styrelsen och verkstillande direktéren som har
ansvaret for att drsredovisningen och koncernredo-
visningen upprattas och att de ger en rittvisande bild
enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verk-
stallande direktoren ansvarar dven for den interna
kontroll som de bedomer 4r nodvandig for att
uppritta en arsredovisning och koncernredovisning
som inte innehdller ndgra visentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pd oegentligheter eller misstag.
Vid uppriattandet av arsredovisningen och kon-
cernredovisningen ansvarar styrelsen och verkstal-
lande direktoren for bedomningen av bolagets och
koncernens formaga att fortsitta verksamheten. De
upplyser, nar sa ar tillimpligt, om forhdllanden som
kan péverka formagan att fortsitta verksamheten
och att anvanda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte
om styrelsen och verkstallande direktoren avser att
likvidera bolaget, upphora med verksamheten eller
inte har ndgot realistiskt alternativ till att gora ndgot
av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppnd en rimlig grad av sikerhet om
att drsredovisningen och koncernredovisningen som
helhet inte innehaller nagra visentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag,
och att limna en revisionsberittelse som innehéller
véra uttalanden. Rimlig sikerhet 4r en hog grad av
sakerhet, men dr ingen garanti for att en revision
som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet
om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa
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grund av oegentligheter eller misstag och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen
kan forvintas paverka de ekonomiska beslut som
anvindare fattar med grund i drsredovisningen och
koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvinder vi
professionellt omdome och har en professionellt
skeptisk installning under hela revisionen. Dessutom:
e identifierar och bedomer vi riskerna for vasentliga
felaktigheter i arsredovisningen och koncernredovis-
ningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, utformar och utfor granskningsatgarder
bland annat utifran dessa risker och inhdmtar
revisionsbevis som ar tillrackliga och andamalsenliga
for att utgora en grund for vara uttalanden. Risken
for att inte uppticka en visentlig felaktighet till
foljd av oegentligheter ar hogre dn for en visentlig
felaktighet som beror pa misstag, eftersom oegentlig-
heter kan innefatta agerande i maskopi, for falskning,
avsiktliga utelimnanden, felaktig information eller
asidosattande av intern kontroll.

e skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets
interna kontroll som har betydelse for vér revision
for att utforma granskningsatgirder som dr lampliga
med hansyn till omstiandigheterna, men inte for att
uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.
e utvarderar vi limpligheten i de redovisningsprin-
ciper som anvinds och rimligheten i styrelsens och
verkstillande direktorens uppskattningar i redovis-
ningen och tillhérande upplysningar.

e drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen
och verkstillande direktoren anvander antagandet
om fortsatt drift vid upprattandet av drsredovis-
ningen och koncernredovisningen. Vi drar ocksa en
slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen,
om det finns ndgon visentlig osikerhetsfaktor som
avser sidana hindelser eller forhallanden som kan
leda till betydande tvivel om bolagets och koncernens
formaga att fortsitta verksamheten. Om vi drar
slutsatsen att det finns en visentlig osidkerhetsfaktor,
madste vi i revisionsberittelsen fista uppmarksam-
heten pd upplysningarna i drsredovisningen och
koncernredovisningen om den visentliga osikerhets-
faktorn eller, om sadana upplysningar ar otillrack-
liga, modifiera uttalandet om arsredovisningen och
koncernredovisningen. Véra slutsatser baseras pa de
revisionsbevis som inhamtas fram till datumet for
revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser
eller forhallanden gora att ett bolag och en koncern
inte langre kan fortsitta verksamheten.

e utvarderar vi den Overgripande presentationen,
strukturen och innehallet i rsredovisningen och
koncernredovisningen, diribland upplysningarna,
och om érsredovisningen och koncernredovisningen

aterger de underliggande transaktionerna och
hindelserna pa ett sitt som ger en rattvisande bild.

e inhamtar vi tillrackliga och andamalsenliga
revisionsbevis avseende den finansiella informationen
for enheterna eller affirsaktiviteterna inom kon-
cernen for att gora ett uttalande avseende koncern-
redovisningen. Vi ansvarar for styrning, overvakning
och utforande av koncernrevisionen. Vi ar ensamt
ansvariga for vara uttalanden.

Vi méste informera styrelsen om bland annat
revisionens planerade omfattning och inriktning samt
tidpunkten for den. Vi maste ocksé informera om
betydelsefulla iakttagelser under revisionen, dari-
bland de eventuella betydande brister i den interna
kontrollen som vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
férfattningar

Uttalanden

Utdover var revision av arsredovisningen och kon-
cernredovisningen har vi dven utfort en revision av
styrelsens och verkstillande direktorens forvaltning
for Renova AB for rikenskapsaret 2021 samt av
forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst
eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar
vinsten enligt forslaget i forvaltningsberattelsen
och beviljar styrelsens ledamoter och verkstillande
direktoren ansvarsfrihet for rikenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i
Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare
i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i
forhallande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar
tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara
uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens
ansvar
Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.
Vid forslag till utdelning innefattar detta bland annat
en bedémning av om utdelningen ér forsvarlig med
hénsyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker stiller pa
storleken av moderbolagets och koncernens egna
kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stallning
1 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och



forvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta
innefattar bland annat att fortlopande bedoma
bolagets och koncernens ekonomiska situation och
att tillse att bolagets organisation ar utformad s&
att bokforingen, medelsforvaltningen och bolagets
ekonomiska angeldgenheter i 6vrigt kontrolleras pa
ett betryggande sitt. Verkstillande direktoren ska
skota den lopande forvaltningen enligt styrelsens
riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta

de atgirder som dr nodvindiga for att bolagets
bokforing ska fullgoras i Gverensstimmelse med lag
och for att medelsforvaltningen ska skotas pa ett
betryggande sitt.

Revisorns ansvar

Vért mél betrdffande revisionen av forvaltningen,
och dirmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att
inhdmta revisionsbevis for att med en rimlig grad av
sdkerhet kunna bedéma om nigon styrelseledamot
eller verkstallande direktoren i nagot vasentligt
avseende:

e foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till
ndgon forsummelse som kan foranleda ersattnings-
skyldighet mot bolaget, eller

® pd ndgot annat sitt handlat i strid med
aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller
bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och
dirmed vért uttalande om detta, dr att med rimlig
grad av sdkerhet bedoma om forslaget ar forenligt
med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet. men
ingen garanti for att en revision som utfors enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka
atgarder eller forsummelser som kan foranleda
ersittningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed
i Sverige anvinder vi professionellt omdéme och
har en professionellt skeptisk instdllning under hela
revisionen. Granskningen av férvaltningen och
forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller
forlust grundar sig framst pa revisionen av rakenska-
perna. Vilka tillkommande granskningsatgarder som
utfors baseras pa var professionella bedomning med
utgdngspunkt i risk och visentlighet. Det innebar
att vi fokuserar granskningen pa sddana atgarder,
omraden och forhdllanden som dr vasentliga for
verksamheten och dar avsteg och overtradelser skulle
ha sarskild betydelse for bolagets situation. Vi gar
igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag,
vidtagna dtgirder och andra forhdllanden som dr
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relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som
underlag for vart uttalande om styrelsens forslag

till dispositioner betraffande bolagets vinst eller
forlust har vi granskat om forslaget dr forenligt med
aktiebolagslagen.

Revisorns yttrande avseende den lagstadgade
hallbarhetsrapporten

Det ir styrelsen som har ansvaret for hallbarhets-
rapporten pa sidorna 15-17 och for att den ar
upprittad i enlighet med arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs rekom-
mendation RevR 12 Revisorns yttrande om den
lagstadgade hallbarhetsrapporten. Detta innebar att
vér granskning av hallbarhetsrapporten har en annan
inriktning och en vasentligt mindre omfattning
jamfort med den inriktning och omfattning som en
revision enligt International Standards on Auditing
och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att
denna granskning ger oss tillracklig grund for vart
uttalande.

En hallbarhetsrapport har upprattats.

Goteborg den 11 februari 2022
Ernst & Young AB

Anders Linusson

Auktoriserad revisor
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HALLBART. HAR OCH NU. VI OCH DU.

En hallbar morgondag dr en del av Renovas vision. Men faktum
ar att vi tack vare ett langsiktigt arbete i ménga avseenden
redan dr hallbara, hiar och nu. Hallbarhetsfragorna ar inte bara
centrala for oss, utan ocksa for vara kunder, samarbetspartners
och allmanhet. Och om vi arbetar tillsammans kan vi na storre
och snabbare resultat 4n om var och en verkar for sig. Med
gemensamma krafter skapar vi en hédllbar framtid, vi och du.
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