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Samlad riskbild och intern kontrollplan 2022

Forslag till beslut

Styrelsen for Framtiden Byggutveckling AB:
1. Godkanna forslag till samlad riskbild 2022
2. Godkéanna forslag till intern kontrollplan 2022

Arendet

Samlad riskbild och intern kontrollplan ska beslutas av styrelsen enligt stadens riktlinje for styrning, uppféljning
och kontroll. | samband med framtagandet av budget/affarsplan ska riskhanteringen for olika riskomraden
sammanstallas i en samlad riskbild for styrelsens verksamhetsomrade. Forslag till samlad riskbild och intern
kontrollplan har upprattats i samband med verksamhetsplan 2022 av ledningsgruppen.

Enligt stadens riktlinje for styrning, uppfoéljning och kontroll ska riskhantering ska vara en integrerad del i
styrelsens styrning och vara en del i beslutsfattandet vid prioritering och val av olika handlingsalternativ for att
uppna verksamhetens mal eller sdkerstélla verksamhetens formaga att utfora sitt uppdrag. Risken for
forekomst av oegentligheter ska alltid vara en del av styrelsens riskhantering.

Utifran den samlade riskbilden ska en intern kontrollplan uppréattas. Den ska innehalla de omraden/processer
som sarskilt ska granskas under kommande verksamhetsar for att verifiera att redan infoérda atgarder har fatt
avsedd effekt. Styrelse ska fatta beslut om den samlade riskbilden och intern kontrollplan senast i februari
manad.

Uppféljning av samlad riskbild och intern kontrollplan f6rslas ske en gang per ar.

Beddmning ur ekonomisk dimension

Arendet dr av administrativ karaktar och bolaget har inte funnit nagra sérskilda aspekter pa fragan

utifran denna dimension.

Bedémning ur ekologisk dimension

Arendet dr av administrativ karaktir och bolaget har inte funnit nagra sarskilda aspekter pa fragan utifran
denna dimension

Beddmning ur social dimension

Arendet dr av administrativ karaktar och bolaget har inte funnit nagra sirskilda aspekter pa fragan
utifran denna dimension.

Samverkan

Arendet har inte varit féremal for samverkan.
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Styrelsehandling 12
Bilaga 1

Samlad riskbild 2022 fér Framtiden Byggutveckling AB 0220011

B WMaterialbrist och Riskbeskrivning Hantera == Ej pabérjad

prisbkning - effekt av Brist pa material fortsétter som effekt av covid. Pris6kningar &r en effekt som paverkar risk . .

pandemin och vérlden éver. | Sverige & Cementas tillstand fér kalkbrytning under prévning, vilket Bevaka prisutvecklingen

Cementakrisen paverkar tillgangen av cement och medfér risk for prisékningar.

Beskrivning

Till samlad riskbild?  Konsekvensbeskrivning Folj kostnadsutveckling och

Ja Risk finns att entreprenérerna och Byggutveckling i pagaende projekt drabbas av 6kade upphandlingslage. Bedom
kostnader och férseningar. | kommande projekt finns risk for férre eller uteblivna anbud paverka pa bolagets verksamhet
alternativ kostsamma anbud. pé kort och lang sikt.

Existerande kontrollaktiviteter
Pagéaende projekt fbljs genom manadsvisa ldgesrapporter.

Vi féljer prisutvecklingen och bevakar entreprenérernas finansiella status genom KUV
gruppen. Informationen i KUV gruppen ger indikationer om eventuella risker i pdgaende
projekt och underlag till hur vi ska ga vidare med kommande upphandlingar.

Ansvarig chef
Avdelningschef

B investeringsstod Riskbeskrivning Acceptera
Stor osédkerhet i hur det statliga investeringsstédet kommer att falla ut i framtiden. risk
Till samlad riskbild?
Ja Konsekvensbeskrivning
Risk att tagna investeringsbeslut inte nér de produktionskostnader som vi planerat for.

Risk att hyresnivéerna inte kan bli ldga om produktionskostnaderna 6kar.

Existerande kontrollaktiviteter
Investeringsédrenden bereds anpassas efter de regler som géller vid respektive tillfélle.

Ansvarig chef
Avdelningschef



Nyproduktion - Riskbeskrivning
leverans pa mal i KFs  Risk for att bolaget inte kan skapa, utveckla och genomféra projekt i tillrdcklig omfattning
budget och koncernens  fér att koncernen ska na mélet att producera 3000 bostdder under perioden 2021-2023
Affarsplan samt 4200 under 2024-2026. Risk att vi inte har tillrdckligt med byggrétter fér att uppna
6nskad volym. Risk att bolaget har svart aft na méal da nya detaljplaner inte startas enligt
Till samlad riskbild? BN:s beslutade startplan och fa detaljplaner i BN:s TU fér startplaner framéver.
Ja
Risk att vi, trots inférandet av strategierna fér nyproduktion, utsatta omraden och ldgre
produktionskostnad, inte uppnar mal med billiga hyror, lag produktionskostnad och inga
nedskrivningar annat én i C-ldgen.

Risk att inférandet av klimatkraven i projektanvisningarna inte implementeras i nya och
befintliga projekt.

Risk att vi inte kan méta stadens krav pé att planera, eller stélla om startade projekt, for
nyproduktion av sméhus och bostadsrétter, &ven i ekonomiskt svaga omraden.

Risk att det inte finns en marknad fér 6kad andel dganderétter i utsatta omraden. Risk att
vi inte hittar 1dmplig mark fér sméhus samt far ihop afféren.

Risk att vi inte bidrar till en tét och blandad stad, ékad tryggheten i stadens utsatta
omraden samt 6kad mdéjlighet fér géteborgarna att géra bostadskarriér.

Risk att vi inte kommer igang att arbeta med omradesutveckling.
Risk att vi inte beaktar betydelsen av de lokala torgen i utvecklingsomradena.

Konsekvensbeskrivning

Kan leda till aft bolaget inte levererar pa efterfragad volym, sénkta produktionskostnader
och laga hyresnivaer pa kort och lang sikt.

Kan leda till att vi inte producerar de upplatelseformer som efterfragas eller &r méjliga att
leverera.

Kan leda till for stor klimatpaverkan av nyproduktionen.

Kan leda till aft stadens méal med en tét och blandad stad fér 6kad méjlighet till
boendekarriér inte nés.

Existerande kontrollaktiviteter

Styrgrupp projekt féljer projekten I6pande.

Uppfdljning av projekt sker kontinuerligt enligt géllande rutiner.

Planering och uppféljining av projekt och projektportféljens utveckling gérs i olika skeden.
Samverkan med de planerande férvaltningarna sker I6pande.

Handlingsplan fér Sédnkt produktionskostnad har implementerats i projektanvisningarna.
Handlingsplan fér Klimat ska implementeras under 2022.

Ansvarig chef
VD

Hantera
risk

Pagaende
Okat fokus pa projektutveckling i tidigt
skede samt fortsatt samverkan med
staden

Beskrivning
Utvecklingsavdelningen ska fortsatta
starka projektutvecklingen i tidigt skede.

Arbete med att 6ka volymen byggratter
fortsatter tillsammans med moderbolaget.

Arbete med att fa fler antagna detaljplaner
fortsatter genom ett strukturerat arbete i
bolaget.

Samverkan med staden ar fortsatt viktig
for framdrift i planer.

Nya direktiv om nyproduktion av smahus
och bostadsratter maste fortydligas.

Pagaende
Implementering av strategier

Beskrivning

Eventuellt nya eller justerade strategier
maste arbetas in i den man det gar i
pagaende projekt samt fullt ut i tidigt
skede.

Framtagna handlingsplaner ska
implementeras och fortsatta utvecklas.

““Ej paborjad
Omstaéllning av hyresratter till
aganderitter

Beskrivning
Utred omstallning av hyresréatter ill
aganderétter



Risker Risk- och konsekvensbeskrivning Atgirder

Ledning och styrning Riskbeskrivning Hantera ““Ej pabérjad
av bolaget - méal och Risk att vi inte tar oss an nya eller &ndrade mal och strategier. risk Fortsitt att utveckla och anpassa
strategier lednings- och styrningsmodell for
Risk att vi inte kan tydliggéra mal och strategier. bolaget och projektportfolj.
Till samlad riskbild?
Ja Risk att vi inte har arbetssétt och processer som stodjer ledning och styrning. Beskrivning
Folj upp hur organisationen och arbetssatt
Risk for att 6kat fokus p& sméhus och bostadsrétter skapar otydlighet i bolagets uppdrag, stodjer vara mal. Folj upp bolagets
medarbetares roller och ddrmed ansvar och befogenheter. portfdljer i olika skeden.

Konsekvensbeskrivning
Kan leda till att vi inte nar vara mal och anvénder vara strategier i bolaget.
““Ej paborjad
Kan leda till att bolaget inte snabbt nog stéller om verksamheten séa att medarbetarna Utveckla processagarforum
upplever arbetet meningsfullt.
Beskrivning

Kan paverka medarbetarengagemanget negativt. Processkartlaggning av alla skeden ar
genomford. Projektmodell och

Kan leda till hb6g personalomséttning. beslutsmandat har fortydligats. Fortsatt
utveckling sker genom Processagarforum

Kan paverka bolagets och i slutdndan koncernens resultat negativt. som samlar alla chefer och controllers.
Forumet kan diskutera processer och

Existerande kontrollaktiviteter besluta om férankring och genomférande.

Styrgrupp Projekt féljer alla projekt enligt géllande projektmodell. Syftet med forumet &r att sékra

leveransen pa ett effektivt satt.
Métesstruktur har inférts for att medarbetarna kdnna sig informerade och involverade i
verksamhetens utveckling.
Arbetssétt, beslutspunkter och mandat har uppdaterats under 2021.

Projektuppféljning har stérkts och rutiner &r faststéllda och féljs upp.

Organisationen &r pa plats och arbetar aktivt med att férbéttra maluppfyllandet och
tydliggdra ledning/styrning/uppféljning.

Ansvarig chef
VD



Risker Risk- och konsekvensbeskrivning Atgirder

Ledning och styrning Riskbeskrivning
av bolaget - uppféljning  Risk att processer och rutiner inte féljs och att chefer inte agerar pé brister.
och kontroll

Risk for att alla styrande dokument inte dr kdnda/uppréttade eller efterlevs och fbljs upp.
Till samlad riskbild?
Ja Risk att vi inte har de interna rapporter vi behéver for att félja upp att de insatser vi gér
leder till forbéttrad maluppfyllelse.
Risk for att rapporteringar &r tidsédande att ta fram och inte kvalitetssékrade.
Konsekvensbeskrivning
Kan leda till att beslut fattas pa fel grunder eller utanfér mandat, dvs projektmodellen,
processerna och delegationsordning féljs inte.

Brister i avtal- och kontraktshantering har stora konsekvenser pa kostnaderna i projektet,
viktigt att lagar och regler ska féljas.

Brister i uppféljning av projekten kan medféra att vi sent uppmérksammar brister och kan
styra om projekt.

Kan paverka bolagets och i slutdndan koncernens resultat negativt.

Existerande kontrollaktiviteter
Arbetssétt, beslutspunkter och mandat har uppdaterats under 2021.

Projektuppféljning har stérkts och rutiner &r faststéllda och féljs upp.

Organisationen &r pa plats och arbetar aktivt med att férbéttra maluppfyllandet och
tydliggdra ledning/styrning/uppféljning.

Genomgang av stadens styrande dokument som antecknas av styrelsen en gang per ar.
Ledningsgruppen férdelar ansvar for respektive styrande dokument.

Dokumentcenter ar uppdaterat med styrande och stédjande dokument.
Aktualitetsprévning gbrs en gang per ar.

Rapportstruktur ar framtagen.

Ansvarig chef
VD

Hantera
risk

““Ej pabérjad
Utveckla rapportering

Beskrivning

Utveckla den interna rapporteringen for att
ledningen ska kunna félja att vi foljer de
rutiner och processer vi infort samt at de
ger den effekt vi efterfragar.



Risker Risk- och konsekvensbeskrivning Atgirder

Personal - attraktiv Riskbeskrivning Hantera ““Ej pabérjad
arbetsgivare (behalla Risk aft medarbetarna inte har den personliga utvecklingen de énskar. risk Sikra kompetensforsorjningen i
och attrahera bolaget
medarbetare) Risk for att inte kunna behélla och rekrytera medarbetare inom vissa kompetensomraden
s4 att vi inte kan bemanna projekten och stérka projektutvecklingen. Beskrivning
Till samlad riskbild? Arbeta med att utveckla och stimulera
Ja Risk att arbete med Procességarforum inte énskad effekt med med fortsatt utveckling av befintliga anstéllda. Férse bolaget med
arbetssétt och tydlighet i beslutsgdng och mandat. ratt kompetens.
Risk att fortsatt problem med att f4 bukt med coronapandemin ger negativa konsekvenser Arbeta med resursplanering och
pa motivationen. Vidare blir det en "ryckighet" i &tergangen till kontoret som kan paverka behovsanalyser infér rekryteringar.
medarbetarna.
Inom ramen for det systematiska
Risk att vi inte erbjuder ett flexibelt arbetssétt som fungerar for medarbetarna. arbetsmiljbarbetet verka for en bra
arbetsmiljé dar dven sarskilt fokus 1aggs
Risk att medarbetarnas digitala utveckling inte sker i den takt omvériden efterfragar. pa chefernas arbetsmiljd, pandemins
effekter pa arbetet och implementeringen
Risk att vi inte utvecklar var bolagskultur s& den frdmjar vara uppdrag och mal. av Framtidens flexibla arbetsplats.
Konsekvensbeskrivning Etablera en bolagskultur som ar val
Kan leda till att medarbetarna inte upplever att de utvecklas. férankrad och gynnar maluppfyllelse.

Kan leda till hbgre personalomséttning om medarbetarna séker sig till andra arbetsgivare.
Fortsatt arbetet med styrning och ledning

Kan leda till att vi arbetar med fel saker eller pa fel sétt. och de str_gkturella frégorna som skapar
Kan leda till att vi saknar innovativ hojd i arbetet. grund_en f_or en tydlig och effektiv
Kan leda till att det saknas tillrackligt kapacitet med rétt kompetens for att na malen. organisation.

Kan &ven leda till hégre belastning pa befintliga anstéallda.

Existerande kontrollaktiviteter —— o

Handlingsplan for attraktiv arbetsgivare. Ej paborjad .
Kommunicera agarens mal och

Aven individuella samtal med medarbetarna samt “incheckningar” i grupp for att félja upp inriktning

det aktuella laget.
Y g Beskrivning

Kommunicera dgarens mal och inriktning
sa att medarbetaren kanner sig
informerad och involverad i bolagets
utveckling. Viktigt att man forstar HUR
férandringar ska ga till.

Kommunicerar och involverar medarbetarna i arbetet med processutveckling fér att det
ska ge effekt pa arbetssétt och maluppfyllelse.

Pulsmatningar fér regelbunden uppféljning av medarbetarnas uppfattning om nuldget.

Stérker Byggutvecklings namn/varumérke i branschen genom deltagande i olika forum
och samarbeten.

Prioriterar Procességarforum hégt fér att halla uppe utvecklingstakten i processerna.

Ansvarig chef
VD



Risker Risk- och konsekvensbeskrivning Atgirder

Inkdpsstrategi

Till samlad riskbild?
Ja

Leverantérsmarknaden

Till samlad riskbild?
Ja

Riskbeskrivning

Férbéttrad konjunktur 6kar konkurrens om leverantérer.

Risk att upphandlingar annonseras i fel tid/ogynnsam tid samt att lagda planer fér
upphandlingar inte fbljs.

Konsekvensbeskrivning
Sémre upphandlingar med ékade kostnader.
Minskar konkurrens p& marknaden kan ge fa anbud.

Existerande kontrollaktiviteter

Uppdaterar och féljer lagd planering i Antura fér tidpunkt géllande planerad annonsering.
I portféljen prioritera vilken ordning och nér ett projekt ska ut fér annonsering.

Féljer upp att upphandlingar och inkdp sker enligt géllande regelverk.

Ansvarig chef
Utvecklingschef

Riskbeskrivning
Risk for fa/inga eller fér héga anbud om materialbristen 6kar och priserna fortsétter uppat.

Risk fér att entreprendrer gar i konkurs. Coronapandemin har varit svar for vissa bolag i
branschen.

Risk att vi inte har tillrdcklig med kunskap eller arbetar tillrdckligt proaktivt med bla.
arbetsmiljé och kvalitet i entreprenader som &r nya pa svenska marknaden.

Risk att vi inte har tillréckligt med kunskap eller arbetar tillréckligt proaktivt med kontroller
pé arbetsplatser dar det ar risk for att kriminella nétverk férséker etablera sig.

Konsekvensbeskrivning

Kan innebéra att kostnaden 6kar eller att nyproduktionen inte kan genomféras.

Kan leda till att projektet star utan leverantérer vilket kan leda till kostnadsékningar och
férseningar fér fardigstéllande av bostéder.

Kan leda till vdsentliga tillbud och olyckor pa arbetsplatsen.

Kan leda till sémre kvalitet (produktionstekniskt, material mm.)

Existerande kontrollaktiviteter

Lépande uppdatering av kravstéllande i mall fér Administrativa féreskrifter (AF).
Lépande kontroll av krediter.

Inképsstrateg kvalitetssékrar AF och forfragningsunderlag.

Lépande utveckling av arbetssétt fér byggarbetsmiljé.

Strategisk planering av ink6ép av entreprenader.

Okade kontroller pa byggarbetsplatser.

Ansvarig chef
Utvecklingschef

Hantera
risk

Hantera
risk

““Ej pabérjad
Uppdatera Inkopsregler

Beskrivning

Arlig genomgang av Inképsregler. |
rutinen ska inga metod for utveckling av
regelverk, t ex utvardering och analys som
underlag fér justering av regler. Reglerna
ska folja stadens strategier.



Risker Risk- och konsekvensbeskrivning Atgirder

Oegentligheter Riskbeskrivning Hantera ““Ej pabérjad

Risk fér att styrande dokument inte fbljs och risk for att anstéllda agerar fér egen vinning risk Introduktionsplan nyanstillda
Till samlad riskbild? istéllet fér med bolagets och koncernens béasta i fokus. Risk for forekomst av bedrégerier,
Ja mutor och korruption. Risken kan 6ka i och med fler utldndska entreprenérer som inte har Beskrivning

etablerade kontakter i landet. Sékerstall att introduktionsplanen &r

uppdaterad med géallande regelverk.
Konsekvensbeskrivning

Kan leda till fértroende- och varumérkesskada och minskad tillit fér koncernen,
verksamheten och vara medarbetare. Konsekvensen blir ocksé férdyringar, férseningar

och ineffektivitet i leveranserna. ““Ej paborjad
Information om géllande regelverk till
Existerande kontrollaktiviteter anstallda
Styrelse antecknar arligen alla koncernens styrande dokument, dessa och Géteborgs
stads nya och reviderade styrande dokument finns i vart Dokumentcenter som &r Beskrivning
tillgéngligt fér alla i bolaget. Tillse att information om géllande

regelverk formedlas arligen
Projektmodellen har tydliggjorts med specificerade krav och mandat vid alla
beslutspunkter. Avvikelser rapporteras enligt de riktlinjer som géller.
Investeringsbesiut &r kvalitetssékrade och beslutade enligt géllande riktlinjer
Inkép och upphandling féljer upparbetade rutiner och uppféljining av dessa dokumenteras.

Stickprovskontroller gérs av fértroendekénsliga kostnader och upphandlingar.

Ansvarig chef
VD



Risker Risk- och konsekvensbeskrivning Atgirder

Trygg och séker Riskbeskrivning Hantera ““Ej pabérjad
arbetsplats Risk fér att enskilda individer eller organisationer utsétter medarbetare fér hot och vald risk Fo6lj upp i Winningtemp
eller otillaten paverkan.
Till samlad riskbild? Beskrivning
Ja Konsekvensbeskrivning Folj upp hur medarbetarna upplever sin
Personskada/arbetsskada, oegentligheter, varumérkesskada. arbetsplats, bade pa Johanneberg och
annan plats.

Existerande kontrollaktiviteter

Incidenter rapporteras och féljs upp i IA-systemet.
““Ej paborjad

Rutin fér hantering av Hot och vald mot var personal finns i IA-systemet. Utbilda, informera och diskutera kring
trygg och saker arbetsplats

Arlig rutingenomgéng gérs i IA-systemet.

Beskrivning
| Winningtemp féljer vi ocksa fragan ett par ganger per &r. Till se att medarbetarna information och
kan agera for att kédnna sig trygga och
Ansvarig chef sakra pa sin arbetsplats.
VD
Ny lag om Visselblasarfunktion infors
under 2022. Galler inte FBU vid inférandet
men ska bevakas.
““Ej paborjad
Individuell uppféljning
Beskrivning
Stam av genom utvecklingssamtal och
uppfoljningssamtal.
Tystnadskultur Riskbeskrivning Hantera ““Ej pabérjad
Risk aft medarbetare inte vagar, vill eller kan rapportera oegentligheter, hot- och risk Utbilda, informera och diskutera kring
Till samlad riskbild? valdssituationer eller brister i efterlevnad av uppsatta regler och rutiner. tystnadskultur
Ja
Konsekvensbeskrivning Beskrivning
Brister i arbetsmiljé, fértroende- eller varumérkesskada kan uppsta. Implementera kultur och
Tystnadskultur kan ge chefer en felaktig Idgesbild och medféra felaktiga beslut. vardegrundsarbetet dar bolaget
Péa samhéllsniva kan en tystnadskultur innebéra att medarbetare och bolag utsétts fér valkomnar medarbetarens kunskaper,
storre risk for brottslighet. synpunkter och asikter. Syftet &r att félja
lagar och regler samt ge bolaget goda
Existerande kontrollaktiviteter forutsattningar att fortsatta utvecklas.

Vi féljer fragan i Winningtemp.
Arlig genomgéng av IA-systemet gérs.

Ansvarig chef
VD



Intern kontrollplan 2022 for Framtiden Byggutveckling AB

Status och

Startdatum

Styrelsehandling 12
Bilaga 2

Kontrollaktiviteter (Intern
kontrollplan)

FBU2022-0001
2022-02-11

Avstamnings-
och
Slutdatum

Ledning och styrning av bolaget - uppfoéljning och kontroll

Riskbeskrivning
Risk att processer och rutiner inte f6ljs och att chefer inte agerar pé brister.

Risk fér att alla styrande dokument inte &r kdnda/uppréttade eller efterlevs och féljs upp.

Risk att vi inte har de interna rapporter vi behéver fér att folja upp att de insatser vi gor leder till
férbéttrad maluppfyllelse.

Risk for att rapporteringar &r tidsédande att ta fram och inte kvalitetssékrade.
Konsekvensbeskrivning

Kan leda till att beslut fattas pa fel grunder eller utanfér mandat, dvs projektmodellen, processerna
och delegationsordning féljs inte.

Brister i avtal- och kontraktshantering har stora konsekvenser pa kostnaderna i projektet, viktigt att
lagar och regler ska foljas.

Brister i uppféljining av projekten kan medféra att vi sent uppmérksammar brister och kan styra om
projekt.

Kan paverka bolagets och i slutdndan koncernens resultat negativt.

Existerande kontrollaktiviteter
Arbetssétt, beslutspunkter och mandat har uppdaterats under 2021.

Projektuppfélining har stérkts och rutiner &r faststéllda och féljs upp.

Organisationen &r pa plats och arbetar aktivt med att férbéttra maluppfyllandet och tydliggéra
ledning/styrning/uppféljning.

Genomgang av stadens styrande dokument som antecknas av styrelsen en gang per ér.
Ledningsgruppen férdelar ansvar for respektive styrande dokument.

Dokumentcenter &r uppdaterat med styrande och stédjande dokument. Aktualitetsprévning gérs
med avvégda intervall.

Rapportstruktur ar framtagen.

Ansvarig chef
VD

Ej
pabdrjad

2022-01-01

pabdrjad
Startdatum
2022-01-01

Processer och rutiner

Kontrollmetod

Folj upp att information ldmnas arligen
om processer och rutiner fr projektets
skeden.

Ta stickprov pa 3 projekt i respektive fas
att beslutade rutiner foljts.

Dokumentcenter

Kontrollmetod

Lépande uppféljning.

Kontrollera och paminn anvdndare om
rutinerna fér Dokumentcentret.
Dokument ska hanteras inom en manad
efter utgang eller utcheckning.

Slutdatum
2022-12-31

Slutdatum
2022-12-31



Personal - attraktiv arbetsgivare (behalla och attrahera medarbetare)

Riskbeskrivning
Risk att medarbetarna inte har den personliga utvecklingen de 6nskar.

Risk fér att inte kunna behalla och rekrytera medarbetare inom vissa kompetensomraden sa att vi
inte kan bemanna projekten och stédrka projektutvecklingen.

Risk att arbete med Processédgarforum inte énskad effekt med med fortsatt utveckling av arbetssétt
och tydlighet i beslutsgang och mandat.

Risk att fortsatt problem med att fa bukt med coronapandemin ger negativa konsekvenser pa
motivationen. Vidare blir det en "ryckighet" i atergangen till kontoret som kan paverka medarbetarna.

Risk att vi inte erbjuder ett flexibelt arbetssétt som fungerar fér medarbetarna.
Risk att medarbetarnas digitala utveckling inte sker i den takt omvérlden efterfrégar.
Risk att vi inte utvecklar var bolagskultur sa den frémjar vara uppdrag och mal.

Konsekvensbeskrivning

Kan leda till att medarbetarna inte upplever att de utvecklas.

Kan leda till h6gre personalomséttning om medarbetarna séker sig till andra arbetsgivare.
Kan leda till att vi arbetar med fel saker eller pa fel sétt.

Kan leda till att vi saknar innovativ héjd i arbetet.

Kan leda till att det saknas tillrdckligt kapacitet med rétt kompetens for att na malen.

Kan &ven leda till hbgre belastning pa befintliga anstéllda.

Existerande kontrollaktiviteter
Handlingsplan for attraktiv arbetsgivare.

Aven individuella samtal med medarbetarna samt “incheckningar” i grupp for att félja upp det
aktuella laget.

Kommunicerar och involverar medarbetarna i arbetet med processutveckling for att det ska ge effekt
pé arbetssétt och maluppfyllelse.

Pulsmétningar for regelbunden uppféljning av medarbetarnas uppfattning om nuléget.

Starker Byggutvecklings namn/varumérke i branschen genom deltagande i olika forum och
samarbeten.

Prioriterar Procességarforum hégt for att hélla uppe utvecklingstakten i processerna.

Ansvarig chef
VD

Status och
Startdatum

pabdrjad

Startdatum
2022-01-01

Kontrollaktiviteter (Intern Avstamnings-

kontrollplan) och
Slutdatum

Rollbeskrivningar

Kontrollmetod Slutdatum
Folj upp att alla roller har faststéllda 2022-12-31
rollbeskrivningar.



Leverantérsmarknaden

Riskbeskrivning
Risk for fé/inga eller fér héga anbud om materialbristen 6kar och priserna fortsétter uppat.

Risk fér att entreprendrer gér i konkurs. Coronapandemin har varit svér for vissa bolag i branschen.

Risk att vi inte har tillrdcklig med kunskap eller arbetar tillrdckligt proaktivt med bla. arbetsmiljé och
kvalitet i entreprenader som &r nya pa svenska marknaden.

Risk att vi inte har tillréckligt med kunskap eller arbetar tillréckligt proaktivt med kontroller pa
arbetsplatser dér det &r risk for att kriminella nétverk forséker etablera sig.

Konsekvensbeskrivning

Kan innebéra att kostnaden Okar eller att nyproduktionen inte kan genomféras.

Kan leda till att projektet star utan leverantérer vilket kan leda till kostnads6kningar och férseningar
for fardigstéllande av bostéder.

Kan leda till vasentliga tillbud och olyckor pa arbetsplatsen.

Kan leda till s&mre kvalitet (produktionstekniskt, material mm.)

Existerande kontrollaktiviteter

Lépande uppdatering av kravstéllande i mall fér Administrativa féreskrifter (AF).
Lépande kontroll av krediter.

Inképsstrateg kvalitetssékrar AF och férfragningsunderlag.

Lépande utveckling av arbetssétt for byggarbetsmiljé.

Strategisk planering av inkép av entreprenader.

Okade kontroller p& byggarbetsplatser.

Ansvarig chef
Utvecklingschef

Status och
Startdatum

pabdrjad

Startdatum
2022-01-01

Kontrollaktiviteter (Intern Avstamnings-

kontrollplan) och
Slutdatum

Kontroll rutiner

Kontrollmetod Slutdatum
Félj upp 3 projekt att vi féljer géllande 2022-12-31
rutiner fér kontroller pa

byggarbetsplatser.



Status och Kontrollaktiviteter (Intern Avstamnings-

Startdatum  kontrollplan) och
Slutdatum
Oegentligheter “Ej Sakerstall efterlevnad av inkopsregler
pabdrjad
Riskbeskrivning Kontrollmetod Slutdatum
Risk fér att styrande dokument inte f6ljs och risk fér att anstéllda agerar f6r egen vinning istéllet fér Startdatum Stickprov pa 5 upphandlingar 2022-12-31
med bolagets och koncernens bésta i fokus. Risk fér férekomst av bedrégerier, mutor och 2022-01-01
korruption. Risken kan 6ka i och med fler utlédndska entreprendrer som inte har etablerade kontakter
i landet.
“Ej Sidkerstall efterlevnad av fortroende
Konsekvensbeskrivning pabérjad kénsliga poster
Kan leda till fértroende- och varumérkesskada och minskad tillit fér koncernen, verksamheten och Slutdatum
vara medarbetare. Konsekvensen blir ocksa fordyringar, forseningar och ineffektivitet i leveranserna. = Startdatum Kontrollmetod 2022-12-31
2022-01-01  Stickprovskontroll av resor,
Existerande kontrollaktiviteter representation och konsulttjénster

Styrelse antecknar arligen alla koncernens styrande dokument, dessa och Géteborgs stads nya och
reviderade styrande dokument finns i vart Dokumentcenter som ar tillgéngligt for alla i bolaget.

— Foli fq k .
Projektmodellen har tydliggjorts med specificerade krav och mandat vid alla beslutspunkter. pétl)zérja d 6lj upp fg ars rekommendationer

Avvikelser rapporteras enligt de riktlinjer som géller. Kontrollmetod Slutdatum
Investeringsbeslut &r kvalitetssékrade och beslutade enligt géllande riktlinjer g(t)azrzt%itﬂ? Kontrollera att rutin upprattats 2022-12-31

Inkép och upphandling féljer upparbetade rutiner och uppféljning av dessa dokumenteras.

Stickprovskontroller gérs av fértroendekénsliga kostnader och upphandlingar.

Ansvarig chef
VD



Status och
Startdatum

Kontrollaktiviteter (Intern

och
Slutdatum

kontrollplan)

Trygg och sidker arbetsplats “Ej
pabdrjad

Riskbeskrivning

Risk for att enskilda individer eller organisationer utsatter medarbetare for hot och vald eller otillaten Startdatum

péverkan. 2022-01-01

Konsekvensbeskrivning

Personskada/arbetsskada, oegentligheter, varumérkesskada.

Existerande kontrollaktiviteter

Incidenter rapporteras och féljs upp i IA-systemet.

Rutin fér hantering av Hot och véald mot var personal finns i IA-systemet.

Arlig rutingenomgéng gérs i IA-systemet.

| Winningtemp féljer vi ocksa fragan ett par ganger per ar.

Ansvarig chef

VD

Tillgang till system och behérigheter “Ej
pabdrjad

Riskbeskrivning

Risk for oklar styrning av IT-fragor och behérigheter. Startdatum
2022-01-01

Konsekvensbeskrivning

Spridning av kénslig information om anstéllda i bolaget far tillgang till information som de ej ska ha
tillgang till.

Spridning av affdrshemligheter sa som planerade projekt.

Systembehdrigheter hanteras bristfélligt sa att personer med avslutade tjénster har kvar
behébrigheter och att bolaget betalar licenser i onédan.

Existerande kontrollaktiviteter

Systemférvaltningsmodell och tillhérande rutiner &r framtaget. Implementering och utbildning ska
ske under Q1 2022

Kontroller av behérigheter i system gérs arligen.

Ansvarig chef
VD

Rapportera IA-appen

Kontrollmetod Slutdatum
Arlig rapportering i IA-appen ska géras 2022-12-31
Arlig behérighetsgenomgéang

Kontrollmetod Slutdatum
Samtliga system kontrolleras minst 1 2022-12-31

ggr/ar avseende att endast anstéllda &r
behdriga samt att ratt behérighet &r asatt
respektive person.

Avstamnings-
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