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Uppfoljning verksamhetsplan 2021

Informationsdrende

Styrelsen for Framtiden Byggutveckling AB:

Antecknar informationen om uppféljning av verksamhetsplan for 2021

Sammanfattning

Verksamhetsplanen har ett antal omraden dar utfallet for aret foljs upp. Omradena &r; nyproduktion,
utvecklingsomraden, attraktiv arbetsgivare samt god ekonomi och effektiv verksamhet. Dar till kommer
dven uppdrag fran Kommunstyrelsen.

For nyproduktion ar maluppfyllelsen Viss, dven om vi har levererat sa manga som 1080 ldgenheter 2021 sa har
andra mal inte natts. Vi har natt 42 514 kr per kvm, 68 (BOA+LOA)/BTA ljus, 3,5 anbud per kontrakt och tva nya
leverantorer.

Aven for utvecklingsomraden dr maluppfyllelsen Viss. Aktiviteten att sitta en fardplan tillsammans med
forvaltande bolag har genomforts, medan andra aktiviteter avseende social hansyn inte har uppfyllts. Antal
fardigstallda lagenheter uppgar till 373 st och utgdr 35% av arets leveranser.

Mal fér medarbetarengagemang uppgar till 80 och 6verstiger malvardet och féregaende arsvarde.
Sjukskrivningstalet uppgar till 1,3% och har minskat jamfort med foregdende. God maluppfylinad bedoms ha
natts.

Malet pa 5% for portféljens I6nsamhet har natts per 2021-12-31. Féregdende ar var Idnsamheten 4,89%. God
maluppfylinad bedéms ha natts.

Beddmning ur ekonomisk dimension

Arendet 4r av administrativ karaktir, bolaget har inte funnit ndgra sirskilda aspekter pa fragan utifran denna
dimension.

Beddomning ur ekologisk dimension

Arendet 4r av administrativ karaktir, bolaget har inte funnit ndgra sarskilda aspekter pa fragan utifran denna
dimension.

Beddmning ur social dimension

Arendet &r av administrativ karaktir, bolaget har inte funnit ndgra sérskilda aspekter pa fragan utifrdn denna
dimension.

Samverkan

Arendet har inte varit foremal fér samverkan
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Bilagor

1. Verksamhetsuppfoljning 2021

Arendet
Uppféljning av verksamhetsplan 2021

Beskrivning av drendet

Uppféljningen av verksamhetsplanen for 2021 har redovisats.

Bolagets bed6mning

Framtiden Byggutveckling AB beddémer att uppfoljningen av verksamhetsplanen for 2021 har redovisats.
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Inledning

Visentliga hindelser och utveckling i bolaget

Nér vi summerar 2021 ser vi att leveransen av antal bostdder overtréffar prognosen och
ar bolagets hogsta siffra nagonsin - 1 080 hyresritter. De projekt som gatt upp till
investeringsbeslut under 2021 har till viss del kunnat anpassas till koncernens strategier.
Produktionskostnaden matt i kr/kvm har i 4 av 9 projekt natt méalvardena 31 800 kr/kvm
1 utsatta omrdden och 35 000 kr/kvm i §vriga omrdden. Dessa har ocksa
investeringsstod. Fem projekt har 6verstigit malviardena da projekten omfattat
markkostnader och parkeringsldsningar som varit kostsamma och inga investeringsstod
har kunnat sokas.

Bolaget har under 2021 genomfort ett arbete med att utveckla ledning och styrning.
Syftet &r att forbéttra mojligheten att nd vara mal och att medarbetarna ska kénna ett
tydligt och nérvarande ledarskap.

Bolagets medarbetarindex har forbdttrats avsevért och overtraffar malsittningen.
Medarbetarna uppger ocksé, att de trots hemarbete under pandemin, upplever att
samhorigheten stérkts.



Uppfoljning Verksamhetsplan

GRUNDUPPDRAG

Nyproduktion

Ndamnd/Styrelse Mal: Vi ska bidra till att skapa en mer blandad stad, fa ner
var totala produktionskostnad och fardigstélla minst 3 000 nya bostédder
under perioden 2021-2023.

Strategi

*Nyproduktionsportfoljen ska medge att koncernens finansiella strategi kan uppnas
*Nyproduktionsportfoljen ska bidra till 6kad social hallbarhet
*Nyproduktionsportfoljen ska bidra till 6kad ekologisk hallbarhet
*Nyproduktionsportfoljen ska medge att koncernens volymmal kan uppnés
*Produktionskostnaden ska sédnkas med 30 procent

Mailuppfyllelse och kommentar

Analys av resultat

Antal levererade ldgenheter uppgér till 1080, vilket dr bolagets hogsta leverans
nagonsin.

Antal bostéder i detaljplan 480st, ar l4gre &n var mélsittning och paverkar framtida
leveranser.

Antal byggritter 3110st, avser projektstartade byggrétter i detaljplan samt inventerade
inom koncernens mark men ej projektstartade. Har inkluderas dven 500st for
bostadsriétter. Vi ser att antal byggrétter behover 6kas pa for att sédkra framtida
leveranser.

Produktionskostnaden kr/kvm f6r drets beslutade projekt har varit relativt hog och
paverkas mycket om investeringsstod erhallits samt om markkop och garageanlaggning
ingar i produktionskostnaden som fordelas pdA BOA+LOA.

Beslutade investeringar;

2021

42 514 kr/kvm (9 st varav 4 st med investeringsstdd 1 intervall 30 321-52 885 kr/kvm).
Exkluderas de tvd dyraste projekten ar snittet 34 992 kr/kvm.

Atgiirder for hogre maluppfyllelse

Vi ser att vi behover fortsatt ha fokus pa byggratter och markanskaftning for att fa fram
attraktiva projekt som uppfyller stadens mél om sdnkta produktionskostnader, 1dga
hyror och en blandad stad.

Vi ser att garageanlédggningar utgor en stor kostnad i vissa projekt. Fortsatt arbete med
mobilitetslosningar dr av betydelse for att fa ner produktionskostnaden.



Matt/Indikator Utfall 2019

Utfall 2020 Utfall 2021 Malvarde 2021

Antal fardigstéllda

bostiider (HR/BR/AR) 870

538 1080 1000

(BOA+LOA)/BTA ljus
(effektivitet) (arets
beslutade
investeringsarenden)

70% 68% 70%

Antal anbud per
projekt (uppdelat per
entreprenadform)

6,4 3,5 5

Antalet nya
leverantorer jmf med
foregaende ar
(uppdelat per
entreprenadform)

Antal bostader i
detaljplanestarter
(startplan)

920 480 1400

Antal byggratter

3110 5000

Beslutad
produktionskostnad
kr/kvm

46 886 42 514 35000

Beskrivning.

Produktionskostnad enligt investeringskalkyl fér arets beslutade projekt, inkl ev investeringsstéd. Vérdet
2020 justeras fér jamférbarhet, dels da definitionen fértydligats, dels da en beslutad investering 2020 tagits
pé nytt 2021. | det fallet har endast senaste beslutet tagits med.

Installerad effekt
solceller kW

155 374

Aktiviteter och beskrivning

Status och kommentar

Uppratta handlingsplaner for berérda
strategier

Beskrivning / syfte med atgérden
Bryta ner strategier och tillhérande mal i
strategiska initiativ och uppriétta
handlingsplaner med prioritering och
férdelning av (konkreta) uppdrag.
Samordning och koordinering av
uppdrag fér synergier och mél och
effekter ska uppnas.

Aktiviteter:

- Upprétta handlingsplaner samt att
handlingsplan f6ér sénkt
produktionskostnad, typhus,
stadsutveckling utsatta omraden och
process- och produktutveckling &r under
framtagande med implementering under
2021.

- Fértydligande av arbetssétt och
styrande dokument (anvisningar och
rutiner) ska sékra att styrning i olika
skeden frdmjar mélen f6ér volym, sénkt
produktionskostnad, klimat, ekonomi och
finans samt évrigt som malen innehéller.

v

For att sakerstalla framdrift med de styrande strategierna
for nyproduktion, ska handlingsplaner upprattas inom
féljande omraden:

-Sankta produktionskostnad
-Klimat

-Finansiellt

-Attraktiv arbetsgivare

Handlingsplan for sankta produktionskostnader ar strategin
for sankt produktionskostnad. | tidigt skede har flera
utvecklingsuppdrag genomforts for att sa tidigt som mgjligt
sakerstalla att ett blivande projekt ar i linje med vara
strategier. Under aret har identifiering gjorts av projekt dar
typhus/koncepthus nyttjas, investeringsstod, ev bygglov
direkt och kravstalld produktionskostnadsniva uppnas. Ett
av projekten arbetades fram till investeringsbeslut.
Investeringsstdd har prévats i varje projekt. Nya
projektanvisningar - programkrav har arbetats fram istallet
for tidigare gemensam standard. Tre typhus har arbetats
fram. Parkeringsplatser redovisas for sig. Inventering av
byggratter och befintliga fastigheter har genomférts. Projekt
som inte uppfyller strategierna i tidigt skede kommer som
huvudregel inte att fa l1amnas Over till detaljplaneskedet. Vi
ser till att tidigaskeden projekt ar omstallda enligt
strategierna for sankt produktionskostnad. Det har varit
fokus under hosten pa sankt produktionskostnad i




Aktiviteter och beskrivning

Status och kommentar

Handlingsplan Klimat ar nu framtagen med genomford
klimatkartlaggning.

Finansiell handlingsplan ar framtagen och flertalet
aktiviteter genomférda.

Handlingsplan for Attraktiv arbetsgivare ar framtagen och
flertalet aktiviteter ar genomférda.

Under 2022 kommer arbetet med handlingsplaner att
utvecklas.

Utéka malstyrning genom
portféljstyrning och fordjupade
forstudier i projektet i Tidigt skede.

Beskrivning / syfte med atgérden
Oka mélstyrning genom skedesindelad
styrning och férdjupade férstudier for att
sdkra volymmal, sénka
produktionskostnaden och
genomférbarhet

Aktiviteter:

- Férdjupade férstudier och 6kad
afférsutveckling ska sédkra
genomférbarhet av projektet; ekonomi,
kvalitet, tid

- Produktutveckling fér de byggnadstyper
som identifieras som vésentliga for att fa
tilldelning av mark/markanvisning, t ex
férskolor

- Utred affédrsmodeller for att na 6kad
tilldelning av mark/markanvisning

v

Vi har projektlett ett koncerndvergripande arbete utifran nya
oversiktsplanen och identifierade utvecklingsforutsattningar
som kan samspela med en langsiktig portfoljstyrning.
Framtiden Byggutveckling har gjort ett stort antal medskick
till utstallningshandlingen utifran foérutsattningar att na
volym och blandning i omraden med koppling till aktuellt
fastighetsinnehav. Fordjupning gors i sa tidigt skede som
mojligt for att klargdra projektets forutsattningar att na
strategierna. Fokus ar sankt produktionskostnad.

Inom samverkan med staden har fragor om forstudier av ex
utpekade stadsmassiga strak diskuterats och
gemensamma diskussioner om genomférbarhet har
genomforts.

Rutiner fér projektstart, uppdragsbestallning och férstudie
ar framtagen. Uppfdljningen utvecklas I6pande i styrgrupp
Projekt

Ytterligare en controller ar tillsatt fér att utveckla uppféljning
och rapportering for att stérka ledning och styrning.

Fortsatt utveckling av processer,
projektstyrningsmodell och verktyg
for Ionsamhets- och
produktionskostnadskalkyler.

Beskrivning / syfte med atgérden

For att kunna implementera
innovationsférslag, leda och styra
projekt- och produktutveckling. En annan
del ér att fa rétt grédnsdragning fér
hantering mellan FBU och férvaltande
bolag exempelvis under garantitiden.

Aktiviteter:

Att fértydliga ledning och styrning av
projekt och bolaget genom

- tydligt och gemensamt arbetssétt

- nyttja bolagets kompetenser

- tydliga uppdrag

- driva projektutveckling i varje skede
- driva produktutveckling

- utveckla risk- och méjlighetsanalys
- systematisera kunskaps- och
erfarenhetsaterféring fér en
ldrandeprocess

Pagaende

Processkartlaggningen ar genomférd fér huvudprocessen.
Implementering och fortsatt utveckling sker genom tillsatt
Processagarforum som ska sakra effektivitet i arbetssatt
och effektivitet i processutveckling.

EYs rapport med handlingsplan har inarbetas i I6pande
verksamhet genom bland annat férbattrade lagesrapporter
och férstarkt ATA-kontroll. Procességarforum ar en del av
handlingsplanen som féreslog att en metod fér fortsatt
utveckling skulle sékras.

Projektstyrningsmodellen utvecklas i samband med
processkartlaggningen, projekt i tidigt skede féljer
projektmodellen fullt ut och redovisas i Antura.

Process for koncerngemensam
omradesutvecklingsprocess ska starta upp i host.

Affarskalkyl (Lonsamhets- och
produktionskostnadskalkylen) har utvecklats for att kunna
gobra battre simulering av volym och kostnader. Ny roll,
Affarsutvecklare, ar tillsatt med uppdrag att utveckla och
félja upp.




Aktiviteter och beskrivning

Status och kommentar

Delta i utvecklingen av digitalisering i
byggprocessen

Beskrivning / syfte med atgérden

Att delta i Bygg 4.0 for att utvérdera den
industrialiserad byggprocessens
paverkan pa sénkt produktionskostnad,
kvalitet och miljé.

v Avslutad

Kvalitetsansvarig har deltagit i méten med Sveriges
Allmannytta. Slutsatsen ar att Bygg 4.0 mer lampar sig for
ombyggnation. Gallande nyproduktion identifierar vi att
mindre tillbyggnader sa som ventilationsanlaggning pa tak
ar tillampligt. Utredningen har skett tilsammans med
moderbolaget som ett FOU-projekt.

Vi kommer att pausa deltagandet till dess det blir mer
tilldampligt fér nyproduktion.

Evidence on line — nytt verktyg for traffsakert material for
marknadsanalys och marknadsdjup. Verktyget bidrar till att
bista med hyresnivaer och betalningsvilja och malgrupper.
Verktyget ska implementeras och anvandas tillsammans
med de forvaltande bolagens lokala kannedom i ett
omréade.

Ny kartplattform har skapats inom koncernen. Den ska
bidra till 6kad samverkan och battre nyttjande av GEO-
data.

Fortsatt utveckling av
standardprodukter och koncept med
utformning fér maluppfyllelse.

Beskrivning / syfte med atgérden
For att sénka produktionskostnaden och
minska ledtider, korta byggtider.

Pagaende

Arbetet med Projektanvisning programkrav ar klart och
dokumentet faststalldes i ledningsgruppen 2021-06-30 och
reviderades i december. Samtidigt fardigstalldes nya
projektanvisningar for utemilj6, avfallshantering och
datoriserad styr- & 6vervakning. Arbete med ytterligare
projektanvisningar pagar gallande exempelvis lokaler.

Tre typhus ar framarbetade som bl a uppfyller kravet pa
investeringsstdd och energistdd. Typhusen testas nu i flera
projekt i tidigt skede i processen.

Verka for radighet av mark
(markanvisningar mm.), planstarter
for att sdkra volymmal och effektivt
planarbete. Fortsatt utveckling av
arbetssatt for att fa driva detaljplaner
(aktorsmedverkan).

Beskrivning / syfte med atgérden
For att skapa planberedskap (positiva
planbesked) och planstarter for att na
mal med jamnt produktionsfléde.

Pagaende

En genomgang av koncernens fastighetsbestand har gjorts
med avseende pa méjligheter férbyggnation pa egen mark.
Av koncernens ca 1270 fastigheter har ca 120 bedémds
lampliga att studera vidare. En mer utforlig analys har
genomforts under hosten 2021dar det aterstar ca 60
fastigheter att genomlysa. Krav pa sankt
produktionskostnad ar en viktig faktor att ta hansyn till i
identifieringsarbetet.

Det ar for narvarande svart att erhalla direktanvisningar pa
kommunens mark. Inom bl.a. ramen fér samverkan
kommer dock anstrangningar att goras for att Framtiden
ska kunna fa markanvisningar och fler detaljplanestarter for
bostadsbyggande.

Privat mark ar en stor potential och initiativ tas for att
analysera lampliga bostadsprojekt pa privat mark i samrad
med moderbolaget som har ansvaret fér markforvarv.
Nyproduktionsradet har initierat arbetssatt i koncernen
kopplat till radighet mark. Arbetet fortsatter under 2022.

FBU bistar moderbolaget med analys av markagarskap for
privatdgd mark inom kommunen.

FBU genomférde under varen en insats for att ge underlag
for Startplan 2022.

Arbete pabdrjades i augusti och slutfors tidig var 2022 for
att astadkomma en lamplig nominering till Startplan 2023.

FBU deltog i arbetet for utdkad exploatdorsmedverkan som
gjordes i pilotprojektet Skattegardsvagen.




Aktiviteter och beskrivning

Status och kommentar

Den byggrattsinventering som genomférdes 2020, foljdes
upp med en inventering av méjliga nyproduktionsprojekt.
FOU projektet Volym med kvalitet fardigstalldes under aret
och ska implementeras under 2022.

Utarbeta krav i forfragningsunderlag
som leder till att marknaden
(anbudsgivarna) driver sin egen
utveckling.

Beskrivning / syfte med atgérden

For att driva innovation och utveckling i
branschen ska kravstéllning anpassas
och vi som bestéllare &r tydliga med vilka
mal som ska uppnas.

Pagaende

Upphandlingskrav for att nd malet med halverad
klimatpaverkan 2025 ar framtaget for ett forsta steg. Steg 2
med ytterligare krav pa entreprendren utreds utifran
kostnad och klimateffekt. Steg 3 dar utreds gransvarden
som kommer tilldmpas med bdrjan 2023.

Kartlagga hur bolaget kan bidra till att
uppfylla klimatkraven. Omhéanderta
KF/KS uppdrag om 2020 om
verksamhetsspecifika klimatmal vilka
ar inarbetade i ekologiska krav i
Framtidenkoncernens strategi for
investeringar i nyproduktion 2020-
2030

Beskrivning / syfte med atgérden
For att identifiera bolagets
klimatpaverkan och ta fram atgéarder for
att nd mal.

Aktiviteter:

- ta fram en handlingsplan

ex. utbilda bolaget i klimatfragor, stélla
upphandlingskrav pa
nyproduktionsprojekten som leder till
lagre klimatpaverkan, arbeta med
utvecklingsprojekt géllande
livscykelanalyser och sénkt
klimatpaverkan.

v

Upphandlingsinriktning fér klimatkrav finns framtaget.
Klimatkartlaggning och intern utbildning &r genomférd

Klimatpilot &r nu investeringsbeslutad och projektet
forbereds for upphandling 2022. Genomlysning gérs under
2022 for att satta gransvarden uppnas i upphandlingarna
for 2023 och framat.




Uppdrag: Framtiden Byggutveckling far i uppdrag att i ett pilotprojekt
ansdéka om bygglov i ett omrade ddr man utan detaljplan kan ga direkt pa
bygglov pa egen mark.

Status
v

Kommentar

Utvecklingsavdelningen identifierade under varen projekt dér eventuell mojlighet fanns
att gé direkt pa bygglov. Det fordes samtal inom staden for att klargéra
forutsdttningarna. Det har valts ut ett projekt, Timjansgatan, under hosten for att prova
mojligheten till bygglov direkt. Resultat under varen 2022.

Uppdrag: Framtiden Byggutveckling far i uppdrag att aterkomma med ett
investeringséarende dar malet &r mer dn en halvering av
koldioxidutsldppen i ett livscykelperspektiv.

Status
v

Kommentar

En klimatpilot for halvering av koldioxidutsldppen dr paborjad och dr nu en del i ett
beslutat investeringsédrende.



Utvecklingsomraden

Némnd/Styrelse Mal: Framtidenkoncernen ska bidra till att ingen del av
staden ska finnas med pa polisens lista 6ver sarskilt utsatta omraden ar
2025.

Strategi
*Superforvaltning 2020-2025
*Framtidens stadsutveckling 2020-2030

Maluppfyllelse och kommentar

Analys av resultat

Vi har tillsammans med forvaltande bolag utformat en fardplan f6r nyproduktion i
utsatta omraden. Fortsatt arbete sker enligt plan 2022.

Atgiirder for hogre maluppfyllelse

Forankring 1 staden krdvs for att genomforandet ska ge onskat utfall.

Matt/Indikator Utfall 2019 Utfall 2020 Utfall 2021 Malvarde 2021

Antal anstéllda
personer inom

"Valkommen till 0 0 0 0
framtiden" som FBU

bidragit till

Antal upphandlingar 100% 75% 100%

med social hdnsyn.

Beskrivning.
Minst 50 % av alla tjdnsteupphandlingar ska géras med modellen fér social hdnsyn eller av nédmnden f6r
inkép och upphandling godkédnd modell.

Antal fardigstéllda
bostader i 178 373
utvecklingsomraden
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Verksamhetens mal: Vi ska bidra till blandade boende- och

upplatelseformer.
Maluppfyllelse och Kommentar
[

Analys av resultat

Vi ligger 1 linje med den framtagna férdplanen.

Atgiirder for hégre maluppfyllelse

Vi behover arbeta vidare med forankringen inom staden for att fa full effekt av

fardplanen.

Aktiviteter och beskrivning

Status och kommentar

Anpassa och prioritera nyproduktionen inom
ramen for de pagaende strategiska
utvecklingsplanerna fér koncernens
utvecklingsomraden.

Beskrivning / syfte med atgérden
Upprétta handlingsplan/fardplan tillsammans med
de forvaltande bolagen

Pagaende

Utvecklingsavdelningen har identifierat méjliga
projekt i sarskilt utsatta omraden. Via WS har
arbetet och féreslagna projekt férankrats med de
forvaltande bolagen. Detta har sammanstallts i en
fardplan.

Information och férankring med
stadsbyggnadskontoret och Fastighetskontoret om
intentioner, majligheter och
samordningsforutsattningar for en fardplan har
paborjats.

| startplanerna beaktar vi de direktiv som finns i
strategierna avseende hyresratter, bostadsratter
samt utvecklingsomraden.

Enligt Iagesbild december 2021 bedéms vi ligga i
linje med framtagen fardplan.

11



Verksamhetens mal: Vi ska bidra till 6kad trygghet i vara bostadsomraden

Maluppfyllelse och Kommentar

Analys av resultat

Vi arbetar inom koncernens projekt "Vélkommen till Framtiden" men har haft svart att

nd framgéng 1 befintliga projekt.

Atgiirder for hégre maluppfyllelse

Vi behover utveckla ett arbetssitt for att kunna bidra till trygghet i bostadsomraden

genom vara projekt.

Aktiviteter och beskrivning

Status och kommentar

Bidra i Framtidenkoncernens
sysselsattningsprojekt "Valkommen till
Framtiden"

Beskrivning / syfte med atgérden
Méjliggéra arbetstillfdllen i pagaende projekt

Pagaende

Nar vi kravstaller dialog for social hansyn har vi
aven med Valkommen till Framtiden (VTF) som
mojlig part. | praktiken skapar vi dock annu inte
arbetstillfallen inom VTF. Arbetet fér att méjliggora
detta pagar via samordnaren inom koncernen och
Namnden for inkdp och upphandling (INK).

Kravstélla och arbeta med social hdnsyn i
upphandlingar.

Beskrivning / syfte med atgérden
Méjliggéra for personer, som i dag star utanfér

arbetsmarknaden, att fa méjlighet till arbetstillfélle.

Pagaende

Vi kravstaller med social hansyn i upphandlingar.
INK bistar med kandidater for anstallning till oss.
Onskemal fran INK finns om nyttjande av skall-
krav fér social hansyn. Aven att 6ka antal
kandidater per upphandling.
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STYRNING OCH LEDNING

Attraktiv arbetsgivare

Némnd/Styrelse Mal: Vi ska vara en attraktiv arbetsgivare

Strategi

Stédrka innovationskapaciteten hos chefer och medarbetare och tillvarata
digitaliseringens mdjligheter for 6kad maluppfyllnad och effektivitet.
«Sdkerstélla en langsiktig kompetensforsorjning.

*Skapa forutséttningar for ett hillbart arbetsliv.

Mailuppfyllelse och kommentar
[
Analys av resultat

Generellt har medarbetarnas upplevelse om organisationen utvecklats i en positiv
riktning under éret utifran viardena i Winningtemp. Med hjélp av de fokusomradena som
vi har arbetat med under dret har vi lyckats astadkomma positiva férdndringar inom
flera omrdden.

Arbetet med bolagskulturen, med fokus pd samarbete och hur vi dr mot varandra
tillsammans med personella forandringar, kan kopplas till den positiva utvecklingen 1
upplevelsen av att vara en inkluderande arbetsplats.

Arbetet med strukturfrdgor samt ledning och styrning tillsammans med ledarskap har
visat sig i virdet for HME (Hallbart Medarbetar Engagemang) som har ocksa okat
jamfort med tidigare ar.

Vara atgérder for att hitta anpassade digitala arbetssétt for att kunna tréffas, ha roligt
och halla varandra informerade har inneburit att vi kunna behalla meningsfullhet och
engagemang hos medarbetarna. Vi kan till och med se en 6kad arbetsglddje och
teamkdnsla trots att vi inte kunde ses fysiskt.

Sjukfranvarons laga virde beror troligen pd att bolagets alla medarbetare kan utfora
arbetet hemma vilket mgjliggor att man inte behdver sjukskriva sig med mildare
symptom. Det ldga virdet kan dven forklaras med fokus pé att f6lja upp medarbetarnas
arbetssituation och arbeta med kompetensforsorjning och resurstillsittning.

Under 2021 har personalomséttningen okat vilket beror pd négra personalavgingar
under éret.

Atgiirder for hogre maluppfyllelse

Under det kommande &ret kommer vi att fortsdtta med vart arbete med bolagskulturen.
Vi kommer dven att 14gga sdrskilt fokus pé personlig utveckling som en del i vart
kompetensforsorjningsarbete.
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Matt/Indikator Utfall 2019 Utfall 2020 Utfall 2021 Malvarde 2021
HME 69 73 80 75
Beskrivning.

index fér hallbart medarbetarengagemang

Sjukfranvaro 4,3% 3,3% 1,3% 3%
Personalvolym i

arbetad tid* 31 37 40 40
Beskrivning.

Utfall 2019 &r exklusive GbgLokaler.

Trygg och saker 8,1 8,3 8,5 8,5
arbetsmiljé

Beskrivning.

Mats fran 2020 i koncernens temperaturmétningar

Kommentar:

(Trygg och saker arbetsplats i Winningtemp)

Inkluderande 73 75 85 78
arbetsplats

Beskrivning.

Méts fran 2020 i koncernens temperaturmétningar

F;ersonalomsattnlng 14,3 35 10,8 5
(%)

Kommentar:

Personalomsittning:

(Det lagsta antalet externa rekryteringar eller externa avgangar/antal anstallda i periodens borjan (dec.

féregaende ar) )*100
(4 avgangar/37)*100=10,8

OBS! | detta fall ingar @ven rekryteringar ifrdn andra bolag i koncernen eller avgangar till annat bolag i

koncernen.

Beraknas pa lagsta av vardet — antingen externa rekryteringar eller externa avgangar

Aktiviteter och beskrivning

Status och kommentar

Fortsatt utveckling av nytt
arbetssétt och ny organisation

Beskrivning / syfte med atgérden
Skapa en arbetsplats med tydlig
fokus i alla skeden. Tydliga krav,
férutséttning och resultat i respektive
skede krévs. Tydliga roller, ansvar
och mandat ska motivera
medarbetarna att delta i utvecklingen
av bolaget. Medarbetarna ska ockséa
kunna paverka sin arbetssituation.

v

Processkartlaggningen &r klar enligt plan (Tidiga skeden
(Projektidé och Forstudie), DP (Program/Detaljplan), GF
(Projektering och Produktion och éverlamning samt Avslut).
Processkartor med tillhérande/relevanta styrande och stédjande
dokument finns tillgangliga fér bolagets medarbetare.

Fortsattning av processarbetet under 2022 med implementering
och integrering av befintliga system samt kartlaggning av
delprocesser och vissa stédprocesser.

Rollbeskrivningarna ar klara. Beskrivningarna ses 6ver
regelbundet och justeras vid behov. Ny delegationsordning
fortydligar ytterligare forvantningar och befogenheter.

Projektavdelningen har en stabil organisation.

Ledningsorganisationen ar fortydligad. Ledningsgrupp, styrgrupp
och processagarforum sakrar ett tydligt beslutsfattande i olika
fragor.
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Aktiviteter och beskrivning

Bredda kompetensen i olika
skeden genom nytt arbetssatt och
ny organisation

Beskrivning / syfte med atgérden
Fortsatt utveckling av den nya
organisationen och nytt arbetssétt sa
att verksamheten drar nytta av all
bolagets kompetens

v

Val fungerande samarbete mellan avdelningscheferna, ett
processinriktat arbetssatt implementerat, utvecklingsarbeten
med deltagande av olika kompetenser ar genomfort. Arbetet
med att fortsatta och bibehalla samarbetet och utnyttjande av
den breda kompetensen i bolaget i olika skeden behdver paga
kontinuerligt. Fortsatt fokus pa detta under 2022.

Utveckla bolagets kultur- och
vardegrund. (Hur vi ar mot
varandra)

Beskrivning / syfte med atgérden
Arbeta med kultur- och vérdegrund i
samband med utveckling av ny
organisation som ska arbeta
processorienterat.

v

Aktiviteterna planerade fér 2021 ar avslutade.
Informationsmoéten genomfordes utifrdn styrande dokument for
Okad medvetenhet kring den professionella vardegrunden och
fortydligande kring beteenden som inte accepteras i bolaget.

Genomfdrt ocksa olika workshopar for att ta fram bolagets
vardegrund baserad pa stadens fyra forhallningssatt.

Tillsammans med bolagets
medarbetare utveckla relationer
trots coronapandemin

Beskrivning / syfte med atgérden
Coronapandemin goér att
relationsbygge &r en utmaning. Vi
arbetar delvis hemifran och delvis pa
kontoret, vilket gér det svarare att
utveckla relationerna i bolaget.

Vi behéver arbeta med digitala méten
och utvecklande fragor fér att skapa
engagemang och delaktighet.

v Avslutad

Med hjalp av olika aktiviteter och stort engagemang av bolagets
medarbetare har vi lyckats behalla och 6ka sammanhaliningen i
bolaget. Fortsatt fokus under 2022 inom ramen for kulturarbetet.

Ta fram en plan for
kompetensforsorjning

Beskrivning / syfte med atgérden
Ta fram en plan for att fa rétt
bemanning &ven i framtiden da
utveckling sker och en del avgangar
kommer att ske de ndrmaste aren.

v

Kompetensforsdrjningsplanen enligt ARUBA (attrahera,
rekrytera, utveckla behalla, avveckla) ar framtaget.
Fokusomraden under perioden - rekryteringsprocess,
bemanningsplanering i Antura ar implementerade. Okat fokus
under 2021 pa kompetensutveckling - flera avdelningsspecifika
och individuella insatser genomférda. Pilotprojekt for
kompetenskartlaggning fér yrkesgruppen
projektchef/projektledare ar genomford. Det nya verktyget borjar
anvandas under 2022.

Arbetet med kompetensforsorjning pagar kontinuerligt. Fokus
under 2022 péa personlig utveckling.

Samverkan inom staden

Beskrivning / syfte med atgérden
Utveckla och stérk arbetet inom
samverkansavtalet, bade strategiskt
och operativt

v Avslutad

Samverkansuppdraget med Forvaltnings AB Framtiden och
stadsbyggnads-, trafik- och fastighetskontoret, park- och
naturforvaltningen har under perioden arbetat enligt den
gallande samverkansmodellen. Modellen bygger pa
portféljhantering, maluppféljning, identifiering av
utvecklingsfragor och kommunikation av samverkan.
Samverkansorganisationen ar tvadelad och fokuserar dels pa
tidiga skeden och pagaende projekt, fran planstart till fardigstalld
bostad. Samverkansuppdragets leveransmal for fardigstallda
bostéder under mandatperioden (2019-2022) ar 4200
fardigstallda bostader. Utfall till och med augusti 2021 ar cirka
2500 fardigstallda bostader. Delmalet uppnas inte helt.
Uppdraget |6per till och med 2027.

Utvardering av KF-uppdraget (avtalet) Samverkan Framtiden &r
genomfort. Diskussion om vilken omfattning och fokus av
samverkan ska ha framgent pagar.
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God ekonomi och effektiv verksamhet

Némnd/Styrelse Mal: Vi ska sédkerstélla en stabil ekonomisk utveckling fér
att skapa ett ekonomiskt utrymme som méjliggor ett langsiktigt agerande.

Strategi

* Optimera intékter i befintligt bestand och nyproduktion
* Effektivisering

* Besparingsaktiviteter

* Léagre nyproduktionskostnader

» Samarbete externa parter

* Upplaning

Mailuppfyllelse och kommentar
[
Analys av resultat

Vi har arbetat igenom processer och projektmodell for att 6ka och effektivisera ledning
och styrning i bolaget. Styrgrupp projekt ar tillsatt for 6kad styrning. Processdgarforum
ar tillsatt for att sdkra fortsatt utveckling av arbetssitt och processer i bolaget.

Avkastningen for portfoljen har 6kat med 0,1% och &r vid utgangen av 2021 i niva med
malvérdet 5%.

Atgiirder for hégre maluppfyllelse
Fortsatt utveckling och fokus pé ledning och styrning kommer att ske under 2022.

Matt/Indikator Utfall 2019 Utfall 2020 Utfall 2021 Malvéarde 2021

Justerad soliditet

Nominell avkastning

Beskrivning.
Fastighetsinvesteringarna ska i genomsnitt ge en nominell avkastning pa 5 %

Nominell avkastning
pa 4,6% 4,9% 5% 5%
fastighetsinvesteringar

Beskrivning.
Ack avkastning for investeringsbeslutade projekt, bade pagaende och avslutade.
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Aktiviteter och beskrivning

Status och kommentar

Utveckla och etablera en lednings-
och styrningsmodell for bolaget

Beskrivning / syfte med atgérden
For att rétt styra mot
verksamhetsmal, sékra innovativ héjd
och vara ledande inom nyproduktion.

Ansvar mellan avdelningar och
processer ska kartldggas for att
tydliggdra forbéttringspotential i
bolaget.

v

Huvudprocesserna ar kartlagda. Kopplat till kartlaggningen
utarbetas planerings-och uppféljningsrutiner for att utveckla
ledning och styrning enligt nedan.

Lagesrapporter har utdkats och sker manadsvis, 4 ggr/ar sker
forstarkta projektuppfdljningar.

ATA rutiner har forstarkts

Styrgrupp Projekt ar tillsatt och arbetar med projektet i alla faser.
Styrgruppen informeras om och beslutar om vasentliga beslut i
projektmodellens olika faser och éverlamning mellan faser.
Guppen har haft méten en gang/vecka hela 2021, undantaget
semesterperioder. Rutinbeskrivningar och mallar &r under
framtagande som st6d for kriterier vid beslutspunkterna. Till
2022 planeras att implementera tidplaner och milstolpar som ska
underlatta for projektchefer/ledare och styrgrupp projekt att folja
och planera beslut och framdrift i projekten.

Styrgrupp Antura har tillsatts for att 6ka effektiviteten i arbetet
med att anpassa Antura till nuvarande arbetssatt. Egenskaper
har justerats, portféljtyper har uppdaterats, strategier har lagts
till. Allt for att kunna nyttja systemet for planering och
uppfoljning.

Processagarforum é&r tillsatt och leds av
verksamhetsutvecklaren. Ovriga medlemmar &r
avdelningschefer och controllers. Gruppen ska Oka effektiviteten
genom att prioritera och ta hand om utveckling av arbetsséatt och
behov av justeringar i system. Andringar av beslutsmandat ska
alltid tas av Ledningsgruppen.

Atgirda och implementera utifran
handlingsplan fran EY

Beskrivning / syfte med atgérden
Okad kvalitetssékring, férbéttrad
projektmodell och tidig signal pa
avvikelser.

v

Handlingsplanen fran EY har genomférts under 2021.
Vidareutveckling av 2 delar tas upp i verksamhetsplanen 2022,
se nedan angaende rutiner.

Planen bestar av olika delar; organisation, projektmodell samt
rutiner och kvalitetssékring.

Organisation ér faststalld och avdelningschef ar rekryterad.

Projektmodellen anpassas efter processkartldaggningen och
utveckling av systemstdd och rutiner har skett.

Rutiner har dokumenterats och uppdateras i Dokumentcentret.
Rutiner fér ATA och lagesrapportering faststéllts.
Delegationsordningen har omarbetas for att 6ka tydligheten fér
medarbetarna. Dokumentering av kriterier for beslutspunkter i
projektmodellen pagar och slutférs under kvartal 1 2022. Arbete
med att utveckla hur vi kan nyttja egenkontroller i Antura pagar
och kommer att slutféras under kvartal 1 2022.

Kvalitetssakring sker genom tillsatt styrgrupp Processagarforum
bevakar utveckling och justering av arbetssatt och rutiner.

Utveckla nytt arbetssitt att styra
och folja upp
nyproduktionsportfoljen i olika
skeden.

Beskrivning / syfte med atgérden
Bérja kravstélla och folja upp
nyproduktionsportféljen i olika skeden
(TS/DP/GF).

Utveckla uppféljning pé projekt-
respektive portféljiniva,

v

Fokus ar att medarbetare och chefer ska kunna ha battre
framférhallning med beslut och kunna Overblicka projekten
battre. Pa aggregerad niva kan vi da béattre folja forandringar och
g6ra omprioriteringar utifrdn &ndrade mal och strategier.

Styrgrupp for projekt har utvecklat sitt arbetssatt under aret.

Styrgrupp Antura har tillsatts for att 6ka effektiviteten i arbetet
med att anpassa Antura till nuvarande arbetssatt. Egenskaper
har justerats, portfoljtyper har uppdaterats, strategier har lagts
till. Allt fér att kunna nyttja systemet for planering och
uppfdljning. Till 2022 planeras att implementera tidplaner och
milstolpar som ska underlatta for projektchefer/ledare och
styrgrupp projekt att flja och planera beslut och framdrift i
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Aktiviteter och beskrivning

Status och kommentar

Processagarforum ar tillsatt for att bevaka utvecklingsfragor i
vara processer. Bland annat for att stdja medarbetarna i det
dagliga arbetet och ta fram underlag for planering och
uppfoljning.

Utveckla och fortydliga uppfoljning
och prognos av projekt

Beskrivning / syfte med atgérden
For att stérka styrning och uppféljning
av det enskilda projektet. Sékra att
projektledare har kinnedom om
delegationsordning, rutiner infér
projektavstdmning och prognoser.

v

Lagesrapporter har utdkats och sker manadsvis, 4 ggr/ar sker
forstarkta projektuppfdljningar. Rutin har dokumenterats.
Delegationsordningen har omarbetats och fortydligats.
Styrgrupp for projekt har utvecklat sitt arbetssatt under aret.
Styrgrupp Antura har tillsatts for att 6ka effektiviteten i arbetet
med att anpassa Antura till nuvarande arbetssatt. Egenskaper
har justerats, portféljtyper har uppdaterats, strategier har lagts
till. Allt for att kunna nyttja systemet for planering och
uppfoljning. Arbetet innebar att informationen lattare kan sakras
och verifieras nar den anpassats.

Infér 2022 kommer ett behov av datalager att utvarderas.

Information till férvaltande bolag

Beskrivning / syfte med atgérden
Sékerstéll att férvaltande bolag har
den information som krévs pa olika
nivéer i bolaget.

v

Byggutveckling &r sammankallande fér samordningsmoéten med
nyproduktionsansvariga dar ocksa EHAB deltar.

Information inom respektive projekt sker direkt mellan PC/PL
och nyproduktionsansvarig och efter avslut mellan
eftermarknadsansvarig pa FBU och representant fran
férvaltande bolag.

Controller har kontinuerlig kontakt med ekonom pa resp
férvaltande bolag.

Arbets- och informationsméten i samband med uppdatering och
utveckling av projektanvisningar sker mellan FBU och
férvaltande bolag.

Ytterligare utveckling av samarbete gors kontinuerligt, bland
annat genom Processagarforum.

Sakra administrativa rutiner samt
IT-stod

Beskrivning / syfte med atgérden
Chefer upplever att mycket arbete
laggs pa att ta fram rapporter,
information mm som ska kunna
effektiviseras med en administrativ
resurs.

IT-stéd behdver tillséttas och formas
fér att bolaget ska kunna ha en
effektiv och séker forvaltning.

v Avslutad

Verksamhetskoordinator, controller och IT-strateg har anstallts
under aret.

Verksamhetskoordinator arbetar med att sakra rutiner for
styrelsehandlingar, dataskydd och arkivrutiner.

Controller arbetar nu med rutiner for tidigt skede pa
Utvecklingsavdelningen. Aven bolagsrapportering och
utformning av rutiner ar under utarbetning.

IT-strategen har arbetat fram en systemforvaltarmodell som
kommer att beslutas under 2022. Det innebar att rutiner for IT-
system i bolaget ska hanteras enligt ett faststallt regelverk, det
innefattar aven rutiner for anskaffande av nya system. Vidare
har genomgang av behérigheter gjorts for att forbattra kontrollen
av vem som har ansvar for vilka system i bolaget. Genomgang
av sharpoint-ytor har ocksa skett for en forbattrad kontroll av vad
som lagras dar.
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Grona obligationer

Grona obligationer - Framtiden Byggutveckling

Pagiende projekt 2021

Projekt Utfall 2021 (tkr) Prognos 2022 (tkr)
Titteridam 90 910 802 29 656 014
Bevidringsgatan 120 585 886 75119 634
Torpagatan, Torpa 113 582 374 57 002 105
Makrillen 17 872 871 0

Mandolin A 55 955 436 0

Mandolin BC 94 702 871 7 375 690
Mandolin D 136 663 762 119 611 602
Mandolin EF 129 737 031 725792
Selma 2 Etapp A, Kv 5 92 352 499 60 063 676
Selma 2 Etapp A, Kv 9 24 484 634 84 857 471
Hégsbo Bogemenskap 13 035 223 58 623 459
Selma Stad 230 259 560 225 351 051
Fjallbo park, Utby 42 997 895 0
Jarnmyntsgatan, Hégsbo 6 685 121 0

Boihop, Hégsbo (Rubelgatan) 13 281 801 0
Uggleberget 3217 655 0

Sisjodal 155 481 231 39 245 227
Radiotorget 19 626 310 0

Ostra Kalltorp 15 855 126 125211 339
Saffran Bostader 39 024 140 3 489 664
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Kommande projekt 2022

Projekt Prognos 2022 (tkr)
Masthuggskajen 12 027 122
Mandolingatan nr 6, Kvarter KvG 27 926 721
Gamlestadsvagen 89 642 950

Selma 2 Etapp BKv 4 80 550 000
Robertshojd/Smoérslottsgatan - Harlanda Tjarn 173 941 000
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