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Sammanfattning

Styrelse och verkstillande direktor ansvarar for att bolagets verksamhet
bedrivs i enlighet med lagar och foreskrifter, bolagsordning samt
agardirektiv. Lekmannarevisorernas uppdrag ar att granska om bolagets
verksamhet skots pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstillande siatt samt om bolagets interna kontroll ar tillracklig.

Arets granskning av bolaget omfattar:

« grundlaggande granskning

« granskning av forsaljningsprocessen

- uppfoljande granskning av upphandling av byggentreprenader
« uppfoljning av intern kontroll

Den grundliaggande granskningen visar pa ett forbattringsomrade genom
att inkludera risken for forekomst av oegentligheter i sin riskhantering.

Granskningen av forsiljningsprocessen visar att styrelsen i stor
utstrackning har sdkerstillt en &ndamaélsenlig forsaljningsprocess med
tillracklig intern styrning intern styrning och kontroll.

Uppfoljande granskning av upphandling av byggentreprenader visar att
rekommendationen fran 2020 ars granskning ar omhandertagen.

Uppfoljning av internkontroll visar att rekommendationen fran 2019 ar
omhindertagen.
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Bedomning ur ekonomisk dimension

Granskningen av forsaljningsprocessen visar att rutinerna bolaget har ar
val fungerande. Processen sidkerstiller att prissattningen ar
marknadsmaissig och att forsdljningen sker pa ett 6ppet och transparent
satt.

Bedomning ur ekologisk dimension
Bolaget inte har funnit nagra sarskilda aspekter pa fragan utifran denna
dimension

Bedomning ur social dimension
Bolaget inte har funnit nagra sarskilda aspekter pa fragan utifran denna
dimension.

Samverkan
Samverkan med de fackliga kravs ej i detta arende.

Bilagor

Arende 14) Rapport Granskningsredogorelse Stadsrevisionen

Arendet

Stadsrevisionens granskningsredogorelse for verksamhetsaret 2021
antecknas.

Beskrivning av drendet

Arlig granskning av Stadsrevisionen dver huruvida bolagets verksamhet
skots péa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstidllande
satt samt om bolagets interna kontroll ar tillracklig.
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Granskning av verksamhetsaret 2021

Vi, lekmannarevisorer i Goteborgs Egnahems AB, har avslutat granskningen
av bolaget avseende verksamhetsaret 2021. Vara iakttagelser och
beddmningar samt den rekommendation vi ldmnar framgér av
granskningsredogorelsen som bifogas.

Vi vill betona vikten av att styrelsen vidtar lampliga atgiarder med anledning
av den rekommendation som l&mnas och vi vill darfor ha ett yttrande fran
styrelsen. Av yttrandet ska framgé vilka &tgédrder som bolaget har gjort eller
planerar att géra med anledning av rekommendationen. Yttrandet ska
skickas till stadsrevisionen@stadsrevisionen.goteborg.se senast den 20 juni
2022.

Vart uttalande till arsstimman ldmnas i en granskningsrapport. Gransknings-
rapporten skickar vi till bolaget efter det att styrelsen har beslutat att fast-
stélla arsredovisningen. Uttalandet i granskningsrapporten grundar sig pa
granskningsredogorelsen.

Goteborg den 26 januari 2022

Bengt Bivall Stefan Dahlén
Lekmannarevisor utsedd Lekmannarevisor utsedd
av kommunfullméktige av kommunfullmaktige
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Sammanfattning

Styrelse och vd ansvarar for att bolagets verksamhet bedrivs i enlighet med
lagar och foreskrifter, bolagsordning samt dgardirektiv.

Lekmannarevisorernas uppdrag ér att granska om bolagets verksamhet skots
pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sétt samt
om bolagets interna kontroll &r tillricklig.

Lekmannarevisorernas sammanfattande bedomning &r att delar av bolagets
verksamhet behdver forbéttras. Darfor 1amnar vi rekommendationer till
styrelsen. I ovrigt bedomer vi att bolaget har skott verksamheten pa ett
dndamalsenligt och frén ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sétt samt att den
interna kontrollen har varit tillracklig.

Nedan redogor vi kort for respektive omrade som omfattas av érets granskning.
Dérefter foljer en tabell med de rekommendationer vi lamnar.

e Grundliggande granskning: Den grundliggande granskningen syftar till
att Oversiktligt bedoma bolagets ledning och styrning samt interna kontroll.
Granskningen visar pa ett forbattringsomrade. Vi lamnar darfor en
rekommendation till styrelsen (se tabellen sist i sammanfattningen).

e Granskning av forsiljningsprocessen: Lekmannarevisorerna har granskat
bolagets forsiljningsprocess. Granskningen visar att styrelsen i stor
utstriackning har sikerstéllt en andamélsenlig forsiljningsprocess med
tillracklig intern styrning och kontroll.

e Uppfoljning av upphandling av byggentreprenader:
Lekmannarevisorerna granskade ar 2020 bolagets rutiner for upphandling
av byggentreprenader. Granskningen resulterade i en rekommendation.
Lekmannarevisorerna bedomer att rekommendationen dr omhéndertagen.

e Uppfoljning av intern kontroll:

Lekmannarevisorerna granskade &r 2019 bolagets system for intern
kontroll. Granskningen resulterade i en rekommendation. Ingen uppf6ljning
gjordes ar 2020. Lekmannarevisorerna beddmer att reckommendationen nu
ar omhéandertagen.

Stadsrevisionen

Revision

4 (15)

2022-01-26



1.1  Sammanstallning av rekommendationer

Omrade Rekommendation

Grundldggande granskning Lekmannarevisorerna rekommenderar
styrelsen att inkludera risken for
forekomst av oegentligheter i sin
riskhantering.
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2.1

211

2.1.2

Granskning av verksamheten

Styrelse och vd ansvarar for att bolagets verksamhet bedrivs i enlighet med
lagar och foreskrifter, bolagsordning samt dgardirektiv.

Lekmannarevisorernas uppdrag ér att granska om bolagets verksamhet skots pa
ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sitt samt om
bolagets interna kontroll &r tillrdcklig.

Granskningen av verksamheten omfattar en grundlaggande del, som 4r en
oversiktlig granskning av bolagets ledning och styrning samt interna kontroll,
en fordjupning samt uppfoljning av tidigare ars granskning.

Grundlaggande granskning

Den grundldggande granskningen syftar till att 6versiktligt bedoma bolagets
ledning och styrning samt interna kontroll. Det innebér att lekmannarevisorerna
lopande foljer styrelsens protokoll och handlingar och informerar sig om
verksamheten. Granskningen omfattar exempelvis foljande:

e fo6ljsamhet mot kommunallagen

e fo6ljsamhet mot aktiebolagslagen

e fo6ljsamhet mot bolagets dgardirektiv och bolagsordning

e f6ljsamhet mot kommunfullmaktiges budget

e f6ljsamhet mot Goteborg Stad kommunfullméktiges styrande
dokument, sérskilt:
- kommunfullmaiktiges riktlinjer for styrning, uppfoljning och kontroll
- foljsamhet mot kommunfullmaiktiges regler for ekonomisk planering,
budget och uppfoljning

e kvalitet pd beslutsunderlag

lakttagelser

Enligt kommunfullmaéktiges riktlinjer for styrning, uppfoljning och kontroll ska
risken for forekomst av oegentligheter alltid vara en del av bolagsstyrelsens
riskhantering.

Den grundldggande granskningen visar att risken for forekomst av
oegentligheter saknas i styrelsens samlade riskbild.

Beddomning

Lekmannarevisorernas oversiktliga bedomning &r att bolaget i huvudsak har en
tillfredsstdllande ledning och styrning samt tillrédcklig intern kontroll inom de
omraden som vi har granskat. Samtidigt visar granskningen att styrelsen inte har
inkluderat risken for forekomst av oegentligheter i sin riskhantering.
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2.2

2.2.1

2.2.2

2.2.21

Vi riktar darfor foljande rekommendation till styrelsen:

Lekmannarevisorerna rekommenderar styrelsen att inkludera risken for
forekomst av oegentligheter i sin riskhantering.

Forsaljningsprocessen

Utgangspunkter i granskningen
Lekmannarevisorerna har granskat bolagets forséljningsprocess.

Forséljningen av fastigheter &r en av bolagets huvudprocesser.
Lekmannarevisorerna bedomer att det dr vasentligt att bolaget har en
vilfungerande forsiljningsprocess, for att kunna leva upp till finansiella och
verksamhetsmissiga mal samt for att undvika risken for oegentligheter.

Syftet med granskningen ar att beddma om styrelsen har sikerstéllt en
dndamalsenlig forsdljningsprocess med tillrdcklig intern styrning och kontroll.

Foljande revisionsfragor besvaras:

1. Har styrelsen sikerstéllt att forséljningsprocessen ar effektiv i
forhéllande till mélen med verksamheten?

2. Har styrelsen sékerstillt att principen om likstillighet samt risken for
oegentligheter hanteras i forséljningsprocessen?

Det finns inga specifika krav pa hur bolagets forsiljningsprocess ska vara
utformad. I denna granskning utgér vi fran revisionskriterier som allmént
beskriver styrelsens ansvar for att sdkerstélla att verksamheten bedrivs
andamalsenligt och effektivt samt att risken for oegentligheter hanteras.

De revisionskriterier som iakttagelserna beddms gentemot ar:

Aktiebolagslag (2005:551)

Goteborgs Stads riktlinje for styrning, uppfoljning och kontroll
Agardirektiv for Goteborgs Egnahems AB

Bolagsordning for Goteborgs Egnahems AB

Granskningen har genomforts genom intervjuer samt genom att granska
bolagets dokument.

lakttagelser

Bolagets styrning, uppféljning och kontroll av
fastighetsforsaljningen

Aktiebolagslagen 8 kap. 4 § anger att det &r bolagets styrelse som ansvarar for
bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angeldgenheter.
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Av Goteborgs Stads riktlinje for styrning, uppfoljning och kontroll framgér att
styrelsen ska ha ett system for styrning, uppfoljning och kontroll som
sakerstiller att verksamheten bedrivs &ndamalsenligt och effektivt, med fokus
pa kvalitet for dem som verksamheten riktar sig till. Med system avses det
ramverk av systematik, struktur och kultur som styrelsen och bolaget anvinder
sig av for att styra mot méluppfyllelse och fullgérande av uppdrag. Systemet
ska vara dokumenterat i de delar dér s& beddms verkningsfullt.

Under 2021 har bolaget utvecklat sin organisation och styrning. Férdndringarna
har dven paverkat forséljningsprocessen. Tidigare har bolaget inte haft
dokumenterade och enhetliga rutiner for forséljningen. Utifrdn de 6vergripande
styrdokument som tagits fram under aret, déribland en ny séljstrategi och ett
nytt varumaérke, har bolaget pabdrjat ett arbete med att ta fram en
processkartldggning 6ver alla moment i férséljningsprocessen. Dokumenterade
rutiner har kopplats till de olika momenten och ska finnas tillgingliga for
medarbetarna. Ett nytt systemstdd ska ocksa handlas upp for att stodja bolagets
arbete med forséljning.

Styrelsen har beslutat om en omorganisation som géller frén och med den 1 juni
2021. Silj-och marknadsavdelningen ansvarar for marknadsfoéring och
forséljning av bostdderna, den dvergripande marknadsforingen for bolaget samt
det strategiska arbetet med varumérket.

Marknadsanalyser gors for varje projekt och revideras under byggprocessen
samt i samband med prisséttning. Utifran analysen i varje projekt tas det fram
unika konkurrensfordelar som ska lyftas fram vid marknadsforingen av
fastigheterna.

Bolaget anvénder sig néstan enbart av digital marknadsforing. For att utvédrdera
resultaten av marknadsforingen anvénder man sig av ett digitalt verktyg genom
vilket marknadsenheten till exempel kan analysera hur manga
intresseanmélningar till ett projekt som en marknadsforingsinsats genererat.

Bolaget har definierat sin priméra malgrupp som forstagangskopare i
miljonprogramsomréden. Detta foljer av dgarens uppdrag till bolaget om att
bidra till att skapa stadsdelar med blandade upplatelseformer. Utifran en analys
av bolagets priméra malgrupp har Egnahemsbolaget tagit fram en ny
sdljstrategi. Sdljstrategin innebér att séljstart ska pabdrjas tidigast nio manader
fore fardigstdllandet av bostdderna och att potentiella kunder ska ha moéjlighet
att besoka en visningsldagenhet. Bolaget har konstaterat att forstagangskopare i
miljonprogramsomraden inte dr lika bendgna att kopa bostdderna nar det &r
langt till inflyttningsdatum och det saknas mdjlighet att se och kdnna pé
produkten.

Bolaget foljer upp forséljningen kontinuerligt. Styrelsen far rapporter om
forséljningsldget i aktuella projekt vid varje styrelsemote. Under 2021 har
uppfoljningen visat att forsédljningen gér enligt eller 6ver forvintan med
undantag for tva projekt i 6stra Goteborg.
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I den samlade riskbilden for 2021 som styrelsen fattat beslut om inkluderas
risken for osélda bostdder. I en intervju framgar att problem med osalda
bostidder kan uppkomma nér silj- och marknadsavdelningen involverats for sent
1 projekten, da det kan leda till att bostdderna inte motsvarar kundernas behov.
Det kan ocksé bero pé att priserna faststéllts for langt 1 forvég sé att bostédderna
marknadsvérde hinner ga ner. Detta undviks i storre utstrickning med bolagets
nya séljstrategi.

Bolagets hantering av likstallighet och risken fér oegentligheter
inom forsaljningsprocessen

Bolagsordningen for Egnahemsbolaget anger att bolaget ska folja de
kommunalrittsliga principerna i 2 kap. kommunallagen, som bland annat
innebér att bolaget ska behandla kommunmedlemmarna lika.
Sjalvkostnadsprincipen ar inte tillimplig i bolagets verksamhet vad géller
fastighetsforsdljningen.

Goteborgs Stads riktlinje for styrning, uppféljning och kontroll anger att
riskhantering ska vara en integrerad del i bolagsstyrelsens styrning och att
risken for forekomst av oegentligheter alltid ska vara en del av bolagsstyrelsens
riskhantering. Med oegentligheter menas o6nskade beteenden/handlingssatt
med konsekvenser for stadens anseende och/eller verksamhet dér olika former
av korruption ingér.

Utifran ovanstiende har vi granskat om bolaget har utformat sin
forsdljningsprocess utifrén likstdllighet (att potentiella kdpare ska behandlas
lika) samt om bolaget har hanterat risken for oegentligheter inom
forséljningsprocessen.

Egnahemsbolagets produkter séljs med fasta priser. Bolaget har en
dokumenterad rutin for prisséttning. Rutinen bygger pa att prisforslag per objekt
tas fram bade internt av tva séljare och externt av ett maklarhus. De interna och
externa bedomningarna blir ett underlag till styrgruppen nér beslut fattas om
priset.

Hur det gar till att kopa en bostad fran Egnahemsbolaget beskrivs tydligt pa
bolagets hemsida. Som kund goér man en intresseanmélan minst ett halvér innan
sdljstart. Datumet for intresseanmaélan blir kundens kolapp. Vid séljstart gor
kunden en képanmélan och far prioritera bland de objekt hen kan ténka sig att
kopa. Den som intresseanmailt sig forst har bést mdjlighet att & det objekt den
onskar.

Bolagets vd har under aret tillsatt en utredning om spekulationskép och
forsiljning till personal och deras nérstdende med anledning av identifierat
behov av ett tydligt forhallningssitt. Fragan vécktes utifrin att bolaget tidigare
inte haft nagra regler kring om personal och deras nirstdende kdper
Egnahemsbolagets bostider. Ett fall av att en anstilld kopt en 14genhet av den
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2.2.3

egna arbetsgivaren uppmarksammades i media, d& den anstéllda sélt ldgenheten
fore tilltrade till en betydande vinst.

Bolaget har under slutet av 2021 tagit fram en policy och riktlinjer for jiv'.
Policyn innebér att Egnahemsbolaget ska hantera uppkomna javssituationer
enligt reglerna om jav i kommunallagen (6 kap 28-30 §§). Bolaget ska enligt
policyn verka for att samtliga personer som arbetar pa bolaget har en god
kunskap om javsfragor samt har tagit del av och forstér javspolicyn samt
riktlinjerna for hantering av jav.

Riktlinjerna beskriver vad som definieras som en javssituation hos
Egnahemsbolaget nir bolaget séljer objekt till tredje man. Riktlinjerna
inkluderar restriktioner mot att en person som ér anstélld pd Egnahemsbolaget
fattar beslut om forséljning av ett objekt till nagon som éar anstélld pa bolaget,
nagon som &r nérstdende till en anstélld pd bolaget, har en anstélld pa bolaget
som ombud eller ndgon som har en nérstdende till en anstilld pa bolaget som
ombud. En person anstilld pd Egnahemsbolaget ska heller inte fatta beslut om
forséljning av ett objekt nér en anstilld, eller narstdende till en anstélld, pa
Egnahemsbolaget forvéntas dra nytta av affdren eller nér en anstélld/nérstaende
till denne har mottagit pengar eller annan erséttning fran koparen for rad i
samband med hanteringen av drendet.

Riktlinjerna beskriver hur javssituationer enligt ovanstdende ska hanteras.
Enligt riktlinjerna ska beddmningen huruvida jévet saknar betydelse eller inte
goras av bolagets vd, inte av den javiga personen. Om vd eller ndgon nérstaende
till denne vill kpa ett objekt ska frdgan dverldmnas till styrelsen. Riktlinjerna
ska foljas upp och utvérderas kontinuerligt.

Det saknas instruktioner i bolagets personalhandbok om hur anstéllda ska
hantera gavor och erbjudanden som skulle kunna utgéra mutor. Enligt bolaget
far alla nyanstéllda genomga en utbildning i upphandling och inkop i vilken
reglerna kring jév och mutor lyfts, en utbildning som &ven upprepas vid
bolagsgemensamma informationstraffar. Frdgan om jav och mutor lyfts &ven
vid de arliga malsamtal som marknads- och forsiljningschefen har med sina
medarbetare.

Beddomning

Lekmannarevisorerna beddmer att styrelsen i stor utstrackning har sdkerstéllt en
dandamalsenlig forsdljningsprocess med tillrdcklig intern styrning och kontroll.

Bolaget har under 2021 utvecklat sin organisation samt sina styrdokument och
rutiner for forséljningsprocessen, vilket vi bedomer som positivt d& det leder till
okad tydlighet i hur bolaget arbetar med forséljningen av fastigheter och
sakerstiller att malen nés. Bolaget har processer och rutiner for marknads- och
malgruppsanalyser, prissittning och kosystemet. Forsiljningsprocessen ar

' Styrelsen har faststallt dessa vid sitt styrelseméte 2021-12-10.
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2.3

2.3.1

2.3.2

transparent, i och med att bolaget tydligt redovisar hur kosystemet fungerar pa
sin hemsida, och bedoms vara utformad utifrdn kommunallagens princip om
likstallighet. Bolaget har dven sdkerstéllt att forsidljningen f6ljs upp regelbundet
samt att styrelsen ar informerad om maluppfyllelsen.

Under slutet av 2021 har bolaget tagit fram en policy och riktlinje for jav som
sarskilt géller vid bolagets forsiljningar, vilket lekmannarevisorerna anser
innebér att bolagets arbete mot oegentligheter stirks. Vi bedomer dock att
bolaget dven bor sikerstilla att de anstillda har tillgéng till tydliga instruktioner
om hur de ska hantera gévor och erbjudanden eller andra forsok till mutor och
patryckningar.

Uppfoljning: Upphandling av
byggentreprenader

Lekmannarevisorerna granskade ar 2020 bolagets rutiner for upphandling av
byggentreprenader. Granskningen resulterade i att vi riktade foljande
rekommendation till styrelsen:

Lekmannarevisorerna rekommenderar styrelsen att sdkerstdlla att
dokumentationen av bolagets entreprenadupphandlingar stdrks.

Vi har i ar oljt upp denna rekommendation genom dialog med bolaget och
dokumentgranskning som styrker vidtagna atgirder.

lakttagelser

Av styrelsens svar pa rekommendationen framgar att bolaget har arbetat fram en
utvarderingsmall och gjort fortydliganden i bolagets mall for
forfragningsunderlag avseende hur utvirderingen genomfors.

Lekmannarevisorerna har tagit del av bolagets utvérderingsmall och mall for
forfragningsunderlag.

I utvirderingsmallen finns det en modell for hur anbud ska utvérderas. Av
modellen framgar hur kvalitetspoéng ska végas gentemot anbudets pris for att
komma fram till en jimforbar podng for utvirdering. Av mallen for
forfragningsunderlag framgér vilka kriterier som Egnahemsbolagets
referensgrupp ska utvirdera anbuden gentemot for att sétta kvalitetspodng.

Bedomning

Mot bakgrund av att bolaget har tydliggjort dokumentationen av hur och pé
vilka grunder anbudens kvalitet bedoms och podngsétts bedomer
lekmannarevisorerna att reckommendationen dr omhéndertagen.

Stadsrevisionen

Revision

11 (15)

2022-01-26



24

2.41

2.4.2

Uppfoljning: Intern kontroll

Lekmannarevisorerna granskade ar 2019 bolagets system for intern styrning och
kontroll.

I granskningen identifierades brister i systemet for intern styrning och kontroll.
Bristerna bestod framfor allt av att styrelsen inte hade beslutat om
internkontrollplanen, att dokumentationen av genomforda kontroller var
bristfallig samt att styrelsen inte arligen utvirderade systemet for intern styrning
och kontroll.

Granskningen resulterade i att vi riktade f6ljande rekommendation till styrelsen:

Lekmannarevisorerna rekommenderar styrelsen att stirka den interna
styrningen, uppfoljningen och kontrollen genom att vidta ldmpliga dtgdrder for
att omhdnderta de brister som har framkommit i granskningen.

lakttagelser

Rekommendationen f6ljdes inte upp ar 2020.

I &rets granskning noterar vi att styrelsen har fattat beslut om bade den samlade
riskbilden och en internkontrollplan. Vid granskning av styrelsens protokoll ser
vi att styrelsen fétt rapportering fran uppfoljningen av arbetet med intern
kontroll vid tva tillfallen under aret. Rapporteringen visar att genomforda
kontroller dokumenteras.

Vi har inte kunnat se att styrelsen arligen har utvérderat sitt system for intern
kontroll pé det sétt som anges i riktlinjen for styrning, uppf6ljning och kontroll.

Beddomning

Mot bakgrund av att bolaget har stiarkt den interna, styrningen, uppf6ljningen
och kontrollen bedomer lekmannarevisorerna att reckommendationen &r
omhéndertagen. Lekmannarevisorerna bedomer dock att styrelsen fortsatt bor
utvirdera sitt system for intern kontroll arligen i enlighet med riktlinjen for
styrning, uppfoljning och kontroll.
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Lekmannarevisorernas uppdrag och
rapportering

Den kommunala revisionen r ett lokalt demokratiskt kontrollinstrument med
uppdrag att granska den verksamhet som bedrivs i kommunen.

Lekmannarevisorer ér fortroendevalda och utses av kommunfullméktige ur
gruppen fortroendevalda revisorer i kommunen. Lekmannarevisorerna har
ett sjalvstandigt uppdrag att granska de bolag som helt eller delvis dgs av
kommunen. I Goteborg utses tva lekmannarevisorer for varje bolag.
Revisorerna dr oberoende och granskar pa kommunfullméktiges uppdrag och
dérigenom indirekt ocksa for medborgarna.

Resultatet av lekmannarevisorernas granskning redovisas i gransknings-
rapporter och granskningsredogorelser.

Revisorerna genomfor ocksa sirskilda granskningar som i regel ror flera bolag
och ndmnder. Dessa redovisas 10pande under éret till kommunfullméktige i
revisionsrapporter.

Revisorerna tar dven varje ar fram en arsredogorelse som sammanfattar den
granskning som gjorts i kommunen under det aktuella éret.

Revisorernas rapporter hittar du pa www.goteborg.se/stadsrevisionen
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Sprakbruk och revisionstermer

Niér revisorerna har genomfort en granskning ldmnar de ofta rekommendationer

till de granskade ndmnderna och bolagen. Ibland ldmnar de &ven revisionskritik.

Rekommendationer ldmnas nér revisorerna ser forbattringsomraden i
verksamheten. Rekommendationerna syftar till att utveckla och forbéttra
verksamheten.

Revisionskritik 1dmnas nér revisorerna ser brister i verksamheten som &r av mer
allvarlig karaktir. Revisionskritik graderas genom begreppen erinran eller
anmérkning. Anmérkning &r allvarligast. Nér det géller nimnderna kan en
anmérkning ldmnas med eller utan tillstyrkan om ansvarsfrihet.

Under kommande ar f6ljer revisorerna upp vilka atgirder som ndmnden eller
bolagsstyrelsen har gjort for att f6lja revisorernas rekommendationer.
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Stadsrevisionen

Postadress: Box 2141, 403 13 Goteborg

Besoksadress: Stora Badhusgatan 6

Goteborgs Stads kontaktcenter: 031-365 00 00, kansli: 031-368 07 00
stadsrevisionen@stadsrevisionen.goteborg.se
www.goteborg.se/stadsrevisionen
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