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Forslag till beslut
I styrelsen for Goteborgs Stadshus AB:

1. Arsrapport 2021 for Goteborgs Stadshus AB faststiills i enlighet med bilaga 1.
2. Beslutet under denna paragraf forklaras omedelbart justerat.

Beskrivning av arendet

Forslag till Arsrapport 2021 for Goteborgs Stadshus AB (Stadshus), har upprittats.
Stadshus ska inom ramen for kommunstyrelsens uppsiktsplikt aterfora vésentlig och
strategisk information till kommunstyrelsen i syfte att stirka stadens styrning av bolagen.
Detta forutsétts ske inom ramen for ordinarie uppfoljningsrapporter och frimst ta sin
utgangspunkt i genomforda dgardialoger.

I arsrapporten delges viktig styrinformation sa som overgripande utveckling och analys
av verksambhet, personal och ekonomi. Uppfoljning av kommunfullméktiges méal och
rapportering av genomforda uppdrag ingér ocksa.

Varje bolagsstyrelse ska i anslutning till arsredovisningen/arsrapporten gora ett uttalande
huruvida verksamheten varit kompetensenlig och forenlig med de kommunalrittsliga
principerna som géller for verksamheten. Som stdd for kommunstyrelsens bedomning har
Stadshus sammanstéllt bolagens yttranden i sina respektive arsrapporter. I dessa finns
inga avvikelser rapporterade. Sammanstallningen utgor - tillsammans med uppfoljning
frén dgardialogerna och 6vrig information av vésentlig och strategisk karaktér - del av
kommunstyrelsens underlag for sin bedomning av om bolagen bedrivit kompetensenlig
verksamhet inom ramen for de kommunala befogenheterna.

Arsrapport 2021 for Géteborgs Stadshus AB foreslas att faststillas.
Bedomning ur ekonomisk dimension

Bolaget har inte funnit nagra sérskilda aspekter pa fragan utifran denna dimension. Den
information som limnas i detta drende berdr Arsrapport 2021 for Stadshus AB.

Beddmning ur ekologisk och social dimension
Bolaget har inte funnit nagra sirskilda aspekter pa fragan utifran dessa dimensioner.
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Arendet

Arendet avser arsrapport 2021 for Goteborgs Stadshus AB inklusive rapport om att
verksamheten utforts inom ramen for det kommunala d&ndamalet och befogenheterna.
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1 Sammanfattning

Goteborgs Stadshus AB (Stadshus) inklusive filialen Gothenburg European Office
(GEO) beddms under éret fullgjort sitt uppdrag enligt d4gardirektiv och i allt
vésentligt foljt de verksamhetsplaner for bolaget och for GEO som faststéllts for
2021.

Samtliga kommunfullmiktiges (KF) budgetuppdrag &r helt eller till stora delar
omhéndertagna och aterrapporterade. Vissa budgetuppdrag dvergar i likalydande
uppdrag i 2022 ars budget.

Samhéllet har under 2021 kdnnetecknats av covid-19-pandemin. Koncernens bolag
har fortsatt bedrivit sin verksamhet pé ett sadant sitt att uppdragen genomforts
smittsikert for bdde kunder och medarbetare. Bolagen inom klustret Turism, Kultur
och Evenemang har inte fullt ut haft mojlighet att fullgdra sina uppdrag. Liseberg
ar det bolag som i storst utstrickning paverkats verksamhetsmissigt jamfort ett
normaldr.

I en turbulent elmarknad expanderar de risker som foljer av elhandelns affarslogik.
Hostens utveckling, som kulminerade i december, har gett avtryck i resultatet for
Goteborg Energi Din El AB (-171 mnkr) men ocksa energikoncernens resultat fran
fjdrrvarmeverksamheten péverkades av hoga energipriser. Goteborg Energi AB har
i bokslutet 2021 beslutat ge Din El ett kapitaltillskott pa 169 mnkr. Stadshus avser
folja upp den genomlysning av verksamheten som Goteborg Energi har inlett.

Sammantaget domineras koncernens resultat 2021 av en reavinst fran Higab AB:s
forsdljning av fastigheter pa Medicinareberget. Resultat efter finansiella poster
uppgér till 3 176 mnkr (930) vilket &r 1 989 mnkr dver budget. Arets jimforelse-
storande poster dr 1 637 mnkr (-287) och avser realisationsvinster 1 764 mnkr (49),
realisationsforluster -306 mnkr (-210), aterforing tidigare nedskrivningar/
nedskrivningar 179 mnkr (-126). Se detaljer i avsnitt 3.2.1 och 3.2.2.

Skattemaéssigt resultat for Stadshus uppgér till 495 mnkr, prognos i forslag 659
mnkr. Detta innebédr en skattekostnad pa 102 mnkr, 34 mnkr lagre 4n i forslag.
Utfallet blev att bolaget erhaller 1 038 mnkr i koncernbidrag, ingen utdelning samt
lamnar aktiedgartillskott om 535 mnkr. Se detaljer i avsnitt 3.2.4.

2022 har i stora delar planerats utifran avskaftade restriktioner mot covid-19,
samtidigt som &ret har inletts med hdg smittspridning, nya restriktioner och hog
sjukfrénvaro i flera av koncernens samhaéllskritiska verksamheter. Utdver
pandemins effekter ses en fortsatt turbulens pa energimarknaden vilket kan paverka
Goteborg Energi under dtminstone forsta kvartalet 2022.

En hérdnande forsékringsmarknad medfor 6kade premier och forsamrade villkor.
Flera av koncernens bolag behover framover se over sitt forhallningssitt till risker,
riskminimering och redundansplanering vilket sannolikt kommer att 6ka behovet
av investeringar i riskminimerande atgérder.
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2 Vasentlig styrinformation till
kommunstyrelsen

2.1 Verksamhetens utveckling

2.1.1 Vasentliga avvikelser i verksamhetens utveckling

Inga visentliga avvikelser att rapportera i Goteborgs Stadshus AB.

21.2 Vasentliga avvikelser i Stadshuskoncernens verksamhet
Energi (Goteborg Energi-koncernen)

Goteborg Energi Din El AB redovisar for produktomrade elhandel en total forlust
uppgaende till —171 mnkr. I resultatet ingér en positiv resultateffekt pd 22 mnkr
fran forsdljning av ett antal kundavtal. Prisskillnaderna pa el mellan de fyra olika
prisomradena i Sverige har under hdsten varit mycket stor dd de sddra pris-
omradena “importerat” hoga elpriser frdn Europa.

Goteborg Energi AB rapporterar ocksa for fjarrvairmeverksamheten ett resultat som
ar kraftigt forsdmrat jamfort med budget och tidigare ars utfall. Stérre produktions-
behov kopplat till kallt véder i kombination med mycket hdga branslepriser, framst
naturgas och transitering av naturgas, anges som orsaker. Av rapporten framgar
ocksa att bolaget under nagra kalla veckor i februari hade bortfall av spillvirme-
leverans och samtidig otillgénglighet i flera basanldggningar.

Forsékrings AB Gota Lejon rapporterar om utmaningar i att né full férsékrings-
teckning for stadens energi- och avfallsverksamhet. Se vidare under Forsikrings
AB Goéta Lejon.

Lokaler (Higabkoncernen)

Samtliga bolag redovisar dven i ar avvikelser till foljd av pandemin, om é&n i
mindre omfattning dn 2020. Goteborgs Stads Parkering AB rapporterar att framfor
allt intdkterna frén besdksparkering har blivit ligre 4n budgeterat och varit svér-
prognosticerade da beslutade restriktioner tydligt avspeglat sig i bes6karnas
beteendemonster under &ret. Bolaget rapporterar dven att det av denna anledning
rader osékerhet kring intdktsutvecklingen for 2022, liksom om fordndrade
beteendemonster, helt eller delvis, kommer att besta dver tid. Bolaget konstaterar
ett behov av att f6lja utvecklingen och utifrdn denna anpassa tjénster, erbjudanden
och samarbeten.

Aven for 2021 rapporterar Alvstranden Utveckling AB avvikelse niir det giller
framdrift av utvecklingen av stadsutvecklingsomradena Frihamnen, dir program-
och detaljplanearbetet for omradet 4ven under 2021 varit pausat av staden, samt
Lindholmen, dir detaljplaneprogram for omradet och planerad EFS (Ekonomisk
forstudie) ej slutforts av staden under aret.
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Bostider (Framtidenkoncernen)

Framtiden-koncernen rapporterar att flera av de verksamhetsanpassningar som
infordes 2020 till f6ljd av pandemin har fortsatt att gélla delar av 2021, sdsom
exempelvis digitala visningar, stingda boservicekontor och restriktioner kring
utdtriktade verksamheter som ror hyresgéster. Bolaget konstaterar att detta
inneburit att genomforandet av trygghetsdialoger i utvecklingsomraden har fatt
skjutas framat i tid liksom att informationsinsatser for ombildningar i utvecklings-
omréden har fitt pausas under stora delar av aret. Bolaget beskriver dock att, i takt
med att restriktionerna med koppling till pandemin avtog under hosten, kunde det
aktiva arbetet med informationsinsatser for ombildningar intensifieras igen,
framfor allt i Hjdllbo men dven Bergsjon och Biskopsgarden. Under aret,
rapporterar bolaget, har ombildning skett av en av Bostadsbolagets fastigheter i
Tynnered om 58 ldgenheter.

Kollektivtrafik (Kollektivtrafikkoncernen)

Som visentlig avvikelse for bussverksamheten rapporteras pandemins paverkan for
resendrer, oro hos medarbetare samt minskade intékter till f6ljd av minskat
resande. Atgirder som vidtagits bestar av att tilliggsavtal forhandlats fram som
baseras pa resande under 2019 samt genom daglig uppf6ljning av personallédge,
okad frekvens for stdidning med mera.

Bolaget informerar dessutom om att bade leverans av M33-vagnar och intern-
utbildning kopplat till M33 har forsenats pa grund av covid-19-pandemin.
Dessutom framgér av bolagets arsrapport att i oktober togs samtliga 48 vagnar av
modell M28 ur trafik efter att omfattande rostskador patréffats vid besiktning. For
sparvagnstrafiken rapporteras ocksa en hog sjukfranvaro pa grund av covid-19
vilket har en fortsatt negativ paverkan pa leveransen. Flera stora arbeten i staden
innebdr ocksa utmaningar vad géller framkomligheten. Férhallandena innebér
sammantaget forsdmrad arbetsmiljo, forseningar och avkortade turer eller instédlld
trafik.

Turism, Kultur och Evenemang (Goteborg & Co-koncernen)

Som en konsekvens av den fortsatta smittspridningen av covid-19 och péfoljande
restriktioner har verksamheterna inom kluster Turism, Kultur och Evenemang
fortsatt paverkats dven ar 2021. De restriktioner som begransar antal deltagare vid
allménna sammankomster, offentliga tillstdllningar och serveringsstillen har
inneburit stora utmaningar for hela klustret. Goteborgs Stadsteater AB har tvingats
stdlla in tvd kommande produktioner. For Liseberg AB har restriktionerna inneburit
kraftigt begransade mojligheter till att ta in géster i parken samt en framflyttad
sdasongspremidr. Totalt besoktes parken av 1,5 miljoner géster, inklusive besokare
till Lisebergsteatern, Rondo och dvriga events i parken, vilket 4r en halvering
jamfort med ett normaldr. Aven Got Event AB har sett ett minskat antal evenemang
och begrénsat antal besokare till arenorna.

For Goteborg & Co AB har covid-19-pandemin inneburit utmaningar nar det giller
att genomfOra evenemang och méten i staden, som i sin tur genererar géstnitter,
turistekonomiska effekter och sysselséttning. I forlangningen innebér detta stora
konsekvenser for bolaget att uppfylla sitt grunduppdrag i dgardirektiv, framst i
friga om att stirka och utveckla besdksniringen inom destinationen. Pandemins
utveckling innebér fortsatt stor oforutsidgbarhet i branschen. Tidsperspektivet pa
vérvande av stdrre moten har justerats framat i tiden och Goteborg & Co har stillt
om fOr att kunna mota stora internationella kongresser forst under aren 2025-2026.

Arsrapport 2021 Bolag 6 (42)
Goteborgs Stadshus AB
2022-02-09



Interna bolag

Forsdkrings AB Géta Lejon

Aterforsikringsmarknaden hirdnade ytterligare under 2021 vilket lett till avsevirt
hojda aterforsékringspremier 2022. Go6ta Lejon har under hosten upphandlat nytt
aterforsakringsprogam for energi- och avfallsverksamheten (Goteborg Energi och
Renova) som varit skadedrabbat under aret.

Aterforsikrarna har hdga krav pa bolagens riskhanteringsarbete, vilket Géteborg
Energi och Renova enligt Gota Lejon inte kunna svara upp till. Full forsékrings-
tackning kunde dérfor inte nés innan arsskiftet. Géta Lejon kunde bara stélla ut 2
miljarder kronor i forsékringsskydd till Goteborg Energi och Renova. Behovet ér
drygt 4 miljarder kronor. Bristen pa forsdkringstidckning har inneburit en ej
onskvard riskexponering for berdrda bolag och staden. Fortsatta forhandlingar har
genomforts efter arsskiftet med mojliga forsékringsgivare och Gota Lejon har
meddelat att full forsékringstickning for energi- och avfallsverksamheten
uppnaddes 25 januari 2022.

Den nya aterforsakringen medfor vasentliga forandringar vilket innebér langre
karenstid (tid innan avbrottsersdttning utgér), 6kad sjélvrisk och vésentligt 6kade
premier. Sannolikt innebér detta att Goteborg Energi och Renova framdver maste
dndra sitt forhallningssitt med avseende pa risker, riskminimering och redundans-
planering vilket sannolikt kommer att 6ka behovet av investeringar i risk-
minimerande atgirder. Av tjdnstemannadialog vid beredning av Stadshus
arsrapport framgar att Gota Lejon bedomer att situationen betraktas som allvarlig
for staden som helhet.

Regionala bolag

Renova AB

Renova rapporterar for 2021 fortsatt paverkan fran pandemin. Under aret har
besoksnéring, hotell och restaurang och evenemang varit tydligt pdverkade med
mindre volymer &n normalt. De 6kade elpriserna och hogre producerad volym har
medfort positiv avvikelse for intikterna och resultatet. Arets resultat har ocksa
praglats av mycket goda priser pa vissa fraktioner av virdematerial.

Renova rapporterar om utmaningar i att né full forsékringsteckning for stadens
energi- och avfallsverksamhet samt redovisar behov av framtida verksamhets-
forbéttringar. Se vidare under Forsékrings AB Gota Lejon.

Ovriga visentliga avvikelser
Foljande punkter har ocksa rapporterats av bolagen som vésentliga avvikelser:

e Higab AB rapporterar om cirka tre ménaders forsening av ombyggnaden
av Sjofartsmuseet

e Higab AB (for Alvstranden Utveckling AB) rapporterar om paverkan pa
Alvstranden Utvecklings verksamhet pa grund utredningsprocessen om
avveckling av bolaget parallellt med ny organisation for stadsutveckling
(se kapitel 2.1.3)

e Higab AB (for Alvstranden Utveckling AB) rapporterar om utveckling av
ny tillvixtarena — The Yard, for techbolag pa Lindholmen

e Forvaltnings AB Framtiden rapporterar om dkade priser pa ravaror och
transporter (se kapitel 2.1.3)

e (Goteborgs kollektivtrafik AB rapporterar om paverkan pa GS
Trafikantservice AB for att Visttrafik tar 6ver hela driften av sin
storningshantering
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e Boplats AB rapporterar om stingd kundtjénst for drop-in med mera pa
grund av covid-19-pandemin.

Ovriga Kluster och bolag
Foljande kluster och bolag har inte rapporterat nigra vasentliga avvikelser:

Hamn (Gdteborgs Hamn-koncernen), Néaringsliv (Business Region Goteborg AB),
Goteborgs Stads Leasing AB, Gryaab AB och Grefab.

2.1.3 Ovrig vasentlig koncerninformation till kommunstyrelsen
Energi (Goteborg Energi-koncernen)

Goteborg Energi AB informerar 1 arsrapporten om koncernbidrag som ldmnats
inom koncernen Goteborg Energi. Stadshus konstaterar att moderbolaget for 2021
lamnar koncernbidrag i forlusttéckningssyfte till dotterbolaget Goteborg Energi
Din El AB med 169 mnkr mot bakgrund av elhandeln redovisat en forlust pa -171
mnkr. Goteborg Energi AB rapporterar att hosten och vintern 2021 har inneburit en
extrem situation med hoga energipriser, for frimst el och gas, och svéngningar pé
marknaden som bolaget inte upplevt tidigare. Denna situation antar bolaget blir
bestdende en tid. Av arsrapporten framgér att en genomlysning av verksamhets-
omrade elhandel genomf6rs. Ur ett vidare uppsiktspliktsperspektiv belyses
informationen i avsnitt 3.3.1.

Stadshus konstaterar att elhandeln &ér en verksamhet vars afférslogik innebér att
hantera risker kopplat till exempelvis elpris-, valuta-, motparts- och volymrisker.
Volymerna é&r stora och marginalerna sma. De finansiella riskerna okar ytterligare
nér volatilitet och prisnivaer okar vilket nu &r fallet.

Av finanspolicy och finansiella riktlinjer for Goteborgs Stad framgar bland annat
att heldgda bolag i staden ska ha, av respektive bolagsstyrelse beslutade, finansiella
anvisningar baserade pa stadens policy och riktlinje. For Goteborg Energi anges
sarskilt att det inom koncernen Goéteborg Energi bedrivs el- och energihandel och
Goteborg Energi har att, inom ramen for sin riskpolicy, uppritta regler for hur
hanteringen av elprisrisk och andra risker forknippade med el- och energihandeln
ska ske. Anvisningen revideras arligen. Syftet med Finansiella anvisningar for
Goteborg Energi anges bland annat till att utgora ett ramverk for styrelsens och
koncernledningens finansiella styrning utifrdn kommunens mal och dgardirektiv for
bolagen i1 koncernen Goéteborg Energi dér forutsattningarna for styrningen ska
framga.

Stadshus styrelse yttrade sig 23 augusti 2022 6ver Goteborg Energis forslag till
reviderade dgardirektiv for bland annat Din El foéranledda av fullméktiges uppdrag
att uppdatera dgardirektiv med avkastningskrav motsvarande branschnorm. |
revideringen av dgardirektiv for dotterbolagen i koncernen Goteborg Energi
konstaterades att moderbolaget inte foreslog klarligganden eller fortydliganden av
forutsittningar for dotterbolagen. Det papekades i tjanstemannadialogen i
beredningen av drendet att dgardirektiven, bland annat avseende Din El, att det
endast 1 begrdnsad omfattning redogérs for forutsittningar for verksamheten eller
tydliggdrs vilken kommunal nytta som verksamheten medfor/bidrar till.

Av den sammanfattande bedomningen i yttrandet av styrelsen i Stadshus den 23
augusti 2020 framgér bland annat att "Dotterbolagen i energikoncernen dr
tillsammans med moderbolaget centrala méjliggorare for Géteborgssamhillets
energiomstdllning och for att na Géteborgs Stads klimatmal. Stadshus bedomer att,

Arsrapport 2021 Bolag 8 (42)
Goteborgs Stadshus AB
2022-02-09



i de fall ytterligare preciseringar och fortydliganden av dotterbolagens kommunala
dndamdl bedéms som onskvdrda, sd krdvs politiska initiativ for utveckling av de
specifika kapitlen i dotterbolagens dgardirektiv alternativt att moderbolaget
Goteborg Energi AB:s dgardirektiv utvecklas med avseende pad dotterbolagens
verksamheter.”

Goteborg Energi informerar i rsrapporten om att avyttringsprocessen pagar vad
giller aktieinnehavet i Ale Fjarrvirme AB. Kommunfullméktige tillstyrkte
Goteborg Energis hemstillan den 21 november 2019. Affaren berdknas vara
slutférd under varen 2022.

Lokaler (Higabkoncernen)

Alvstranden Utveckling AB redovisar en anstringd situation for bolaget till foljd
av pagéende utredning om bolagets avveckling. Bolaget pekar bland annat pa att
bolagets kompetensforsorjning, genomforandekraft och forhandlingsposition
paverkas negativt samtidigt som stora, komplexa projekt ska genomforas och pa att
verksamhetsriskerna 6kar med en utdragen utredningsprocess.

Bostider (Framtidenkoncernen)

Forvaltnings AB Framtiden rapporterar 1 576 fardigstillda bostéder under aret,
varav 1 108 hyresrétter, 437 bostadsritter eller 4ganderitter och 31 bostidder som
tillkommit genom konverteringar. Antal bostdder som &r i produktion &r cirka 1
300. Goteborgs Egnahems AB har fardigstéllt 449 nya bostider, vilket ar fler &n
nagonsin sedan bolaget startades 1933.

Antal pagéende storre underhélls- och renoveringsprojekt i koncernen berér cirka

6 700 lagenheter, varav cirka 3 700 ligger i ndgot av koncernens utvecklings-
omréden. Merparten av insatserna for att vinda utvecklingen i dessa omraden pagér
enligt plan, med undantag av informationsinsatser for ombildning och arbete med
trygghetsdialoger, vilka paverkats negativt av covid-19-pandemin. Bolaget
redovisar forbéttrade resultat i arets hyresgéstenkit rorande upplevd trygghet och
skillnaderna mellan hur boende i utvecklingsomradena upplever sin boende-
situation jaimfort med boende i 6vriga omradden har minskat i &rets enkat.

Kollektivtrafik (Kollektivtrafikkoncernen)

Stadsrevisionen skriver i sin granskningsredogorelse for moderbolaget i
kollektivtrafikkoncernen bland annat att Goteborgs Stads Kollektivtrafik AB har
haft aterkommande problem att fa tillgang till efterfragad information fran dotter-
bolaget Goteborgs Sparviagar AB. Detta har bland annat gillt i samband med
bolagets budgetarbete. Stadsrevisionen skriver vidare att Goteborgs Sparvagar
diarmed inte uppvisat den transparens gentemot moderbolaget, s& som det ar rimligt
att forvénta sig fran dotterbolagets sida.

Utdrag ur Granskningsrapport angaende Goteborgs Sparviagar 2021 anger att
"Granskningen av bolaget visar pd visentliga fel och brister /.../ Vidare finner vi
brister ifraga om bolagets ekonomiska planering, rapportering och budget. Det dr
oklart hur bolaget skall nd ekonomisk balans. /.../ Mot bakgrund av de brister vi
funnit riktar Stadsrevisionen kritik mot bolaget i form av en anmdrkning.”

Det pagar ocksa en dialog mellan dgarna till Géteborgs Sparvagar AB, Goteborgs
Stads Kollektivtrafik AB och Visttrafik AB géllande ett antal frdgor och hur de ska
tolkas utifrén géllande avtal och dokument.

Avseende GS Buss AB pagar en avveckling av verksamheten da bolaget inte har
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tilldelades nagot nytt avtal efter att befintligt trafikavtal upphdr den 12 juni 2022.

GS Trafikantservice AB deltar i upphandling rérande drift och underhall av
héllplatsutrustning i vést. Goteborgs Stads Kollektivtrafik informerar i sin
arsrapport om att kommunfullmaéktiges uppdrag att genomfora en avyttring av GS
Trafikantservice aterupptas i inledningen av 2022 efter att besked meddelats om
upphandlingen. Nér det giller upphandling av Hittegods sa forlorade GS
Trafikantservice denna upphandling och verksamheten kommer att avvecklas under
2022.

Regionala bolag

Gryaab AB

Den 1 januari 2021 tog Gryaab i ansprak sitt nya miljotillstand vilket géller till och
med 2036. Tillstdndet &r forenat med ett antal villkor som Gryaab &r skyldigt att
folja. Miljotillstdndet anger tydliga forvantningar pa strdngare reningskrav efter
2036. Gryaab ser att nuvarande anldggning d kommer att ha nétt sin maxkapacitet
varfor utbyggnadsprojektet Nya Rya har startats. Finansieringsmodellen for Nya
Rya &r under samverkan med dgarna och drendet planeras att 6verldmnas till
deldgarkommunernas kommunfullméktige for principiellt stallningstagande under
2022. Forsta fasen i projektet Nya Rya, utredning och forstudie, kommer att paga
fram till mars 2025. Ett investeringsbeslut planeras till 2028 och kommer dven
detta att hemstéllas till &garkommunerna for principiellt stdllningstagande.

Av Gryaabs arsrapport framgér att avgiften for 4garkommunerna kommer att 6ka
de niarmaste aren fran dagens 333 miljoner kronor till uppskattningsvis 400
miljoner kronor 2032. Investeringsvolymen for de ndrmaste aren har uppskattats
till knappt 1 miljard kronor. De samlade investeringarna till och med 2036, for hela
utbyggnadsprojektet Nya Rya, har i dagslaget uppskattats till 4 — 6 miljarder
kronor.

Renova AB

Renova konstaterar att tilldelning av insamling av avfall i Goteborg efter 2025
kommer att ske fran Kretslopp och Vatten, bland annat for omrddena Centrum och
Hisingen. Insamlingen av avfall dr paverkad, och kommer fortsatt paverkas, av
forsdmrad framkomlighet pa grund av den pégaende stads- och infrastruktur-
utvecklingen i staden.

Grefab

Grefab och Goteborgs Stads Parkerings AB fick den 12 september 2019 i uppdrag
att fordndra Grefabs platser for batuppstéllning pa Saltholmen/Langedrag och att
aktivt arbeta for att géra batuppstéllningsplatsen narmast véster om terminal-
byggnaden till parkering for boende aret runt. Av bolagets arsrapport framgar att
uppdraget i nuldget inte har kunnat 16sas.

Okade kostnader i byggbranschen

Kostnaderna for material pa byggmarknaden och transporter har 6kat markant. En
allt storre global efterfrdgan i kombination med materialbrist bedoms ligga bakom
utvecklingen. S&vil Forvaltnings AB Framtiden som Higab ser en risk for att
utvecklingen kan leda till forskjutningar och hogre produktionskostnader.

Ovrig rapporterad visentlig koncerninformation till kommunstyrelsen

Foljande punkter har ocksa rapporterats av bolagen som visentlig
koncerninformation till kommunstyrelsen:

e (Goteborgs Hamn AB rapporterar om volymmassig aterhdmtning trots
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pagaende pandemi

e (Goteborgs Hamn AB rapporterar att arbetet med beslutat joint venture
forvéntas starta upp under forsta kvartalet 2022

e (Goteborgs Hamn AB rapporterar att en fastighet med kaj i Arendal
forvarvats for att ingd i 1osningen for farjeverksamhet

e (Goteborgs Hamn AB rapporterar att genomférandeavtal for
farledsfordjupningen tecknats med Trafikverket och Sjofartsverket

e Higab AB rapporterar om de genomfort forséljningen av tre fastigheter pa
Medicinareberget

e Goteborg & Co AB rapporterar bakgrundsinformation till Lisebergs
hemstéllan om forséljning av stug- och campingverksamheten

e Boplats AB rapporterar om att hantering av internbyten for de kommunala
bostadsbolagen inte langre tillgodoses dé Forvaltnings AB Framtiden
hanterar dessa i egen regi enligt beslut i kommunfullméktige

Ovriga Kluster och bolag

For foljande kluster och bolag rapporteras inte ndgon ovrig visentlig
koncerninformation till kommunstyrelsen:

Néringsliv (Business Region Goteborg AB), Forsdkrings AB Gota Lejon och
Goteborgs Stads Leasing AB.

Kommunfullmaktiges (KF) budgetmal

Organisationsmal

Goteborgs Stad éar en attraktiv arbetsgivare med goda arbetsvillkor

Indikator Utfall 2019 Utfall 2020 Utfall 2021 Mal 2021
Medarbetarengagemang 58 74 70 80
(HME) - Totalindex

Sjukfranvaro kommunalt 1,5 2,3 0,6 1,5
anstallda (%)

Indikatorer avser koncernmoderbolaget Goteborgs Stadshus AB.

Styrelsespecifika mal fran KF

Goteborgs Stadshus AB har en for staden hallbar utdelning utan lanefinansiering

Indikator Utfall 2019 Utfall 2020 Utfall 2021 Mal 2021

Utdelningskvot - N/A N/A 100
(Finansiering fran
operativa kassafléden/
utdelning, i %)

Bedomning:

KF:s beslut den 25 november 2021(§ 8, 0262/21) att utdelningskravet fran Stads-
hus under vissa forutséttningar inte kvarstar innebér att malet saknar relevans for
2021.
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Kommentar:

Stadshus har under &ret uppmérksammat KF pa att koncernens resultat och
kassaflode exklusive reavinster inte mojliggor utdelning utan lan enligt krav givet
den modell om 50 procentigt uttag fran Energi, Hamnen och Lokaler (Higab AB
och Goteborgs Stads Parkerings AB) som anvénts de senaste aren. Stadshus har
dven 1 under aret synliggjort forutsittningarna for avkastning pa insatt kapital och
KF har gett bolaget i uppdrag att ta fram ett finansiellt ramverk for finansiell
samordning som bland annat kan tjana som vigledning for en langsiktigt hallbar
och forutsdgbar direktavkastning.

Goteborgs Stadshus AB har avkastningskrav pa underkoncern som star i paritet
med respektive koncerns branschnorm

Indikator Utfall 2019 Utfall 2020 Utfall 2021 Mal 2021

Uppfdljningskvot (Antal - 100 100 100
bolag* som har
avkastningskrav/ antal
bolag som kan ha
avkastningskrav, i %)

* Avser heldgda bolag

Bedomning:
God méluppfyllnad

Kommentar:

Agardirektiven for Stadshuskoncernens bolag har uppdateras med avkastningskrav
dér det dr mojligt och lampligt. I 6vriga direkt understéllda bolag har dgardirektiv
kompletterats med effektivitetskrav.

Fokus for Stadshus inom malomradet ligger darfor framat i att utvérdera hur
bolagens avkastning utvecklas samt avkastningskravens foljsamhet mot norm-
givande avkastningskrav for respektive bransch. Ett grundldggande arbete med
syfte att skapa underlag for en sddan vérdering har genomforts vilket skapar
forutsittningar for ett fortsatt kontinuerligt utvecklings- och analysarbete.

2.2.3 Verksamhetsnara mal

Stadshus styrelse har inte tagit beslut om nagra verksamhetsniara mal och
indikatorer. I kommunfullméktiges budget anges att verksamhetsnéra mél och
indikatorer faststélls av ndimnder och styrelser. Stadshus uppfattar att behovet av
verksamhetsndra méal och indikatorer for styrning och uppf6ljning ar stort i
forvaltningar och bolags som har en omfattande verksamhet och en stor direkt
leverans till kunder och brukare. Stadshus storlek, verksamhet och leverans bedoms
kunna &verblickas och styras utan ett antal verksamhetsnira mal och indikatorer.
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Ovrig uppféljning till
kommunstyrelsen

Utveckling inom personalomradet

Matt/nyckeltal som beskriver utvecklingen ur ett HR-
perspektiv

2019 2020 2021

Total sjukfranvaro (%) 1,5 2,3 0,6

Bolagsextern 71 14,3 8,3
personalomsattning* (%)

Indikatorer avser koncernmoderbolaget Goteborgs Stadshus AB.

Analys av situationen inom HR-omradet

Ar 2021 rapporteras frin bolagen inga stérre avvikelser inom HR-omrédet, utan
utmaningarna inom personalomradet har fortsatt frimst handlat om att upprétthalla
verksamheten med god kvalitet jaimte en trygg och siker arbetsmiljo. Sammantaget
har antalet anstillda i bolagen 6kat och uppgar ar 2021 till 6 430 (5 951 ar 2020),
om &n fortfarande en ldgre niva &n fore covid-19-pandemins utbrott (6 590 ar
2019), enligt &rsredovisningslagens métt medelantal anstdillda. Ar 2020 var dock
ett starkt avvikande &r med kraftiga personalminskningar inom framfor allt klustret
Turism, Kultur och Evenemang. Den samlade totala sjukfrdnvaron for bolagen ar
5,1 procent. Kompetensforsorjning dr langsiktigt en avgérande fraga for bolagens
verksamheter och mer kritisk i vissa verksamheter och bolag. Personal-
omsittningen ar 2021 ligger pa mellan sju och tio procent i flertalet bolag.
Alvstranden Utveckling AB rapporterar om sérskilt forhdjd personalomsittning,
uppgéende till 18,2 procent, som anges vara kopplad till pdgaende utredning om
bolagets framtid.

Personalstruktur och volym

Antalet anstdllda i stadens bolag uppgick ar 2021 till knappt 6 000 vilket &r en
Okning i forhéllande till ar 2020, men férre dn ar 2019. Den 6kning som rapporteras
beskrivs i vissa fall vara hinforlig till utokade uppdrag, ateruppstart efter
pandemins forsta ar men ocksa till viss del kompetensviaxling fran konsulter till
formén for anstillda. Flera bolag rapporterar att personalomséttningen av olika
anledningar har okat, till skillnad fran ar 2021 da den tydligt stannade av. Medel-
aldern hos bolagens anstillda uppgar till 46 ar och andelen kvinnor av bolagens
anstéllda uppgér till omkring 37 procent, utifrdn medelantalet anstéllda.

Enligt mél i kommunfullméktiges budget ska stadens totala personalvolym, enligt
mattet arbetad tid (arsarbetare), minska under mandatperioden. For bolagen totalt
uppgér det samlade mattet arbetad tid for ar 2021 till 6 641 och for ar 2020 till

6 159, det vill sdga en personalvolymdkning med atta procent. Personalvolymen ar
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2021 &r dock fortfarande ldgre dn ar 2019. Maluppfyllelsen &r emellertid
svarbedomd, bland annat utifran att ménga verksamheter har fatt nya eller utokade
uppdrag och verksamheter som medfort personaldkningar. Ar 2020 paverkade
dessutom pandemin personalvolymen kraftigt genom bland annat anstéllnings-
stopp, permitteringar och uppségningar hos Liseberg AB, Goteborg & Co AB och
Got Event AB.

Organisation, ledarskap och kompetensforsorjning

Under aret har pandemin fortsatt pdverka samhillet sdvil som bolagens
verksamheter, organisationer, ledarskap och medarbetarskap. Pandemins
konsekvenser och erforderliga dtgérder skiljer sig mycket at mellan bolagen och
deras olika verksamheter och forutsittningar. Exempelvis har Kollektivtrafik-
koncernen och bolagen inom Framtidenkoncernen till stora delar haft en direkt
utsatthet som krévt klart fordndrade rutiner och arbetssétt. Goteborgs Stads Leasing
AB:s utokade uppdrag som en foljd av pandemin har kvarstatt under 2021.

Flexibla och digitala arbetssétt samt arbete hemifran har i stor utstrickning under
aret varit normen for majoriteten av bolagens tjdnstemén, med konsekvenser pa
framfor allt den psykosociala arbetsmiljon och mojligheter till kreativt och
gemensamt utvecklingsarbete. Positiva effekter rapporteras ocksa gillande
flexibilitet och digitalisering. Flera bolag beskriver att de nya omstindigheterna
stdller hogre krav pa ledarskap och tydligare uppf6ljning, i syfte att sikra god hélsa
och arbetsmiljo.

Flera bolag rapporterar om pagéende arbete med fragor kopplat till arbetsgivarens
attraktivitet och langsiktig kompetensforsorjning. Inom stadsutvecklingsomradet
finns det fortsatt utmaningar att rekrytera vissa nyckelkompetenser, liksom att
kompetensbristen inom besoksniringen delvis drabbar Liseberg. Aven Gryaab AB
och Forsdkrings AB Gota Lejon rapporterar om kommande behov av specifik
spetskompetens samt behov av personalokningar.

Alvstranden redovisar en risk kopplad till sin kompetensforsorjning avseende en
markant 6kad personalomséttning (18,2 procent for ar 2021) mot tidigare ar. Detta
beskrivs till stor del vara en tidigare rapporterad risk som nu faller ut, kopplad till
stadens pigaende utredning av bolaget och den tillhérande osékerheten kring
bolagets framtid. Det anges finnas en fortsatt stor risk att kirnkompetensen lamnar
bolaget, och av de som slutat beskrivs att sju av tio gér till ny arbetsgivare utanfor
Goteborgs Stad. En handlingsplan har tagits fram i syfte att hantera situationen.

Arbetsmiljo och hiilsa

Sjukfranvaron inom bolagskoncernen kan trots pandemin anses vara relativt
oforandrad och pa jamforelsevis laga totalnivéer, frdn omkring en till fem procent.
Kollektivtrafikkoncernen samt Renova rapporterar dock, sdsom tidigare ar, total
sjukfranvaro pa hogre nivaer, omkring atta procent. For bolagen gemensamt uppgar
den totala sjukfranvaron till 5,1 procent och sjukfranvaron avseende 1-14 dagar
uppgér for bolagen gemensamt till 2,4 procent.
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Med anledning av pandemin har samtliga bolag fortsatt under aret behdvt hantera
oro, smitta, sjukfrdnvaro, krisberedskap och sé vidare. Det systematiska
arbetsmiljoarbetet har varit i starkt fokus och riskbeddmningar har genomforts i
storre omfattning. Nya rutiner och arbetssitt har inforts och i flera bolag beskrivs
fordjupat arbete med sikerhetsfragor. Forvaltnings AB Framtiden rapporterar om
styrelsens beslut for koncernens bolag gillande avsteg fran Géteborgs Stads
riktlinje for resor och moten i tjdnsten genom att mojliggora for medarbetare att
anvénda egen bil for resor i tjdnsten i syfte att forhindra smittspridning.

Manga bolag deltar i stadens medarbetar- och chefsenkét, nagra dock med
deltagande vartannat ar. Det &r darigenom svart att dra négra sikra slutsatser pa
overgripande nivé avseende indexet HME (héllbart medarbetarengagemang), om
an att den generella nivan ser stabil ut. Manga bolag nyttjar dven verktyg med
mojlighet till s& kallade temperaturmitningar/ pulsmétningar, vilket rapporteras ha
varit vardefullt som stod i chefs- och medarbetardialogen inom ramen for
arbetsmiljoarbetet under pandemin.

Arbetsgivarsamordning

Stadens bolag aterfinns inom sex olika arbetsgivarorganisationer som verkar pa
arbetsmarknaden jamte Sveriges kommuner och regioner (SKR), kommunens
arbetsgivarorganisation. Majoriteten av koncernens bolag organiseras av Sobona
och Fastigo. Under aret har Lisebergs styrelse fattat beslut om att byta arbetsgivar-
organisation, fran Arbetsgivaralliansen till Visita, med ikrafttrddande per &r 2022.
Kollektivavtalshanteringen med anledning av bytet 10per i sérskild tidplan.

Sobona - resultatet av sammanslagningen av de tidigare arbetsgivar-
organisationerna Pacta och KFS — genomforde i samband med avtalsrorelsen ar
2020 en omfattande avtalsdversyn och nya gemensamma bransch-
overenskommelser (BOK) har lanserats for ikrafttridande i och med &r 2022. De
nya avtalen, som ersétter tidigare olika kollektivavtal for KFS och Pacta, innebar
vissa avtals- och villkorsforandringar for nagra av stadens ”Sobonabolag”.
Ordinarie 16nedversyn, lonekartldggning med arbetsvérdering och analys etcetera
for &r 2021 sker i respektive bolag utifran lag och bolagens enskilda kollektivavtal.
I vissa bolag innebar de nya loneavtalen en gemensam lonedversyn for &r 2020 och
2021. I vissa fall rapporteras att Ionevillkor och forméner dr en utmaning i
konkurrensen om arbetskratft.

Inom ramen for stadens langsiktiga plan for digitalisering och kommun-
gemensamma interna tjanster dr mélet att stadens forvaltningar och bolag i sa stor
utstrackning som mojligt ska nyttja Intraservice gemensamma sé kallade bas-
tjénster, till vilka HR-tjdnster hianfors. En aspekt inom arbetsgivarsamordningen ar
att vissa bolag, beroende pa kollektivavtal med mera, har HR-IT-system utanfor
Goteborgs Stads [T-infrastruktur. En konsekvens av det &r att bolagen inom
Framtidenkoncernen for samordning och effektivisering istéllet skapat Framtidens
l6necenter. Under ar 2022 kommer dven Higab AB och Gdoteborgs Stads Parkering
AB overgé till 16netjanst via Framtidens l6necenter. Ett annat pagéende IT-projekt
som paverkas av bolagens specifika forhéllanden ar Digitala navet dar hidnsyn
ocksa behover tas till bolagens juridiska HR-forhéllanden.
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Ekonomisk uppfoljning

Analys av arets utfall

Resultatrikning

Koncernen Bokslut Budget Avvikelse Bokslut Bokslut
(mnkr) 2021 2021 2020 2019
Intakter 23690 20 237 3453 18 184 19139
Kostnader -20 039 -18 518 -1 521 -16 742 -16 929
Rorelseresultat 3651 1719 1932 1442 2210
Finansiella 26 35 -9 28 22
intakter

Finansiella -501 -567 66 -540 -600
kostnader

Resultat efter 3176 1187 1989 930 1632
finansiella

poster

Tabellen avser stadshuskoncernen

Resultat efter finansiella poster uppgar till 3 176 mnkr (930) vilket &r 1 989 mnkr
over budget. Arets jimforelsestorande poster 4r 1 637 mnkr (-287) och avser
realisationsvinster 1 764 mnkr (49), realisationsforluster -306 mnkr (-210),
aterforing tidigare nedskrivningar/nedskrivningar 179 mnkr (-126). Stadshus-
koncernens resultat fran rorelsen, rensat fran ovanstadende jamforelse-storande
poster, visar ett utfall pa drygt 1 500 mnkr som &r drygt 200 mnkr hogre &n budget
och drygt 300 hogre adn foregaende ar.

Det for aret hoga resultatet beror framst pé realisationsvinster vid Higab AB:s
(inom kluster Lokaler) forséljning av tre fastigheter. Aven kluster Bostéder visar
ett fOr aret stort resultat, frimst beroende pé forskjutna underhallsprojekt och
aterforing av tidigare gjorda nedskrivningar. Liseberg AB (inom kluster Turism,
Kultur och Evenemang) visar ocksa ett hogt resultat som paverkats positivt av
realisationsvinster vid fastighetsforsiljningar samt statliga pandemistod. Vinsten
vid forsiljning av Hotell Heden till Higab elimineras dock pa Stadshus
koncernniva.

Goteborg Energi AB visar en stor avvikelse mot bade budget och utfall foregaende
ar. Fjarrvirmeproduktionen har paverkats negativt genom 6kade ravarukostnader.
Detta giller dven for savél el, som naturgas och utsldppsritter. Elhandeln gor en
stor forlust, -171 mnkr, for aret genom kundavtal med fasta priser och priser pa
ravaror som ar mycket hdgre i kombination med hog volym.

Vid utgangen av aret hade koncernen en lanevolym pa 43 247 mnkr (44 396).

Goteborgs Stadshus AB
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Koncernmoderbolaget Goteborgs Stadshus AB

Utfall 2021 (mnkr) Utfall Budget Avvikelse | Utfall fg. ar
Rérelsens intakter 30 29 1 30
Rorelsens kostnader -25 -34 9 -29
Finansnetto -392 -396 4 -356
Resultat efter finansiella -387 -401 14 -355
poster
2021-12-31 2020-12-31 Avvikelse
Soliditet (%) 66,9 69,6 -2,7%-
enheter
Lan 4932 4974 -42

Bolagets administrativa kostnader for verksamheten i Goteborg uppgick 2021 till
19,4 mnkr (23,6) och var 8,8 mnkr ldgre dn budget. Avvikelsen avser framst ldgre
personalkostnader och ldgre konsultkostnader. Personalkostnaderna paverkades av

vakanser och konsultkostnaderna av minskad anvindning av externa tjénster 4n

budgeterat.

Kostnaderna for verksamheten i Bryssel (GEO) uppgick 2021 till 5,1 mnkr (5,1)
och var 0,5 mnkr lagre d4n budget. Dar framst personalkostnaderna var lagre pa
grund av vakanser i borjan av dret. De externa intékterna uppgick till 1,0 mnkr
(1,1) jamfort med budget 1,1 mnkr.

Utfallet i finansnettot bestér av 1&dmnade anslag till bolag med underskott -351
mnkr, och nedskrivning pa vardet av aktier i dotterbolag Business Region Go6teborg
AB -3 mnkr samt ridntekostnader -38 mnkr. I budget ingér anslag om -351 mnkr
och rantekostnader -45 mnkr

3.2.2 Resultat per affirsomrade/dotterbolag eller motsvarande
ik sotatn | Butset [ awiorse | Bk ] Bl
Energi 280 650 -370 575 697
Hamn 266 230 36 243 189
Lokaler 1615 186 1429 196 86
Bostader 953 414 539 714 717
Kollektivtrafik 24 21 3 31 32
Turism, kultur & 191 -316 507 -830 -61
evenemang
Naringsliv -52 -47 -5 -47 -50
Gota Lejon 12 9 3 5 -25
Goteborgs Stads 46 17 29 32 28
Leasing
Gryaab 44 12 32 16 -3
Renova 90 57 33 22 106
Grefab 3 0 3 1 0
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Boplats 8 5 3 9 0

Stadshus -387 -401 14 -355 -332
Koncernjusteringar 83 350 -267 318 248
Stadshuskoncernen 3176 1187 1989 930 1632

Resultat efter finansiella poster (fore bokslutsdispositioner och skatt).

Energi
Ll 2z Utfall Budget Avvikelse |  Utfall fg. ar
(mnkr)
Rorelsens 7614 6 131 1483 5636
intakter
Resultat efter 280 650 -370 575
finansiella
poster

2021-12-31 2020-12-31 Avvikelse
Soliditet (%) 47,8 53,2 -5,4%-enheter
Lan 4 503 3 341 1162
Avkastning 2,6 5,2 -2,6%-enheter
totalt kapital
(%)
(ETRETEED Utfall Budget Avvikelse |  Utfall fg. ar
(mnkr)
Fjarrvarme 188 447 -259 403
Elhandel -171 38 -209 -25
Elnat 315 315 0 301
Gashandel 4 -15 19 6
Biogas 4 -9 13 -19
Laddning -12 -6 -6 -
Stadsfiber 19 18 1 33
Gasnat 39 36 3 40
Energitjanster -22 -17 -5 -27
Kyla -39 -20 -19 -30
Sol-och 48 -19 67 -83
vindenergi
Ovrigt -93 -117 24 -24
Total 280 651 -371 575

Resultatutfallet 2021 blev mycket ldgre dn budget och foregaende ar. Resultatet har
minskat framst orsakat av ldgre tickningsbidrag kopplat till hoga gas- och elpriser
samt en mycket stor volatilitet pa4 elmarknaden. Béade fjérrvirmeverksamheten och
elhandeln gor stora negativa avvikelser mot budget och mot féregéende ar.
Elhandeln visar ett kraftigt negativt resultat. For fjarrvirmeverksamheten ar
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orsaken framst hoga brénslepriser och dyrare produktion och for elhandeln &r det
paverkan av hoga och volatila elpriser samt avvikelser for volym- och uttags-
profiler (relation till tecknade fastprisavtal). Verksamhetsomrade Kyla fortsitter att
visa negativt resultat liksom Energitjdnster. Det senare verksamhets-omradet kan
ses tillsammans med fjarrvirmeverksamheten. Det kraftiga resultat-tappet i slutet
av aret paverkade kassaflodet negativt med 6kad l&nevolym som f6ljd.

Vid arsskiftet 1ag lanevolymen nira det beviljade lanetaket och bolagets
beddmning (enligt manatlig rapportering till finansavdelningen hos stadslednings-
kontoret) &r att lanevolymen forvéntas overstiga givet lanetak i bérjan av 2022.

Utfall for avkastning totalt kapital nér for &ret inte upp till det i dgardirektivet
uppsatta nivan 5-8 procent. Goteborg Energi AB ser for de kommande tre dren
lagre avkastningsnivaer jamfort med tidigare.

Hamn
il 2] Utfall Budget Avvikelse |  Utfall fg. ar
(mnkr)
Rorelsens 827 794 33 808
intakter
Resultat efter 266 230 36 243
finansiella
poster
2021-12-31 2020-12-31 Avvikelse
Soliditet (%) 55,7 54,7 1,0%-enheter
Lan 902 845 57
Avkastning 8,3 7,9 0,4%-enheter
totalt kapital
(%)

Hogre resultatutfall 4n bade budget och foregéende ar. Orsaken forklaras frimst av
god intéktsutveckling inom Container, Roro och Kryssning. Pa kostnadssidan har
personalkostnaderna paverkats positivt genom en aterbéring fran Fora.

Avkastning pa totalt kapital &r dver spannet 4—7 procent som &r nivan enligt

dgardirektivet.
Lokaler
Dzl l] AL Utfall Budget Avvikelse Utfall fg. ar
(mnkr)
Rorelsens 3379 1718 1661 1626
intakter
Resultat efter 1615 186 1429 196
finansiella
poster
2021-12-31 2020-12-31 Avvikelse
Soliditet (%) 31,7 21,3 10,4%-enheter
Justerad 60,3 49,9 10,4%-enheter
Soliditet (%)
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il zop] Utfall Budget Avvikelse Utfall fg. ar
(mnkr)

Lan 5378 6 658 -1 280

Avkastning 14,2 2,5 11,7%-enheter

totalt kapital

(%)

Totalt for kluster Lokaler 6verstiger resultatet efter finansiella poster bade budget
och foregdende ar. Orsak &r fraimst Higab AB:s forsédljning av tre fastigheter pa
Medicinareberget motsvarande drygt 50 000 kvm och en realisationsvinst pa drygt
1 300 mnkr. Ovriga forsiljningar i klustret gav reavinster pa ytterligare cirka 100
mnkr. Kostnaderna har paverkats av covid-19-pandemin med mindre aktiviteter
kring Alvstranden Utveckling ABs FoU-projekt och firre kundaktiviteter, men
dven forskjutningar i underhalls- och investeringsprojekt. Andra avvikelser dr en
fordyring av underhallet pa Eriksbergskranen och Alvstrandens terforing av
tidigare gjorda nedskrivningar. I klustrets resultat ingar koncernjusteringar pa -18
mnkr.

Kluster Lokalers resultat fran rorelsen, rensat fran jamforelsestorande poster enligt
ovan &r cirka 220 mnkr vilket &r cirka 30 mnkr 6ver budget.

Higabs direktavkastning (driftnetto i forhallande till fastigheternas marknadsvérde)
dr 3,7 procent och ar 6ver malet 3,5 procent som ar nivan enligt dgardirektivet.
Goteborgs Stads Parkering AB:s rorelsemarginal dr 25 procent och 6ver malet pa
mer dn 20 procent som &r nivén enligt d4gardirektivet.

Higab AB -
Utfall 2021 Utfall Budget Avvikelse Utfall fg. ar
(mnkr)
Rorelsens 847 818 29 790
intakter
Resultat efter 1493 151 1342 188
finansiella
poster
2021-12-31 2020-12-31 Avvikelse
Soliditet (%) 34,1 29,9 4,2%-enheter
Lan 3068 4 348 -1 280
Avkastning 1,9 1,7 0,2%-enheter
totalt kapital
(%)
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Goteborgs
Stads
Parkering AB - Utfall Budget Avvikelse Utfall fg. ar
Utfall 2021
(mnkr)
Rorelsens 509 535 -26 452
intakter
Resultat efter 130 111 19 82
finansiella
poster
2021-12-31 2020-12-31 Avvikelse
Soliditet (%) 76,9 79,2 -2,3%-enheter
Lan 0 0 0
Avkastning 9,1 6,0 3,1%-enheter
totalt kapital
(%)
Alvstranden
Utveckling AB . a
- Utfall 2021 Utfall Budget Avvikelse Utfall fg. ar
(mnkr)
Rorelsens 632 405 227 423
intakter
Resultat efter 10 -76 86 -171
finansiella
poster
2021-12-31 2020-12-31 Avvikelse
Soliditet (%) 15,8 17,7 -1,9%-enheter
Lan 2310 2310 0
Bostader
Utfall 2021 (mnkr) Utfall Budget Avvikelse Utfall fg. ar
Rorelsens intakter 7 691 7 584 107 6673
Resultat efter 953 414 539 714
finansiella poster
2021-12-31 2020-12-31 Avvikelse
Soliditet (%) 31,3 30,5 | 0,8%-enheter
Justerad Soliditet 64,2 62,8 1,4%-enheter
(%, marknads-
varderade
tillgangar)
Lan 22 944 22 190 754
Avkastning totalt 3,3 2,7 0,6%-enheter
kapital (%)
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Framtidenkoncernen visar ett mycket hogre resultat &n budget och foregéende éar.
Det hogre resultatet ar framst drivet av ldgre underhallskostnader, bland annat med
anledning av tidsforskjutningar av projekt, aterforing av tidigare nedskrivningar,
lagre nedskrivningar samt en forséljning av en fastighet for ombildning till
bostadsritt.

Framtidenkoncernens sammanlagda avkastningsvirde for forvaltningsfastigheterna
uppgick per den 31 december 2021 till 125 161 mnkr (112 374). Detta virde
Overstiger summan av bokfort varde pa fastigheterna med 87 666 mnkr (76 689).

Direktavkastningen (med marknadsvérdering enligt IFRS, internationell
redovisningsstandard) &r for &ret under nivén enligt dgardirektiv. Utfall 2,8 procent
jamfort med lika eller Gverstigande 3,0 procent. Koncernen har ett hdgre véirde pa
fastigheterna med 12 787 mnkr per den 31 december 2021 dn foregéende ar, vilket
ar positivt bade for soliditeten och for beldningsgraden, men har en negativ effekt
pa direktavkastningskravet.

Dotterbolag (mnkr) Utfall Budget | Avvikelse Hial fégl:
Poseidon 141 155 -14 277
Bostadsbolagskoncernen 342 244 98 323
Familjebostader 90 8 82 220
Gardstensbostader 16 18 -2 20
Framtiden Byggutveckling -1 0 -1 1
GoteborgsLokaler 13 6 7 13
Egnahemsbolaget 164 113 51 -35
Bygga Hem 0 0 0 -1
Stdrningsjouren 1 0 1 2
Summa bolag 766 544 222 820
Moderbolaget -1 1 -2 5
Resultat fastighetsforsaljning 81 2 79 10
Nedskrivningar, netto 126 -117 243 -109
Koncernmassiga avskrivningar -19 -18 -1 -18
Eliminering/omklassificering 0 2 -2 6
Summa koncernen 953 414 539 714
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Kollektivtrafik

il zop] Utfall Budget Avvikelse Utfall fg. ar
(mnkr)
Rorelsens 1494 1408 86 1437
intakter
Resultat efter 24 21 3 31
finansiella
poster

2021-12-31 2020-12-31 Avvikelse
Soliditet (%) 64,1 58,7 5,4%-enheter
Lan 0 0 0

Resultat 2021 blev hogre dn budget och under resultatet foregdende &r. Den
positiva avvikelsen avser frimst GS Buss AB men dven GS Trafikantservice AB
visar en positiv avvikelse mot budget. Moderbolaget GS Kollektivtrafik AB visar
en negativ avvikelse och Goteborgs Spéarvéigar AB ett marginellt positivt resultat.
For GS Buss ér det framst ett tilliggsavtal med anledning av covid-19-pandemin,
god utveckling av den avtalsreglerande indexeringen i trafikavtalet och bonus for
kundnéjdhet som lett till den positiva avvikelsen. Negativ paverkan ér den extra
avskrivning som gjorts avseende bussar. Goteborgs Sparvagar har for de tva storre
avtalen bokat upp fordringar for kostnader 6ver budget. For Trafikavtalet med 54
mnkr och for utforarentreprenadavtalet med 11 mnkr. Utifran principen om
sjdlvkostnad har resultaten bokats upp som fordran pa motparterna Vésttrafik AB
respektive Trafikkontoret. Bolaget visar dérefter upp ett marginellt positivt resultat.

Turism, kultur & evenemang (TKE)

il 2] Utfall Budget Avvikelse Utfall fg. ar
(mnkr)
Roérelsens 1456 1382 74 451
intakter
Resultat efter 191 -316 507 -830
finansiella
poster

2021-12-31 2020-12-31 Avvikelse
Soliditet (%) 39,3 33,7 5,6%-enheter
Lan 1319 1303 16

Totalt for kluster TKE 6verstiger resultatet efter finansiella poster bade budget och
foregéende ar. Orsaken dr framst realisationsvinster fran Liseberg AB:s forsiljning
av Hotell Heden, 285 mnkr, och mark till Volvo, 42 mnkr. Lisebergs resultat fran
rorelsen (exklusive reavinster) dr 154 mnkr, som dr 152 mnkr 6ver budget, har
paverkats positivt av pandemistod, 149 mnkr, som till viss del d4ven avser 2020.
Aven Got Event AB och Géteborgs Stadsteater AB visar positiva resultat jamfort
med budget medan Géteborg & Co AB avviker ndgot negativt. For Got Event AB
beror den positiva avvikelsen framst pé statliga stod i form av korttidsstod och
omstéllningsstdd, 27 mnkr.
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Goteborg &
Co - Utfall Utfall Budget Avvikelse Utfall fg. ar
2021 (mnkr)
Rorelsens 177 183 -6 167
intakter
Resultat efter -3 0 -3 2
finansiella
poster
2021-12-31 2020-12-31 Avvikelse
Soliditet (%) 88,1 91,9 -3,8%-enheter
Lan 0 0 0
Liseberg AB -
Utfall 2021 Utfall Budget Avvikelse Utfall fg. ar
(mnkr)
Rorelsens 1120 1047 73 119
intakter
Resultat efter 484 2 482 -546
finansiella
poster
2021-12-31 2020-12-31 Avvikelse
Soliditet (%) 44,3 36,1 8,2%-enheter
Lan 1319 1303 16
Avkastning 19,2 -23,2 | 42,4%-enheter
totalt kapital
(%)
Got Event AB
- Utfall 2021 Utfall Budget Avvikelse Utfall fg. ar
(mnkr)
Rorelsens 103 99 4 122
intakter
Resultat efter -170 -196 26 177
finansiella
poster
2021-12-31 2020-12-31 Avvikelse
Soliditet (%) 12,0 13,2 -1,2%-enheter
Lan 0 0 0
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Goteborgs
Stadsteater - 2
AB - Utfall Utfall Budget Avvikelse Utfall fg. ar
2021 (mnkr)
Roérelsens 56 53 3 49
intakter
Resultat efter -120 -122 2 -108
finansiella
poster

2021-12-31 2020-12-31 Avvikelse
Soliditet (%) 47,9 38,8 9,1%-enheter
Lan 0 0 0
Niringsliv
hagell) v Utfall Budget Avvikelse Utfall fg. ar
(mnkr)
Rorelsens 89 90 -1 81
intakter
Resultat efter -52 -47 -5 -47
finansiella
poster

2021-12-31 2020-12-31 Avvikelse
Soliditet (%) 67,2 69,2 -2,0%-enheter
Lan 0 0 0

Léagre resultat 4n budget och foregédende &r. Resultatet fran rorelsen visar ingen
avvikelse mot budget. Avvikelser avser resultatandelar frén intressebolag.

Interna bolag

Forsdkrings AB Gota Lejon

DiazzLl] AL Utfall Budget Avvikelse Utfall fg. ar
(mnkr)
Roérelsens 177 176 1 155
intakter
Resultat efter 12 9 3 5
finansiella
poster

2021-12-31 2020-12-31 Avvikelse
Soliditet (%) 417 42,3 | -0,6%-enheter
Lan 0 0 0

Hogre resultatutfall &n budget och foregaende ar. Egendomsforsakringar har gétt
med underskott under aret. Ovriga forsikringsprodukter har gatt med dverskott.

Positiva avvikelser for premieintékterna efter avgiven aterforsakring,
driftskostnader och skadeforebyggande bidrag. Negativa avvikelser for
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forsdkringsersittningar efter angiven aterforsékring och egendomsforsékringens
skadekostnad.

Géteborgs Stads Leasing AB

Dzl l] AL Utfall Budget Avvikelse Utfall fg. ar
(mnkr)
Roérelsens 818 808 10 806
intakter
Resultat efter 45 17 28 32
finansiella
poster

2021-12-31 2020-12-31 Avvikelse
Soliditet (%) 37,7 36,6 1,1%-enheter
Lan 1159 1216 -57

Resultat 2021 blev hogre dn budget och foregaende ar. Framsta orsakerna till den
positiva avvikelsen &r minskning av skulden for de historiska pensionerna och
lagre avskrivningar dn budget. Stadsdelsreformen samt pandemin har gjort att
fordon inte bytts ut som planerats vilket dr den storsta forklaringen till avvikelsen i

avskrivningar.
Regionala bolag
Gryaab AB
Dlazel] 212 = Utfall Budget Avvikelse Utfall fg. ar
(mnkr)
Roérelsens 368 368 0 371
intakter
Resultat efter 44 12 32 16
finansiella
poster
2021-12-31 2020-12-31 Avvikelse
Soliditet (%) 9,0 5,6 3,4%-enheter
Lan 1134 1196 -62

Visar ett hogre resultat 2021 4n budget och foregaende &r. Den positiva avvikelsen
forklaras av kraftigt 6kade sidointékter, lagre kostnader och framflyttade aktiviteter
pa grund av pandemin. Sidointdkterna kommer framst fran forsdljning av rabiogas.
Gryaabs positiva resultat forklaras av forséljning av tjanster som ligger utanfor
regelverket i Lagen om Allmédnna Vattentjanster (LAV), och prissitts pa en
marknad och inte utifran en sjalvkostnadsprincip.
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Renova AB

LiiEll) Zops) = Utfall Budget Avvikelse Utfall fg. ar
(mnkr)
Rérelsens 1538 1685 -147 1397
intakter
Resultat efter 90 57 33 22
finansiella
poster
2021-12-31 2020-12-31 Avvikelse
Soliditet (%) 31,7 30,7 1,0%-enheter
Lan 977 945 32
Avkastning 4,9 1,7 3,2%-enheter
totalt kapital
(%)

Hogre resultatutfall 4n bade budget och foregaende ar. Den positiva avvikelsen
kommer framst fran Renova Miljo AB och fran affirsomréden Logistik och
Atervinning. Renova AB och dir affarsomrade Tilldelningar visar en negativ
avvikelse. Inom affdrsomréadet &r det forbranningen, med ink&p utsldppsrétter,
kostnad startbrinsle (RME) och underhall, som avviker negativt. Ett hogt elpris
och en leverans av el 6ver budget 4r det som paverkat affirsomrade Atervinning
positivt. For affarsomrade Logistik har forsédljningen varit Gver budget.

Grefab
il 2] Utfall Budget Avvikelse Utfall fg. ar
(mnkr)
Roérelsens 69 67 2 65
intakter
Resultat efter 3 0 3 1
finansiella
poster
2021-12-31 2020-12-31 Avvikelse
Soliditet (%) 16,7 16,9 -0,2%-enheter
Lan 0 0 0

Hogre resultatutfall &n budget och foregaende ar. Det positiva resultatet beror
frimst pa hogre intékter dn budget och minskade kostnader for underhéll och

reparationer, som inte kunnat genomforas pa grund av pandemin.

Boplats

Utfall 2021
(mnkr)

Utfall

Budget

Avvikelse

Utfall fg. ar

Rorelsens
intakter

40

39

38

Resultat efter
finansiella
poster
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3.2.3

3.2.3.1

it 2021 Utfall Budget Avvikelse Utfall fg. ar
(mnkr)
2021-12-31 2020-12-31 Avvikelse
Soliditet (%) 40,5 31,6 8,9%-enheter
Lan 0 0 0

Hogre resultatutfall 4n budget och ldgre &n foregdende ar. Jaimfort med budget ar
orsakerna hogre intdkter genom fler bostadssokande och att kostnaderna lagre pa
grund av att planerad ombyggnad av kontoret forsenats samt ett ar med farre

aktiviteter.

Investeringsredovisning

Projektredovisning investeringsobjekt, pagaende och kommande projekt
enligt investeringsplaner

Benamning projekt
enl. inv. plan, i mnkr

KF
beslut
at
(ja/nej
)

Budget
per
projekt

Ack utfall
tom
perioden

Aktuell

prognos
for hela
projektet

Beraknas
fardigt (ar,
kv)

Koncernmoderbolaget Goteborgs Stadshus AB har inga investeringsprojekt.
Bolagen i Stadshuskoncernen rapporterar sina investeringsprojekt i sina respektive

Arsrapporter.
:ml:lf:)eringar At Utfall Prognos Budget Utfall f.ar
Energi 1166 1300 1300 1101
Hamn 336 362 627 393
Lokaler 932 869 1119 614
Bostader 2874 3141 3946 3 804
Kollektivtrafik 25 34 67 15
Turism, kultur och 707 778 835 512
evenemang
Naringsliv 2 2 1 0
Fdrsakrings AB Goéta 0 0 0 0
Lejon
Goteborgs Stads 598 580 539 700
Leasing AB
Gryaab AB 43 44 71 23
Renova AB 344 260 221 213
Grefab AB 5 10 10 3
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DRI AL Utfall Prognos Budget Utfall f.ar
(mnkr)

Boplats AB 0 0 0 0
Goteborgs Stadshus 0 0 0 0
AB

Eliminering -70 -70 0 0
Koncern 6 962 7310 8736 7378

Stadshuskoncernens investeringar under 2021 uppgér till 6 962 mnkr, en
minskning med 1 774 mnkr i férhallande till budget och ett lagre utfall i jaimforelse
med 2020. Avvikelsen mot budget finns framfor allt inom Bostéder.

Inom Goéteborg Energi gjordes investeringar framfor allt i fjarrvérme, elnét och
fjérrkyla. Under aret har solcellsparken 1 Utby och fjarrkylaledningen mellan Lilla
Bommen och Lindholmen tagits i drift.

Higabkoncernen, lokaler, har under aret fardigstillt samlokaliseringen for
Kretslopp & Vatten i Alelyckan, Stadsteaterns tredje scen samt invigt ny orgel i
Konserthuset. Investeringar i Kulturhuset i Bergsjon, Sjofartsmuseet och i nytt
magasin for flera av stadens museer har pagatt under aret.

Flera av Goteborgs Stads Parkering AB:s projekt har nu, efter politiska beslut,
tidsplaneforskjutningar och 6verprévningar, kunnat starta, vilket gor att bolagets
investeringsvolym Okar. Bolaget har fortsatt arbetet, att tillsammans med Higab
AB, utveckla parkeringsanldggning Masthuggskajen Vist. For att tillgodose
parkeringsbehovet for Liseberg AB:s verksamheter och Volvos upplevelsecenter
byggs ett parkeringshus med cirka 1 500 platser.

Alvstranden Utveckling AB har fortsatt investera i flertalet pAgaende stads-
utvecklingsprojekt. Bolaget har under aret tagit beslut om att ta byggherreansvaret
for utférandet av underbyggnad allmén plats pa Halvon, Masthuggskajen.

Goteborgs Hamn AB redovisar investeringar i blivande terminalytor i Arendal 11
och for logistikanldggningar pa Halvorséng. Under aret har betongreparationer i
kajanldggningar genomforts samt projektering for och byggnation av elanslutning
for tankfartyg. Bolagets avvikelse mot budget avser till storsta delen ett fastighets-
forvarv som 1 stillet genomfors under kvartal 1 2022.

Framtidenkoncernen, bostider, redovisar lédgre investeringar i bade nyproduktion
och befintligt bestdnd som en f6ljd av tidsforskjutningar. Under aret har koncernen
fardigstillt 1 576 bostéder (866) for inflyttning.

Turism, kultur och evenemangs investeringar bestar till storsta delen av Lisebergs
Jubileumsprojekt med hotell och vattenpark.

Goteborgs Stads Leasing AB har fortsatt att investera i finansiella och operationella
leasingobjekt. Den operationella leasingen avser framfor allt fordon och maskiner
inom verksamheterna. Den finansiella leasingen avser till stor del It- och annan
utrustning samt sparvagn M32 och rostrevisioner pa dessa.
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Renovakoncernen har under éret fortsatt byggnation av ny verkstad, vilken
beréknas std fardig 2024 samt asktvitt med zinkatervinning.

3.2.4 Bokslut

Utfall av koncernens bokslutsdispositioner

Goteborgs Stadshus AB ska i enlighet med bolagets dgardirektiv svara for
finansiell samordning inom Stadshuskoncernen. Koncernens skattebelastning ska
dessutom i forsta hand ske i Stadshus. Stadshus styrelse beslutade om forslag till
dispositioner pa styrelsemote den 15 november 2021, darefter fattade kommun-
styrelsen beslut om dessa, vilket skedde den 15 december. Stadshus ska dérefter
aterkomma med information om slutligt utfall av dispositionerna med forklaring av
eventuella avvikelser.

Forslaget innebar att Stadshus skulle erhalla netto 1 260 mnkr i koncernbidrag, 105
mnkr i utdelning samt ldmna aktiedgartillskott om 729 mnkr. Utfallet blev att
bolaget erhéller 1 038 mnkr i koncernbidrag, ingen utdelning samt ldmnar
aktiedgartillskott om 535 mnkr. Den lagre nivan pa koncernbidrag och aktiedgar-
tillskott ar framfor allt en effekt av ett lagre skatteméssigt resultat inom Gdéteborg
Energikoncernen. Got Event AB har, i enlighet med kommunfullmaktiges beslut,
kompenserats for 1dmnade hyresrabatter under aret.

Inom ramen for bokslutsdispositionerna for 2021 har, i enlighet med kommun-
fullméktiges riktlinjer, AB Liseberg Skér 40:17 ersatts i samband med 6verlételse
av fastighet. Overlételsen av fastigheten har genomforts under 2021, och innebir
en dverforing fran Goteborgs Stads Parkerings AB till AB Liseberg Skér 40:17 om
42 mnkr.

Slutligt skatteméssigt resultat for Goteborgs Stadshus AB uppgér till 495 mnkr,
prognos i forslag 659 mnkr. Detta innebér en skattekostnad pa 102 mnkr, 34 mnkr
lagre &n i forslag.

Arsrapport 2021 Bolag 30 (42)
Goteborgs Stadshus AB
2022-02-09



3.3 Uppfoljning av sarskilda beslut och uppdrag

3.3.1 Kommunalt andamal och befogenheter
Gaoteborgs Stadshus AB

Styrelsen och verkstillande direktéren bedomer att Stadshus verksamhet ér i linje
med kommunens dndamal med sitt dgande av bolaget och att bolaget foljer de
principer som framgér av 3 § i bolagsordningen.

Stadshus utgdér moderbolag for stadens hel- och deligda bolag. Andamélet med
bolaget &r att frimja en aktiv dgarstyrning av stadens bolag med utgangspunkt i
kommunfullméktiges dgardirektiv, budget och andra styrande inriktningsdokument.
Bolaget ska tillsammans med stadens dvriga verksamheter skapa nytta for staden
och dess invénare samt medverka i utvecklingen av ett héllbart géteborgssamhille.
Bolaget ska dven svara for den finansiella samordningen inom koncernen.

Huvudsakliga moment i syfte att uppna det kommunala &ndamaélet har under aret
varit:

e Agardialoger har héllits med samtliga moderbolag, interna och regionala
bolag. Resultatet har aterredovisats till kommunstyrelsen och
kommunfullmiktige, forutom for de regionala bolagen vilket sker under
varen 2022.

e Den finansiella samordningen och styrningen har genomforts i enlighet
med stadens regler.

e Samtliga budgetuppdrag som tilldelats bolaget i 2021 ars budget har
slutforts, ddribland reviderat dgardirektiv for Goteborgs Stads parkering
AB och utredning om hur verksamheten i Alvstranden Utveckling AB kan
avvecklas.

Bolaget ska inhdmta Goteborgs kommunfullmaktiges stillningstagande innan
sddana beslut i verksamheten som &r av principiell beskaffenhet eller annars av
storre vikt fattas. Under 2021 har inga sddana stdllningstaganden behovt inhdmtats.

Koncernen

En sammanstéllning av bolagens yttranden fran arsrapporterna for 2021 visar att
samtliga bolag i stadshuskoncernen gor bedomningen att de bedrivit sin
verksambhet i linje med kommunens dndamal med sitt 4gande av bolaget och att de
foljer de principer som framgar av 3 § i bolagsordningen.

Kommunallagen stadgar att kommunstyrelsen i arliga beslut for varje bolag ska
prova om den verksamhet som bolaget har bedrivit under foregdende kalenderar
har varit forenlig med det faststdllda kommunala d&ndamalet och utforts inom ramen
for de kommunala befogenheterna. Varje bolagsstyrelse ska darfor i anslutning till
arsrapporten och i arsredovisningen redovisa och yttra sig om den verksamhet
bolaget bedrivit under aret varit forenlig med det faststillda kommunala &ndamaélet.
Som st6d f6r kommunstyrelsens provning har Stadshus sammanstallt bolagens
yttranden och granskat dessa. Sammanstillningen utgor, tillsammans med
aterredovisning av resultatet av arets dgardialoger och 6vrig information av
visentlig och strategisk karaktir - del av kommunstyrelsens underlag for sin
beddémning av om bolagen bedrivit kompetensenlig verksamhet inom ramen for de
kommunala befogenheterna.

Arsrapport 2021 Bolag 31 (42)
Goteborgs Stadshus AB
2022-02-09



Sirskild kommentar angiende Goteborg Energi ABs information om
koncernbidrag till Goteborg Energi Din EL. AB

Stadshus konstaterar att Goteborg Energi i samband med sitt bokslut beslutat att
lamna ett koncernbidrag till Goteborg Energi Din El AB (Din El) med 169 mnkr i
syfte att ticka den forlust som uppkom i bolaget under december 2021. Bolaget har
inte inhdmtat kommunfullméktiges stillningstagande men informerar
kommunfullméktige i sin arsrapport.

Ansvaret for den finansiella samordningen inom Stadshuskoncernen ar delegerad
till Stadshus. Samordningen tar sin utgangspunkt i att koncernens vinster och
forluster aggregeras i Stadshus till ett samlat koncernresultat och en samlad
skatteposition. I samordningen ingar &ven att under vissa omsténdigheter 1imna
kapitaltillskott till moderbolag som i sin tur kan ldmna kapitaltillskott till
dotterbolag i underkoncern.

Beslut om kapitaltillskott till bolag, som inte i sérskild ordning delegerats till
kommunstyrelsen eller Stadshus ska enligt dgardirektiven for samtliga bolag i
Stadshuskoncernen hemstéllas kommunfullmiktige for stéllningstagande enligt
kommunallagen Kap 10:3. Styrningen syftar till att ge fullméiktige mojlighet att
exempelvis ta stéllning till kapitalisering och utvérdering av verksamhet som gar
med forlust eller verksamhet som har behov av kapitalisering infor en investering.

Din EL forutsétts i affarsplan och budget skapa ett dverskott som bidrar till
Goteborg Energis samlade koncernbidrag till Stadshus. 2021 ars resultat i Din El &r
en forlust som i konsekvens med den finansiella samordningen inneburit att
Goteborg energi lamnat ett koncernbidrag till Din El. Samtidigt innebér
koncernbidraget en forlusttdckning som kommunfullméiktige inte pd forhand tagit
stdllning till genom budgetbeslut eller pa annat sétt. Forlusten uppkom under
december varfor det inte heller varit mdjligt att inhdmta kommunfullméktiges
stdllningstagande innan transaktionen genomfordes i samband med bokslutet.
Goteborg Energi har informerat om kapitaltillskottet i sin arsrapport.

Transaktionen &r ett kapitaltillskott och stadens styrning ger inte utrymme for négra
andra undantag dn de som sirskilt delegerats varfor det varit korrekt att Goteborg
Energis styrelse utifran kommunfullméktiges styrning avvaktat ett kapitaltillskott
och hemstallt till kommunfullmaktige om ett stéllningstagande. Din El hade vid
bokslutstillfélle ett fritt eget kapital som hade klarat att hantera forlusten. Samtidigt
foljer bolagets hantering praxis utifran ett foretagsekonomiskt och
redovisningsmassigt perspektiv. Hanteringen foljer ocksa intentionerna i den
finansiella samordningen. I och med den information som ldmnats av Gteborg
Energi och av Stadshus i arsrapporten uppméarksammas kommunfullméktige pa
forlusten och ges mojlighet att ta initiativ till att justera det egna kapitalet i Din El
samt aterkoppla till bolaget genom uppdrag eller dgardirektiv.

Stadshus konstaterar att den samlade styrmiljon inte fullt ut hanterar ovanstdende
situation och att det kan finnas anledning att tydliggora regelverket i samband med
en oversyn.

Se dven avsnitt 2.1.3 Ovrig visentlig information till kommunstyrelsen.
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3.3.2 Utvardering av system for styrning, uppfdljning och
kontroll

Stadshus AB ar ett moderbolag med endast ett tiotal anstéllda som har ett
administrativt lednings- och styrningsuppdrag. Riktlinjen styrning, uppfoljning och
kontrolls krav pé systematik tillimpas déarfor i den kontexten. Stadshus gor en
sammanfattande bedomning att bolaget totalt sett har en stark eller tillrdckligt
effektiv foljsamhet mot riktlinjens krav pé systematik. Redovisningen nedan av
utvirderingen av systemet foljer omradesindelningen i anvisad utvarderingsmodell.

Kultur

Omrade Kultur bedoms vara en styrka for Stadshus. Det ar en sjélvklarhet for
bolagets ledning och medarbetare att folja forhallningssétt, regelverk och Gverens-
komna arbetssétt. Bolagets lilla organisation md&jliggor korta beslutsvigar och
direkt dialog mellan ledning och medarbetare, vilket minskar risken for oetiskt eller
oonskat beteende. Som moderbolag behdver bolaget vara ett foredome, vilket
medfor att sddana risker diskuteras 10pande for att sékerstilla att sddana héndelser
inte intraffar.

Planering och uppfoljning

Omrade Planering och uppfoljning bedéms ha tillrackligt effektiv hantering.
Bolaget har en vil fungerande process for intern styrning, uppfoljning och kontroll.
Utviérdering av resultatet frén foregaende period gors 1 viss utstrdckning och
kommer att utvecklas vidare under 2022.

Riskbaserad styrning

Omrade Riskbaserad styrning beddms ha tillrickligt effektiv hantering. Samlad
riskbild finns for bolaget och revideras érligen. Den interna kontrollplanen f6ljs
upp inom ramen for planering- och uppfoljningsprocessen. Under 2022 kommer
riskbild och forbattringsatgarder foljas upp i samband med ordinarie uppfoljnings-
tillfallen for att 6ka medvetenheten kring bolagets riskarbete.

Atgdérder och forbittringsarbete

Omréde Atgérder och forbittringsarbete beddms ha tillrickligt effektiv hantering.
Bolagets lilla organisation medfor att direkt rapportering och hantering av
allvarliga avvikelser och brister till ndrmaste 6verordnad kan se snabbt och
effektivt. Som moderbolag behover bolaget vara ett foredome vilket medfor att
brister och problem i verksamheten maste analyseras och &tgérdas utan drdjsmal.

3.3.3 Uppfoljning av implementering av program for full
delaktighet

Stadshus styrelse utgérs med nagra f4 undantag av kommunalrad, vilket medfor att
styrelsen fatt information om att Goteborgs Stads program for full delaktighet, i
samband med kommunstyrelsens mote den 22 augusti 2020. Information om
programmet och dess uppfoljning har formedlats till bolagen i koncernen vid
Stadshus nétverkstraff for uppfoljningsansvariga. Ingen samverkan med andra
styrelser planeras.

3.3.4 Ovriga beslut och/eller uppdrag

Inga 6vriga beslut och/eller uppdrag att rapportera.
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4 Styrinformation till styrelsen

Goteborgs Stadshus AB

Bolagets verksamhet har i allt vasentligt foljt beslutad verksamhetsplan. Samtliga
kommunfullméktiges budgetuppdrag ar helt eller till stora delar omhéndertagna
och aterrapporterade. Vissa budgetuppdrag 6vergér i likalydande uppdrag i 2022
ars budget.

Bolaget har under hosten genomfort dgardialoger med samtliga direktrapporterande
bolag. En sammanfattande redovisning har ldmnats till kommunfullméktige.
Agardialog har dven genomforts med kommunstyrelsen. Utifran kommunstyrelsens
fragestéllningar redovisade Stadshus sammanfattningsvis resultaten fran genom-
forda dgardialoger med moderbolag och direktrapporterande bolag samt hur
Stadshus under aret arbetat med kommunfullméktiges budgetuppdrag. Vidare
redovisades principerna for Stadshus finansiella samordning och den samlade
skatteposition for Stadshuskoncernen. I redovisningen kommenterades éven de
fragestillningar som forevarit under aret géllande eventuella finansiella effekter i
de allménnyttiga bostadsbolagen med anledning av Stadshus finansiella
samordning.

Stadshus har ett administrativt lednings- och styrningsuppdrag. Bolaget har inte i
nagon stdrre omfattning behovt anpassa sina processer och leveranser med
anledning av pandemin.

Under éret har samverkan med stadsledningskontoret (SLK) utvecklats vidare i
syfte att korta ledtider och minska den totala arbetstiden for ett d&rende. Vidare sker
en kontinuerlig samordning mellan bolaget och SLK i syfte att ha ett gemensamt
budskap i hela kommunkoncernen.

Stadshus har haft tvé vakanser under delar av aret vars arbetsuppgifter tillfalligt
hanterats genom inlan frdn SLK och genom att arbetsuppgifter fordelats pé ovriga
medarbetare. Den nya tjénsten verksamhetscontroller har etablerats och ersatt tva
tidigare tjdnster. En erséttningsrekrytering for bolagsansvarig har genomforts under
hosten och fran arsskiftet 2021/2022 dr bemanningen fulltalig.

2020 ars HME-resultat (hallbart medarbetarindex) har f6ljts upp med en atgérds-
plan. P4 grund av pandemin har vissa aktiviteter i planen fatt flyttas dver till 2022.
Som framgar av avsnitt 2.2.1 Organisationsmal sjonk HME-index fran 74 till 70.

Gothenburg European Office (GEO)

GEO rapporterar att pandemin och restriktionerna har fortsatt paverka
verksamheten under aret. Under 2021 minskade intresset for digitala seminarium,
men GEO arrangerade bland annat ett om rent vatten under EU:s miljovecka, och
ett vilbesokt webbinarium om BID Gamlestaden, som ledde till flera europeiska
kontakter, talarinbjudning och blev en start pa ett europeiskt natverk for BID
(Business Improvement District) runt om i EU.

GEO har, utifrén i kommunstyrelsen beslutad inriktning och handlingsplan for
europeisk omvérlds- och intressebevakning, bevakat initiativ utifrdn den tematiska
inriktningen: hallbar stadsutveckling (miljo, klimat, infrastruktur, energi), héllbar
stadsutveckling (sociala fragor) och horisontell digitalisering och innovation.
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GEO har under éret bland annat arbetat med foljande frdgor och aktiviteter:

e Drivit paverkansarbete bland annat genom att samtala med EU-
kommissionen om EU:s nya CO2-standarder for bilar och latta lastbilar,
staders utmaningar inom mobilitetsomradet, missionen for de 100
klimatneutrala stdderna samt om energiutvinning ur avfall kan rdknas som
héllbart i EU:s taxonomi.

e  Stottat Miljoforvaltningen med intresseanméilan till EU-kommissionens
mission for 100 klimatneutrala och smarta stéder.

e Analyserat 30 offentliga samrad och skickat till SLK for besvarande.

e Profilerat Goteborg inom initiativet Green City Accord, vilket ledde till att
Goteborg talade pa signeringsevenemanget tillsammans med EU-
kommissiondr Virginijus Sinkevicius

e Delat med sig av exempel fran Goteborg till EU-kommissionens infor
revideringen av direktivet om rening av avloppsvatten, och forskning kring
energiutvinning ur avfall med EU-kommissionens generaldirektorat for
skatter och tullar infor nya forslag inom taxonomin.

e Arrangerade ett event tillsammans med BID-Gamlestaden under den
europeiska temaveckan for regioner och stider. Evenemanget diskuterade
BID-strukturer i Spanien, Tyskland och Sverige.

e Informerat kollegor om aktuella EU-frdgor genom att organisera
webbinarium; sasom hallbart byggande och energilagstiftningspaketet “’Fit
for 55”

e Okat kompetensen om hur sociala fragor behandlas pi EU-niv4, genom att
arrangera ett digitalt studiebesok for direktorer och forvaltningsledare med
talare fran EU-kommissionen, och ett utbildningstillfalle for
planeringsledare fran forvaltningarna om hur EU-beslut fattas.

e Etablerat ett strukturerat ndtverk med planeringsledare i Goteborg kring
EU och internationella fragorna med social koppling. Deltar aktivt: GEO,
Socialforvaltning Centrum, Nordost och Sydvést, funktionsstod,
grundskoleforvaltningen, forskoleférvaltningen, utbildningsfoérvaltningen,
Demokrati- och medborgare service och arbetsmarknad och
vuxenutbildningsforvaltningen.

Aterhimtning Géteborgs niringsliv

Business Region Goteborg AB, Goteborgs& Co AB och Goteborgs Hamn AB ger i
sin rapportering en kort beskrivning av ldget i Goteborgs niringsliv. Nedan
redovisas, efter viardering och i sammanfattad form, information ur bolagens
rapportering som Stadshus bedomt vara relevant for Stadshus styrelse.

Snabb dterhdmtning for ndringslivet

Niéringslivet har aterhédmtat sig snabbt och mot slutet av 2021 &r konjunkturen
rekordstark, laget klassas som hdgkonjunktur och foretagens planer pa att anstilla
ar det hogsta som uppmats. Nagra branscher ar fortsatt utsatta och pandemin har
aterigen forsdmrat liaget for besoksnéringen. Arbetsldsheten i regionen har minskat
och lag i november pa 6,3 procent. En minskning med 1,6 procentenheter jamfort
med samma period dret innan. I Géteborg minskade arbetslosheten med 2,2
procentenheter mellan november 2020 och november 2021 och uppgér nu till 7,8
procent.

Besoksndringen inom Géteborgsregionen

Fram till juni 2021 var hotellbeldggningen i Gteborgsregionen mellan 20 och 30
procent. I slutet av juni vinde siffrorna brant uppat och under andra halvan av juli
var niarmare 80 procent hotellrummen i Géteborgsregionen uthyrda. I juli och
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augusti slogs rekord i svenska dvernattningar i Goteborg, 11 procent fler &n 2019.
Efterfrdgan har under éret drivits av inhemskt resande medan det internationella
har varit fortsatt 14gt. De internationella 6vernattningarna var under sommaren
mindre &n hélften jamfort med 2019, en trend som holl i sig resten av aret. Antalet
géstnitter pa hotell och vandrarhem i Goteborgsregionen berdknas 2021 bli 3,6
miljoner, vilket &r en kraftig forbattring jamfort med 2020 (+46 procent), men
fortfarande langt under 2019 (-29 procent).

Enligt European Travel Commission véntas det internationella resandet till Europa
2021 minska 60 procent jamfort med 2019 och man beddmer att det drojer till 2024
innan resandet mojligen kan vara tillbaka pa for-pandemiska nivéer.

Volymmdssig dterhdmining i Géteborgs hamn

Den volymmaissiga aterhdmtningen efter pandemisituationen 2020 har varit god for
segmenten RoRo, Bil, Firja och Kryssning. Bolaget redovisar dven fortsatt god
utveckling for segmentet Container, vilket nadde sin hogsta volym sedan 2015.
Segmentet Energi minskade under 2021 till f61jd av minskad spekulationslagring
av raolja, underhéllsarbeten hos raffinaderierna samt lag efterfragan pa vissa
varuslag.
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5.1

5.1.1

Arsrapport 2021 Bolag
Goteborgs Stadshus AB

Redovisning av uppdrag fran

Kommunfullmaktige

Redovisning av uppdrag fran KS/KF i och
utanfor budget

Budgetuppdrag fran KF:s budget 2021

Status Uppdrag och Datum Kommentar
beskrivning

v Avslutad Goteborgs Stadshus 2021-01-01 Avyttring av bolag i
AB far i uppdrag att 2021-12-31 kollektivtrafikklustret
fortsatt genomfoéra pagar. Beslutat om
forséljning av hela, forsaljning av icke
eller delar av, bolag strategiska fastigheter
samt mark- och (KF 2021-02-25 § 15)
fastighetsinnehav och att avbryta avyttring
inom koncernen med av fastigheter i
beaktande av krav pa lokalklustret (KF 2021-
utdelning och 09-16 § 14). Fortsatt
koncernbidrag. arbete i nytt uppdrag for

2022.

v Avslutad Goteborgs Stadshus 2021-01-01 Forsaljning av vissa icke
AB far i uppdrag, 2021-12-31 strategiska fastigheter
tillsammans med har beslutats i KF 2021-
berérda namnder och 02-25 (§ 13 och § 15).
styrelser, att ta fram Utifran detta (§ 13)
och foresla mark, genomforde Higab i juni
fastigheter och 6vriga forsaljning av tre
tillgangar som inte ar fastigheter pa
strategiskt viktiga for Medicinarberget.
kommunen och kan
avyttras.

v Avslutad Goteborgs Stadshus 2021-01-01 | Férutséttningar for
AB far i uppdrag att 2021-12-31 budget Géteborgs Stad
sakerstalla 2022-2024 (KS 2021-05-

bolagskoncernens
kassaflode sa att
utdelning kan ske till
faststéllda nivaer utan
upptagande av lan.

19 § 439) redogjordes
for forutsattningar och
scenarier for avkastning i
koncernen.
Utdelningskrav for 2021
utgick efter beslut i KF
(2021-11-25 § 8).
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Status Uppdrag och Datum Kommentar
beskrivning

v Avslutad Goteborgs Stadshus 2021-01-01 Forstarkt
AB far i uppdrag att 2021-12-31 agardialogsprocessen
aktivt arbeta med med en tydligare
agardirektivet for att uppféljning av
sakerstalla varde och verksamheternas
nytta for agaren. utveckling och

avkastningskrav.
Redovisat méjligheterna
till avkastning i
Férutséttningar for
budget Géteborgs Stad
2022-2024 (KS 2021-05-
19 § 439).

v Avslutad Goteborgs Stadshus 2021-01-01 Koncernbudget har
AB far i uppdrag attta 2021-12-31 redovisats till
fram en kommunstyrelsen (KS
koncernbudget som 2020-05-19 § 439) som
underlag till en del av
kommunfullmaktiges stadsledningskontorets
budgetbeslut. handling Férutséttningar
Koncernbudgeten ska fér budget Géteborgs
sarskilt beakta Stad 2022-2024.
kopplingen mellan
investeringsvolym
och finansiering med
givet lanetak.

v Avslutad Goteborgs Stadshus 2021-01-01 Uppdraget redovisades i
AB och 2021-12-31 Stadshus styrelse 2021-
kommunstyrelsen far i 08-23 (§ 75) och
uppdrag att beslutades i
aterkomma med ett kommunfullmaktige
reviderat agardirektiv 2021-11-25 (§ 23).
dar Goteborgs Stads
parkering AB
nuvarande uppdrag
kopplat till strategisk
planering av
mobilitets- och
parkeringslosningar
overfors till
trafiknamnden.

v Avslutad Goteborgs Stadshus 2021-01-01 Uppdraget redovisades i
AB far i uppdrag att 2021-12-31 Stadshus styrelse 2021-
tillsammans med 04-26 (§ 51). 1
Kommunstyrelsen kommunstyrelsen (2021-
utreda hur 09-01 § 630) beslutades
verksamheten i att uppdraget skulle
Alvstranden samordnas med SLK:s
Utveckling AB kan uppdrag (KS 2021- 02-
avvecklas och 10 § 103) att uppdatera
redovisa uppdraget tidigare utredning av
innan sommaren 2021. stadens

facknamndsorganisation.
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5.1.2 Budgetuppdrag fran KF:s budget 2020

Status Uppdrag och Datum Kommentar
beskrivning
v Avslutad Samtliga ndmnder och 2020-01-01
styrelser far i uppdrag 2020-12-31
att se 6ver méjliga
realiseringar av
tillgangar i syfte starka
stadens finansiering av
kommande ars
investeringsprojekt.
Ekonomiska uppdrag
v Avslutad Samtliga nimnder och ~ 2020-01-01
styrelser far i uppdrag 2020-12-31
att stréva efter hog
kostnadstéickning pa
avgiftsbelagda
verksamheter, dar sa ar
mojligt.
Ekonomiska uppdrag
Pagaende Samtliga ndamnder och 2020-01-01 Bolaget stodjer
styrelser far i uppdrag 2022-12-31 Intraservice i
att bedriva ett digitalt projektet
effektiviseringsarbete gemensamma IT-
under hela tjanster for stadens
planperioden. bolag. Ett bolag
konsolideras under
Ekonomiskt uppdrag 2021, 6vriga
etappvis under
2022-2025. Bolaget
deltar bland annat i
arbetet med det
Digitala Navet och
stod for politisk
arendehantering.
Pagaende Samtliga ndamnder och 2020-01-01 Jamfort med 2019
styrelser far i uppdrag 2022-12-31 har Stadshus
att bidra till att minska minskat antalet
stadens totala anstallda inklusive
personalvolym, enligt filialen Gothenburg
arbetad tid, under European Office
mandatperioden. fran 15,5 till 14
personer. For 2022
Ekonomiskt uppdrag bedoms att det i
nulaget inte finns
mojlighet att
ytterligare minska
personalvolymen.
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Status Uppdrag och Datum Kommentar

beskrivning
v Avslutad Géteborgs Stadshus 2020-01-01
AB far i uppdrag, 2020-12-31

tilsammans med
berérda ndmnder och
styrelser, att ta fram
och foresla mark,
fastigheter och 6vriga
tillgangar som inte ar
strategiskt viktiga for
kommunen och kan

avyttras.

v Avslutad Goteborgs Stadshus 2020-01-01 Samtliga
AB far i uppdrag att 2020-12-31 agardirektiv har
revidera samtliga uppdaterats och
agardirektiv sa att beslutats av KF.

skrivning om mal- och
inriktningsdokument i
stéllet ersatts med
generell skrivning i
enlighet med
kommunfullméktiges

beslut.

v Avslutad Goteborgs Stadshus 2020-01-01 Samtliga
AB far i uppdrag att 2020-12-31 agardirektiv, dar det
revidera samtliga varit méjligt, har
agardirektiv, med uppdaterats med
prioritering pa de bolag avkastningskrav,
som i nuldget har och dvriga med
positiva ekonomiska effektivitetskrav.
resultat, med Samtliga har
avkastningskrav som beslutats av KF.
minst motsvarar Agardirektiv for
branschniva. Goteborgs Energis

dotterbolag
faststalldes av KF
2021-11-25 § 22
1089/21.

5.1.3 Budgetuppdrag fran KF:s budget 2019

Samtliga av Stadshus budgetuppdrag fran KF:s budget 2019 avslutades innan 2021
och redovisas darfor inte hér.
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5.1.4 Uppdrag till namnd/styrelse som tilldelats utanfor

budgetbeslut
Status Uppdrag och beskrivning Datum Kommentar
Pagaende Goteborg Stadshus AB och 2019-10-17 En statusrapport for
Goteborg Energi AB far i 2020-12-31 arbetet [amnas i
uppdrag att ta fram en december 2021.
fardplan for verksamheten sa Nasta
att en nedlaggning av statusrapportering
Rosenlundsverket blir méjlig gors 2023. Genom
till ar 2040-2045. Bolagen ska en gradvis
fokusera pa en process utan introduktion av
kapitalforstoring, och Idsningar som
aterkomma till minskar verkets
kommunstyrelsen med betydelse kan
kontinuerlig uppdatering anlaggningen fasas
géllande planen. ut till senast 2040-
2045.
Pagaende Samtliga namnder och bolag 2020-06-16 | vantan pa att
ska arligen uppritta ett 2020-12-31 barnrattsplanen
barnbokslut. beslutas 2022
genomférs
barnbokslutet som
en nulagesanalys i
samband med
arsrapporten for
2021.
Barnbokslutet
bilaggs
arsrapporten.
v Avslutad Goteborgs Stadshus AB far i 2020-08-20 Stadshus har
uppdrag att pa lampligt satt 2020-12-31 anvant
fortydliga alla bolags ansvar agardialogerna
att bidra till att na 1,5- under 2021 for att
gradersmalet och ett fossilfritt fortydliga alla
Goteborg. bolags ansvar.
Dessa fokuserade
bland annat pa
klimat- och
energiomstallning.
Aterrapporteras till
styrelsen i
samband med
arsrapporten i
februari 2022.
v Avslutad Samtliga namnder och bolag 2020-08-20
far i uppdrag att infora 2020-12-31
verksamhetsspecifika
klimatmal som en del i det
ordinarie
uppfoljningssystemet senast
2020. Malen ska vara
baserade pa att vi globalt
uppnar 1,5-gradersmalet.
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Status Uppdrag och beskrivning Datum Kommentar
v Avslutad Styrelsen i Goteborgs 2020-12-10 Stadshus styrelse
Stadshus AB far i uppdrag att  2021-12-31 yttrade sig Gver
foresla revideringar pa reviderat
agardirektivet for Goteborgs agardirektiv for
Stadsteater AB med avseende Stadsteatern 2021-
pa overforing av Stora 06-14 (§63).
Teatern. Arendet har
oversants till
kommunstyrelsen
och
kommunfullmaktige
for vidare
hantering.
Pagaende Goteborgs Stadshus AB ska, 2021-02-25 Omfattar endast
inom ramen for stadens 2021-12-31 Goteborg Energis
uppfoljningsstruktur, I6pande forsaljning av Tuve
aterrapportera till 9:59. Bolaget
kommunfullméaktige hur forvantas avsluta
forséljningsprocessen forsaljningen under
fortskrider. forsta halvaret
2022.

5.2 Redovisning av styrelsens uppdrag, exkl.

KF/KS

Inga uppdrag att rapportera.
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1 Inledning

Enligt Goteborgs Stads anvisning for barnbokslut 2021 - nuldgesanalys ska
samtliga nimnder och styrelser gora en nulégesenalys, vilket dr formatet for det
forsta barnbokslutet i Goteborgs Stad. Detta forsta barnbokslut ger varje naimnd
och styrelse en bild av var de egna verksamheterna stér i férhallande till barn-
konventionen. Stadshus har genomfort en nuldgesanlys enligt anvisningen och
bildgger denna till arsrapporten. Nuldgesanalysen innebér i praktiken att Stadshus
har besvarat sex huvudfragor som &r kopplade till olika artiklar i barnkonventionen.

Verksamhetens paverkan pa barn

Stadshus ar ett administrativt moderbolag utan ndgon extern verksamhet som riktar
sig direkt mot medborgare eller foretag. Bolagets uppdrag dr att utova en aktiv
dgarstyrning av bolagen i koncernen, genom att utveckla formerna for &garstyrning,
finansiell samordning, dgardialoger och dgarstdod. Inom ramen for ater-
rapporteringen fran dgardialogerna med bolagen i koncernen och i uppfdljningen
av bolagens verksamhet kan Stadshus uppmérksamma kommunfullméktige pa
olika omraden, till exempel barns réttigheter. Som en del i den 16pande upp-
foljningen redovisar Stadshus kontinuerligt vasentlig och strategisk information till
kommunstyrelsen och kommunfullméktige.

Stadshus yttrar sig i drenden av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt
frén de direktunderstillda respektive dotterdotterbolagen som ska till kommun-
fullméktige for stallningstagande. Stadshus ska i sin beredning komplettera med ett
koncernperspektiv. Konsekvenserna av beslutet i ett saidant drende ska redan vara
bedomda av det ansvariga bolaget utifrdn de tre dimensionerna, varav den sociala
dimensionen innefattar inverkan for barn. For uppdrag som riktats direkt till
Stadshus av kommunfullmiktige, kommunstyrelsen eller pa annat sétt ska bolaget
sakerstilla att konsekvenser for barn omhéndertas i beredningen av drendet i de fall
det bedoms vara relevant.

I samverkan med kommunstyrelsen och berdrt bolag utarbetar Stadshus forslag till
dgardirektiv och bolagsordningar for de direktunderstillda bolagen. Till exempel
anges det i samtliga dgardirektiv att bolaget ska utféra sitt uppdrag utifrdan
principer om mdnskliga rdttigheter och mot alla former av diskriminering, att
kommunens medlemmar ska behandlas lika och att bolagen ska bidra till ett
langsiktigt hallbart samhdlle genom att bedriva ett aktivt hallbarhetsarbete. 1 de
bostadsforvaltande bolagens dgardirektiv anges att bolaget ska ha ett helhetstink
vid fullgorandet av sitt uppdrag, beakta sociala aspekter (och andra aspekter) och
att barnperspektivet dr en viktig utgangspunkt (tillsammans med andra viktiga
utgangspunkter) i planeringen av nya omrdden.
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2.1

2.2

2.3

Barnbokslut 2021 -
nulagesanalys

Artikel 2 - Pa vilket satt anvands kunskap om barn,
samt statistik och annan kvalitativa data systematiskt i
analyser, beslut och uppfoljning for att sakra icke
diskriminering utifran de sju
diskrimineringsgrunderna?

Stadshus inhdmtar i nuldget ingen specifik kunskap om barn for att anvdnda
systematiskt i analyser, beslut och uppfoljning for att sékra icke diskriminering
utifrén den sju diskrimineringsgrunderna. Lika réttigheter for barn géller i
verksamheten, men behdver sdllan provas eftersom Stadshus verksamhet och
uppdrag paverkar barns livssituation i mycket liten utstrackning.

Artikel 3 - Pa vilket satt redovisas och analyseras
konsekvenser och effekter av beslut som paverkar
olika barn direkt eller indirekt?

I beredning av drenden anvinds stadsledningskontorets mall for tjansteutlatanden
som innefattar de tre dimensionerna, varav den sociala dimensionen innefattar
inverkan for barn. Déri provas om styrelsens beslut har konsekvenser for barns
livssituation. I planerings- och uppféljningsprocessen finns mojlighet att formedla
styrinformation till styrelsen kring effekter och konsekvenser av fattade beslut eller
utford verksamhet ur ett barnperspektiv.

Arbetssitt och rutiner for att gora systematiska provningar av barnets bésta i
verksamheten saknas. Vid behov finns expertstdd att tillga pa stads-
ledningskontoret.

Artikel 6 - Pa vilket satt medverkar namnd/styrelse
direkt/indirekt till att stodja alla barn i att kunna
utvecklas utifran sina forutsattningar?

Stadshus styrelse medverkar i mycket liten utstrdckning till att direkt stodja barn i
att kunna utvecklas utifran sina foérutsattningar. Barns ratt till utveckling innebéar
bland annat rétten till grundlaggande behov, men ocksé mer konkret som réitten till
hilsa, social trygghet, utbildning och fritid. Utifrén Stadshus verksamhet och
uppdrag ar bolagets direkta paverkan pa dessa behov mycket lag. Styrelsen har
mojlighet att inhdmta kunskap och informera kommunfullméktige om andra bolags
verksamhet i koncernen som har mer direkt paverkan pa barns rétt till utveckling.
Detta kan ske genom dgardialoger och utifrén Stadshus uppfoljning och stdd till
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2.4

2.5

2.6

kommunstyrelsens uppsiktsplikt.

Artikel 6 - Finns det strukturer for intern/extern
samverkan sa att varje barn far sina rattigheter
tillgodosedda?

Vid en beredning av ett drende finns mojlighet att ta in olika kompetenser och
samverka med andra beroende pé uppdrag. Stadshus har mdjlighet att f& stod inom
manga olika omraden bade internt i bolaget och externt via stadsledningskontoret,
andra bolag i koncernen eller externt.

Utifran de uppdrag och drenden som hanterats av Stadshus de senaste dren har det
inte funnits behov av extern samverkan for att tillgodose barns réttigheter. Om
Stadshus skulle f2 ett sddant uppdrag eller drende som kraver samverkan skulle ett
forsta steg 1 detta vara att anvianda den expertis som finns inom stadslednings-
kontoret for att fa vagledning i fragan.

Artikel 12 - Vilka arbetssatt och rutiner finns for att
inhamta barns asikter infor strategiska beslut som ror
barn?

Vid en beredning av ett drende finns det mojlighet att inhdmta asikter fran olika
parter beroende pa typ av drende. Utifran de uppdrag och drenden som hanterats av
Stadshus de senaste aren har det inte funnits behov av att inhdmta barns asikter
infor strategiska beslut som ror barn. Om Stadshus skulle fa ett sédant uppdrag
eller drende skulle ett forsta steg i detta vara att anvidnda den expertis som finns
inom stadsledningskontoret for att fa vagledning i hur ett sddant inhdmtande skulle
kunna gé till.

Vilka ovriga artiklar har ni identifierat som ar
tillampliga pa just er verksamhet och hur ser arbetet ut
utifran de artiklarna idag?

En stor del av konventionens artiklar &r inte direkt tillimpliga pa Stadshus
verksamhet, men skulle kunna bli aktuella i de fall uppdrag och drenden paverkar
barns rattigheter och forutsittningar. Till exempel artikel 17 som innebér att barnet
har ratt till information, vilket skulle kunna behdva beaktas for vissa beslut och
medfora att kommunikationen av ett sddant beslutet maste ldggas upp utifran att
barn som maélgrupp.
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