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Agardialog Goteborg Energi AB — Summering och handlingsplan

Forslag till beslut i styrelsen for Géteborgs Stadshus AB

1. Faststélla bilagda handlingsplan for Géteborg Energi AB samt forklara &gardialogen for
Energiklustret ar 2016 genomford.

2. Overlamna handlingsplanen till kommunstyrelsen, for eventuell vidarebefordran till
kommunfullmaktige, som en del i fullgérandet av skyldigheten att aterfora vasentlig och strategisk
information fran agardialogerna till kommunstyrelsen och kommunfullméktige.

Arendet

I Goteborgs Stadshus ABs [nedan ”Stadshus AB”] dgardirektiv anges att syftet med bolaget ar att i
dialog med bolagen frdmja en aktiv dgarstyrning av stadens bolag. Stadshus AB ska genomféra
arliga agardialoger pa saval styrelse- som tjanstemannaniva med moderbolagen och de interna
bolagen. Agardialogerna ska ha en tydlig struktur och bl a utgé fran bolagens affarsplaner,
investeringsplaner, budget och andra strategiska styrdokument.

Agardialogerna ar det enskilt viktigaste instrumentet for god agarstyrning och utgor ett strategiskt
forum for framtids- och utvecklingsfragor i relationen agare och respektive moderbolag.
Dialogerna genomfors enligt en utarbetad metod och struktur med ett individuellt innehall, anpassat
till det specifika bolagets utmaningar. Respektive dgardialog avslutas med en summering av vad
som framkommit inklusive de aktiviteter som bér genomféras, vilket sammanstélls i en
handlingsplan som beskriver aktiviteterna, ansvar och tidplan. Dokumentationen éverlamnas
darefter till kommunstyrelsen som en del i uppfyllandet av Riktlinjer och direktiv for Géteborgs
Stads bolag.

Ekonomiska konsekvenser

Arendet innehaller i sig inga specifika forandringar som behover belysas ur detta perspektiv.
Eventuella foljdbeslut ska sérskilt beakta detta och 6vriga perspektiv.
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Olika Perspektiv

Barnperspektivet

Arendet bedoms inte fa nagra effekter inom barnperspektivet.

Jamstalldhetsperspektivet

Arendet bedoms inte fa nagra effekter inom jamstalldhetsperspektivet.

Mangfaldsperspektivet

Arendet bedéms inte fa nagra effekter inom mangfaldsperspektivet

Miljoperspektivet

Arendet beddms inte fa nagra effekter inom miljoperspektivet

Omvarldsperspektivet

Arendet beddms inte f& nagra effekter inom omvérldsperspektivet

Bilagor
Handlingsplan, &gardialog - 13 juni 2016 Goteborg Energi AB

Expedieras

1. Kommunstyrelsen
2. Goteborg Energi AB
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Handlingsplan for Goteborg Energi AB utifran agardialog

den 13 juni 2016

Beslutad pa Goteborgs Stadshus ABs styrelsemote den 3 oktober 2016
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Aktivitet

Ansvar

Tidplan

Styrning och kontroll
Fjarrvarme

Styrelsen arbetar med en strategisk plan (2030) samt affarsplan
(3-arig). Pa medellang sikt (ca 10 ar) pagar ett arbete med att
ta fram delstrategier for nagra olika omraden.

Fjarrvarmen utgor basen i Goéteborg Energis verksamhet och
star for huvuddelen av resultat och omsattning. For
verksamhetsomradet bedéms volymerna i princip vara
konstanta samtidigt som prissankningar genomférs och
fortsatta investeringar krévs. Risken for forsamringar i resultat
och Iénsamhet okar da volymmassig tillvéaxt inte langre
prognostiseras.

Styrelsen far i uppdrag att redovisa relevanta ekonomiska
scenarion (resultat, centrala nyckeltal etc) éver
fjarrvarmeverksamhetens ekonomiska utveckling pa
medellang sikt (7-10 ar). Styrelsen far ocksa i uppdrag att
belysa vilka aktiviteter som planeras for att uppratthalla
I6nsamhet i fjarrvarmeverksamheten.

Styrelsen i
Goteborg Energi
AB

Information

Anvands som
underlag i nasta
ars agardialog.

Rapport till
Styrelsen i
Goteborgs
Stadshus AB
mars/april som del
i temamote och
forberedelser for
&gardialog 2017.

Fragor av principiell beskaffenhet

Enligt 3 kap. 17 § kommunallagen aligger det bolagets styrelse
att tillse att fragor av principiell beskaffenhet eller annars av
storre vikt, hemstalls till kommunfullméktige for
stéllningstagande. Av Riktlinjer och direktiv for Géteborgs
Stads bolag framgar att Stadshus AB ska folja om bolagen gor
sadan framstallan.

Vilka vasentliga omraden ser styrelsen i Géteborg Energi AB
kraver beslut de narmaste aren (t ex inom
biogasverksamheten) och hur ser styrelsen pa eventuella

Styrelsen i
Goteborg Energi
AB

Information

Dialog vid
styrelsemote i
Stadshus AB.

Goteborg Energi
AB:s presidie
bjuds in till
styrelsemote i
Stadshus AB den
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principiella fragestallningar kopplat till dessa?

- Vilka avvagningar/resonemang brukar foras i syfte att
bedéma om fragor ar principiella eller ej?

- Har styrelsen en metod/systematik for detta? etc.

Det ses som positivt om bolaget anvander sig av exempel ur
det egna styrelsearbetet for att dskadligora hur bedémningar
kan goras avseende vad som &r principiellt viktigt och kréver
kommunfullméktiges stallningstagande alternativt ej bedéms
som principiellt viktigt.

Syftet med aktiviteten ar, utver att uppfylla ambitioner i
Riktlinjer och direktiv for Goteborgs stads bolag, fa underlag
och 6kad kunskap for att generellt i koncernen dka kvalitet i
beredning av politiska beslutsunderlag vid fragor av principiell
beskaffenhet dar kommunfullméktige ska ta stallning.

28 november.

Klustret, regional roll och samarbeten

Vid &gardialogen mellan Stadshus AB och Goéteborg Energi
AB i juni 2016 redogjordes for befintliga samarbeten i de
del&gda bolagen i koncernen Goteborg Energi.

Staden samverkar med kommuner i regionen i olika former
vilka varierar for olika verksamheter i Stadshuskoncernen. Né&r
det géller energisamarbeten ar det styrelsen i Goteborg Energi
AB som for stadens rakning genomfor den praktiska
agarstyrningen.

- Vilka diskussioner och fragestallningar ar och/eller har varit
centrala i de aktuella samarbetena?

- Upplever styrelsen i Goteborg Energi AB att man har
tillrackliga forutsattningar for att genomféra agarstyrningen av
de bolag dar andra kommuner &r delégare?

Styrelsen i
Goteborg Energi
AB

Information

Anvands som
underlag i nasta
ars agardialog da
redovisning av
aktiviteten sker.

Dag som ovan

Goteborgs Stadshus AB
Mats Boogh, Bolagsansvarig
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