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1 Sammanfattning

Riktlinjer och direktiv for Goteborgs Stads bolag utgdr grunden for den &garstyrning
som kommunfullméktige beslutat att galla fran och med 2015-01-01. Bakgrunden &r
bland annat bolagsoversynens slutsatser att former for strukturerad och formaliserad
agarstyrning saknades i den tidigare strukturen. Stadshus ABs k&rnuppdrag &r att bidra
till att kommunfullmaktiges mal och riktlinjer uppnas genom att “effektivisera den
politiska styrningen”.

KF har uppdragit at Stadshus AB att utdva agarstyrningen genom bland annat arliga
agardialoger med syftet att folja pa vilket satt och i vilken omfattning som bolagen
genomfor sina uppdrag. Stadshus AB ska stodja bolagen i tolkningen av KFs beslut och
ocksa i Gvrigt utgora stod for dotterbolagen i deras uppdrag. Under 2016 har
agardialoger hittills genomforts med Forsékrings AB Géta lejon, Goéteborgs Stads
Upphandlings AB, Goteborgs Gatu AB, Kommunleasing i Goteborg AB, Forvaltnings
AB Framtiden (Bostéder), Higab AB (Lokaler) samt Goteborg Energi AB (Energi). |
anslutning till Stadshus ABs styrelsekonferens den 29 augusti diskuterades behovet av
utveckling for dgardialogernas former baserat pa hittills gjorda erfarenheter.

Stadshus AB ska ocksa aterfora vasentlig information till KF/KS samt ta initiativ till
andrade &gardirektiv med mera utifran gjorda iakttagelser. Som ett resultat av
genomforda &gardialoger har Stadshus AB beslutat om handlingsplaner som for
kdnnedom Gversants till kommunstyrelsen. Styrelsen har under aret éverlamnat forslag
till nytt agardirektiv for Higab AB till kommunstyrelsen.

Stadshus AB har under aret yttrat sig 6ver flera fragor av principiell betydelse eller av
storre vikt som understallts KF for stallningstagande, bland annat ifraga om framtida
fastighetsforsaljningar inom Lokalklustret.

Av &gardirektivet foljer att Stadshus AB bland annat har uppdraget att svara for insatser
som hojer styrelsernas generella kompetens. Den genomforda styrelseutbildningen som
till och med februari manad omfattat 453 fortroendevalda, ar ett forsta steg i detta
arbete.

| Stadshus ABs uppdrag ligger dven att vara ett direkt operativt/konsultativt std inom
vissa specialistfunktioner sasom HR, hallbarhet, kommunikation, ekonomi och juridik.
Ett stort antal aktiviteter har genomforts inom ramen for styrelsens mal- och
inriktningsdokument for 2016.

I avsnitt 2.1.2 redovisas vissa aktiviteter under respektive klusterrubrik.

Stadshus AB ska enligt agardirektivet svara for den finansiella samordningen inom
koncernen. | detta ligger att verkstélla kommunfullmaktiges beslut avseende
koncernbidrag till vissa bolag samt att lamna férslag om finansiering och
skatteoptimering. Koncernens samlade resultatprognos for 2016 indikerar ett behov av
uttag fran de s kallade resultatenheterna pa i genomsnitt ca 35 % av resultatet efter
finansiella poster. Detta ar i niva med tidigare ars uttag. | kalkylen ingar en utdelning till
Staden motsvarande Stadens anslag till Géteborg & Co Traffpunkt AB.



2 Resultatredovisning och verksamhetsanalys

2.1 Vasentliga handelser och verksamhetens utveckling

2.1.1 Overgripande for koncernen

Inom Stadshus AB-koncernen pagar ett arbete med en successiv anpassning av
agarstyrningen till de forutsattningar som lagts fast i Riktlinjer och direktiv for stadens
bolag 2015-01-01. Parallellt pagar olika processer som beror enskilda bolag som ett
resultat av bland annat bolagséversynen. En sadan foreslagen forandring ar
avvecklingen av Upphandlingsbolaget och inréttande av en namnd med samma
uppdrag. I avsnitt 2.1.2 nedan redovisas kortfattat de viktigaste verksamhetsrelaterade
fragorna per kluster.

Olika kluster befinner sig i olika faser. Hamn, Kollektivtrafik och Energi ar kluster dar
en stor del av verksamheten bedrivs i moderbolaget och dar agarstyrningen utgar fran en
sedan tidigare etablerad struktur. Beddmningen dr att synergier i klustren utnyttjas i
betydande omfattning.

Moderbolaget Forvaltnings AB Framtiden &r ett renodlat moderbolag utan egen operativ
verksamhet. Inom koncernen sker successivt en 6kad samordning pa saval politisk niva

som ledningsniva, som syftar till att skapa forutsattningar for okat bostadsbyggande och
utnyttjande av synergierna inom klustret.

Inom Stadshuskoncernen finns tre nybildade kluster; Naringsliv, Lokaler samt Turism,
kultur och evenemang. Moderbolagen i respektive kluster - BRG, Higab och Goteborg
& Co Kommunintressent/Traffpunkt — bedriver sedan tidigare egen operativ
verksamhet. Moderbolagsrollen ar under utveckling vilket innebar att dgarstyrningen
annu inte hittat sina former. Bedomningen &r att synergier inom de olika klustren annu
inte tydliggjorts. Moderbolagsrollen behéver tydliggoras i dgardirektiv for
moderbolagen. Stadshus AB har dverlamnat forslag till kommunstyrelsen pa nytt
agardirektiv for Higab.

Inom Goteborg Energi pagar en anpassning av bolagsstrukturen fran en regional
position till en mer lokalt férankrad verksamhet, bland annat genom férséljning av
dotterbolag. Inom koncernen bedrivs ett arbete i syfte att strukturera och tydliggora
agarrollen i forhallandet mellan moderbolaget och dotterbolagen.

Inom Géteborgs Sparvéagar pagar forberedelser for en eventuell avyttring av
bussverksamheten med utgangspunkt i ett uppdrag fran kommunfullmaktige. Vastra
Gotalandsregionen (VGR) utgor trafikhuvudman och forutsatts inom 6verskadlig tid
besluta i fragor av avgorande betydelse for sparvagnstrafiken i Goteborg, bland annat
byggandet av en ny sparvagnsdepa.

Goteborgs Hamn har avvecklat driftansvaret for terminaloperationen inom Container,
Ro/ro och Bil och fokuserar alltmer pa den strategiska rollen att utveckla hamnen till
nordens logistiska centrum. Stdrre projekt ar framtida férdjupning av hamninloppet,
utbyggnad av hamnbanan samt markfoérvarv for att sakra hamnens framtida behov.

Forvaltnings AB Framtidens nya agardirektiv fokuserar pa de allmannyttiga
dotterbolagens uppdrag att férvalta bostader och att samarbeta for att utnyttja synergier
inom koncernen. Ansvaret for nyproduktion av bostader har successivt forts éver till det
nybildade dotterbolaget Framtiden Byggutveckling AB. Samtidigt har moderbolaget
tagit ett storre ansvar for den samlade planeringen och utformningen av nya
bostadsomraden.

BRG &r moderbolag for minoritetsdgda dotterbolag vilket innebér att &garstyrningen



maste ske i nara samverkan med 6évriga deldgare. BRG har utarbetat principer for
agarstyrningen gemensamt med 6vriga delégare. Ett dgardirektiv ska tas fram som
tydligare speglar BRG’s roll som moderbolag.

Inom lokalklustret finns betydande forutsattningar for samordning och samnyttjande av
gemensamma funktioner och resurser som enbart i begransad omfattning forverkligats.
Higab har haft svarighet att etablera en roll som moderbolag i klustret.

Inom Turism, kultur och evenemang har ett omfattande organisatoriskt arbete gjorts i
syfte att etablera Goteborg & Co Traffpunkt AB som moderbolag i koncernen genom
fusion av moderbolaget Goteborg & Co Kommunintressent AB. Det privata deldgandet
inom Traffpunkt har avvecklats under aret for att mojliggéra moderbolagsrollen. 1 likhet
med Higab behdver Traffpunkt utveckla rollen som moderbolag. Ett nytt dgardirektiv ar
under framtagande med utgangspunkt i dgardirektivet for Kommunintressent.

Stadshus AB ska utdva stadens &gande i de regionala bolagen Gryaab, Renova och
Grefab. Ett gemensamt beslut med 6vriga dgarkommuner har fattats om att det sa
kallade &garradet utdvar dgarstyrningen genom att arligen genomfora égardialog med
respektive bolag. Forslag till beslut som i olika avseende forandrar forutsattningarna for
bolagens verksamhet maste darefter fattas av respektive kommunfullmaktige.

BoPlats Goteborg AB har ingen naturlig tillhorighet i ett befintligt kluster. Saval
bolagsoversynen som stadsledningskontorets utredning pekar pa svarigheter att bedriva
bolaget i nuvarande form och med nuvarande inriktning. Kommunstyrelsen forutsatts
fatta ett inriktningsbeslut med utgangspunkt i genomférd remissomgang.

2.1.2 Per kluster/bolag

Energi

Hostens produktion pd GoBiGas kommer att ske pa skogsflis. Da branslet ar nytt ar
produktionen svar att prognostisera. Marknadslaget ar fortsatt anstrangt, priserna ar hart
pressade pa grund av konkurrens fran importerad biogas samtidigt som efterfragan ar
lag. Bolaget rapporterar dock vissa positiva signaler. Volvos nya modell V90 kommer
att finnas i gasutférande innan arsskiftet och tillsammans med andra initiativ sa
beddmer bolaget att taximarknaden kan ¢ka sin anvandning av biogas. Det bedéms som
fortsatt angeléget att offentlig sektor, kollektivtrafik och kommunala fordon prioriterar
anvandning av den biogas som produceras lokalt. Nar det galler arbetet med att
kommersialisera kunskap som upparbetats i GoBiGas projektet pagar ett samarbete med
ett franskt energibolag.

Fjarrvarmepriset sanks for andra aret i rad, for 2017 med 0,5 %. Priset satts i dialog med
kunderna i den sa kallade Prisdialogen. Prissankningen mojliggors av laga branslepriser.
Pa nationell niva utreds for narvarande skatt pa kvaveoxidutslapp vilket bedéms sla mot
fjarrvarmeverksamhet och aven avfallsférbranning. Skatten skulle ersatta det for staten
intaktsneutrala NOx-avgiftssystemet. Goteborg Energi kommer att félja utredningen
noga.

Nedmontering av Gasklockan har paborjats och vackt stort medialt intresse. Marken
som Gasklockan star pa kommer senare under hosten att upplatas for stadens behov for
stadsutveckling.

Satsningen pa laddinfrastruktur ar igang och 11 av planerade 14 laddstationer har satts i
drift.



Bostader

Ar 2016 praglas av att fardigstilla en organisationsférandring i moderbolaget i syfte att
leverera pa styrelsens uppdrag att skapa en koncern med tydliga och prioriterade

uppdrag:

att skapa en koncern som fortydligar allmannyttans roll och ansvar,

att bygga, renovera och forvalta for hyresgéster med lagre inkomst,

att véxla upp tempo nér det géller nyproduktion av bostader,

att framja ett socialt hallbart agerande for att na en trygg stad for alla.
Moderbolaget driver ett arbete med att samordna fastighetskontoret, trafikkontoret och
stadsbyggnadskontoret for att tillsammans skapa nya snabba rutiner for en effektivare
stadsutvecklingsprocess. Verksamheten i det nybildade dotterbolaget Framtiden
Byggutveckling AB é&r i full gang och har nu 22 medarbetare. Ett intensivt arbete pagar
for att na fullmaktiges mal om 1 400 bostéader per ar och i nuldget bedémer koncernen
att malet kommer kunna nas under 2019. Under 2016 beraknar Framtidenkoncernen att
fardigstalla cirka 350 nya bostader. Vad galler underhall har ett arbete startats inom
koncernen for att se hur bolagen kan ta sig an renoveringar/underhall utan att
hyresgésterna ska behdva lamna sina hem pa grund av hdga hyresokningar.

Manga av de lagenheter som dgs och forvaltas av koncernens bolag ligger i utsatta
omraden. Under aret har koncernen startat ett gemensamt arbete kring de utsatta
omradena. Beslut har fattats om forandrad uthyrningspolicy dér bland annat
inkomstkravet har tagits bort. Policyn trader ikraft vid arsskiftet 2016/2017. Den
sarskilda satsningen pa 500 barnfamiljer som bor osékert l16per enligt plan och ska paga
till och med 2017.

Lokaler

Arbetet att genomféra kommunfullmaktiges beslut om ett effektivare utnyttjande av
fastighetsbestandet inom lokalklustret har inletts. Koncernen har arbetat aktivt med att
reducera antalet bolag. Under aret har ett av dotterbolagen fusionerats in i moderbolaget
Higab och Alvstranden kommer silja fem bolag for likvidation under hosten.

Vid ett extra styrelseméte den 12 september beslot Higabs styrelse att sdga upp bolagets
vd. Samtidigt utsags bolagets vvd till tillférordnad vd.

Arbetet med att utveckla Alvstaden ar mycket komplext och bygger pa att manga
organisationer i staden ir med och samverkar med sin” del i processen. Alvstranden
Utveckling ser indikationer pa att detta arbete inte gar i takt just nu. Dartill finns stora
avgorande fragor som idag &r oldsta: hantering/finansiering av kajkantsskydd samt
luftmiljo- och bullerfragor, vilka alla paverkar framdriften.

Pagaende storre projekt i Higab ar bland annat grundforstarkning och ombyggnad av
kvarteret Hogvakten vid Gustaf Adolfs Torg samt det nya Kulturhuset i Bergsjon som
drivs av stadsdelsfoérvaltningen Ostra Goteborg och Higab. Kulturhuset beréknas vara
Klart 2018.

Forvaltnings AB GoteborgsLokaler samarbetar néra bolagen i Framtidenkoncernen.
Bland annat deltar bolaget i utvecklingsprojekten i Hammarkullen och Norra
Biskopsgarden samt i Framtidens nyproduktionsprocess. Syftet ar att bidra till att de
lokaler som byggs i Framtidens nyproduktion far ratt profil och standard for att bli
ekonomiskt hallbara.

Goteborgs Stads Parkeringsbolag har utokat och fordjupat samarbeten med stadens
bolag och férvaltningar som dger parkeringsplatser i syfte att dels utnyttja kommunens
alla parkeringsplatser effektivare, dels ett enhetligt erbjudande for alla



parkeringskunder. Bolaget har avslutat upphandlingen av 700 solcellsdrivna
betalautomater, innan arsskiftet kommer nya betalautomater finns runt om i staden.
Bolaget arbetar ocksa med atgarder som pa kort sikt ska 6ka mojligheten for fler
boende, besokare och verksamma att parkera pa Saltholmen och i Langedrag och pa sa
satt 6ka tillgangligheten till Sodra Skargarden. Bolagets styrelse har vidare fattat beslut
om investering av parkeringsanlaggning pa Skeppsbron for 628 mnkr. Tva centrala
markparkeringar kommer att forsvinna tillfalligt eller permanent: Lorensberg (292
platser) och Akareplatsen (166 platser).

Alvstranden Utveckling arbetar aktivt med temporara l6sningar i vantan pa permanent
byggnation. Bygglov och ansokan om vattendom ar under perioden inlamnat for
temporéra kvarter med 700-900 bostader i Frihamnen. Det fysiska genomfdrandet av
ytterligare en detaljplan inom Alvstaden pébdrjas nar forsta spadtaget tas for
Lindholmshamnen i slutet av september. Planen genomfors i konsortieform och
omfattar ca 450 bostader. Hyresgasten for gamla Cityvarvet, Damen Group, lamnade
omrédet den 30 juni enligt egen uppsigning av hyresavtalet. Alvstranden har bestritt
uppséagningen och kommer att driva &rendet till hyresnamnden.

Kollektivtrafik

Tva av verksamheterna i Koncernen Goteborgs Sparvagar ar for narvarande foremal for
éversyn. Avseende bussverksamheten utreds, pa uppdrag av kommunfullméktige en
avyttring av verksamheten och for sparvagnsverksamheten analyseras mojligheter vad
galler att 6verfora ansvar och befogenheter till Goteborgs kommun fran
kollektivtrafikhuvudmannen VGR. Onsdagen den 21 september behandlade
kommunstyrelsen i Goteborg drendet om forsaljning av GS Buss. Arendet bordlades
och ny behandling &r planerad till den 5 oktober da aven arendet som ror framtida
ansvar och befogenheter for sparvagnstrafiken kommer att behandlas.

Goteborgs Sparvagar har efter styrelsebeslut i april 2016 beslutat att tilldela Bombardier
Transportation Sweden AB/Vossloh Kiepe GmbH kontrakt géallande nésta generations
sparvagnar (typ M33). Avtal har dock inte kunnat skrivas mot bakgrund av begaran om
éverprévning av annan anbudsgivare. Skriftvaxling pagar i drendet .

Trafikeringen géllande sparvagn &r fortsatt hdg. Resandet ar hogre an 2015, en trend
som fortsatter. Ett nytt satt att méta kan ha bidragit till de 6kade resorna i statistiken.
Antalet olyckor minskar jamfort med 2015. Tillgangligheten &r klart battre &an
foregaende ar och nastan i niva med bolagets mal ackumulerat. Med egen personal gors
insatser i syfte att atgarda brister i revision av M31. En lyckad revision av M28 M29 gar
mot sitt slut.

Viktigt for verksamhetens tillganglighet &r att atgardsprogram for sparvagn M32
fortskrider och inte forsenas ytterligare. En verksamhetskritisk forutsattning for
ytterligare vagnar och utokad trafik &r ocksa att fardigstallandet av den planerade
vagnhallen pa Ringon inte blir ytterligare fordrojd.

Aven bussverksamhetens trafikeringen ligger pé en fortsatt hog niva. Resandet med
buss har 6kat med knappt 16 % under perioden och inkluderar den produktionsdkning
som gjorts med ca 10 % jamfort med foregaende ar. Antalet olyckor har 6kat och
bolaget kommer att tillsammans med Vaésttrafik och dvriga operatérer att tréffa
Trafikkontoret for att forsoka skapa en arbetsmodell som ska kunna hantera den allt
tuffare trafikmiljon.

Samtliga verksamhetsdelar i koncernen redovisar for perioden resultat motsvarande
budget eller battre.



Naringsliv

Under varen slutforde Stadsledningskontoret (SLK) en genomlysning av BRGs
verksamhet med ett flertal slutsatser:

e Agardirektivet for BRG ska omarbetas sa att bolaget ges forutsattningar att
verka med tydligt mandat att stodja stadens naringslivsutveckling

e En langsiktig naringslivsstrategisk plan ska utvecklas for att ge saval
verksamheter inom staden som externa organisationer och aktorer en klar bild
Over stadens ambitioner med sitt naringslivsarbete. Den ska dven tydligt docka
an, inte bara till Goteborgsregionen, utan ocksa till Vastra Gotalandsregionens
regionala néringslivs- och utvecklingsansvar.

e En tydligare férankring av stadens naringslivsfragor i kommunstyrelsen samt
utveckling av samarbetet med GR.

Ovanstaende aktiviteter planeras paborjas under hosten 2016.

Verksamheten i klustret utvecklas enligt mal och plan med féljande exempel pa
handelser:

e Styrmodellen for deldgda bolag genomfors enligt tidigare beslut med gott
resultat och i god samverkan med Ovriga delégare

¢ Nya Sahlgrenska Science Park &r uppstartat och BRG har gjort forvarv av 25%
av aktierna

e Forsta steget for att ta ansvar for processagarrollen kring "hallbar
innovationsstad med 6kande jobbtillvaxt" ar uppstartat i nara samverkan med
SLK och Stadshus AB

e Samarbetet med Arbetsmarknad och Vuxenutbildning &r uppstartat kring
kompetensforsorjning

e God leverans inom BRGs karnomraden med 6kad kundngjdhet och mycket
aktivitet

Goteborg och Goéteborgsregionen befinner sig i en tydlig hogkonjunktur med mycket
goda effekter:

e Varuexporten dkar och fordonsindustrin vaxer starkt
e Arbetslosheten ar 1ag - ligger pa lagst nivaer i Sverige

Samtidigt finns en del vasentliga utmaningar att hantera for framtiden, som en effekt av
den goda tillvaxten:

e Brist pa kompetent personal inom vissa omraden
e Brist pa bade kontor och bostader som bidrar till att naringslivet ska kunna véxa
ytterligare

Turism, kultur, evenemang

Besoksnaringen har en fortsatt god utveckling under 2016, med stora konserter pa
Ullevi, god utveckling pa Liseberg, fortsatt god utveckling av gastnatter samt en
framgangsrik sasong pa Stadsteatern.

Man ser dock att den viktiga norska marknaden fortsatter att minska baserat pa samre
konjunktur och minskad kopkraft. Det strukturella underskottet kvarstar i Stadsteaterns
grundfinansiering.

| vrigt fortsatter arbetet med att sla samman Géteborg & Co Traffpunkt med Goteborg
& Co Kommunintressent, vilket planeras vara genomfort forsta kvartalet 2017. Forslag
pa nytt agardirektiv for den samlade verksamheten ar under framtagande.



Andra vasentliga fragor med stort fokus under perioden ér:

e Att utarbeta stadens langsiktiga malbild for besoksnaringen vilket sker i bred
samverkan med ndringens intressenter. Forsta slutsatserna visar fortsatt htga
ambitioner dér Staden har manga viktiga uppgifter, bland annat planering av
hotelletableringar

e Lisebergs jubileumssatsning dér slutligt stallningstagande véntas i
kommunfullmaktige i borjan av 2017

e Arbeta fram forslag till nya arenor, baserat pa klustrets tidigare
anlaggningsstrategi och beslut kring arenautredning. Forslaget ska vara klart
under hosten 2017

e Genomforda genomlysningar av finansiella modeller och samverkan mellan Got
Event och Higab

e Utveckla modellen for evenemangssamordning inom klustret

e Fortsatt fokus pa god samverkan med naringslivet

Verksamhetsmassigt levererar klustret och de enskilda bolagen enligt beslutade mal och
planer.

Hamn

Utvecklingen i containersegmentet har under det férsta halvaret varit negativt, -3 % mot
2015 och forklaras framst av ett antal strejklagen i containerterminalen som lett till
uteblivna anlép och forseningar. Rorotrafiken &r +3% mot 2015 under det forsta
halvaret, 6kad konkurrens i segmentet kan konstateras genererat 6kade volymer.
Produktionen av nya modeller i Volvofabriken ger 6kad export av bilar fran Géteborgs
Hamn, +29% mot forsta halvaret 2015. Det ar dven en gynnsam marknad for
energisegmentet, framforallt for raffinaderierna, vilket leder till en 6kning pa 15% mot
forsta halvaret 2015.

Vérldens sjunde storsta rederi, Hanjin, har satts i konkurs eller konkursliknande
tillstand. Hamnar vagrar att hantera fartyg om betalning inte sker i forskott. Detta skapar
oro bland varuagarna. Att rederier gar i konkurs indikerar den daliga lnsamheten i en
svagt vaxande marknad samt med ett allt storre kapacitetsutbud.

Goteborgs Hamn ar nu inne i en intensivare fas for att uppmarksamma beslutsfattare pa
nddvéndigheten av en djupare farled i Goteborg. Bolaget 6kar synligheten i media, dkar
den personliga bearbetningen och har en nara dialog med Trafikverket. Malet &r att fa
med projektet i den nationella planen.

Interna bolag

Under 2016 har ett antal beslut fattats som leder till foljande forandringar i borjan av
2017:

e Fusion av Goteborgs Gatu AB och Kommunleasing i Goteborg AB innebar att
dessa bolag blir ett och samma bolag under nytt namn: Goteborgs Leasing AB.

e Flytt av filialen i Bryssel fran AB Gothenburg European Office till Goteborgs
Stadshus AB och darefter likvidering eller fusion av AB Gothenburg European
Office.

o Flytt av verksamheten i Goéteborgs Stads Upphandlings AB till ny
upphandlingsndmnd.

Goteborgs Gatu AB och Kommunleasing i Goteborg AB

Fusionen till det nya Goteborgs Leasing fortsatter enligt plan.



Formellt planeras fusionen att genomforas den 31 oktober. Darefter ska allt praktiskt
arbete vara genomfort till arsskiftet.

Inom Gatubolaget fortsatter leveransen att ske i enlighet med satta mal och planer, med
fortsatt goda initiativ att utveckla béttre tjanster inom exempelvis ruttplanering,
skadeforebyggande arbete och elektrifiering av fordon samt cyklar.

Speciellt kan daven namnas att Stadens fordonsleverantérer inte langre satsar pa
gasdrivna fordon inom segmentet for latta transporter, vilket kan ha viss paverkan pa
Goteborgs Energis planer kring biogas.

Gatubolaget har nu initierat ett projekt for att utreda mojligheten att anvénda syntetisk
diesel vilken &r 100 % fornybar, istéllet for diesel i fordonen.

Inom Kommunleasings verksamhet levereras enligt mal och planer med ett nagot hégre
finansiellt resultat &n prognos.

Forsékrings AB Gota Lejon

Gota Lejon ar det enda av de interna bolagen dér uppdrag och organisation inte andras.

Verksamheten bedrivs i huvudsak enlig mal och planer, med undantag av ett antal stérre
brander pa skolor och forskolor, vilket paverkar det samlade finansiella resultat negativt
med ca sex mkr.

Renova blir ny kund fran 1 januari 2017,

Upphandlingen av ett nytt forsakringssystem ar genomford med planerad driftsstart
senast denl januari 2018.

Goteborgs Stads Upphandlings AB

2016 &r ett stort forandringsar for verksamheten. | maj fattade kommunfullméktige
beslut att Upphandlingsbolagets verksamhet ska avvecklas och att en ny ndmnd for
upphandling bildas fran 1 januari 2017.

Samtidigt har flera nyckelpersoner lamnat bolaget, vilket sammantaget har inneburit en
viss oro hos personalen och en stor belastning pa verksamheten.

Parallellt pagar en diskussion inom staden med fokus pa att utveckla tankarna kring en
gemensam inkopsprocess (GIP) for att ytterligare utveckla inkdpsverksamheten i
staden.

| Gvrigt sa levererar verksamheten enligt plan och budget.
AB Gothenburg European Office (GEO)

I maj 2016 togs beslut om att 6verféra GEOs filial till Goteborgs Stadshus AB. Arbetet
pagar och kommer att slutféras under hosten.

| vrigt fortgar verksamheten enligt mal och planer och filialen i Belgien levererar i god
ordning enligt uppdrag och handlingsplaner.

Planerat underskott finansieras under 2016 av Goéteborgs Stadshus AB.

Regionala bolag
Renova

Utvecklingen inom logistikverksamheten i dotterbolaget Renova Miljo AB é&r fortsatt
positivt. For arets forsta atta manader rapporteras en kraftig forbattring mot 2015.

Flodet av volymer till behandlingsanldggningarna har varit stora under 2016.
Belaggningen ar hog vilket foljer av 6kade volymer fran verksamhetskunder. Bolaget
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ser en hog aktivitet i regionen vilket i sin tur skapar avfallsmangder. Under sommaren
har ett storre underhall genomforts. Under stopptiden har gemensamma system for alla
pannor forberetts for kommande projekt och eldningssésonger.

| september holls prissamrad med Renovas dgarkommuner. Aven i ar konstateras att
priser pa det direkttilldelade materialet haller marknadsmassig niva.

Omstallningen efter att ha tappat hushallsentreprenaderna for Lerum/Partille/Hérryda ar
genomford utan uppsagningar. Totalt har ca 30 personer erhallit nya placeringar efter att
ett antal medarbetare fatt erbjudanden om avgangspension samt genom att medarbetare
slutat. Resultatméssigt har nya avtal inom den konkurrensutsatta verksamhetssidan
kompenserat forlusten av de ovan ndmnda entreprenaderna.

Gryaab

Med utgangspunkt i de forsta atta manaderna ser bolaget i nuldget ingen eller liten risk
att inte uppna mal fér 2016. Reningsverksamheten har trots hdga floden fungerat
mycket val. Produktionen av Revag-certifierat slam ligger i linje med mal.

Arbetet med nytt miljétillstand for verksamheten fortsétter. Bolaget planerar att lamna
in ny tillstandsansokan i mitten av 2017 och ett nytt tillstand beréknas vara fastlagt
under 2018. Tillstandet ar avgdérande for Gryaabs framtida kostnadsutveckling, Gryaabs
styrelse har prioriterat arbetet med att sakra mark for framtida expansion och
diskussioner fors med verksamheter i Gryaabs naromrade.

Grefab

Merparten av andrahandsarrendena ar uppsagda fran Grefabs sida och ett arbete har
pagatt med att lagga Gver avtalen mot Fastighetskontoret. Ett antal avtal l6per ytterligare
nagra ar varfor arbetet kommer att fortga. Verksamheten utvecklas i enlighet med
budget, dock har vissa investeringar forsenats utifran den av styrelsen beslutade
underhalls- och investeringsplanen.

Batagarnas insatser i bolaget (langfristig finansiering) har fortsatt att 6ka och uppgar i
nuldget till 67 mnkr.

Boplats Géteborg AB

Stadsledningskontoret har pa uppdrag av kommunstyrelsen genomfort en versyn av
Boplats. | samband med behandlingen av 6versynen beslutade kommunstyrelsen att
remittera drendet till Boplats och till fastighetsnamnden (KS § 342 Dnr 0958/14, datum
2016-05-18). Remissinstanserna ombads att utreda och aterkomma med forslag gallande
finansieringsformer, dgande och fordelningsprinciper som tillater att bolaget
fortsattningsvis utvecklas som en transparent marknadsplats fér bade kommunala och
privata fastighetségare, samtidigt som bolaget uppfyller de krav som definieras i
Stadsledningskontorets bolagsutredning. Boplats har arbetat fram ett forslag som
kommer att 6verlamnas till kommunstyrelsen.

Antalet annonserade lagenheter minskar trots att nya privata hyresvérdar har tecknat
avtal med bolaget. Skélen till minskningen &r bland annat att omsattningen pa
bostadsmarknaden &r lag och att allmannyttan under aret lamnat fler lagenheter direkt
till Fastighetskontoret for sérskilda grupper (t.ex. barnfamiljer som bor osédkert). Boplats
konstaterar ocksa att en ny marknadsplats har startats (Boplats Sverige) som
konkurrerar med Boplats om hyresvardarna.

Under sommaren har studentrumsprojektet som riktar sig till internationella
hogskolestudenter genomforts. Forberedelser gors for nésta projekt som riktar sig till
andra grupper som har svart att fa en bostad, exempelvis nyanlanda med
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uppehallstillstand.
2.2 Resultatanalys till och med perioden och helar
2.2.1 Overgripande for koncernen

Resultatrakning i sammandrag

mnkr Period Helér

Utfall Budget AULE] Utf?“ fg Prognos Fg Budget BOKSJIUI

se ar prognos fg ar

Intakter 12 586 12 192 394 11 483 18 832 18 210 18 388 17 932
Kostnader -10511 | -10674 163 | -10 851 -16 374 -16 065 -16 285 -16 546
tRbre'sereS”“a 2075 | 1518 557 632 | 2458| 2145| 2103| 1386
Finansiella 7 5 2 3 6 8 10 13
intakter
Finansiella
kostnader -655 -643 -12 -687 -942 -969 -974 -1 016
Resultat efter 1427 880 547 52| 1522 1184 1139 383
fin. poster

Utfall till och med perioden
Koncernen

Koncernens omséttning forsta kvartalet uppgar till 12 586 mnkr (11 483) vilket ar 394
mnkr 6ver budget. Resultat efter finansiella poster uppgar till 1 427 mnkr (-52) vilket ar
547 mnkr 6ver budget. Orsaken &r framst hogre resultat inom Energi 152 mnkr,
Bostader 125 mnkr och Lokaler 201 mnkr. FOr Energi ar det ett béattre resultat inom
fjarrvdrmeafféaren, for Bostader &r det framst forskjutningar i tid avseende
underhallskostnader och for Lokaler reavinst vid avyttring av aktiebolag (Brotomten
samt byggritten till Karlavagstornet) inom Alvstranden Utveckling AB.

Moderbolaget

Moderbolagets omséttning uppgar till 17 mnkr (0) vilket ar lika med budget. Resultat
efter finansiella poster uppgar till 104 mnkr (148) vilket ar 131 mnkr 6ver budget och
avser framst en reavinst om 125 mnkr vid forséljning av Goteborgs Gatu AB till
Kommunleasing i Géteborg AB. Aven rintekostnaden har minskat jamfért med budget.

Prognos
Koncernen

Koncernens omséttning for helaret prognostiseras till 18 832 mnkr (17 932) vilket &r
444 mnkr 6ver budget. Resultat efter finansiella poster berdknas till 1 522 mnkr (383)
vilket &r 383 mnkr 6ver budget. Orsaken &r framst battre resultat inom Lokaler 327
mnkr, Energi 66 mnkr, Turism, Kultur & Evenemang (TK&E) 21 mnkr. Bostéder visar
ett 1agre prognostiserat resultat jamfort med budget om -49 mnkr. For Lokaler ar det
frémst reavinster vid avyttring av aktiebolag (Brotomten, byggratten till
Karlavagnstornet och fastigheten Géteborg Haga 31:5 samt marken Kalltorp 99:22)
inom Alvstranden Utveckling AB och Géteborgs Stads Parkeringsbolag AB. For Energi
ett battre resultat inom fjarrvarmeaffaren och for TK&E &r det engangsfaktorer pa
Stadsteatern och en bra evenemangssommar for Got Event. FOr Bostader &r det bl.a.
resultatet i hyresférhandlingarna som var lagre an budgeterat.
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Goteborgs Stadshus AB gor efter egen analys ingen annan bedémning av inrapporterad
prognos.

Darmed beddms forutsattningarna goda, for att inom ramen for koncernens totala
ekonomi, klara de finansiella ataganden som finns i forhallande till dotterbolagen samt
till &garen. Stadshus AB ska enligt dgardirektivet svara for den finansiella
samordningen inom koncernen. | detta ligger att verkstélla kommunfullméaktiges beslut
avseende koncernbidrag till vissa bolag samt ldmna forslag om finansiering och
skatteoptimering. Koncernens samlade resultatprognos for 2016 indikerar ett behov av
uttag fran de s k resultatenheterna pa i genomsnitt ca 35 % av resultatet efter finansiella
poster. Detta ar i niva med tidigare ars uttag. | kalkylen ingar en utdelning till staden
motsvarande stadens anslag till Goteborg & Co Traffpunkt AB. Nivan kan behova 6kas
alternativt att tidigare upparbetat resultat i moderbolaget tas i ansprak beroende pa
utdelningskrav fran agaren.

Moderbolaget

Moderbolagets omsattning beréknas till 22 mnkr (28) vilket ar -3 jamfort med budget, i
huvudsak beroende pa sankta intakter for koncernledningsarvode till foljd av lagre
personalkostnader da det funnits tjanster som tidvis varit obesatta. Resultat efter
finansiella poster berdknas uppga till 93 mnkr (149) vilket ar 133 6ver budget. Den
positiva avvikelsen i resultatet &r en reavinst om 125 mnkr vid forséljningen av
moderbolagets aktier i Géteborgs Gatu AB till Kommunleasing i Géteborg AB.
Resultatet elimineras pa koncernniva. Aven rantekostnaderna visar en positiv avvikelse
mot budget med 8 mnkr.

2.2.2 Per kluster/bolag

Resultat efter finansiella poster

mnkr Period Heléar

Utfall Budget HE] Utf?" fg Prognos Fg Budget B°k§|m

se ar prognos fg ar

Energi 480 328 152 -687 614 585 548 -650
Bostader 478 353 125 377 469 461 519 407
Lokaler 286 85 201 190 426 135 99 581
Kollektivtrafik 10 1 9 17 9 10 6 25
Naringsliv 27 -30 3 -30 -46 -46 -46 -45
Turism, kultur, 1 4 5 47 202 -205 223 -146
evenemang
Hamn 169 148 21 139 222 213 210 206
Interna bolag 17 18 1 20 21 31 27 22
Regionala 28 0 28 8 40 32 40 19
bolag
Boplats AB 4 0 4 3 1 1 1 1
Energi

Utfall for perioden

Nettoomsattningen uppgar till 3 838 mnkr (3 753) vilket ar -61 mnkr jamfort med
budget. Foradlingsvardet, TB1, uppgar till 2 047 mnkr vilket ar 163 mnkr éver budget.

Resultat efter finansiella poster uppgar till 480 mnkr (-687) vilket ar 152 mnkr éver
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budget.

Resultatforbattringen drivs framforallt av ett battre resultat inom fjarrvarmeaffaren én
budget och dar genom ett hogre tackningsbidrag beroende pa lagre ravarupriser.

Avskrivningarna — 480 mnkr ar nagot hogre an budget men ar 983 mnkr lagre an
foregaende ar. Orsaken ar de kraftiga nedskrivningarna som gjordes 2015.

Prognos for helaret

Nettoomsattningen beraknas till 5 879 mnkr (5 641) nagot lagre &an budget 5 970 mnkr.
Foradlingsvardet, TB1, prognostiseras till 3 100 mnkr vilket &r 216 mnkr hégre an
budget.

Resultat efter finansiella poster beréknas till 614 mnkr (-650) vilket ar 66 mnkr éver
budget.

| jamforelsen med budget 6kar tackningsbidraget till storsta delen kopplat till
fjarrvarmeaffaren. Storre delen ar hanforligt till 1agre ravarupriser men aven hogre
effektkomponent i férsaljningspriset.

Prognosen for dvriga externa kostnader hojs jamfort med budget huvudsakligen baserat
pa engangseffekter i samband med implementeringen av det ingangna avtalet kring
outsourcing av IT-tjanster och drift som inte var tecknat nér budget beslutades.
Koncernens personalkostnader sjunker nagot jamfort med budget, baserat pa férre antal
anstallda.

Bostader

Utfall for perioden

Framtidenkoncernens omsattning uppgar till 3 804 mnkr (3 520) vilket ar 14 mnkr dver
budget. Resultat efter finansiella poster uppgar till 478 mnkr (377) vilket &r 125 mnkr
over budget.

Underhallskostnaderna ar 165 mnkr lagre an budget och beror pa forskjutning i tid.
Avvikelserna finns framst inom Familjebostader och Poseidon, 91 respektive 53 mnkr.
Inom Familjebostader ar en del av avvikelserna hanforbara till dverprévade
upphandlingar.

Prognos for helaret

Framtidenkoncernens omsattning prognostiseras till 5 265 mnkr (5 121) vilket ar 27
mnkr 6ver budget. Koncernen beréknar ett resultat efter finansiella poster om 469 mnkr
(407) vilket &r -50 mnkr jamfért med budget.

De totala intékterna berdknas bli 27 mnkr hoégre an budget. Bostadsbolagets forvarv i
Hammarkullen beraknas ge 54 mnkr i hyresintékter vilka inte fanns med i budget. Mot
detta ska bland annat stéllas lagre intékter till foljd av resultatet i hyresférhandlingarna,
-45 mnkr. Hyresforhandlingar gav pa helaret hyreshéjningar pa i genomsnitt 0,5 % att
jamfdra med budgeterade 1,5 %.

Driftskostnaderna beréknas bli 71 mnkr hogre &n budget, varav 27 mnkr &r hanforlig till
forvarvet i Hammarkullen. Underhallskostnaderna beréknas bli 46 mnkr lagre dn
budget. Anledningen &r bade forskjutning i tid samt att kostnaderna for fasadprojekt
berdknas bli lagre. Avskrivningarna beraknas bli 10 mnkr hogre &n budget. Férvérvet i
Hammarkullen 6kar avskrivningarna pa koncernniva med 6 mnkr.

Lokaler

Utfall for perioden
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Higab koncernens omséttning uppgar till 1 620 mnkr (1 156) vilket ar 490 mnkr 6ver
budget. Resultat efter finansiella poster uppgar till 286 mnkr (190) vilket & 201 mnkr
over budget. Okningen jamfort med budget harror sig Alvstranden Utveckling ABs
avyttring av tva stycken aktiebolag (Brotomten samt byggratten till Karlavagnstornet).

Utfall resultat efter finansiella poster: Higab AB 76 mnkr (66), Fastighets AB Rantorget
7 mnkr (6), Alvstranden Utveckling AB 95 mnkr (-7), Forvaltnings AB
GoteborgsLokaler 15 mnkr (19), Goteborgs Stads Parkerings AB 97 mnkr (105).
Utover ovanstaende ingar koncernjusteringar samt for 2015 Idrotts- och Kulturcentrum
Scandinavium (6 mnkr).

Prognos for helaret

Higabkoncernens omséttning prognostiseras till 2 302 mnkr (2 101) vilket & 630 mnkr
Over budget. Resultat efter finansiella poster prognostiseras till 426 mnkr (581) vilket &r
327 mnkr Gver budget.

Avvikelserna beror framst pa forsaljningar och reavinster vid avyttringar av aktiebolag
(Brotomten, byggrétten till Karlavagnstornet och fastigheten Goteborg Haga 31:5 samt
marken Kalltorp 99:22) inom Alvstranden Utveckling AB samt Goteborgs Stads
Parkerings AB.

Prognos for resultat efter finansiella poster: Higab AB 90 mnkr (70), Fastighets AB
Rantorget 10 mnkr (9), Alvstranden Utveckling AB 77 mnkr (324), Forvaltnings AB
GoteborgsLokaler 17 mnkr (18), Goteborgs Stads Parkerings AB 240 mnkr (178).
Utdver ovanstaende ingar koncernjusteringar samt for 2015 Idrotts- och Kulturcentrum
Scandinavium (10 mnkr).

Kollektivtrafik

Utfall for perioden

Goteborgs Sparvagar koncernens omséttning uppgar till 865 mnkr (842) vilket ar -32
mnkr jamfort med budget. Resultat efter finansiella poster uppgar till 10 mnkr (17) och
ar 9 mnkr éver budget. Sparvagnstrafiken visar ett lagre resultat an budget medan Buss
och Trafikantservice visar battre utfall. Finansnettot ligger nagot dver budget.

Prognos for helaret

Goteborgs Sparvagar koncernens omsattning beraknas till 1 317 mnkr (1 279) vilket ar -
56 mnkr jamfort med budget. Resultat efter finansiella poster prognostiseras till 9 mnkr
(25) vilket & 3 mnkr 6ver budget.

Sparvagnsverksamhetens prognos ar oférandrad mot budget.

Bussverksamheten forbattrar prognosen for resultatet med 3,4 mnkr. Detta beror bl.a. pa
att full bonus for kundndjdhet ger cirka 181 tkr per manad jamfort med budget, dven
okat resande kopplat till incitament paverkar positivt. Minskad forséljning av media och
tjanster till hyresgaster samt ndgot svagare indexdkning drar ner intakterna. Pa
kostnadssidan ar det framst lagre mediakostnader som paverkar prognosen.

Trafikantservice minskar prognosen med 0,4 mnkr jamfort med budget.
Naringsliv

Utfall for perioden

BRG koncernens omsattning uppgar till 48 mnkr (47) vilket ar -1 mnkr jamfért med
budget. Resultat efter finansiella poster uppgar till -27 mnkr (-30) och &r 3 mnkr 6ver
budget.
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Resultatet speglar verksamhetens budget. Vid jamforelse av volym pa utfall mot
periodiserad budget for perioden noteras endast temporara skillnader i intakter.

Prognos for helaret

BRG koncernens omsattning prognostiseras till 79 mnkr (79) vilket ar i linje med
budget. Resultat efter finansiella poster berdknas uppga till -46 mnkr (-45) och ar lika
med budget.

Turism, kultur, evenemang

Utfall for perioden

Klustret visar for perioden en omséattning pa 1 217 mnkr (1 113) vilket &r -32 mnkr
jamfort med budget. Resultat efter finansiella poster uppgar till -1 mnkr (-47) vilket &r -
5 mnkr jamfort med budget. Avvikelsen bestar av Lisebergs, Stadsteaterns och Got
Events positiva avvikelse mot budget (+5, +5 resp +1 mnkr)och Traffpunks negativa
avvikelse om -16 mnkr.

Den till synes stora avvikelsen for Traffpunkt beror i allt vasentligt pa att successiv
vinstavrakning av projekt tillampas i utfall medan projektintakterna i den periodiserade
budgeten inte matchats mot fardigstallandegrad. Projekten foljer pa arsbasis plan och
budget.

Prognos for helaret

Klustrets omsattning berdknas till 1 682 mnkr (1 619) vilket & 68 mnkr dver budget.
Resultat efter finansiella poster prognostiseras till -202 mnkr (-146) vilket &r 21 mnkr
Over budget.

Det &r engangsfaktorer pa Stadsteatern, en bra evenemangssommar for Got Event och
for Liseberg en 6kning i boende och park som forklarar resultatforbattringen i
prognosen. Goteborg & Co ldmnar prognos motsvarande budget.

Prognos resultat efter finansiella poster: Liseberg AB 81 mnkr (122), Got Event AB -
189 mnkr (-168), Goteborgs Stadsteater AB -101 mnkr (-100), Géteborg & Co
Kommunintressent AB och Géteborg & Co Traffpunkt AB prognostiserar O-resultat.
Utdver ovanstaende ingar koncernjusteringar.

Hamn

Utfall for perioden

Goteborgs Hamns omsattning uppgar till 500 mnkr (460) vilket ar 24 mnkr 6ver budget.
Resultat efter finansiella poster uppgar till 169 mnkr (139) vilket &r 21 mnkr 6ver
budget.

Framst har bolaget hdgre intakter inom energisegmentet beroende pa hogre hanterad
volym &n vad som budgeterats. Pa kostnadssidan féljer dessa budgeten val.
Riskkostnader for skador ar nagot htgre medan personalkostnader och avskrivningar &r
lagre &n budget.

Prognos for helaret

Goteborgs Hamns omsattning beréknas till 728 mnkr (715) vilket &r 15 mnkr dver
budget. Resultat efter finansiella poster prognostiseras till 222 mnkr (206) vilket &r 12
mnkr dver budget.

Intékter inom Energisegmentet justeras upp med 22 mnkr jamfort med budget.
Bakgrund &r berédknad hogre hanterad arsvolym om 9 %. Inom RORO/BIl justeras fast
koncession upp med 3 mnkr. For Containersegmentet justeras intakterna ned pa rorlig
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koncession, -3 mnkr, och fartygshamn — 3 mnkr. Bakgrunden &r lagre volymer och
justerat antal anlop.

Pa kostnadssidan sker inga storre justeringar bortsett fran justering av riskkostnader for
uppkomna skador.

Interna bolag

Utfall for perioden

Goteborgs Gatu AB: omséattningen uppgar till 156 mnkr (151) vilket & 4 mnkr éver
budget. Resultat efter finansiella poster uppgar till 16 mnkr (23) och &r lika med budget.
Jamfort budget har intékterna 6kat och pa kostnadssidan fortsatter forsaljningen av
begagnade fordon att vara lagre. Finansnettot visar en positiv avvikelse.

Kommunleasing i G6teborg AB:s omsattning uppgar till 287 mnkr (272) vilket ar 14
mnkr 6ver budget. Resultat efter finansiella poster uppgar till 5 mnkr (-8) och &r 2 mnkr
Over budget. Upphandlingsréantan dverstiger budget och 6kar intékterna. Leasingaffaren,
hyresintakter minus avskrivningar ligger 6ver budget och rantekostnaden ar nagot lagre
an budget.

Forsakrings AB Gata Lejons omsattning uppgar till 75 mnkr (77) vilket &r 2 mnkr dver
budget. Resultat efter finansiella poster uppgar till -6 mnkr (0) och &r -6 mnkr lagre &n
budget. Premien &r nagot hogre, forsakringsersattningarna (skadekostnaderna) ar
mycket hogre an periodiserad budget. Det ar framst egendomsskador som bidrar till det
sémre resultatet.

Goteborgs Stads Upphandlings AB:s omsattning uppgar till 40 mnkr (44) vilket ar lika
med budget. Resultat efter finansiella poster uppgar till 1 mnkr (4) och &r 1 mnkr dver
budget. Av bolagets intékter ar drygt 2 mnkr provisioner avseende foregaende ar.
Bolagets kostnader &r nagot lagre an budget for perioden.

AB Gothenburg European Office omsattning uppgar till 3,5 mnkr (3,2) vilket ar lika
med budget. Resultat efter finansiella poster uppgar till -0,2 mnkr (-0,2) och &r 0,8 mnkr
over budget. Avvikelser avser framst periodisering av budgeten.

Prognos for helaret

Goteborgs Gatu AB: omsattning beraknas till 233 mnkr (230) vilket ar 5 mnkr over
budget. Resultat efter finansiella poster prognostiseras till 20 mnkr (27) och &r -4
jamfért med budget. Beddmningen ar att resultatet i den I6pande verksamheten kommer
att Overstiga budgeterat resultat pa grund av det goda bruttoresultatet och det laga
rantenettot. Kostnaden for pensionsataganden beraknas dock oka.

Kommunleasing i Goteborg AB:s omsattning beréknas till 410 mnkr (408) vilket ar i
linje med budget. Resultat efter finansiella poster prognostiseras till 7 mnkr (-6) och ar 3
mnkr 6ver budget. Prognosen for resterande del av aret ligger i linje med ursprunglig
budget.

Forsakrings AB Gota Lejons omséttning beréknas till 111 mnkr (113) vilket &r 3 mnkr
Over budget. Resultat efter finansiella poster prognostiseras till -6 mnkr (-8) och &r -4
mnkr jamfort med budget. Pa grund av verksamhetens natur ar prognosen mycket
osaker och helt beroende pa skadeutfallet. Premieintakterna beraknas bli nagot hogre &n
budget och aterforsakringskostnaden berdknas bli 37,6 mnkr vilket r 0,9 mnkr lagre an
budget.

Goteborgs Stads Upphandlings ABs omséttning berdknas till 61 mnkr (64) vilket ar lika
med budget. Resultat efter finansiella poster uppgar till 0 mnkr (9) och &r lika med
budget.
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AB Gothenburg European Office omséattning beréknas till 5 mnkr (5) vilket ar lika med
budget. Resultat efter finansiella poster uppgar till -0,6 mnkr (-0,5) och &r 0,8 mnkr Gver
budget.

Regionala bolag

Utfall for perioden

Renovakoncernens omséttning uppgar till 752 mnkr (728) vilket ar -53 mnkr jamfort
med budget. Resultat efter finansiella poster uppgar till 16 mnkr (0) och &r 15 mnkr
over budget. Affarsomrade Atervinning och Renova AB avviker positivt mot budget
och affarsomrade Logistik gar nagot samre an budget. Energiintakterna for perioden ar
betydligt lagre an budgeterat, vilket har kompenserats med okade intakter pa
inkommande méngder och 6vrig behandling.

Gryaabs omsattning uppgar till 232 mnkr (227) vilket &r i linje med budget. Resultat
efter finansiella poster uppgar till 13 mnkr (10) vilket ar 13 mnkr 6ver budget.
Okningen jamfort med budget harror sig framst fran lagre personalkostnader pa grund
av periodiserad semesterléneskuld (som jamnar ut sig under aret), lagre
anlaggningskostnader avseende minskad atgang av metanol.

Goteborgsregionens fritidshamnar ABs (Grefab) omséttning uppgar till 37 mnkr (35)
vilket ar 1 mnkr 6ver budget. Resultat efter finansiella poster uppgar till -1 mnkr (-2)
vilket ar lika med budget. Kostnaderna for underhall 6verstiger budget, medan
intakterna har en positiv avvikelse. Detta beror framst pa 6kade intékter avseende
parkeringsplatser i bolagets hamnar.

Prognos for helaret

Renovakoncernens omséttning prognostiseras till 1 131 mnkr (1 138) vilket & 21 mnkr
over budget. Resultat efter finansiella poster berdknas till 37 mnkr (21) och &r -3 mnkr
jamfort med budget. Den stora forklaringen avser kraftigt fallande energiintakter. |
ovrigt forvantas verksamheterna inom koncernen ga béttre an det budgeterat.

Gryaab omsattning beraknas till 351 mnkr (341) vilket ar i linje med budget och
resultatet efter finansiella poster beréknas till 3 mnkr (0,2) vilket &r 3 mnkr 6ver budget.
Okningen jamfort med budget harror sig framst fran lagre finansiella kostnader.

Goteborgsregionens fritidshamnar ABs (Grefab) omséttning beréknas till 55 mnkr (54)
vilket ar i linje med budget och resultat efter finansiella poster prognostiseras till 0 mnkr
(-3) vilket ar lika med budget. Prognosen for aret berdknas som helhet vara samma som
budgeterat.

Boplats Géteborg AB

Utfall for perioden

Boplats omsattning uppgar till 16 mnkr (15) vilket & 1 mnkr éver budget. Resultat efter
finansiella poster uppgar till 4 mnkr (3) och ar 4 mnkr 6ver budget. Avvikelserna beror
framst pa periodiseringsavvikelser for medlemsavgifterna.

Prognos for helaret

Boplats omséttning berdknas till 24 mnkr (22) vilket & 2 mnkr 6ver budget. Resultat
efter finansiella poster prognostiseras till 1 mnkr (1) och ar lika med budget. Pa
intaktssidan beror 6kningen av fler registrerade medlemmar och pa kostnadssidan ar det
support och underhall som 6kat jamfért med budget.
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2.3 Utveckling inom personalomradet

2.3.1 Overgripande for koncernen

Den strategiskt viktigaste fragan pa dvergripande niva ar kompetensforsorjningen pa
kort och lang sikt. Det vill sdga att sékerstélla att bolagen har tillgang till medarbetare
och chefer med ratt kompetens, som kan arbeta for att verksamheterna nar sina uppsatta
mal. Kompetensforsorjningsfragan ar sammansatt och komplex och kopplad till saval
olika samhallsaspekter som till den enskilda arbetsgivarens formaga att attrahera och
behalla kompetens. Dar blir fragor sasom I6n, férmaner, arbetstid/villkor och
arbetsmiljoforhallanden viktiga. Aven fragor som tydlighet i organisationen, uppdrag
och roller, ledarskap och forhallningssétt ar betydelsefulla.

For vissa av koncernens bolag finns stora utmaningar i att saval lyckas attrahera som
behalla kompetens. Detta galler framforallt vissa konkurrensutsatta kompetenser hos
bolag med samhallsbyggnadsuppdrag. Exempelvis olika tekniska specialister,
anlaggningsingenjorer, erfarna projektledare och chefer. Goteborgs Hamn anger till
exempel att bristen pa anlaggningsingenjorer har varit besvarande under lang tid och att
ett antal projekt har fatt skjutas pa framtiden. Fran Higab rapporteras att
projektledarkompetens ar svarrekryterad.

| syfte att langsiktigt och gemensamt arbeta med kompetensforsorjningsfragan har ett
arbete startats upp tvars mellan fackforvaltningar och bolag med fokus pa
svarrekryterade kompetenser inom samhallsbyggnad. Arbetet syftar bland annat till att
kartlagga och identifiera hinder samt att ta fram en kompetensforsorjningsplan med
aktiviteter som kan 6ka mojligheterna att sakra kompetens till stadens verksamheter.

Goteborgs Hamn har varit aktiva i syfte att soka kompetens pa nya satt, bl a hos grupper
utanfor den ordinarie arbetsmarknaden. En sérskild aktivitet har varit den s k
“Ingenjérsdagen” och kampanjen ”Ar du ingenjér nog?”. Bolaget har kunnat erbjuda
"nyanlanda" ingenjorer praktik och i nagot fall &ven en forlangning med egna projekt
som projektledare. Aven Gryaab har varit aktiva i syfte att tillvarata och hitta
kompetens utanfor reguljéra rekryteringskanaler genom att delta i ”Regionalt snabbspar
VA-ingenjorer”.

Framtidenkoncernen anger att det under flera ar arbetats aktivt med atgarder for att
attrahera ungdomar till branschen. Exempelvis genom jobbmassor, bioreklam,
arbetsmarknadsdagar, praktiksamarbete etc. Nu rapporteras om en ny unik satsning — ett
Fastighetslabb (placering vid Opaltorget i Tynnered) i samarbete med GR - som syftar
till att ge barn och ungdomar mojlighet att uppleva fastighetsbranschen och de olika
yrken som finns. Malet ar att 8 av 10 som besoker labbet ska kunna tanka sig ett yrke
inom fastighetsbranschen. Aven Gryaab och Renova har lépande insatser for ungdomar
med fokus pa saval hallbart samhalle som att fanga intresse for verksamheten och
langsiktigt kunna attrahera kompetens.

Goda arbetsforhallanden och halsoframjande arbetsmiljo ar viktiga parametrar for
att kunna attrahera och rekrytera kompetens och for att kunna behalla och utveckla
redan anstallda medarbetare och chefer. Flera av koncernens bolag rapporterar om olika
genomfdrda och pagaende insatser inom arbetsmiljoarbetet, bland annat med
utgangspunkt i Arbetsmiljoverkets nya foreskrift om organisatorisk och social
arbetsmiljo (AFS 2015:4) men ocksa inom ledar- och organisationsutvecklingsomradet.
Renova beskriver att ett omfattande arbete med olika aktiviteter har fortlopt under aret
med fokus pa sjuktalen saval kort som lang sjukfranvaro. Bolag som i rapporteringen
lyfter fram laga eller sjunkande sjuktal ar Goteborgs Stads Parkerings AB, Goteborgs
Sparvagar AB och Goteborgs Gatu AB.
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Arbetsmiljon paverkas ocksa av tekniska/digitala forutsattningar. Forvaltnings AB
GoteborgsLokaler rapporterar att Framtidens IT har borjat rulla ut konceptet
“arbetsplatsen som tjdnst” som innebar en standardisering och rationalisering av den
tekniska miljon. Framtidens IT och Bostadsklustret haller pa att ta fram en teknisk
plattform for diarium och samarbetsytor som byggs pa Office 365 och Sharepoint.

Goteborgs Sparvagar AB framhaller viss oro kopplat till arbetet med gemensamma
personalformaner i Géteborgs Stad. En risk finns for 6kade kostnader med anledning
av det friskvardsbidrag som behdver inforas jamte att kunna behalla det program som
bolaget idag har for strategiskt héalsoarbete. Flera andra bolag har ocksa i olika
sammanhang lyft farhagor gallande personalférmaner. Det betonas da att férmaner ar en
mycket viktig fraga for saval befintliga medarbetare som for de medarbetare man énskar
rekrytera. Forsamringar skulle kunna paverka kompetensforsorjningen negativt och
detta galler sarskilt de konkurrensutsatta kompetenserna.

Organisation, ledarskap och arbetsforhallanden/kultur &r vasentliga
arbetsmiljofaktorer. | flera bolag pagar relativt stora forandringsarbeten, t ex Goteborgs
Stads Upphandlings AB, Alvstranden Utveckling AB, Goteborgs Gatu AB och
Kommunleasing i G6teborg AB. Tre kluster - Bostader, Lokaler samt Turism, kultur och
evenemang — praglas som helhet av en hel del organisations- och forandringsarbete, bl a
som en foljd av den nya koncernbildningen. Har kan framhallas att verksamheterna till
delar &r i behov av stabilitet i arbetsorganisationen for att kunna leverera med kvalitet.
Trygghet i uppdrag och roller ar framgangsfaktorer och behover i vissa avseenden
tydliggoras. Dartill ar ett gott och synligt ledarskap pa samtliga nivaer betydelsefullt for
en positiv utveckling.

2.3.2 Personalvolym och lénekostnad

. Utfall tom aug Utfall tom aug
Belopp i tkr 2016 2015 Prognos 2016 Bokslut 2015
Lonekostn. exkl 5543 6 101 8 315 9 841
arvoden
Aorbetad tid 7.1 73 10,7 11,9
(arsarbetare)
gdnekostnad per 759 836 777 827
arsarbetare

2.3.3 Ovrig utveckling inom personalomradet

Koncernmoderbolaget, Gotborgs Stadshus AB, som organisation &r fortfarande i en
utvecklingsfas och jamte bolagets I6pande arbete med &gardialoger och
arendeberedning m m pagar arbete med utveckling av struktur, roller, metoder och
rutiner.

En mindre justering gjordes i bolagets organisation per 2016-07-01 och dartill har under
aret skett personforandringar. Som en foljd har vissa befattningar varit vakanssatta,
respektive 16st med (internt)kdpta tjanster. Ny vd for bolaget har utsetts, tilltrader per
2017-01-01. Bolaget har darutéver sedan maj 2016 en person anstélld i s k nystartsjobb
(ca 12 manader).

Som en del i saval verksamhetsutvecklingen som i det systematiska arbetsmiljoarbetet
har bolaget internt genomfort vissa insatser, bl a med utgangspunkt i analys av resultatet
fran chefs/medarbetarenkaten. Exempelvis har fordjupade medarbetarintervjuer hallits
samt ett seminarium for ledningsgruppsutveckling.
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2.4 Investeringar
2.4.1 Overgripande for koncernen

Investeringar i materiella och immateriella anlaggningstillgangar

Nettoutgifter | mkr Utalitom | Prognos | Fgprognos | Budget

Nyinvesteringar 1949 3093 3 466 3025
Reinvesteringar 1313 2149 2082 2109
SUMMA INVESTERINGAR 3262 5242 5548 5134

Investeringar i finansiella anlaggningstillgangar

Aktier och andelar, i mkr Utfall perioden 2016
Aktieagartillskott 5
Summa investeringar 5

Goteborgs Stadshus AB har erhallit aktieagartillskott om 5 mnkr for vidare transport till
BRG och Lindholmen Science Park AB samt Johanneberg Science Park AB. | samband
med den skatteoptimeringsprocess som genomfors i samband med arsbokslutet kommer
ytterligare aktiedgartillskott att [amnas.

2.4.2 Per kluster/bolag

Totala investeringar i materiella och immateriella anldggningstillgangar

Nettoutgifter i mkr Utfall t o m aug Prognos helar Fg E}:grnos Budget helar
Energi 398 750 781 800
Bostéder 1399 2049 2 259 1786
Lokaler 452 851 1061 1235
Kollektivtrafik 13 30 58 58
Naringsliv 0 1 2 2
Turism, kultur, 201 219 203 193
evenemang

Hamn 108 309 355 227
Interna bolag 459 619 416 416
Regionala bolag 230 410 410 413
Boplats AB 2 3 3 3
Energi

Goteborg Energikoncernens investeringar for perioden uppgar till 398 mnkr och
understiger budget med 85 mnkr. Den negativa avvikelsen i forhallande till budget beror
framst pa tidsforskjutningar i projekt avseende elnat och fjarrvarme. Heldrsprognosen
minskar med 31 mnkr, framst beroende pa senarelaggningar och forseningar av storre
enskilda projekt samt neddragning av IT investeringar da bolaget koper tjansten fran
underleverantor. Den storsta delen av koncernens investeringar finns inom omradena
fjarrvdrme och elnat.
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Bostader

Framtidenkoncernens investeringar for perioden uppgar till 1 399 mnkr. Under perioden
har koncernen forvarvat ett fastighetsbestand i Hammarkullen. Képeskillingen uppgick
till 493 mnkr. Koncernens investeringar beraknas for helaret uppga till 2 049 mnkr, en
6kning med 263 mnkr jamfort med budget. | budgeten fanns dock inte forvérvet i
Hammarkullen upptaget. Investeringar i nyproduktion berdknas minska nagot till foljd
av forskjutning i tid av projekt. Storre pagaende projekt inom koncernen ar
nybyggnation i Orgryte Torp, ombyggnadsprojekt pa Naverlursgatan och Tellusgatan
samt nybyggnation pa Majstangsgatan.

Lokaler

Higabkoncernens investeringar for perioden uppgar till 452 mnkr. Koncernen sanker sin
heldrsprognos med 384 mnkr till 851 mnkr, framst till féljd av forseningar i projekt.
Higabs projekt Samlokalisering kretslopp och vatten” berdknas vara klart under senare
delen av 2018 och Parkeringsbolagets flytt av P-arken kommer att genomforas under
2017. Alvstranden Utveckling ar involverade i ett stort antal projekt inom Alvstaden
bland annat pa Skeppsbron, i Frihamnen och i Lindholmshamnen. Koncernens enskilt
storsta pagaende projekt ar Projekt Hogvakten och Samlokalisering kretslopp och vatten
inom Higab, fornyelse av Selma Lagerlofs torg inom Goéteborgslokaler samt Kajgarage
Skeppsbron inom Parkeringsbolaget.

Kollektivtrafik

Periodens investeringar inom Goteborgs Sparvéagar koncernen uppgar till 13 mnkr och
avser arbete med rostrevisioner och livstidsforlangning av de aldre vagnarna M28 och
M29. Koncernen séanker sin helarsprognos med 28 mnkr till 30 mnkr.

Naringsliv

BRG koncernen rapporterar inga investeringar under perioden.

Turism, kultur, evenemang

Turism, kultur och evenemangsklustret rapporterar investeringar pa 201 mnkr under
perioden. Lisebergs investeringar bestar framst av arets nya attraktion Liseberg
Tradgardar. Got Event redovisar investeringar i annans fastighet bland annat tillbehor i
idrottsanlaggningar och laktare. Koncernen 6kar sin investeringsprognos med 16 mnkr
till 219 mnkr.

Hamn

Goteborgs Hamn redovisar investeringar pa 108 mnkr for perioden. Bolaget justerar ned
sin prognos med 47 mnkr till 308 mnkr. Nedjusteringen avser framst farjesegmentet. De
storsta investeringarna avser logistikfastigheter Halvorsang samt mudderdeponi Arendal
.

Interna bolag

Totala investeringar for de interna bolagen uppgar for perioden till 459 mnkr.
Investeringar i leasingtillgangar hos Kommunleasing uppgar till 401 mnkr, resterande
del avser investeringar i fordon och maskiner hos Gatubolaget. Prognosen for helaret
okas med 203 mnkr till 619 mnkr, 6kningen avser nyinvesteringar i leasingtillgangar
hos Kommunleasing.
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Regionala bolag

De regionala bolagens investeringar uppgar till 230 mnkr. Gryaab investerar i
kvévereningsanlaggning och ny driftscentral. Inom Renovakoncernen avser
investeringarna framst reinvesteringar i Savenasanlaggningen. Helarsprognosen lamnas
oftrandrad.

Boplats Géteborg AB

Boplats investeringar under perioden uppgar till 2 mnkr och avser investering i bolagets
IT-system. Bolaget lamnar sin prognos oférandrad pa 3 mnkr.

2.5 Uppfdljning av sarskilda beslut och uppdrag

I samband med kommunfullmaktiges beslut 2013-12-05 om ny bolagsstruktur i
Goteborgs Stad fick davarande GKF AB (Stadshus AB) i uppdrag att gora en dversyn
av samtliga agardirektiv och bolagsordningar for moderbolagen i Klustren. I takt med att
bolagen utvecklat sina nya roller har fragan om behov av forandringar av &gardirektiven
successivt aktualiserats.

Stadshus AB har dverlamnat forslag om nya &gardirektiv for Forvaltnings AB
Framtiden och Higab till kommunstyrelsen/kommunfullmaktige for beslut.
Forberedelser pagar med att lamna forslag om nya dgardirektiv for Géteborgs Hamn
AB, Goteborg Energi AB, Business Region Géteborg AB samt Goteborg & Co
Kommunintressent AB/Traffpunkt AB.

Kommunfullmaktige beslutade 2014-06-05 att uppdra at Stadshus AB “att dterkomma
med en modell 6ver hur antalet bostadsforvaltande bolag i koncernen skulle kunna bli
yiterligare firre”. Uppdraget avser Framtidenkoncernen. | anslutning till genomférda
agardialoger har styrelsen i Stadshus AB varderat fragan och kommit till slutsatsen att
inte aktivera uppdraget med hansyn till pagaende forandringsarbete inom koncernen.

2.6 Nyckeltalsredovisning

Nyckeltal
Utfall Bk Bk i
eriode Budget/mlalvard Budget/malvard | Utfall | Utfall | Utfall
P e for perioden | e for heldr 2016 | 2015 | 2014 | 2013
n 2016

Verksamhet

Lamnade

koncernbidrag/budgetera -224 -220 -336 -318 -308 -312

de koncernbidrag totalt

Ekonomi
Rorelseresultat 3 0 0 3 0 -6
Resultat efter fin poster 104 -27 -41 -169 -670 667

Kassalikviditet

77,8 80,7 87,3

oy 0
Soliditet 79,5 % % % %
Eget kapitl 12219 12 32 12 32 12 43
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Moderbolaget Géteborgs Stadshus AB

2.7 Nyckeltalsredovisning

Nyckeltal
Utfall o ko
erioden Budget/malvarde | Budget/malvérde Utfall Utfall Utfall
P 2016 for perioden for helar 2016 2015 2014 2013
Rorelseresultat 2075 1518 2094 1381 1749 1260
Resultat efter 1427 880 1139 382 616 865
fin poster
Kassalikviditet
Soliditet 29,3 % 28,2 % 27,5 % 27,7 %
Eget kapital 18 540 17 467 17 330 16 492
Skulder
kreditinstitut
‘k’Ch inom 35 654 35364 | 35729
oncernen
Goteborgs
kommun

Stadshus AB koncernen
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3 Uppfoéljning av bolagets uppdrag inom omradena kultur och
fritid, naringsliv och turism samt klimat och milj6

3.1 Uppfdljning av bolagets verksamhet inom klimat och miljo

Arbete med att miljodiplomera verksamheten ar nu avslutat och inlamnat till
Miljoforvaltningen for beddmning. | detta arbete har bland annat en miljéutredning
genomforts, en miljoberéattelse och miljoplan har utarbetats. Kortfattat kan sagas att en
struktur for miljoarbetet skapats, betydande miljoaspekter har identifierats, alla
medarbetare har genomgatt stadens miljoutbildning, avfallshanteringen har forbattrats,
praktiska atgarder for att minska energianvandningen har vidtagits mm

Tva betydande miljéaspekter har identifierats. Det galler dels att kartlagga
avfallsmangderna for att identifiera eventuell forbattringspotential, ett arbete som
paborjas nu varfor resultat saknas i dagslaget, dels bolagets tjanster i form av paverkan
pa koncernens bolag. Inom agarstyrningsprocessen samt som stddjande och framjande
finns stora mojligheter att paverka bolagen mot minskad miljopaverkan bland annat
genom att integrera hallbarhetsarbetet (miljoarbetet) i agardialogsprocessen och genom
att verka for att alla bolag hallbarhetsredovisar.

Resultatmassigt ar det for tidigt for faktiska siffror. En genomgang med
hallbarhetsansvariga i klustren visar att det nu finns hogre kompetens inom
hallbarhetsarbetet, storre kunskaper och beredskap for att hallbarhetsredovisa samt fler
bolag som har paborjat arbetet med att sina hallbarhetsrapporter. Andel bolag som
hallbarhetsredovisade var 2014: 61 % och 2015:75 %.

Inom &garstyrningsprocessen pagar ett arbete med att utforma metod och system for att
fa in hallbarhet i temamaten, dgardialoger och handlingsplaner
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4 Uppfoljning av Kommunfullmaktiges budget

4.1 Uppféljning av kommunfullméktiges mal

1a. Har forandringen av malen i KF:s budget paverkat hur styrelsen har vérderat och
tagit sig an malen 2016?

Malstyrningen har varit under utveckling under aren 2015 och 20186, vilket bl a
medverkat till att Mal- och inriktningsdokumentet for respektive ar haft olika innehall
och inriktning. Det &ar darfor inte majligt att besvara fragan.

b. Har strategierna for att uppna malen férandrats?

Aven agarstyrningen ar under utveckling med krav pa ett mer strukturerat arbetssatt
saval nar det galler agardialogerna som arendehanteringen i stort. | det perspektivet har
strategin for att nd malet om en effektivare politisk styrning” successivt utvecklats.

Kommunfullmiktiges | Prioriterat i Ingar i Ingar €j i

mél 9 budget/affarsplan och | budget/affarsplan och | budget/affarsplan
aktiviteter pagar bidrar eller ej relevant

Goteborg ska vara en X

jamlik stad

Alla stadens X

verksamheter ska
genomsyras av
méanskliga rattigheter
och framja
likabehandling

Den strukturella X
konsdiskrimineringen
ska motverkas

Goteborgarnas X
mojligheter till
delaktighet och
inflytande ska 6ka

Livsvillkoren for X
personer med fysisk,
psykisk eller
intellektuell
funktionsnedséttning
ska forbéttras

Skolan ska i 6kad X
omfattning kompensera
for elevers olika
forutsattningar pa saval
elevniva som skolniva

Aldres livsvillkor ska X
forbattras

Goteborg ska minska X
sin klimatpaverkan for
att bli en hallbar stad
med globalt och lokalt
rattvisa utslapp

Bostadsbristen ska X
byggas bort och

bostadsbehoven
tillgodoses battre

Det hallbara resandet X
ska oka

Sysselsattningen for X
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Kommunfullmaktiges
mal

Prioriterat i
budget/affarsplan och
aktiviteter pagar

Ingar i
budget/affarsplan och
bidrar

Ingar ej i
budget/affarsplan
eller gj relevant

grupper langt ifrn
arbetsmarknaden ska
Oka

Samverkan for fler
héllbara innovationer
och jobbtillvaxt ska dka

Goteborgarnas
mdjlighet att turista i sin
egen stad ska Oka

Tillgangligheten till
kultur ska dka

Osakliga I6neskillnader
mellan man och kvinnor
ska upphora

Goteborg ska 6ka
andelen upphandlingar
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Goéteborgs Stadshus AB Augusti 2016

TUtfallack  Per budget
2016-08-31 2016-08-31

~ Utfall ack
2015-08-31

Prognos Prognos Budget Utfall
aug 2016 mars 2016 2016 2015

Goteborgs Stadshuskoncernen

479512 327794 -687 157 Géteborg Energi AB 613 765 584 573 547 500 -649 748

168 847 148 416 139046 Goteborgs Hamn AB 222219 212 874 209 768 205 489

285951 85 262 189 807 HIGAB 426 231 134 506 99 194 580912

477961 352710 377 143 Forvaltnings AB Framtiden 469 331 461 101 518592 406 559

9967 1363 16 714 Goteborgs Sparvagar AB 9285 10 300 6331 25 327

-1044 4102 -47 070 Goteborg & Co Kommunintressent AB -202 472 -204 919 -222 730 -145 705

-26 692 -30474 -30 419 Business Region Géteborg AB -45724 -45 700 -45 700 -45 058

**) 104 431 97833 147 623 Goteborgs Stadshus AB 92 507 92 507 -40 818 149 241

-5613 72 376 Forsakrings AB Gota Lejon -6 346 4030 108 -7634

5061 2526 -7 512 Kommunleasing i Goteborg AB 7200 3790 3790 -5954

1173 -175 3721 Goteborgs Stads Upphandling AB 314 1244 94 8885

-205 -976 - 190 AB Gothenburg European Office -625 -1573 -1466 -547

16 440 16 566 23 495 Goteborgs Gatu AB 20000 24 000 24 000 27 081

16 856 18 013 19 890 Interna bolag 20543 31491 26 526 21831

13490 0 10 079 Gryaab AB 3460 2985 0 222

15653 808 -448 Renova AB 36 648 28 691 39624 21393

-1334 -1140 -1975 Grefab AB 0 0 0 -2 874

27 809 -332 7 656 Regionala bolag 40 108 31676 39624 18741

4000 703 3106 Boplats Goteborg AB 1483 925 922 1037

**) -120 147 -125 05 _ -18 928 Kcncern'erlnar = _ -125 045 = -2 045 0 -185 662
. 1427451 880345 -52 589 Summa Goteborgs Stadshuskoncernen®] 1522231 1184289 1139209

*) Beslutade koncernbidrag for ar 2016: Géteborgs Stadsteater AB 104 500 tkr, Got Event AB 190 900 tkr, Business Region Géteborg AB 40 700 tkr,
**) Avser reavinst vid forsaljning av Gatubolaget till KLAB

Bilaga 2
Styrelsen 2016-10-03



Goteborgs Stadshus AB Bilaga 3
Styrelsen 2016-10-03

Finansiella positioner Géteborgs Stadshus AB per 2016-08-31

Nom belopp FF dag Rta Total portfélj

Lan hos koncernbanken 1 354 000 000

2017-03-31

0,23

Genomsnittlig 16ptid

250 000 000 2016-12-31 0,23 Genomshnittlig ranta
1 604 000 000 Extern portfolj

Lan hos Kommuninvest 250 000 000 2021-05-20 0,93 Genomsnittlig 16ptid

100 000 000 2017-05-12 2,03 Genomsnittlig ranta

450 000 000 2017-08-12 212

250 000 000 2018-05-20 1,93

226 000 000 2019-03-12 0,56

250 000 000 2020-03-30 0,88

1 526 000 000

Total lanevolym 3130000000




