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Goteborgs Stads Leasing AB:s uppdrag ar att medverka till att stadens verksamheter kan utfora sina kdarnuppdrag
med en sa liten miljopaverkan som méjligt ndr Stadens medarbetare transporterar sig eller utfor sitt uppdrag.

| vart uppdrag ligger ett ansvar att hjalpa staden stalla om till en fossilfri fordonsflotta och pa sikt bli helt ut-
slappsfri. Vi finansierar och ansvarar for stadens anlaggningsregister gallande [6s egendom och vi ar stadens
kunskapsbank inom operationell och finansiell rddgivning. Vi erbjuder dven klimatsmarta, samordnade post-,
paket- och matleveranser till skolor och dlderdomshem.

Vi ska helt enkelt ge en internservice i varldsklass som motsvarar kundernas forvantningar pa kvalitet och effektivitet.

Inledning

Affarsplanen genomsyras till stor del av kommunfullmaktiges beslut om en fossilfri fordonsflotta 2023, varfor vi valt att
planen ska galla fram till 2023. Vi genomfér nu den andra revideringen av affarsplanen. Det har varit en handelserik tid
bade hos GSL internt och i staden, men framférallt i omvarlden med en pagdende pandemi. Vi har darfér haft fokus pa
omvarlden vid denna revision, ni finner var omvarldsbevakning i bilaga 1.

Vart strategiska mal ar hallbar tillvéxt - att kunna ge god service till en vaxande stad utan att 6ka brukandet av resurser.
Affarsplanen innefattar fem omraden; ekonomi, verksamhet, kund/leverantér, medarbetare och miljé/kvalitet. Inom varje
omrade har viidentifierat ett antal 6vergripande mal, med tillhérande indikatorer samt aktiviteter som ska genomféras for
att nd maluppfyllnad. Sedan 2021 skapar vi och féljer upp bolagets verksamhetsplan digitalt via Stratsys.

Att utveckla och effektivisera vara processer ar nodvandigt for att bolaget ska ha en fortsatt viktig roll i staden. Att vi har
en hog kvalitet i allt vi gor kan tyckas sjalvklart men for att nd framgang behover vi ha det pa agendan, darfor har detta
en sjalvklar plats i rets revidering av affarsplanen.

Vara kunder, stadens medarbetare maste delta i utvecklingen och agera medskapare i gemensamma dialogforum, sdsom
kategoristyrningsarbete, och mobilitetsnatverk for att ndmna nagra. Val fungerande samarbeten i staden &r en av de
faktorer som identifierats for en framgangsrik affarsplan. Sist men inte minst kommer ingen utveckling att ske utan vara
medarbetares medverkan och tillsammans driver vi processen framat. Darfor ar fortsatt fokus pa halsa, sjalvledarskap och
kompetensutveckling mycket viktigt for att bolaget ska nd malen.
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Goteborgs Stads Leasing AB (GSLAB) ingar i koncernen Goteborgs Stadshus AB som dgs av Goteborgs Stad. Inriktningen

for Goteborgs Stads Leasing AB (GSL) ingar i koncernen Goteborgs Stadshus AB som dgs av Géteborgs Stad. Inriktningen
for verksamheten &r faststilld av Goéteborgs Stads kommunfullmaktige, i bolagets dgardirektiv och bolagsordning. Agardi-

-
a

rektivet sdger i korthet att GSL ska mota Goteborgs Stads sammantagna behov av miljésmarta fordon, maskiner, cyklar och
annan 16s egendom sasom datorer, kopiatorer och mébler genom kostnadseffektiva leasingavtal med operationellt eller
finansiellt leasingupplégg. Bolaget stodjer ocksa stadens forvaltningar och bolag vid avyttring av anldaggningstillgangar.
| uppdraget ingar dven att erbjuda Stadens anstédllda en hyrcykel (personalcykel) vilket ar en del av stadens beslut om en
cykelférman till samtliga anstéllda inom Goteborgs Stad.
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GSL:s verksamhet syftar inte till att skapa en ekonomisk vinst for dgaren, istallet ska ett ekonomiskt utrymme skapas for att
mojliggora en 1angsiktigt och hallbar utveckling. Som internbolag ar det viktigt att vi har en stabil ekonomi for att kunna ut-
veckla verksamheten, prova nya metoder och delta i testbaddar, i syfte att stodja stadens verksamheter. For oss ar det viktigt
att tanka nytt i alla sammanhang for att bidra till ett hallbart samhalle. Vi skall vara foregangare i vart satt att transportera
oss, aterbruka i storsta mojliga man och ta hand om var miljo. Beroende pa produkt och tjanst ligger vart ansvar vid alltifran
upphandling och inkop till skotsel och avyttring. Resultatet och effekten av vart arbete ska bli gynnsammare for staden
jamfort med om varje verksamhet skapat sin egen vag; ur miljomassig-, ekonomisk- och effektivitetssynpunkt. | vart arbete

fokuserar vi pa miljo, ekonomi och social hdllbarhet for att uppna stadens mal.

Mal och fokus

Kommunfullmaktiges budget, dgardirektiv samt dgardialogen med Goteborgs Stadshus, tillsammans med bolagets interna
mojligheter och omvarldens forutsattningar, utgor basen for hur vi upprattar mal och planer. Bolaget ska ha en strategi och
affarsplan som ar tydlig for medarbetare och andra intressenter dar dgarnas intressen och medborgarna ar i fokus.

Affarsidé och vision

Var affarsidé dr att mota stadens behov av leasingldsningar avseende 16s egendom och transportldsningar for Goteborgs
Stads forvaltningar samt hel- och deldgda bolag. For att bidra till en hallbar utveckling fokuserar vi pa miljo, sakerhet och
effektiv anvandning av skattemedel for stadens och medborgarnas basta.

Utifran var vision och affarsidé har vi tagit fram en tagline som
sammanfattar vart fokus:

Var drivkraft - ett hdllbart Géteborg. Hallbara transporter och

investeringar med innovativt fokus
for Goteborgs Stad.

Vara karnvarden

Bolagets forhallningssétt ar att ha en gemensam syn pa hur vi ska arbeta tillsammans for stadens verksamheter.

Vi vet vart uppdrag och vem vi ar till for, vi bryr oss, vi arbetar tillsammans och vi tanker nytt. Det handlar om att méta och
se varje individ, kollega som kund. Forhallningssattet ar végledande for vart agerande i méte med kund och kollega for att
bygga fortroende.

Ur forhallningssatten har vi arbetat fram bolagets karnvarden. Vi arbetar mot var vision och jobbar som ETT bolag genom att
alla medarbetare ar engagerade, kanner tillit och arbetar tillsammans.

ENGAGEMANG TILLIT TILLSAMMANS
skapar vi genom tydlig- till varandra far vi genom blir vi starkare och vi
het i mal och uppdrag, att ge berém, positiv anvander varandras
mojlighet att paverka sin feedback, vara arliga, bry formagor, kunskap och
arbetssituation och att oss om, dela med oss erfarenheter. Vi bidrar,
alla tar ansvar for egna av egen erfarenhet och samarbetar och glddjs at
och gemensamma mal. kunskap. personliga och gemen-

samma framgangar.
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Kunder

N6jda kunder och kollegor i staden &r en forutsattning for var verksamhet. Som internbolag ar det av yttersta vikt att vi ger
ratt forutsattningar till vara kunder och att vi samarbetar for att nd gemensamma miljomal samt att sénka stadens kostnader.

Vi utvecklar var verksamhet i samverkan med vara kunder for att sakerstalla ratt serviceniva.

Medarbetare

Det ar viktigt att vara medarbetare trivs, kan utvecklas och lyckas i sina uppdrag. Vi investerar i vara medarbetare och ledare
genom kontinuerlig kompetensutveckling, hdlsa och friskvard samt en god arbetsmiljo. For att vara framgangsrika och kunna
verka i en omvarld med hog fordandringstakt krdavs en hég grad av trygghet och sjalvledarskap hos medarbetarna. Darfor
investerar vi l6pande i bade workshops och ambassadorsprogram for sjalvledarskap.

Vi paverkar och inspirerar aktivt medarbetarna att géra miljokloka val avseende deras livsstil, resor till och fran arbetet och
kompetensutveckling inom miljdomradet.

Hallbarhet och samhallsnytta
Miljon i standigt fokus

Vi arbetar aktivt med miljofragor i enlighet med stadens nya miljo- och klimatprogram och darigenom har vi ocksa blivit
ansvarig for en av sju strategier - cirkuldar ekonomi. Vi har dven egna ambitisa miljomal som till exempel att na totalt 800
elbilar under 2023 (mal i kategoriplanen Latta Fordon). Bolaget har dven infort stadens eget miljoledningssystem. Bola-
gets tjanster och produkter fokuserar alltid pa miljosmarta I6sningar som samtidigt ska vara kostnadseffektiva for stadens
verksamheter och indirekt ocksa for stadens medborgare.

Socialt engagemang

Bolaget bidrar till en jamlik stad genom att vara en integrationsarbetsplats. Detta innebar att personer erbjuds praktikplats
for att underlatta for atergang i arbete eller intrdde pa arbetsmarknaden.

Ytterligare samhallsnytta

Vart arbete ska utforas pa ett kostnadseffektivt satt och med hog kvalitet - da frigors resurser for vard, skola och omsorg.
Bolaget &r en del av stadens beredskapsplan, vilket innebdr att tillhandahalla fordon och transporter for att uppratthalla
samhallsviktiga funktioner i krislagen.
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UTBLICK

Var omvarld paverkar vart lokala arbete
iInom Gdteborgs Stad.

Det hdander mycket i varlden just nu inom de omrdden som Goteborg Stads Leasingverkar inom. Elektrifiering, cirkular eko-
nomi och digitalisering ar alla starka trender som aterfinns globalt savdl som lokalt, och som paverkar stadens politiska
beslut, hur vara kunders behov ser ut, vilken kompetens vi forvantas leverera och hur vara kunderbjudanden ska utformas.
Visom bolag behdver givetvis férhalla oss till dessa faktorer och trender for att med fortsatt hog kvalitet kunna levererainom
ramen for framtidens krav pa flexibilitet, hallbarhet och resurseffektivitet.

Globalt sett ar klimatfragan viktigare an ndgonsin 2022. Regeringar savdl som kommuner och féretagsledningar skarper mal
och okar krav inom alla segment. Allt fler ser nyttorna med ett klimatneutralt och ekologiskt hallbart samhaélle, och det driver
fram innovation och utveckling pa manga fronter. Befolkningsmassigt ar Sverige en liten spelare pa den globala arenan,
men tack vare hdg innovationskapacitet, starka kunskapskluster och manga tata samarbeten mellan néringsliv, akademi och
offentlig sektor, sticker anda projekt och innovationer ut och ger efterklang utanfoér Sveriges granser. Eftersom Goteborgs
stad sett till antalet anstéllda &r en stor aktor i Sverige och Goteborgs Stads Leasing ingar i flera samverkansprojekt med
andra kommuner och aktorer, kan darmed vara val och goda exempel pa sikt komma att paverka manga fler an de som bor
och verkar i Goteborg.

Flera svenska kommuner har de senaste dren utvecklats at samma hall som Goteborg; att lata ett interndgt leasingbolag eller
motsvarande samordna finansiell och operationell leasing och interna transporter. Manga faktorer pekar pa att det ar ratt
vdg att ga, for att lattare kunna styra mot uppsatta hallbarhetsmal, kunna uppfylla effektivitetskrav och leverera service med
hog kvalitet till 1dg kostnad. Detta har visat sig svart i en upphandlad verksamhet, varfor fler och fler kommuner samordnar
fordonverksamhet i egen regi.

Digitalisering skapar nya delningsmajligheter

Digitalisering och Al fortsatter att utveckla varlden och driva fram nya tjdnster, produkter och innovativa kunderbjudanden.
Inte minst kan delningsekonomier och elektrifieringen av fordonsbranschen utvecklas enormt tack vare en mer digital och
uppkopplad varld.

Smarta digitala plattformar fran bade nya och etablerade aktorer skapar vardeskapande mojligheter inom bade leasingverk-
samhet, fleet management och aterbruk. Det 6ppnar for utveckling av flera av de tjanster som GSL erbjuder staden, inte minst
TaGe, aterbrukssystemet for kontorsmaobler.

Under 2021 fick GSL ocksa uppdraget att leda och driva Strategi for cirkuldr ekonomi, en del av Géteborgs stads nya miljo- och
klimatprogram. Cirkuldr ekonomi ar en forutsattning for att en omstalining ska kunna ske, men linjéra fléden av varor och ma-
terial &r manga ganger fortfarande de enklaste och billigaste att anvanda, i alla fall pa kort sikt. Enligt en nyutkommen rapport
som tagits fram inom ramen for det strategiska innovationsprogrammet RE:source, ar cirkuldar ekonomi ndgot som diskuteras
intensivt av manga beslutsfattare internationellt, men i dagslaget finns det ganska fa internationella cirkulara floden. De flesta
ar lokala och relativt sma, eftersom dagens system och regelverk i manga fall hindrar utvecklingen pa en global niva.

Offentlig upphandling ses som ett viktigt styrmedel for att 6ka efterfragan pa cirkuldra produkter enligt regeringens "Delega-
tion for cirkuldr ekonomi” och EU:s handlingsplan for cirkuldr ekonomi. Det star for ca 20% av Sveriges BNP, och eftersom GSL
koper in stora mangder produkter och tjdnster, kan vi ocksa ha stor paverkan pa leverantorer och produkter. Hela kedjan fran
hur en vara eller tjdnst designas till hur den ateranvands eller dtervinns ligger med i det cirkuldra begreppet.
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Ménga kommuner anvdnder idag upphandling som ett verktyg for att minska sin negativa miljopaverkan. Uppsala kommun
staller hoga krav pa de entreprenorer som kor skolskjuts, fardtjanst och resor till daglig verksamhet med minst 40 procent fos-
silfritt drivmedel forsta aret, till 90 procent sista ar. Kommunerna Ystad, Trelleborg och Skurup minskade miljopaverkan genom
att anvanda innovationsupphandling som resulterade i en delningsplattform. Genom att lana, hyra ut och sélja mébler mins-
kade inképen av mobler samt miljopaverkan. Helsingborg lagger fokus pa att stalla krav som foljs upp under avtalsperioden.
Kraven som stélls i upphandlingen &r bland annat fossilfria transporter, inga farliga kemikalier, cirkuldr ekonomi, sysselsattning,
etiska villkor, arbetsrattsliga villkor, och antidiskriminering.

Elekrifierad mobilitet

Aven fordonsbranschen rér sig mer och mer bort frdn personbundet dgarskap och mot delnings- och servicetjinster. Oavsett
om det galler att dela pa dgarskapet av ett fordon eller att aka tillsammans, sa utvecklas hela tiden nya satt att ta sig fran A till B.
Framtidens hallbara mobilitet &r bade elektrifierad och delad.

En starkt bidragande orsak till att elektrifieringen tagit farti EU ar de krav som EU stallt
pa tillverkarna, samtliga tillverkare ar tvungna att se till att de genomsnittliga koldioxid-
utsldppen for de fordon de sljer inom EU ligger under vissa granser. Andringsdirektivet i
EU ger nya forutsattningar och hardare krav: Utsldppsnivaerna innebar i praktiken att av
alla fordon som svenska myndigheter och kommuner kdper in sa ska minst 38,5 % vara
rena elbilar.

Fragan om vatgasens roll i ett energisystem har lange varit aktuell, bade som energilager och fordonsbrénsle. | takt med att EU
gjort stora investeringar i vatgas, 6kar dess betydelse och den motsvarar idag ca 2 % av den globala energianvandningen (1210
TWh). Aven i Sverige férvantas vatgasens betydelse dka i takt med att investeringar véxer och kostnader sjunker.

Laddinfrastrukturen ar en avgérande pusselbit i elektrifieringen. Géteborg tog hem utmarkelsen Laddguldet 2021, vilket &r
starkt uppmuntrande, men det finns mycket kvar att 16sa om vi ska ha en mojlighet att leverera tillrdckligt utbyggd laddin-
frastruktur for att mota den férvantade 6kningen av elbilar och dessutom helelektriska byggarbetsplatser. Sverige har trots
utmaningar goda forutsattningar jamfor med manga internationellt sett. Pa listan "EV Readiness Index” dar det globala billea-
singforetaget LeasePlan kartlagger vilka europeiska lander som ar bast forberedda pa 6vergangen till elbilar, hamnar Sverige pa
en femte plats for andra aret i rad (2021).

Andra saker som paverkar elektrifieringen av vérldens fordonsflotta just nu ar halvledarbristen och pandemin. Bada dessa fak-
torer gor att leverantorer har svarare att leverera komponenter som kravs for elmotorer, och de langa komplexa leverantorsked-
jorna stors vilket leder till stora férseningar.

Mikromobilitet ar en stark trend som ar vard att uppmarksammas, da det blir ett viktigare och viktigare inslag i stadernas trans-
portsystem och har en ékande anvidndning inom kommuner i Sverige idag. Aven Maas (Mobility as a service) paverkar och
driver utveckling bort fran traditionella 16sningar dér varje ensam person dger sin egen bil.

Samverkan en nyckel

Manga av ovan namnda trender och faktorer ar komplexa och involverar en stor mangd aktorer. Detta 6kar kraven pa fungeran-
de samverkan mellan offentlig sektor/akademi/naringsliv/politik for att kunna bevaka och utvecklas i takt med omvarlden.. GSL
haller sig uppdaterade genom néra dialog och samarbete med kunder och leverantérer, samt andra forvaltningar, bolag, stader
och regioner bade nationellt och regionalt. Aktivt deltagande i flera samverkansprojekt dr en del av den standigt pagaende om-
vérldsbevakningen, exempelvis i Cleancon finansierat av EU’s strukturfonder (Interreg Ostersjén) och Vinnovafinansierade Electric
Worksite och Smarta Hallbara Parker.
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Inte minst 6kar behovet av samordning och samverkan nar samhallet ska stalla om till en cirkular ekonomi, som staller nya och
mer avancerade krav inom béde design, produktion, leverans och anviandning av en produkt. Aven elektrifieringen av fordon kré-
ver kompetens fran manga olika delar av samhallet sdsom elbolag, fordonstillverkare, stadsplanerare och akademi. Ett innovativt
exempel ar det Vinnovafinansierade Drive Sweden Policy Lab, som nu soker dispens for att fa dela Skovdebostéaders fordon, med
privatpersoner efter arbetstid, i syfte att 6ka anvandningsgraden av fordonen och minska tiden de star stilla. Tiden far utvisa om
projektet blir en férandring av lagstiftningen.

Fordjupade omvarldsanalyser fran varje affirsenhet samt inkdpsansvarig finns att lasa i Bilaga 1.

6 (M)



INBLICK

Framtiden &r vara medarbetare och
stadens verksamheter - | samverkan

Forvantad ekonomisk utveckling

Omvarlden
Pandemin har slagit hart mot manga branscher i varlden och trots en hdg vaccineringsgrad sa ser vi nya varianter av Corona
som sprider sig och paverkar samhallet och ddrmed d@ven ekonomin. Sveriges kommuner och regioner (SKR) skriver i sin eko-
nomirapport for oktober 2021 att statens omfattande stimulanser 6kat den offentliga sektorns skuld men samtidigt minskar
skulden som andel av BNP tack vare den 6kade efterfragan under 2021. SKR menar i sin prognos att den offentliga sektorns
skuld som andel av BNP kommer fortsdtta att minska. De skriver att det faktiskt har skapats ett utrymme i de svenska finan-
serna att investera i framtiden och de pekar ut klimatanpassningen av samhaéllet som en av tre viktiga omraden.

Som internbolag sa aterfinns alla vara kunder inom Goteborgs stad. Ekonomi, mojlighettill investeringar och planering av
dessa ar det som paverkar oss. Goteborgs stad vantas gora ett bra resultat for 2021 och investeringarna ligger under de
budgeterade. Detta tillsammans med mal for klimatanpassade investeringar skapar en trygg grund for var verksamhet. Elek-
trifieringen av fordon kommer att 6ka reinvesteringarna for bilar kraftigt under 2022 och 2023 men fran 2024 tror vi att det
stabiliserar sig och ligger pa en jamn niva framat. Investeringar i inventarier prognosticeras ligga pa en jamn niva. Behovet
kommer troligtvis att 6ka da staden vaxer men samtidigt arbetar Géteborgs stad med klimatsatsningar och mer hallbara
I6sningar. Tage ar ett exempel dar vi i var verksamhet jobbar for att forvaltningar och bolag i forsta hand ska ateranvanda
bland annat mobler framfor att gora investeringar i nya.

Finansieringsbehovet kommer gradvis att 6ka da bolaget trots en god I6nsamhet och stora avskrivningar har hamnat i en si-
tuation dar ackumulerade 6veravskrivningar gradvis kommer att minska. Detta beror pa att en stor del av dessa ar uppbygg-
da av sparvagnsavtalen déar avskrivningstiderna ar mycket langa. Da bolaget inte kommer att fa in nagra nya sparvagnsavtal
med dessa volymer och avskrivningstider medfor detta en minskning av underlaget for avskrivningar och bolaget raknar
med en upplésning om mellan 400 och 500 mkr under perioden 2022-2032. Bolaget har rdknat med att denna forandring i
sin helhet kommer att medfora att bolaget betalar detta i koncernbidrag till Stadshus AB vilket paverkar rorelsekapitalet och

medfor ett upplaningsbehov under perioden.
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Malsattningar och fokusomraden

Goteborgs stad satsar pa hallbar utveckling vilket kraver att miljofragor integreras i alla verksamheter. Genom att GSL haller
hog kvalitet pa tjanster och produkter och levererar dessa kostnadseffektivt sa frigors resurser till stadens karnverksamhet.

Nedan beskriver vi bolagets strategiska mal samt malsattningar och fokusomraden fram till 2023.

Strategiskt mal - hallbar tillvaxt

Genom smarta innovativa I6sningar for fordon och transporter hjalper vi stadens verksamheter att minska sin miljopaverkan. Ge-
nom information och utbildning férandrar vi attityder och beteenden som starker medvetenheten, for att minska stadens fordons-
och skadekostnader.

Vi ska utveckla vara arbetssatt och processer sa att GSL:s verksamhet inte automatiskt 6kar nar staden vaxer. Detta gérs genom
samverkan med kunder och leverantérer. Vart erbjudande till kunderna skall alltid innefatta det for tillfallet mest miljosmarta alter-
nativet oavsett om det galler fordon eller andra investeringar. For GSLAB &r detta hallbar tillvaxt.

Var vdg mot visionen

Under 2019 tog Kommunfullmaktige ett beslut att stadens fordonsflotta ska vara fossilfri 2023 och under 2020 togs ett be-
slut om att GSL ska ansvara for att samordna stadens maskiner och verka for att maskinparken blir fossilfri. En kategoriplan
for arbetsmaskiner arbetades fram under 2020 som antogs i borjan av 2021 med mal om bland annat en fossilfri maskinpark
2025/2030.

Bolaget har 6vertagit aterbrukssajten av mébler, TaGe och fokus ligger nu pa att utveckla konceptet TaGe 2.0 och kommer
paga under 2022. Under 2021 blev vi ansvariga for att driva strategin cirkuldar ekonomi, som ar en av flera strategier i den nya
Klimat- och miljoplanen. Under hsten anstallde vi en strategiansvarig for att driva arbetet framat.

Dessa mal och nya ansvarsomraden starker bolaget pa dess inslagna vdag med ett starkt miljofokus och mot var vision.

Kvalitet i alla led

For att kunna uppna en internservice i varldsklass sa behover vi halla kvalitet i alla moment och processer. Fran att ta emot en
bestdllning av en frakt, service eller ett avtal till att denna blivit utférd och vi vet att kunden &r n6jd, bade med pris och utférande.
Vi ska vara stolta med den service vi levererar till staden och vara medvetna om att vi alltid kan gora saker lite battre och/eller pa
ett annat satt. Under 2022 kommer vi undersdka om ett kvalitetsledningssystem kan bidra till att hoja kvaliteten i var leverans.

Fossilfri fordonsflotta 2023

Definitionen av fossilfri bygger pa Transportutmaningen (Fossilfritt Sverige) som Goteborgs Stad antog tidigt 2019, vilket
inkluderar fordon drivna av el, gas, vatgas och HVO100 (syntetisk diesel). Bolaget erbjuder numera endast fossilfria fordon
och vi arbetar kontinuerligt tillsammans med stadens verksamheter for att byta ut de fordon som inte uppfyller kriterierna.
Sedan 2020 driver bolaget ett natverk fér mobilitetsansvariga for att tillsammans arbeta med omstaliningen och malupp-
fyllelse.

Vi har dven etablerat ett ndra samarbete med Parkeringsbolaget vilket resulterat i en koordinerad process for att hjdlpa verk-

samheterna fa tillgang till laddinfrastruktur. Med detta hoppas vi att elektrifieringen kan ta fart pa riktigt. 2019 hade staden
54 % fossilfria fordon och 254 elbilar. Nar vi summerar 2021 har staden 63 % fossilfritt och 369 elbilar
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Fossilfri Maskinpark 2025/2030

| arbetet med kategoristyrning av maskiner under 2020 enades stadens verksamheter kring ett mal om en fossilfri maskin-
park 2025/2030, samtidigt som kostnaderna ska minska for denna kategori. Fossilfri maskinpark syftar till att stadens egna
maskiner ska drivas av hallbara alternativ sdsom el/batteri, gas eller HYO100. Ar 2025 ska de motordrivna smdmaskinerna
vara fossilfria medan 6vriga delkategorier ska vara fossilfria ar 2030. Malet lagre totalkostnad innebar att staden ska reducera
kostnader for nyanskaffning samt underhall, service, reparation, skador och férsakring. Andra mal som har tagits fram under
kategoristyrningsarbetet ar forbattrad arbetsmiljé for anvdandarna, minskad maskinpark samt satsning pa innovation inom
omradet. Forbattra arbetsmiljon syftar till att 6ka andelen ergonomiska arbetsmaskiner i maskinparken, vilket minskar risken
for arbetsskador och medfor att staden ses som en attraktiv arbetsgivare. Minskad maskinpark omfattar en optimering av
maskinparken och dimensionering efter stadens befintliga behov genom styrning och kontroll. Dartill starkt samverkan mel-
lan stadens verksamheter, forbattrat arbete med underhall, service och reparation samt ny teknologi som mojliggor effektivt
nyttjande av maskinparken. Framja innovation syftar till att framja innovativa idéer kopplat till nya teknologier och arbetssatt
som bland annat maojliggor fossilfrihet. | den kategoriplan som arbetats fram finns dven dar ett antal projekt som kommer
att bedrivas under de kommande aren. Maluppfylinad ar beroende pa hur stadens verksamheter kan tillsatta nodvandiga

resurser och genomfora utbyte av fossila arbetsmaskiner och arbetsfordon till fossilfria alternativ.

Digitalisering

Vi har nu driftsatt vart nya leasingssystem som ar gemensamt for bade finansiell och operationell leasing och kommer att
ge manga fordelar, sasomogre kvalitet, hogre kundnojdhet och framférallt en hogre sakerhet. Digitalisering ar viktig for ef-
fektivisering och 6kad kvalitet, bland annat planerar vi for ett Fleet management system, scanning av QR koder, intelligenta
brevlador, arendesystem och digitala signeringar.

Cirkular ekonomi

I och med att kommunfullmaktige i mars 2021 beslutade att anta ett nytt miljé- och klimatprogram for Géteborgs Stad fick
GSL ansvaret att leda och samordna en av de sju strategierna i programmet, namligen “Vi driver pa utvecklingen av cirkular
ekonomi” | september 2021 anstélldes en strategiansvarig och GSL pabdrjade arbetet med strategin. En forutsattning for
att strategiarbetet ska ge 6nskad effekt och bidra till maluppfyllelse, ar ett ndra samarbete med flera olika aktorer, bade
inom Goteborgs Stad och med andra aktorer. Under hosten 2021 inledde darfor GSL ett nara samarbete med atta andra
forvaltningar och bolag i staden, som ar nyckelaktorer i det cirkuldra omstallningsarbetet utifran sina respektive uppdrag.
Samordning och synkning sker ocksa med de andra strategierna i miljo- och klimatprogrammet samt med stadens nya
avfallsplan, jamlikt Goteborg och Néringslivsstrategiska programmet. Cirkuldr ekonomi ar ett viktigt verktyg for att bidra
till maluppfyllelse, och GSL har i och med det nya miljé- och klimatprogrammet fatt mandat att driva strategiarbetet bade
med utgangspunkt i den egna verksamheten men ocksa inspirera och samarbeta med andra for att tillsammans na malen.

Goteborgs Stads budget 2022

| affarsplanen har vi vagt in de verksamhetsmal som givits oss i budgeten for 2022.

Nagra av malen nar bolaget redan medan andra behéver vi arbeta med. Vissa mal kan vi inte paverka utfallet av helt sjélva
men verksamheten ska planeras sa att vi tillsammans med hela staden dnda uppnar detta. Malen och indikatorerna ar inar-
betade i affarsplanen for att vara en del av den dagliga verksamheten.

Uppdrag fran kommunfullmaktige

Goteborgs Stads Leasing AB far i uppdrag att i samverkan med berérda ndmnder och bolag, utveckla en beredskapsorgani-
sation i syfte att kunna hantera framtida kriser genom organisering, 6vning och praktisk hantering.

Goteborgs Stads Leasing AB far i uppdrag att tillvara arbetet med Sharing City for att framja 6kad delningsekonomi.

Goteborgs stads Leasing AB far i uppdrag att utreda ett forbattrat formanscykelerbjudande
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Overgripande verksamhetsmal och indikatorer

Overgripande Indikator Specifikation 2022 2023
verksamhetsmal
1.4 Goteborg praglas av en god 1.4.2 Foretagsklimat enligt Svenskt Rankning 170 155
samverkan mellan stad, akademi, Naringsliv
civilsamhalle och naringsliv
1.6 Goteborg ar en jamlik stad med 1.6.1 SCBs medborgarundersdkning, Hogre én 2021 Hogre én 2022
gemenskap och tillit ndjdhet med fértroende, kommunens

anstallda arbetar fér kommunens

bastagédng under aret uppburit for-

sOrjningsstdd
3.1 Goteborg har en budget i balans 3.1.5 Staden ska ha god ekonomisk Enligt drendet Enligt drendet
och langsiktigt hallbara finanser hushallning i verksamheten
3.3 Goteborgs Stad ar en attraktiv 3.3.1 Medarbetarengagemang (HME) | Totalindex 81 81
arbetsgivare med goda arbetsvillkor totattkommunen

3.3.2 Sjukfranvaro kommunalt anstall- | Andel % 8,1 8,0

da totalt

Mal- och fokusomraden 2023

Vi kategoriserar vara mal i fem omraden; ekonomi, verksamhet, kund/leverantor, medarbetare och miljé/kvalitet, for att uppna
langsiktig hallbarhet for GSL och Goteborgs Stad i alla tre dimensioner; social, ekologisk och ekonomisk. Utifran de dvergripande
malen utarbetar varje affarsenhet en verksamhetsplan med aktiviteter som syftar till att bidra till att malen nas.

Planering och uppfdljning gors numera digitalt i Stratsys och uppféljning sker 2 ganger per ar. Fokusomraden, mal och aktiviteter
redovisas i bilaga 2.

Framgangsfaktorer

For att na bade kort- och langsiktiga mal har vi ocksa identifierat ett antal framgangsfaktorer som ar nédvéandiga att ha fokus pa
for att denna affarsplan ska kunna realiseras.

Alla medarbetare har en tydlig malbild
Det maste vara tydligt for alla medarbetare att verksamheten ska vara kostnadseffektiv och leverera en hog service med sa liten
klimatpaverkan som majligt for att frigora resurser till vard, skola och omsorg. Att alla medarbetare ar involverade i vara mal och
detta ar vasentligt for genomforandet av affarsplanen.

Att alla medarbetare ar engagerade och involverade i forandringsarbetet

Genom att vi alla i bolaget engagerar oss i det férandringsarbete som kravs sa finns forutsattningar for att lyckas med vara
malsdttningar. Forandringsarbetet maste ske bade internt och extern, vilket krdver att vi, forutom oss sjélva, ocksa lyckas
engagera stadens verksamheter.
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Hallbart ledarskap

Det ledarskap som kravs for att leda férandringsarbetet maste vara bade hallbart och effektivt. Vi maste vara langsiktiga i vart
ledarskap och leda med stort fokus pa mal och med medmansklighet och varme i ledarskapet. Saval medarbetare som chefer
maste fa tid for dterhdmtning.

Vara ledare ska vara narvarande och samtidigt vara foregangare for att visa pa det miljdengagemang som kravs samt genom
handlingar och varderingar tillgodose vara dgares, kunders och medarbetares intressen - ett hallbart Goteborg.

Samarbete med stadens olika verksamheter

Ledning och styrning ar mycket viktigt for att fa maximalt utfall av de malsattningar som staden satter. Ofta berér en mal-
sattning manga olika verksamheter och darfér maste det finnas utrymme, bade ekonomiskt och i form av tid samt manniskor
som kan driva malsattningarna. Utover detta kravs ocksa ett tvarfunktionellt arbetssétt mellan férvaltningar och bolag vilket
ska prioriteras av GSLAB.
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