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Arsrapport 2021 - Kategoristyrning Latta Fordon

Presentation av kategorin

Definitionen av kategorin Ldtta fordon ar personbilar och latta lastbilar upp till 3,5 ton. Kategoriplanen fastlades i juni
2019 och implementeringsfasen pagar fram t.o.m 2023. Géteborgs Stads Leasing AB (GSL) ar kategoriledare.

Effektmal

KPl:er

sankta skadekostnader)

Sanka totalkostnaden for stadens fordonsflotta (inkl.

7,5-8 Mkr per ar efter 2023, 300 farre skador (max 600
skador), 8 farre modeller i line-up (jmf 21)

Fossilfri fordonsflotta 2023

100 % + 800 elfordon

Minska antalet fordon

Minska med minst 70 fordon

Framja innovation

Tva samarbeten for att framja innovation.

Detta har gjorts under 2021 (implementeringsfas)
| kategoriplanen finns sex strategier med en rad olika aktiviteter. Manga av aktiviteterna inom varje strategi ar
genomforda, men som kan komma att upprepas kontinuerligt under implementeringsfasen alternativt ingar i ordinarie

verksamhetsuppdrag. Exempel

skadefoérebyggande och arbetet med att férandra attityder och beteenden

sadana aktiviteter &ar utbildningar

fran 2019 och framat beskrivna i korthet.

och forebyggande atgarder
. I nedan figur finns genomférda aktiviteter

Utfasning av fossildriva fordon

* Konsekvensbeskrivningsrapport framtagen Q3-4
2019 som resulterade i en rad KF beslut
¢ Utfasning pagar kontinuerligt
* Endast fossilfria fordon erbjuds fran Q1 2020
¢ Nytt styrande dokument "Regel for Miljo- &
Trafiksakerhetskrav &r antaget av KF Q4 2021
* Utbyggnad infrastruktur
 Parkeringsbolaget har fatt ett KF uppdrag att
samordna laddinfrastruktur for stadens fordon
Q2 2020
¢ En arbetsgrupp bestdende av
Parkeringsbolaget, GSL, Géteborg Energi och
Verksamhet har startats for att stodja lokal Q2
2021 elektrifieringsplan
 Parkeringsolaget har tagit fram ett
ladderbjudande och process for laddning Q3
2021

Ifragasatt behovsbild och utnyttja tillganglig

kapacitet battre

¢ Utbildning har hallits i kérjournalssystemet Q1
2020

* KF beslut om tillsattandet av
mobilitetsansvariga Q1 2020

 Rollbeskrivning for mobiltetsansvariga
framtagen Q1 2020

 Utbildning har hallits Q2-3 2020

* Mobilitetsnatverk 4 ggr/ar, startade Q1 2020

* Samordningsmajligheter diskuteras i natverket -
tva narliggande forvaltningar har bérjat dela
bilpool, 2021

* Redicera val; har inforst hos LF och P&N 2021

 Forstudie korjournalssystem ar gjord men
utokas 2022 da ett Fleet Managementsystem
ska upphandlas

Forandra attityder & beteenden

« Informationstraffar for chefer
"Kostnadseffektivisering genom férandrat
beteende" Q1-Q2 2021

¢ Omarbetad utbildning Sdkerhetsmedveten
forare for medarbetare, 2020

« Digital utbildning av Sdkerhetsmedveten férare
infordes Q2 2021 vilket resulterat i att fler haft
mojlighet att delta

* Projekt Q3 2019/Q1 2020 Hisingen

¢ KF beslut pa att alla stadens medarbetare som
framfor stadens fordon ska genomga
utbildningen Sékerhetsmedveten forare.
(Aterfinns i"Regel for Miljo- &
Trafiksakerhetskrav dr antaget av KF Q4 2021

Oka flexibiliteten i fordonsupphandlingen

Standardisera produktutbudet

Framja innovation

som

« Annu har inga lampliga projet identifierats,
men vi har tillsatt ett Utvecklingsteam Q1
2022 med en ny Utvecklingschef, vilket
kommer mojliggora resurser for detta

* Viss standardisering har skett da vi inte
exponerar alla upphandlade fordon i
utbudslistan

¢ Kundansvariga har kundanpassat
sortiment for vissa verksamheter (dvs
minimerat utbud med lampligaste fordon
baserat pa behov och prislage)

¢ Upphandling och ramavtal omarbetad
2020 for att fa till en battre flexibilitet,
initierad Q3 2019

* Upphandlingen tidigarelades och
genomfordes 2020
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Som namndes i forra arsrapporten sa bidrog GSLs insatser (aktivitet i kategoriplanen) att Kommunfullmaktige beslutade
att alla forvaltningar och bolag ska ha en mobilitetsansvarig som ska ha det O&vergripande ansvaret for
férvaltningens/bolagets fordonsflotta och arbeta for omstéllningen i den lokala fordonsflottan. Dartill beslutade KF att
Parkeringsbolaget fick ansvar for att samordna laddinfrastrukturen for stadens egna fordon. Efter dessa beslut
genomfdérde GSL under 2020 olika utbildningsblock for de mobilietsansvariga for att ge dem kunskap och verktyg for
uppdraget samt startade upp natverkstraffarna. Under 2021 har GSL arrangerat fyra natverkstraffar samt ett seminarie
pa temat Mobilitet och Fossilfritt for stadens mobilitetsansvariga. Syftet &r att driva pa arbetet med omstallningen och
starka de mobilitetsansvariga i sitt arbete.

Attityder och beteenden ar en av de viktigaste delarna att arbeta med, vi behéver i grunden férandra hur vi tanker kring
fordon, vilka fordon, tillval och pabyggnader vi bestéller, hur vi skéter och brukar fordonen och skadehantering. Detta
behéver kommuniceras genom hela kedjan i G6teborgs Stad, fran ledningsgrupp till medarbetare. Under varen
arrangerades darfor ett antal informationstraffar for stadens chefer pa temat Kostnadseffektivisering genom férdndrat
beteende. Har pratade vara projektledare kring attityder och beteenden, vikten av att férebygga skador och alltid skicka
in skadeanmaélan om olyckan ar framme. Vi informerade dven vikten av att vaga ifragasatta ett fordonsbehov, valja ratt
avtalskriterier (mil/tid) och information om rolbeskrivning fér mobilitetsansvariga, utbildning och natverk. Syftet var att
pavisa att genom att vara aktiv i fordonsfragor sa kan man minska fordonskostnaderna. Har har chefer ett sarskilt ansvar
for fordonsflottan pa sin enhet. Traffarna resulterade i ett 6kat intresse fran cheferna i fordonsfragor och att vi har natt
nya grupper och fatt fler bokningar av utbildningen Sékerhetsmedveten férare.

GSL och Trafikkontoret fick 2020 ett uppdrag fran Kommunfullmaktige (KF) att ta fram ett nytt styrande dokument
géllande nya miljé- och trafikssakerhetskrav for fordon, vilket genomférdes under 2020/2021. | slutet av 2021 beslutade
KF det nya styrande dokumentet. Nu har vi ett styrande dokument som stodjer bade malet om Fossilfritt 2023 och
kategoriplanen i stort. Bland annat finns en tydlig prioritering av drivmedel och det ar nu obligatoriskt att stadens
medarbetare som framfor Stadens fordon ska genomgar utbildningen Sdkerhetsmedveten férare.

Under 2020 genomférde vi en stor reviderad fordonsupphandling, som vi tidigarelade for att maojliggora for fler fossilfria
fordon och for att oka flexibiliteten i ramavtalen. Ramavtalet (fyra ar) boérjade gélla i januari 2021 och forsta
avtalsuppdateringen borja gélla fran arsskiftet 2021/2022.

Generellt kan ndmnas att utbytestakten pa fordonsflottan har varit 1ag dven under 2021. Det byttes endast runt 250
fordon under aret medan det under ett normalt ar byts ca 350-400 fordon. En stor bidragande orsak ar namndreformen
som haft kvardrojande effekter da de nya namnderna startades i januari 2021 och fokus ar pa att fa igdng arbetet i de
nya organisationerna. Utéver namndreformen har vi en pagaende pandemi som aven bidragit da fokus av naturliga skal
varit riktat pa annat. Samtaget sa har fordonsutbytet varit lagre dn normalt vilket gor att andelen fossilfria fordon inte
Okat i den takt vi hoppats pa.

Aldre, vard- och Omsorgsférvaltningen (AVO) har arbetat med en kartldggning av sin fordonsflotta (bilarnas placering,
antal, kostnad och kérmonster) och gér jamforelser kopplat till uppdragen (geografi) for att belysa skillnader inom
organisationen. Arbetet ska utmynna i ett beslutsunderlag till férvaltningsledning, for att med tyngd faststalla
omstéllningsplan och beteendeféridndrande atgirder. AVO och GSL planerar for batchbestillningar per lokalitet fér
smidigare hantering och planering av laddinfrastruktur.

Hos Park- & naturforvaltningen (P&N) arbetar man med att utvidrdera behov, utrustning och korstrackor i storre
utstrackning an tidigare. De har dven arbetat med information och uppféljning av drivmedel vilket har medfort att man
gatt fran 10% till 75 % tankning av HVO100 i sina HVO-fordon.

Utbytet av fordon behoéver 6ka avsevart 2022-2023 for att staden ska ndrma sig malet om en fossilfri fordonsflotta innan
utgangen av 2023. Prognosen ar dock att Staden nar Fossilfrittmalet férst under 2024.
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Effekter som har uppnatts under 2021

Minskning av fordonsflottan:

Goteborgs Stads totala latta fordonsflotta (leasade genom GSL samt egendgda) var vid arsskiftet 2021/2022: 2 307 st.
Malet &r att staden ska ha max 2 293 fordon i slutet av 2023. Vi dr ndra malet. Antalet fordon fluktuerar manadsvis
men ligger i linje med férra &rsskiftet. Okningen ar hanforligt till en 6kad efterfragan pa ersittnings- /korttidsfordon
vilket medfort att GSL behovt utdka flottan.

Fordelning:
e Totalt antal fordon uthyrda till Stadens verksamheter (GSL): 2 003 (oférandrat).
e  Korttidsfordon hos GSL (ersattningsfordon och korttidsuthyrning) 195 (+16).
e Total antal egendgda fordon i stadens verksamheter: 109* (+1).

*varav 6 fordon dr avstdllda

Fossilfritt*
Andelen fossilfritt 63 % (mal 100 % slutet av 2023)
Antal elfordon: 369 st. (mal 800 i slutet av 2023)

Mal 800 elfordon Mal 100% Fossilfritt 2023

= Antal elfordon i Géteborgs stad = Kvar till mal = Status arsskiftet 2021/2022 = Kvar till mal

*mdtningen avser fordon leasade via GSL

Antal skador och skadekostnad*
Antalet skador pa Stadens fordon varierar mellan aren. | kategoriplanen 2019 togs ett snitt fram pa ca 900 skador till
en kostnad av ca 8 miljoner per ar. Malet ar att minska antalet skador med 300, dvs max 600 skador per ar.

2021 resulterade i 755 skador, vilket ar en minskning med 55 skador fran 2020). Totalt fakturerades drygt 5,2 miljoner
kronor i skadekostnader! 2021, vilket &r ndgot hégre dn 2020.

1| de skadekostnader som GSLAB fakturerar ut till stadens verksamheter ingdr:
- Sjdlvrisker for reparationer som 6verstiger sjélvrisk (ddr giltig skadeanmdlan finns).
- Verklig reparationskostnad for reparationer som understiger sjélvrisk.
- Skadekostnader/reparationer fér skador ddr giltig skadeanmdlan saknas.
- Vidrdeminskningskostnad ndr GSL vdljer att avyttra fordonet utan att dtgdrda skada (ej utféra reparation).

*Antal skador och skadekostnader dr baserat pd de fordon som GSL leasar ut och jimférs pd samma sdtt som i kategoriplanen.
@h
=

Kategoriledare: Jessica Edlund
e-post: jessica.edlund@gsl.goteborg.se
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