g Goteborgs Stads
(& Leasing AB

Arsrapport 2021 Bolag

GOteborgs Stads Leasing AB
2021



Innehallsférteckning

1 SaMMANTATTNING ..eeviiiiiiiiiiiieee e 4
2 Vasentlig styrinformation till kommunstyrelsen...........ccccccoo...... 6
2.1  Verksamhetens utveckling ...........covvvviiiiiiiiiiiiiiiiiee 6
2.1.1 Redovisning av resultat.............cccccccieiiei e e, 6
2.1.2 Vasentliga avvikelser i verksamhetens utveckling ..................... 7
2.1.3 Ovrig vasentlig koncerninformation till kommunstyrelsen .......... 7
2.2 Kommunfullmaktiges budgetmal...........cccccovevieiiieiie e 8
2.2.1 OrganisationSMAl .........cc.eeeivueeeiiieeeeirieeeiie e e e eee e e enneas 8
2.2.2 Styrelsespecifika Mal fran KF ...........cooovieeiiiiiiee e 8
2.2.3 Verksamhetsnara Mal ............cccceeeeiuieciiie e 8
3 Ovrig uppfoljning till kommunstyrelsen ...........coccoeeveeveeiceeenenee 10
3.1  Utveckling inom personalomradet.............cccceevieeiiveineeseeesneeenne. 10
3.1.1 Matt/nyckeltal som beskriver utvecklingen ur ett HR-
PEISPEKLIV. ... 10
3.1.2 Analys av situationen inom HR-omradet................cccoveeeeenneen.. 10
3.2 Ekonomisk uppfOljning ...........eeeeeeememmmiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeens 11
3.2.1 Analys av arets utfall ...........ccceeeveeveeeieciiiee e 11
3.2.2 Resultat per affarsomrade/dotterbolag eller motsvarande ....... 12
3.2.3 InvesteringsredoviSnNiNg............vieeeiieeeiiiieiee e 13
R T B = o | < [ | S 13
3.3  Uppfdlining av sarskilda beslut och uppdrag.......cccccoeeevvveeevennnnnn. 14
3.3.1 Kommunalt &ndamal och befogenheter...............ccoeevvvveeenne... 14
3.3.2 Utvardering av system for styrning, uppféljning och
KONEIOIl ..., 15
3.3.3 Kundorienterad kvalitetsledning ..o, 15
3.3.4 Uppfolining av projekt inom grona obligationer........................ 15
3.3.5 Uppfdljning av implementering av program for full
delaktighet. . ... 16
3.3.6 Ovriga beslut och/eller uppdrag............ccccveeeeveevieeiieiieereennenn 16
3.3.7 Hallbarhetslankade I18Nn............coooveiiiiiiiiiie e 16
4 Uppfoéljning till Goteborgs Stadshus AB .......cccoovvieviiiiiiiicieeee, 17
4.1  Uppfolining kassaflode och realisationsresultat................cc......... 17
Arsrapport 2021 Bolag 2 (24)

Goteborgs Stads Leasing AB
2022-02-01



4.2  Stadshus uppfoljning fran arenden, agardialoger,

handlingSplaner €tC............oouvuiiiii i 17
5 Styrinformation till StyrelSen ...........ccccvvviiiiiiiiiiiiiiis 18
6 Redovisning av uppdrag fran Kommunfullmaktige................... 19
6.1 Redovisning av uppdrag fran KS/KF i och utanfér budget
(KF/KS KOIUMN) Lot 19
6.1.1 Budgetuppdrag fran KF:s budget 2020.............ccoceeeeveeeineennne. 19
6.1.2 Uppdrag till ndamnd/styrelse som tilldelats utanfor
budgetbeslut ... 20
6.2 Redovisning av uppdrag fran KF/KS i och utanfor budget
(UupPdragskolumn) ..o 23
6.2.1 Budgetuppdrag fran KF:s budget 2021.............ccoceeeeveeeinneennne. 23
6.2.2 Budgetuppdrag fran KF:s budget 2020..........cccccccoeevveeeeennnen.. 23
6.2.3 Uppdrag till ndamnd/styrelse som tilldelats utanfor
budgetbeslut ... 23
6.3 Redovisning av styrelsens uppdrag, exkl. KF/KS.........ccccceveeeee. 24
Arsrapport 2021 Bolag 3 (24)

Goteborgs Stads Leasing AB
2022-02-01



1 Sammanfattning

Samverkan och samarbete i Goteborgs Stad fungerar!

| vart arbete tillsammans med andra bolag och forvaltningar sa ser vi gang pa gang
att vart samarbete fungerar bra och &r en forutsattning for att GSL ska kunna
bedriva sin verksamhet pa ett bade bra och utvecklande satt. De forvantningar som
medborgare, naringsliv, akademi med flera har pa att staden ska kunna vara en
drivande motor i Sverige och ett bra samhdlle att leva i & med all ratt htga. Dessa
forvantningar kan vi endast leva upp till genom en bra samverkan.

GSL har under aret, fran att ha varit en ren utférare av service till andra
verksamheter, fatt ansvaret for ett antal stadendvergripande mal och da framforallt
pa miljosidan. Det ar fantastiskt stimulerande att se hur en verksamhet kan
utvecklas med grunduppdraget som bas. Laddguldet som i ar gick till Goteborg &r
val ett av kvittona pa att &ven GSL ar i framkant pa omstéllningsarbetet.

Miljoarbete pa riktigt

Medarbetarna pa GSL samverkar nu med forvaltningar och bolag for att pa riktigt
minska var paverkan pa miljon. Vi minskar antalet fordon, vaxlar 6ver fran fossila
till fornybara alternativ, ifragasatter olika typer av investeringar, minskar antal
posthdmtningar, minskar inflédet av reklam till staden, minskar eget avfall, etc.
Detta ger lagre miljopaverkan samt forbrukar mindre resurser.

Under hela aret har vi nu kunnat arbeta med och framférallt utveckla stadens
aterbrukssajt TAGE. Malet ar ju att detta ska minimera stadens kop av nya mobler
men da kravs det att vi tar ett helhetstag kring upphandling, lager, renovering,
inkopsbeteende etc.Att vi ocksa har kunnat borja arbeta med strategin cirkular
ekonomi ar bade inspirerande och samtidigt oerhort utvecklande. Vi ser framfor oss
att helt nya losningar pa att driva mycket av stadens verksamhet behovs och vi
hoppas kunna finna en del exempel i var egen verksamhet for att kunna inspirera
andra. Att staden och GSL fick en utmarkelse som arets cirkuléra forelopare séager
val en del om att vi ar pa ratt vag!

Engagemang, tillit och tillsammans

Vi har under aret bade haft medgangar och utmaningar att ta oss igenom. Just
engagemanget fran hela personalen att ta oss igenom dessa och att gora det
tillsammans har gett oss styrka for framtiden. Samtidigt okar tilliten vilket gor att
vi kan bli annu battre pa att utfora vart uppdrag. Att vi mar bra pa var arbetsplats ar
oerhort viktigt och grunden till om vi ska lyckas med vart uppdrag.

Maluppfyllelse

Vi har uppfyllt de flesta av malen, bade de fran styrelsen och kommunfullmaktige.
Ekonomin &r i balans dock men GSL kan redovisa en hog vinst i forhallande till
budget. En del av detta ar att pensionsskulden inte utvecklats i den riktning vi
trodde. En annan del &r att vi haft en viss 6verdebitering pa fordon nar dessa
forlangts i vantan pa nya modeller eller andra beslut.

Var drivkraft — ett hallbart Géteborg
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Sammanfattningsvis ar ledningens och styrelsens beddmning att bolaget har utfort
kommunal nytta och maluppfylinad under 2021.
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2 Vasentlig styrinformation till
kommunstyrelsen

2.1

2.1.1 Redovisning av resultat

Effektmatt och 6vriga matt/nyckeltal

Verksamhetens utveckling

Matt/nyckeltal Utfall 2019 Utfall 2020 Utfall 2021

Andel fossilfria fordon (el, gas, HVO100) 54% 59% 63%
Antal fordonsskador i Staden 1070 788 805
Snittranta pa leasingavtal 0,99% 1,31% 1,42%
Soliditet 32,1% 36,6% 37,7%
E’roduktivitet (foradlingsvarde/arbetade 722 692 714
timmar

Andelen fossilfria fordon ar den andel av bolagets fordonsflotta som raknas som
fossilfria enligt Fossilfritt Sveriges definition (el, gas, HVO100 och vatgas). Pa
grund av stadsdelsreformen och pandemin sa har manga verksamheter under de
senaste 2,5 aren inte bytt ut sina fordon vars avtal 16pt ut, utan istéllet valt att
forlanga befintliga avtal. Detta har medfort att andelen fossilfria fordon inte okat i
den takt vi onskat. Det medfor ocksa att ett stort antal fordon maste bytas ut under
2022-2023 och det ar viktigt att stadens verksamheter ar proaktiva i arbetet med
sin fordonsflotta for att uppfylla stadens mal om en fossilfri fordonsflotta.

Antalet fordonsskador géller hela Staden (latta och tunga fordon). Bolaget har med
nyckeltalet i sin redovisning eftersom vi erbjuder skadeférebyggande utbildningar
som hjélper stadens medarbetare att kora sakert och energieffektivt. Malet ar att
hela tiden minska antalet skador.

Snittrantan pa leasingavtal ar beraknad genom att ta forvantad rantedel av
leasingavgiften for samtliga avtal under aret dividerat med det restvarde som &r vid
slutet av varje period.

Soliditeten ar pa samma niva som féregaende ar och pa en bra niva.
(Balansomslutningen minskade kraftigt i juni 2020 da bolaget gick in i stadens
kontoldsning och darfor inte langre har nagra likvida medel och 1an utan enbart en
skuld pa koncernkontot mot koncernbanken.)

Produktiviteten méats som foradlingsvarde (=omséttning minus samtliga kostnader
exklusive arbetskraftskostnader, finansnetto och jamférelsestérande poster)
dividerat med arbetade timmar. Malet &r en 6kning med 2,5% per ar. Bolaget
uppvisar en stabil produktivitetsutveckling (+3,1%) for 2021 jamfért med 2020.
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Volym-, intékts- och kostnadsutveckling

Matt 2019 2020 2021
Nettoomséattning 721 597 781 782 789 641
Rorelsekostnader -711 901 -756 432 | -765 127
Antal uthyrda bilar (inkl korttid) 2259 2223 2198
Antal arsarbetare 90,7 88,4 | 93

Antal aktiva leasingavtal 35725 50594 | 67 944

Anledning till den kraftiga 6kningen av nettoomsattningen finns att lasa om under
"Ekonomisk uppfdljning"”. Da bolagets verksamhet till storsta delen bestar av
finansiell leasing sé betyder detta att rorelsekostnaderna, och da sarskilt
avskrivningarna okar. Utdver detta har bolaget &ven haft 6kade kostnader for
arbetet med implementering av ett nytt leasingsystem.

Antal uthyrda bilar minskar I6pande da det ingar i bolagets uppdrag att
effektivisera fordonsflottan.

Antal arsarbetare ar hogre an tidigare ar, dels beror detta pa att Stadens Bud har fatt
ett utdkat uppdrag men det beror ocksa pa nya uppdrag sasom cirkular ekonomi.
Dessutom har vi kunnat bemanna verkstaden enligt plan 2021.

Den kraftiga 6kningen av aktiva leasingavtal beror till storsta delen pa Intraservice
nya koncept "Klient som tjanst" dar IT-utrustningen blir uppdelad pa manga fler
avtal. Denna 6kning kommer att avstanna varfor okningen i ar ar mindre an
jamforelsen mot foregaende ar. Antalet avtal utéver detta har dven de okat men ger
inte en sa stor paverkan.

2.1.2 Vasentliga avvikelser i verksamhetens utveckling

Orsak till att avvikelsen uppstatt

Konsekvenser for de verksamheten ar till for

Konsekvenser for organisation, medarbetare och chefer

Ekonomiska konsekvenser

Vidtagna atgarder

2.1.3 Ovrig vasentlig koncerninformation till kommunstyrelsen

Inget som i detta sammanhang kan betraktas som vésentligt finns att rapportera.
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2.2 Kommunfullméktiges budgetmal

2.2.1 Organisationsmal

Goteborgs Stad ar en attraktiv arbetsgivare med goda arbetsvillkor

Indikator Utfall 2019 Utfall 2020 Utfall 2021 Mal 2021
Medarbetarengagemang 73 74 82 80
(HME) - Totalindex

Sjukfrdnvaro kommunalt 7,6% 8,7% 8,6% 4%
anstallda

Bolaget har sedan lang tid tillbaka haft ett mal om att sjukfranvaro exklusive
langtidssjuka skall ligga mellan 2 och 4 procentenheter. Detta pa grund av att
langtidsfranvaro inte varit arbetsrelaterat i bolaget. Om man ser till sjukfranvaro
under 60 dagar for bolaget sa uppgar utfallet till 4,2 procentenheter for 2020 och
4,1 for 2021.

Pandemin har paverkat sjukfranvaron i en negativ riktning. En stor andel av
personalen har jobb som maste utforas pa plats vilket gor att de maste sjukskriva
sig nar de sitter i karantan men anda ar arbetsfora. Att bolaget har tkat i HME sa
kraftigt som har skett senare delen av 2021, ger forutsattningar for att ocksa
minska sjukfranvaron under 2022.

2.2.2 Styrelsespecifika mal fran KF

2.2.3 Verksamhetsnara mal

Styrelsen har ett antal verksamhetsnara mal men de med indikatorer som fossilfri
fordonsflotta &r redan med som indikatorer under 2.1.1. samt mal fran KF till
styrelsen sdsom samordning av maskinpark som ar kommenterat under 6.1.2. |
Ovrigt ar dessa i huvuddrag:

e Ekonomi i balans
o Visualisering av nyckeltal for alla medarbetare via
verksamhetsplan i Stratsys. Detta &r driftsatt fran arsskiftet 2021.
o Produktivitetsokning 2,5% per ar
e Verksamhet
o Effektivisering av stadens fordonsflotta och maskinpark
Fossilfri fordonsflotta 2023
Fossilfri maskinpark 2025/2030
Minska skadekostnaderna
Digitaliserade processer
= Nyit leasingsystem
e Kund/Leverantor
o Hog kundnoéjdhet
o Goda leverantdrsrelationer
o Implementerad direktupphandlingsprocess
e Medarbetare
o Attraktiv arbetsgivare

o
o
o
o
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e Miljo och kvalitet

O

O O O O O

Arsrapport 2021 Bolag

Vidareutveckla TAGE

Goteborgs Stads Miljo- och klimatprogram
Inféra stadens miljoledningssystem

Stadens avfallsplan

Inféra kvalitetsledningssystem alt kvalitetspolicy
Behalla certifiering "Godkand Bilverkstad"
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3 Ovrig uppfoljning till
kommunstyrelsen

3.1 Utveckling inom personalomradet

3.1.1 Matt/nyckeltal som beskriver utvecklingen ur ett HR-

perspektiv

2019 2020 2021
Total sjukfranvaro % | 5,3% 8,7% 8,6%
Bolagsextern 5,3% 3,9% 9,1%
personalomsattning*
(%)

Personalomséttningen har varit hdg under 2021. Detta har flera orsaker, lag trivsel
inom en enhet har varit en. Har skedde en forandring av ledarskapet under senare

delen av aret och eftersom bolaget gor pulsméatningar varannan vecka sa kan vi se
att trivseln okat betydligt. Sedan &r ocksa pensionsavgangar en naturlig forklaring.

3.1.2 Analys av situationen inom HR-omradet

Bolagets arbete inom Géteborgs Stads program for attraktiv arbetsgivare
fortskrider enligt plan. Stadens inriktning pa storre likriktning i personalférmaner
kommer inte att gynna vart arbete att bli en mer attraktiv arbetsgivare och kommer
pa sikt att inverka menligt pa vart arbete kring halsa och friskvard. Vara anstalldas
mojligheter till friskvard forsamras och den gemensamma héalsostandardan kommer
att sjunka.

Satsningen pa aktiv friskvard har varit svart da vi inte kan samla vara medarbetare
pa samma plats samtidigt pa grund av pandemin. Vi kan se att aterhamtning, vark i
rygg/nacke samt kosthallning ar omraden som behdver starkas. Mycket
hemmasittande har paverkat bade samarbete och hélsa negativt.

Malet om fossilfri bilpark till 2023 kommer fortsétta att paverka bolagets
satsningar pa kompensutveckling. Arbete pagar om vilka personer som kan
utvecklas inom bolaget och vilka kompetenser som maste hyras in respektive
rekryteras for att nd malet. Att bolaget dessutom har tagit 6ver ansvaret for TAGE
och fatt ansvar for cirkuldr ekonomi gor att kompetenssatsningar blir av stor vikt
den narmaste tiden. Ett nytt leasingsystem har precis implementerats vilket ocksa
paverkar interna arbetsfloden och pa sikt kommer paverka var organisation. Detta
sammantaget paverkar ocksa kompetensbehov pa bade kort och lang sikt.

Rekryteringslaget har forbattrats. Antalet sokande har okat och aven kvaliteten pa
de sokande har blivit battre. Vi har bland annat rekryterat nya mekaniker, ny HR-
chef, ny utvecklingschef samt strategiansvarig for cirkuldr ekonomi.

Arsrapport 2021 Bolag 10 (24)
Goteborgs Stads Leasing AB
2022-02-01



3.2 Ekonomisk uppféljning

3.2.1 Analys av arets utfall
Resultatrakning

Bokslut Budget - Bokslut Bokslut
2021 2021 Avvikelse | 5020 2019

Intakter
Nettoomséttning 789 642 790 000 -358 781 782 721 597
Ovriga 20 590 18 100 2490 21775 30 766
rorelseintakter
Kostnader
Rorelsekostnader | -81 129 -79 300 -1829 -76 632 -72 785
Personalkostnader | -53 533 -54 700 488 -50 521 -50 378
Avskrivningar -622 800 -640 000 17 200 -629 061 -588 738
Historiska 679 -7 000 7679 -7 606 -2 006
pensionskostnader
Rorelseresultat 52 770 27 100 25670 39 737 38 456
Finansiella intdkter | O 0 534 635
Finansiella -7 229 -10 100 2871 -7 865 -10 863
kostnader
Resultat efter fin. 45 540 17 000 28 541 32 406 28 228
poster
Periodens redovisade resultat i den I6pande verksamheten om 53 mkr, ar 27 mkr
béattre &n budgeterat och totalt redovisat resultat inklusive jamforelsestdrande
poster, som bestar av historiska pensioner, uppgar till 45,5 mkr vilket ar 28,5 mkr
béattre an budget.
De historiska pensionerna uppvisar en stor positiv budgetavvikelse p g a en kraftig
minskning av skulden i samband med uppréakningen av denna vid ingangen av
verksamhetsaret. Mot budget ar detta nastan 8 mkr.
Arets nettoomsittning ar i nivd med budget for perioden. D& bolaget har en hig
sjalvfinansieringsgrad och rantenivan pa koncernbankens utlaningsranta har 6kat
ger detta en 6kad lénsamhet for bolaget.
Bolagets rorelsekostnader &r 1,8 mkr hogre an foregaende ar vilket ar ett resultat av
framforallt hogre kostnader for fordonsskador och forsékringar.
Personalkostnaderna motsvarar budget. Avskrivningarna ar 17,2 mkr l&gre &n
budget och 6 mkr lagre an foregaende ar. Stadsdelsreformen samt pandemin har
gjort att fordon inte bytts ut som planerats &r den stérsta forklaringen till
differensen i avskrivningar.
Bolagets rantenetto ar i niva med foregaende ar
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3.2.2

Arsrapport 2021 Bolag

Resultat per affarsomrade/dotterbolag eller motsvarande

Bokslut Budget Avvikelse Bokslut Bokslut
2021 2021 2020 2019
Fordon & maskiner | 31 769 20 660 11 109 28 056 16 536
Servicecenter -1172 1130 -2 302 -2 373 -966
Stadens Bud 3157 1100 2 057 912 1383
Finans & 11 466 6 900 4 566 11589 6 090
administration
Resultat AE 45 220 29 790 15 430 38 184 23 044
Gemensamma -358 -5 790 5432 1828 7 190
poster
Lépande resultat 44 862 24 000 20 862 40 012 30234
Jamforelsestorande | 679 -7 000 7 679 -7 606 -2 006
poster
Resultat fore skatt 45 541 17 000 28 541 32 406 28 228

Goteborgs Stads Leasing AB &r organiserad i fyra affarsenheter, Fordon och
maskiner som tillhandahaller operationell leasing av bilar, cyklar och maskiner,
Servicecenter som tillhandahaller korttidsuthyrning av fordon och verkstadstjanster
till den operationella leasingverksamheten, Stadens Bud som &r stadens
transportverksamhet och Finans och administration som tillhandahaller finansiella
leasingtjénster och intern administrativ kompetens. Av dessa enheter & Finans och
administration storst och svarar for mer &n 70 procent av bolagets omsattning.

Nedan foljer en kort kommentar om resultatet for respektive enhet.

Fordon och maskiner redovisar ett resultat som Odverstiger budget med

11 mkr. Den positiva avvikelsen &r framst hanforlig till en lagre
avskrivningar under aret da fordonsavtalen har forlangts bade pga
stadsdelsreform och pandemin. Det har ocksa lett till lagre kostnader for
verkstadsreparationer under aret.. Detta gor att bolaget kortsiktigt far en
hog marginal pa dessa fordon da det inte tillkommer nya initialkostnader
eller avskrivningar som vi far pa nya fordon. Antalet fordon fortsatter att
minska i takt med att arbetet med att optimera stadens fordonsflotta
fortskrider. Detta kommer att leda till en lagre volym och lagre intakter pa
sikt.

Servicecenter redovisar ett resultat som understiger budget med 2,3 mkr
men nagot battre an foregaende ars resultat. Korttidsuthyrningen uppvisar
ett positivt resultat men verkstadsenheterna lamnar negativa resultat.
Anledningen till det svaga resultatet beror framst pa de interna intékterna,
dvs intern fakturering till Fordon och maskiner. Den laga investeringsnivan
i nya fordon och férre reparationer har medfort en lagre volym an
budgeterat. Detta gor dock att Fordon och maskiner gor ett battre resultat
som namnts ovan. Enheten arbetar med optimering av korttidsflottan och
minskade ledtider for ersattningsbilar vilket visar sig i ett bra resultat pa
den delen av enheten.

Stadens Bud redovisar ett resultat som 6verstiger budget med 2 mkr for
verksamhetsaret, vilket ar betydligt battre an resultatet for foregaende ar.
Omvandlingen fran stadsdelar till facknamnder har visat sig vara positiv da
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3.2.3

3.23.1

3.24
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det &r lattare att planera verksamheten. Det har ocksa resulterat i en hel del
nya uppdrag som enheten till stor del lyckats planera in i befintliga turer.
Detta ar positivt eftersom kostnadsutvecklingen inom akeribranschen ar
mycket hog i omvérlden och en effektiv planering kan motverka
kostnadsutvecklingen for staden.

¢ Finans och administration redovisar ett resultat som éverstiger budgeterat
med 6,9 mkr for verksamhetsaret. Detta ar i niva med foregaende ar.
Forklaringen ligger framst i att vi budgeterat en tidigare start av
leasingsystemet.

| 6vrigt hanvisas till resultatuppstéllningen ovan.

Investeringsredovisning

Projektredovisning investeringsobjekt, pagaende och kommande projekt
enligt investeringsplaner
KF
Benamning proiekt beslut Budget Ack utfall ?Igtunecils Beraknas
enl. inv. plgnp i rjnnkr ?t . per tpm gt‘)r%ela fardigt (ar,
§Ja/nej projekt perioden projektet kv)
Finansiella .
leasingobjekt nej 430 mkr 436 mkr 2021-04
Operationella nej 70 mkr 85 mkr 2021-04
leasingobjekt
Summa 500 mkr 521 mkr

Investeringarna enligt ovan avser nettoinvesteringar i verksamheten inklusive
inkOp pa pagaende nyanlaggningar som avser rostrevisioner av sparvagnar.

Finansiella leasingobjekt avser samtliga nettoinvesteringar under aret forutom
nettoinvestering i fordon och maskiner som hanteras inom den operationella
leasingverksamheten.

Under perioden har bolaget startat avtal avseende rostrevisioner av sparvagnar
modell M32 till ett kontraktsbelopp pa 22,5 mkr som ingar i summan for finansiella
leasingobjekt.

Bokslut

Goteborgs Stads Leasing AB kan se tillbaka pa ett bra verksamhetsar med ett bra
resultat. Det mesta har redan analyserats ovan sa det lamnas ingen ytterligare
analys har utan enbart ett fatal kommentarer som ror andra delar &n den rena
resultatrapporteringen.

Bolagets balansomslutning ar i samma storlek som foregaende ar. Investeringarna
har minskat nagot och restvardet for anlaggningarna ar 40 mkr lagre.

De obeskattade reserverna har i ar 6kat nagot och darfor sker ingen uppldsning
detta ar. Da all skatt skall betalas av Stadshus AB har bolaget lamnat ett
koncernbidrag pa 33,5 mkr.
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Da bolaget inte har nagra likvida medel utan enbart en skuld p& koncernkontot sa
visar kassaflédesanalysen ingen storre forandring under aret.

Bolagets soliditet &r ndgot hogre an foregaende ar, till 37,7% vilket beror pa en
sénkt bolagsskatt.

Bolagets officiella arsredovisning lamnas som bilaga till denna rapport. Vart att
notera &r att i arsredovisningen redovisas de jamforelsestérande posterna som
personalkostnader da dessa i sin helhet bestar av kostnader for pensioner.
Personalkostnaderna skiljer sig darfér mellan Cognosredovisningen och den
officiella arsredovisningen. Bolaget har valt att inte uppréatta en separat
hallbarhetsredovisning utan later denna vara ett avsnitt i forvaltningsberattelsen.

3.3 Uppfdljning av sarskilda beslut och uppdrag

3.3.1 Kommunalt &ndamal och befogenheter

Goteborgs Stads Leasing AB riktar sig enbart till verksamheter inom Goéteborgs
Stad. Andamalet &r att bedriva kostnadseffektiv service for att stadens
verksamheter ska kunna agna sig at sina karnuppdrag. Hela staden perspektivet &r
grundléggande for bolagets verksamhet.

Genom en aktiv omvarldsbevakning skapar vi forutsattningar for att kunna agera
pa forandringar och utveckla bolaget. Bolaget bedriver ett aktivt hallbarhetsarbete
och detta har under 2021 breddats genom att vi fortsatt utveckla TAGE, stadens
aterbruksverksamhet samt fatt ansvaret att driva strategin cirkular ekonomi inom
miljo- och klimatprogrammet. Bolaget har dessutom genom att vara en
integrationsarbetsplats kunnat anstalla manniskor som statt langt fran
arbetsmarknaden eller att upplata praktikplatser.

GSLs arbete med att minska fordons- och maskinflottan och styra mot en helt
fossilfri sadan fortgar. Antalet minskar och andelen fossilfria fordon och maskiner
oOkar.

Bolagets andamal &r att skapa samordning i staden av leasing av 16s egendom och
transporter med miljon i fokus. Detta arbete har starkts under aret da vi har
implementerat ett nytt leasingsystem dar vi och verksamheterna har en battre
oversikt over leasingtillgangarna och dessutom har en effektivare hantering av
leasingavtal kunnat skapas. Arbetet med att samordna transporter av
skyddsmateriel har fortsatt och dessutom har aven aterbruket av mobler okat
genom att erbjuda enkla transporter till verksamheterna.

Bolagets olika uppdrag och aktiva medverkan i avfallsplan, miljé-och klimatplan,
och elektrifieringsplan bidrar till att Goteborgs Stads nytta for invanare och
naringsliv dkar. GSL bidrar i hogsta grad till helhetssyn och samverkan inom
staden vilket ocksa &r i linje med det kommunala d&ndamalet.

VD och styrelse kan med ovan sagda att bolagets verksamhet under 2021 har varit
forenlig med det kommunala d&ndamalet och arbetet har bedrivits inom ramen for
de kommunala befogenheterna.
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3.3.2 Utvardering av system for styrning, uppféljning och
kontroll

Sammanfattande bedémning av styrelsens utvardering av bolaget system for
styrning, uppféljning och kontroll.

Uppfoéljningen av den interna kontrollplanen och verksamhetsplanen for
verksamhetsaret 2021 har gjorts I6pande och rapporterat till styrelsen.
Kontrollplanen och verksamhetsplanen &r nu digital i var egen databas i Stratsys.
Detta har medfort en béattre uppfdljning och kontroll av bolagets aktiviteter och
risker under 2021. For att géra medarbetarna involverade i detta arbete sa har alla
tillgang till Stratsys.

Planering ar en viktig del av bolagets arbete. Omvarldsbevakning, information till
styrelsen och inhdmtning av information fran stadens verksamheter har starkts
under aret.

Riskbaserad styrning

Bolagets bedomning ar att den struktur som finns pa plats for riskhantering utifran
lagar, mal och uppdrag ér tillracklig bra. Bolaget féljer de krav som finns i stadens
riktlinjer for styrning, uppféljning och kontroll och systematik finns pa plats for
planering och uppfdljning av dito. Bolaget har férandrat inriktningen i riskanalysen
fran att atgarda uppkomna handelser till att a&ven beskriva och arbeta mer med
forebyggande insatser. Da bolagets internkontrollplan och verksamhetsplan nu
hanteras i det kommungemensamma system Stratsys ar uppfdljningen god.

Atgérder och forbattringsarbete

Bolagets bedomning avseende arbetet med atgarder och forbattringsarbete ar att det
fungerar pa ett tillrackligt effektivt sétt. Det forandrade systemstodet ger
forutsattningar for ytterligare utveckling och forbattringar av bolagets arbete med
riskanalys och verksamhetsplanering.

3.3.3 Kundorienterad kvalitetsledning

Bolagets kunder &r enbart verksamheter inom Goteborgs Stad. Darfor ar kunders
upplevelse av utférda tjanster vasentligt. Bolaget har under vintern 2021 genomfort
djupintervjuer med kunder kopplande till fordonsverksamheten, detta har medfért
att ett projekt avseende ett mer 6verblickbart system (Fleet management) kommer
att prioriteras under aret.

En NKI undersékning kommer dven att genomfaras under varen. Det ar av sarskild
vikt att vi ser vilken effekt vart nya leasingsystem fatt for vara kunders upplevelse.

Bolaget har dessutom med start 2021 infort ett eget uppféljningssystem i Stratsys.
Bolaget startar ocksa en utvecklingsenhet 1/1 2022 som bl a har till uppgift att
driva utvecklingsprojekt inom ramen for vart uppdrag. Bolaget ar ocksé beroende
av en god samverkan inom Goteborgs Stad och medverkat da aktivt till detta.

3.3.4 Uppfoljning av projekt inom grona obligationer

Bolaget har inga egna projekt inom groéna obligationer. Under aret har dock bolaget
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kdpt 121 elbilar for 39 mkr och 104 elcyklar for 1,2 mkr som ar en del i stadens
finansiering via gréna obligationer. Utdver detta har bolaget investerat drygt 6 mkr
i elektrifierade arbetsmaskiner sasom fordon av typ golfbilar, truckar och ellastare

till stadens verksamheter, da framst Park- och naturforvaltningen samt stadens
bostadsforetag. Dessa investeringar ar inga projekt som har nagot avslut utan det
investeras lopande allt eftersom behov uppstar.

Ut6ver detta har bolaget investerat i rostrevisioner av sparvagnar for 22,5 mkr.
Detta avser sparvagnar som ar av typen M32. Revisionerna kommer att fortsatta i
viss omfattning d&ven kommande ar.

Kostnader

. Prognos Total
Projekt Utfall 2021 2022 budget
Elbilar (tkr) 39000 54000
Elcyklar (tkr) 1150 3000
Ovriga elfordon och elektriska arbetsmaskiner 6000 11500
(tkr)
Rostrevision sparvagn M32 (tkr) 22540 30000
Matetal Miljo

. . Beraknat
Projekt Matetal Utfall 2021 utfall 2022

Styrelsen fick information om programmet pa ordinarie styrelsemote den 20/4
2021. Bolaget har identifierat vad vi behover gora som forsta steg. Da vi har haft
brist pa HR-resurs under senare delen av aret har bolaget inte kunnat arbeta med
fragan, darfor kommer detta arbete att intensifieras med t ex uppdatering av

3.3.5 Uppfdljning av implementering av program for full
delaktighet
likabehandlingsplan under varen 2022.

3.3.6 Ovriga beslut och/eller uppdrag

3.3.7 Hallbarhetslankade lan

Andel fossilfria fordon (under 3500 kg) i i Goteborgs Stads Leasings register ar

per 211231 62,7%.
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4.1

4.2

Uppfoljning till Goteborgs
Stadshus AB

Uppfdljning kassafléde och
realisationsresultat

Uppfdljning kassafléde och realisationsresultat

Kassaflode (mnkr)

Kassaflode innevarande
ar

Kassaflode foregaende ar

Lopande verksamhet 611509 758237
Investeringsverksamhet -573509 -651837
Finansieringsverksamhet -38000 -106400

SUMMA 0 0

Specifikation rearesultat avyttring fastighet/bolag

Specifikation

rearesultat Objekt Utfall Motpart

avyttring (fastighet/bolag) | 2021 (extern/kommun/Stadshuskoncernen)

fastighet/bolag

Stadshus uppféljning fran arenden,
agardialoger, handlingsplaner etc.

Hanvisning till PU 211018 §100 Redovisning av 2021 ars &gardialoger.

Arsrapport 2021 Bolag

Goteborgs Stads Leasing AB

17 (24)

2022-02-01




5 Styrinformation till styrelsen
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6.1

6.1.1

Arsrapport 2021 Bolag

Redovisning av uppdrag fran
Kommunfullmaktige

Redovisning av uppdrag fran KS/KF i och

utanfor budget (KF/KS kolumn)

Budgetuppdrag fran KF:s budget 2020

Beskrivning av omradet

KF Budgetuppdrag 2020 som riktas till nAmnd/styrelse att genomfora

All Uppféljning till KF genomfors i den nya kolumnen: KF/KS uppdrag enligt
anvisningar fran Stadsledningskontoret. Aktuell status och kommentarer fran

namnd/styrelse (férvaltning/bolag) anges I6pande under aret.

Status Uppdrag och Datum Kommentar
beskrivning
" Avslutad Samtliga ndmnder och 2020-01-01 D4 bolaget inte har
styrelser far i uppdrag 2020-12-31 nagra andra tillgangar
att se 6ver mojliga an fordon och
realiseringar av inventarier som hyrs ut
tillgangar i syfte starka till bolag och
stadens finansiering av forvaltningar i staden
kommande ars sa ar inte detta
investeringsprojekt. uppdraget relevant.
Bolaget séljer I6pande
Ekonomiska uppdrag tillgdngar som inte
anvands i stadens
verksamheter.
V¥ Avslutad Samtliga ndmnder och 2020-01-01 Goteborgs Stads
styrelser far i uppdrag 2020-12-31 Leasing har ingen

att stréva efter hog
kostnadstackning pa
avgiftsbelagda
verksamheter, dar sa ar
mojligt.

Ekonomiska uppdrag

avgiftsbelagd
verksamhet.
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Status Uppdrag och Datum Kommentar
beskrivning
Pagaende Samtliga namnder och 2020-01-01 Bolaget har infort ett

styrelser far i uppdrag 2022-12-31 nytt leasingsystem i

att bedriva ett digitalt november 2021 som

effektiviseringsarbete kommer att

under hela effektivisera

planperioden. leasingprocessen.
Fran arsskiftet 21/22

Ekonomiskt uppdrag ingar bolaget i de
kommungemensamma
systemen for ekonomi,
inkdp och uppfoljning.

Pagéende Samtliga ndmnder och 2020-01-01 Bolaget arbetar

styrelser far i uppdrag 2022-12-31 standigt med detta da

att bidra till att minska vi vill producera till en

stadens totala sa 1ag kostnad som

personalvolym, enligt mojligt. Under 2021

arbetad tid, under har vi dock 6kat den

mandatperioden. totala personalstyrkan
men detta ska ses

Ekonomiskt uppdrag som i férhallande till
att vart uppdrag har
Okat.

= Ej paboérjad Samtliga namnder och 2020-01-01
styrelser far i uppdrag 2020-12-31

att dverse
implementering av
Goteborg Stads plan
for jamstalldhet 2019 -
2023 i stadens
verksamheter. (SE
UPPFOLJNINGSFRAGA
TILL
NAMND/STYRELSE)

Riktat till KS
(Kommunledningen)

OBS! Uppdraget foljs
enbart upp av SLK.
Namnd/styrelse har fatt
uppdraget for att kunna
besvara
uppfoljningsfragan.
Uppdraget ska inte riktas
vidare till underliggande
enheter.

6.1.2 Uppdrag till namnd/styrelse som tilldelats utanfor
budgetbeslut

Beskrivning av omradet

Uppdrag som tidigare riktats fran KF/KS utanfor budget i kolumnen: Uppdrag &r
nu dven inlagda i den nya kolumnen: KF/KS uppdrag och ska féljas upp pa
namnd/styrelseniva i denna kolumn. Tidigare riktade uppdrag i kolumnen Uppdrag
ligger kvar pa den roda traden for uppfoljning och genomforande lokalt.
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Nya uppdrag som tilldelas utanfor budget i kolumnen KF/KS uppdrag maste
laggas in av kontaktperson (forv/bolag) i kolumnen Uppdrag fér genomférande
och uppféljning i den egna organisationen.

All Uppféljning till KF/KS genomfdrs i den nya kolumnen: KF/KS uppdrag enligt
anvisningar fran Stadsledningskontoret. Aktuell status och kommentarer fran
namnd/styrelse (férvaltning/bolag) anges lI6pande under aret.

Status Uppdrag och beskrivning Datum Kommentar

v Avslutad Goteborgs Stads Leasing 2020-03-19 De nya styrande
AB och trafiknamnden fari  2020-12-31 dokumenten avseende
uppdrag att, innan Miljo- &
utgangen av 2020, ta fram Trafiksakerhetskrav
férslag till styrande beslutades av KF under
dokument att ersatta senhésten 2021
befintliga styrdokument pa
milj6fordonsomradet samt
revidera dokument for
trafiksakerhet i enlighet
med
stadsledningskontorets
tjansteutlatande och att
fortsatta arbetet i enlighet
med kategoriplan for latta
fordon.

O rorsenad Goteborgs Stads Leasing 2020-03-19 Arbetet &r pausat d& GSL
AB far i uppdrag att tafram  2020-12-31 har identifierat en evt
reglerande styrande upphandlingsproblematik,
dokument for bestallningar denna maste Igsas innan
av bade latta arbetsfordon vi gar vidare med
och arbetsmaskiner i styrande dokument.
enlighet med Arbetet forvantas upptas
stadsledningskontorets igen i i borjan av 2022.
tjansteutlatande. Ingar som en aktivitet i

kategoriplanen som
antogs jan 2021.

+ Avslutad Samtliga namnder och 2020-08-20
bolag far i uppdrag att 2020-12-31
infora
verksamhetsspecifika
klimatmal som en del i det
ordinarie
uppféljningssystemet
senast 2020. Malen ska
vara baserade pa att vi
globalt uppnar 1,5-
gradersmalet.

Arsrapport 2021 Bolag 21 (24)
Goteborgs Stads Leasing AB

2022-02-01



Status Uppdrag och beskrivning Datum Kommentar

¥ Avslutad Goteborgs Stads Leasing 2021-03-25 Arbetet ar i full gang och
AB far i uppdrag att 2021-12-31 nya strategier for cirkular
tillsammans med berérda ekonomi haller pa att
namnder tillvarata utarbetas tillsammans
erfarenheter fran arbetet med berérda ndmnder
med ”Cirkuldra Goéteborg” och styrelser.
inom strategin Vi driver
pa utvecklingen av cirkular
ekonomi”.

+ Avslutad Namnder och styrelser fari  2021-08-26 Samtliga bolaget chefer
uppdrag att sékerstélla att ~ 2021-12-31 och personer i
stadens alla chefer arbetsledande stéallning
omfattas av ett fungerande har under féregéende ar
systematiskt gatt en BAM-
arbetsmiljéarbete enligt utbildning(Battre
arbetsmiljélagen. ArbetsMiljo) i Prevents

regi. Arbetsmiljon pa
bolaget utvarderas
I6pande i bolagsradet.

v Avslutad Namnder och styrelser fari 2021-08-26 Arbetsmiljérond gors
uppdrag att sékerstélla att ~ 2021-12-31 aven for chefer 2 ggr/ar
det finns av VD och
skyddskommittéer som huvudskyddsombud. Evt
hanterar chefers fragor som uppkommer
arbetsmiljéfragor. tas upp i bolagsradet dar

VD, HR, fackliga
representanter samt
skyddsombud ingar.

v Avslutad Namnder och styrelser fari 2021-08-26 Detta arbete paborjades
uppdrag att sakerstallaatt  2021-12-31 under aret och ar
arbetsplatstraffar (APT) tillsvidare. En traff per
genomfdrs for samtliga manad ar planerad med
chefer. en fast agenda.

= Ej p&bérjad Stadens namnder och 2021-12-09
styrelser far i uppdrag att 2022-12-31
under 2022 genomfdéra
forbattringar pa de
omraden som brister i linje
med svaren i enkéaten
géllande bland annat
cykelparkeringsmojligheter
for anstéllda.
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6.2 Redovisning av uppdrag fran KF/KS i och
utanfor budget (uppdragskolumn)

6.2.1 Budgetuppdrag fran KF:s budget 2021

Beskrivning av omradet

Budgetuppdrag fran KF:s budget som &r riktade till namnder och styrelser for
genomfdrande.

All Uppféljning till KF genomfors i den nya kolumnen: KF/KS uppdrag enligt
anvisningar fran Stadsledningskontoret. Aktuell status och kommentarer fran
namnd/styrelse (férvaltning/bolag) anges lI6pande under aret.

6.2.2 Budgetuppdrag fran KF:s budget 2020

Beskrivning av omradet

KF Budgetuppdrag 2020 som riktas till namnd/styrelse att genomféra

All Uppfoljning till KF genomférs i den nya kolumnen: KF/KS uppdrag enligt
anvisningar fran Stadsledningskontoret. Aktuell status och kommentarer fran
namnd/styrelse (forvaltning/bolag) anges lépande under aret.

6.2.3 Uppdrag till namnd/styrelse som tilldelats utanfor
budgetbeslut

Beskrivning av omradet

Uppdrag som tidigare riktats fran KF/KS utanfér budget i kolumnen: Uppdrag &r
nu dven inlagda i den nya kolumnen: KF/KS uppdrag och ska féljas upp pa
namnd/styrelseniva i denna kolumn. Tidigare riktade uppdrag i kolumnen Uppdrag
ligger kvar pa den roda traden for uppfoljning och genomférande lokalt.

Nya uppdrag som tilldelas utanfér budget i kolumnen KF/KS uppdrag maste
laggas in av kontaktperson (forv/bolag) i kolumnen Uppdrag fér genomférande
och uppféljning i den egna organisationen.

All Uppfoljning till KF/KS genomfors i den nya kolumnen: KF/KS uppdrag enligt
anvisningar fran Stadsledningskontoret. Aktuell status och kommentarer fran
namnd/styrelse (férvaltning/bolag) anges l6pande under aret.
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6.3 Redovisning av styrelsens uppdrag, exkl.
KF/KS
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