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ARSREDOVISNING 2021

Styrelsen och verkstéllande direktéren for Goteborgs Stads Leasing AB (GSL) far harmed avge arsredovisning
for bolagets tjugonionde verksamhetsar, 2021.

VD har ordet

Alla hoppades och trodde att vi skulle se slutet p& pandemin under 2021 men aven detta ar har denna paverkats
oss i hog grad. Samtidigt har vi anda lyckats anpassa oss en del till de omstindigheter som rader och kunnat
genomfara en hel del av de aktiviteter vi planerade for 2021 och dven lyckats uppna de allra flesta malen.

Samverkan och samarbete i Goteborgs Stad fungerar!

I vart arbete tillsammans med andra bolag och forvaltningar sa ser vi gang pa gang att vart samarbete fungerar bra
och ar en forutsattning for att GSL ska kunna bedriva sin verksamhet pa ett bade bra och utvecklande satt. De
forvantningar som medborgare, naringsliv, akademi med flera har pé att staden ska kunna vara en drivande motor
i Sverige och ett bra samhaélle att leva i & med all ratt hoga. Dessa forvantningar kan vi endast leva upp till genom
en bra samverkan.

GSL har under aret, fran att ha varit en ren utforare av service till andra verksamheter, fatt ansvaret for ett antal
stadendvergripande mél och da framforallt pd miljosidan. Det dr fantastiskt stimulerande att se hur en verksamhet
kan utvecklas med grunduppdraget som bas. Laddguldet som i ar gick till Goteborg &r val ett av kvittona pé att
aven GSL ar i framkant pd omstallningsarbetet.

Miljoarbete pa riktigt

Medarbetarna pa GSL samverkar nu med forvaltningar och bolag for att pa riktigt minska var paverkan pa miljon.
Vi minskar antalet fordon, véxlar 6ver fran fossila till fornybara alternativ, ifragasatter olika typer av investeringar,
minskar antal posthamtningar, minskar inflodet av reklam, minskar eget avfall, hittar 16sningar pa mer samverkan
mellan stadens verksamheter. Detta ger inte bara lagre miljopaverkan utan det gar ocksa &t mindre resurser.

Under hela aret har vi nu kunnat arbeta med och framforallt utveckla stadens aterbrukssajt TAGE. Ar 2022 firar
sajten 10 &r och vi har genom att tillféra nya losningar men ocksa mer resurser kunnat inspirera till mer aterbruk.
Malet &r ju att detta ska minimera stadens kép av nya mobler men da kravs det att vi tar ett helhetstag kring
upphandling, lager, renovering, inkopsbeteende etc. Vi ser dock klara tecken pa att vi har stadens verksamheter
med oss.Att vi ocksa har kunnat borja arbeta med strategin cirkular ekonomi &r bade inspirerande och samtidigt
oerhort utvecklande. Vi ser framfor oss att helt nya losningar pa att driva mycket av stadens verksamhet behovs
och vi hoppas kunna finna en del exempel i var egen verksamhet for att kunna inspirera andra. Att staden och
GSL fick en utmarkelse som arets cirkulara forelopare sager val en del om att vi ar pa ratt vag!

Engagemang, tillit och tillsammans

Vi har under aret bade haft medgangar och utmaningar att ta oss igenom. Just engagemanget fran hela personalen
att ta oss igenom dessa och att gdéra det tillsammans har gett oss styrka for framtiden. Samtidigt 6kar tilliten vilket
gor att vi kan bli &nnu béttre pd att utfra vart uppdrag. Att vi mar bra p& var arbetsplats dr oerhort viktigt och
grunden till om vi ska lyckas med vart uppdrag, darfor ser jag ocksa framét mot 2022.

Var drivkraft — ett hallbart Goteborg
Sammanfattningsvis &r min, ledningens och styrelsens bedémning att bolaget har utfért kommunal nytta och
maluppfyllnad under 2021.

Att kunna leverera en battre miljo till géteborgarna och stadens medarbetare &r vad vart hjarta klappar for.
Goteborg i februari 2022

Johan Sévhage - VD
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Forvaltningsberattelse

Bakgrund
Goteborgs Stads Leasing AB (GSL) ar ett helagt dotterbolag till Géteborgs Stadshus AB (556537-0888), vilket i
sin tur ar helagt av Goteborgs Stad (212000-1355).

Vart uppdrag

Det kommunala dndamalet med GSL ar att genom samordning av Goteborgs Stads behov av leasing av 16s
egendom och transporter skapa en affarsmassig och kostnadseffektiv samhallsnytta med miljon i fokus.

GSL har till uppgift att erbjuda finansiell och operationell leasing till Géteborgs Stad och dess hel- och deldgda
bolag samt till andra juridiska personer dar Goteborgs Stad har ett rattsligt bestimmande inflytande.

GSL finansierar och ansvarar for stadens anlaggningsregister géllande 16s egendom och ar kunskapsbank inom
operationell och finansiell radgivning. Bolaget utfér samordnade klimatsmarta post- och paketleveranser inom
staden samt matleveranser till skolor och aldreboenden.

GSLs uppdrag &r att medverka till att stadens verksamheter kan frigtra resurser for att utféra sina kérnuppdrag
med en sa liten miljopaverkan som majligt. | uppdraget ligger ett ansvar att hjalpa staden att stalla om till en
fossilfri fordonsflotta och pa sikt bli helt utsléppsfri.

Under 2021 utokades ocksa uppdraget nar GSL fick ansvaret av fullméktige att driva stadens aterbrukssajt
TAGE samt strategin Cirkuldr ekonomi inom stadens miljéprogram.

Affarsidé

Syftet med stadens dgande av GSL 4r att bolaget tillsammans med stadens dvriga verksamheter ska skapa nytta
for staden och dess invanare samt medverka i utvecklingen av ett socialt, ekologiskt och ekonomiskt hallbart
Goteborgssamhalle. Koncernnytta och helhetssyn ska genomsyra bolagets verksamhet.

Bolagets affarsidé sammanfattas enligt nedanstaende:

”Vi levererar stadens behov av finansiella och operationella leasinglésningar av 16s egendom samt
transportlosningar till Géteborgs Stads forvaltningar samt hel- och delagda bolag. For att bidra till en hallbar
utveckling fokuserar vi pa miljo, sikerhet och effektiv anvandning av skattemedel for stadens och medborgarnas
bésta”.

Malsattning

GSL har som malsattning att leverera en kvalitativ och kostnadseffektiv service med sa liten klimatpaverkan som
mojligt. Strategin benamns som hallbar tillvaxt — att inte forbruka mer resurser i vart uppdrag trots att staden véxer.
Genom detta kommer resurser att frigoras till stadens karnuppdrag, vard, skola och omsorg.

Verksamhetshandelser 2021

Under 2020 var bolaget paverkade av pandemin precis som alla andra men sarskilt genom operationell hantering
av skyddsmateriel. Under 2021 har detta fortsatt i mindre skala och under den storsta delen av aret har vi endast
agerat transportutforare &t Aldrevard- och omsorgsforvaltningen i Goteborg.

Under december 2020 paborjades en utredning om Framtida verkstadstjanster som slutfordes under varen 2021.
Denna utmynnade i att styrelsen i april tog ett inriktningsbeslut om att fortsatta bedriva verkstadstjanster i egen
regi dar det ocksd tydliggjordes att anpassningar behdver goras utifrdn det stora teknikskifte som sker i
fordonsflottan. | samband med utredningen s togs ocksé beslutet att stoppa forstudien om nybyggnation av
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lokaler, bolaget kommer att sitta kvar i befintliga s& lange det ar mojligt pa grund av att arbetet med detaljplan
Frihamnen etapp 2 ar skjuten pé& framtiden samt att en nybyggnation &r starkt miljopaverkande.

Avret har praglats av arbetet med ett nytt leasingsystem, ProFinance, som driftsattes i november. Ett arbete som
tagit manga timmar att genomféra men ger en betydligt hogre driftsakerhet och ocksd en hdgre grad av
digitalisering. Samtidigt har ocksa bolaget tagit sista steget att inforlivas i Goteborgs Stads ekonomisystem och
byter i samband med detta ocksa kontoplan vid arsskiftet 21/22.

Under hosten besléts att tillsatta en ny enhet (Utvecklingsteam) och att anstélla en Utvecklingschef dér ocksa tre
befintliga medarbetare fors dver till denna.

Den 1:a januari togs driften av TAGE over fran Kretslopp & Vatten, vi har under aret anstallt en medarbetare for
detta och satt igdng fasta transporter via Stadens Bud dar stadens verksamheter kostnadsfritt kan transportera
recirkulerade saker sésom kontorsmabler.

Under varen antog kommunfullméaktige ett nytt Miljo- och klimatprogram for Goteborgs Stad dar GSL fatt
uppdraget att driva en av sju strategier for genomférande av detta fram till 2030. Cirkuldr ekonomi &r en
stadendvergripande strategi och passar val in i verksamheten. | september tillsattes tjinsten som strategiansvarig
och arbetet har tagit fart i stor samverkan med andra férvaltningar och bolag.

Under februari manad bdérjade bolaget anvanda pulsmatningar med fragor varannan vecka om t ex trivsel,
engagemang, ledarskap for att kunna fa mer direkt respons fran medarbetarna, se trender men ocksa kommentarer
som kan ske anonymt. Trenden under aret har varit positiv aven om det varierat nagot mellan enheterna.

Organisation och ledning
GSLs styrelse tillsdtts av Goteborgs kommunfullméktige och har en politisk sammanséttning som motsvarar
aktuell representation i kommunfullméktige. Styrelsen bestar av sju ordinarie ledamoter samt sju suppleanter.

Organisationen &r uppdelad i fem affarsenheter varav Utvecklingsteamet tillkom i slutet av 2021.
Affarsenhetschefer samt specialistfunktioner nedan utgor bolagets ledningsgrupp.

i Johan Savhage
HR-ansvarig | Inképsansvarig
Per Gunnarsson Monika Arngarden

[ [ | \

Stadens Bud Servicecenter Fordon. & Utvecklingsteal
Maskin
Stefan Sohlstrém Vakant/VD tf Jessica Edlund Jenny Forshufvud

Finans &
Administration

E Sebastian Aldén

GSL leds av VD och befattningens ansvars- och arbetsfordelning &r reglerad i enlighet med géllande lagstiftning
for aktiebolag. Denna ansvars- och arbetsfordelning ses dver arligen och faststélls av styrelsen.

Lena Berg
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Revisorer
GSLs revisorer ar Ernst & Young AB vilka ar valda fram till arsstamman 2022. Lekmannarevisorerna, som tillsatts
av Goteborgs kommunfullmaktige, ar valda fram till arsstimman 2022.

Bolagets affarsenheter

Finans och administration

Enheten tillhandahaller leasingfinansiering av 16s egendom till forvaltningar och bolag inom Goteborgs stad och
ska dven tillse att stadens leasade tillgangar ar redovisade till ratt bokfort varde samt hantera de avskrivningsregler
som framgar av stadens riktlinjer pa ekonomiomradet. | uppdraget ingar ocksa att utveckla kommuninterna rutiner
som séakerstaller krav pé god intern kontroll inom finansiell leasing. En anvisning for finansiell leasing ar framtagen
for att vara ett stod for saval anstallda vid GSL som 6vriga inom Goteborgs stad som jobbar med leasing.

Finansiell leasing &r, sett till omsattning, den storsta verksamheten i bolaget och svarar for cirka tva tredjedelar av
den totala omsattningen. Enheten hanterar idag drygt 72 000 aktiva kontrakt. Enheten tillhandahaller aven central
redovisning och lonsamhetsuppfdljning, I6nehantering och IT-support. Vidare ansvarar enheten for bolagets
héllbarhets- och sékerhetsarbete, fastighetsfragor, diarium och arkivhantering samt ar ett administrativt stod at
ovriga enheter i bolaget.

For att sakerstalla vardet av anlaggningstillgangarna skickas inventeringslistor ut dar kunderna inventerar sina
leasingtillgdngar. Enheten skall vara kunskapsbank vad géller leasingfinansiering for férvaltningarnas och
bolagens behov av radgivning och konsultation samt ansvara for omvarldsbevakning av utvecklingen inom
leasingomradet och aktuell lagstiftning. Finans och administration ansvarar ocksa for drift och utveckling av
centrala administrativa rutiner inom bolagets verksamhetsomrade.

Fordon och maskiner
Affarsenheten Fordon och maskiner ansvarar tillsammans med affarsenheten Servicecenter for den operationella
leasingprocessen, som &r en av tre huvudprocesser inom GSL.

I den operationella leasingprocessen ansvarar Fordon och maskiner for den dvergripande kundrelationen, dar
kundansvariga har en dialog med kunden (verksamheten) gallande fordon, maskiner och verksamhetscyklar. De
végleder kunden utifrén deras verksamhetsbehov, stadens miljomal och bésta ekonomiska nytta. Enheten tecknar
avtal och ansvarar for inkdp av ndmnda objekt. Enheten arbetar néra det nyetablerade Utvecklingsteamet, dar vissa
ansvarsuppgifter som tidigare ingick i Fordon och maskin numera ingar.

Nér fordonet ar uthyrt ansvarar Servicecenter fér den I6pande dialogen med kunderna. Vid leasingperiodens slut
avyttrar Fordon och maskiners forséljningsavdelning objektet genom den férsaljningskanal som beddms ge staden
bésta utdelning.

Totalt hanterar enheten ca 2 100 fordonsavtal, 560 verksamhetscyklar och 1270 personalcyklar. Mellan 250-400
fordon byts ut varje ar och GSL koper arligen in fordon for omkring 100 miljoner kronor.

Enheten erbjuder leasing av arbetsmaskiner och vi har ambitionen att samordna stadens maskinpark for lagre
kostnader och omstallning till att bli mer miljovanlig, elektrifierad och pé sikt helt fossilfri.

I enhetens uppdrag ingdr ett viktigt skadeforebyggande arbete genom information och utbildningar i syfte att hjalpa
staden minska sina skadekostnader.
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Servicecenter

Arbetet har under aret naturligtvis paverkats av pandemin, en hog uthyrningsgrad och ett hogt resursutnyttjande
av stadens fordon. | kombination med att utbytestakten stannat av har detta medfért en stérre andel reparationer
an tidigare ar vilket ocksa paverkat personalbehovet. Fortsatt ar fordonsmekaniker en efterfragad kompetens pa
marknaden men pandemin har gjort att det finns fler med kortare erfarenhet tillgangliga. Darfor har tre nya
mekaniker kunnat anstallas under aret samtidigt som nagon gétt vidare till andra arbetsuppgifter.

Anpassningen till en fossilfri fordonsflotta har ocksa markts av dar det blir fler och fler elbilar. Darfor har nu
samtliga mekaniker gatt en grundutbildning i att hantera elfordon.

Kundmottagning och rekond har under aret forandrat sin personalsammansattning och forstarkt framforallt pa
hamta/lamna dar fler av stadens verksamheter sett fordelen med att lata personalen hantera sina huvuduppgifter
och istallet lata GSL skota transporten av fordon for service, besiktning etc.

Den laga utbytestakten av fordon har ocksa paverkat de som arbetar med inredning. Trots detta har GSL aven har
fatt in ny kompetens som kommer att gynna oss nu nir utbytestakten 6kar under 2022. Aven har sker en anpassning
till en hogre andel elfordon som ger utmaningar i att framforallt driva kringutrustning kopplat till fordonet.
Avdelningen testar ocksad kombinationer av nya produkter for att finna bra losningar till stadens verksamheter.

En hdg forandringstakt, arbete med processer och nya manniskor har skapat en dynamisk och framtidsorienterad
enhet. En ny afférsenhetschef startar den 1/2 2022 som kommer att driva enheten med de utmaningar som finns in
i framtiden.

De utvecklingsprojekt som enheten arbetat med kommer genom att Utvecklingsteamet startar att foras over dit.
Arbetet med testbadd Hallbara Smarta Parker, stétt av Vinnova, har hittills varit framgangsrikt och ny utrustning
och nya arbetssatt testas t ex pa Park och Naturforvaltningen med bl a nya sensorer och elfordon. Arbetet med
Cleancon, ett Interregprojekt, dar ocksa norska kommuner ingar, fortskrider. Har testas framgangsrikt bl a nya
eldrivna arbetsmaskiner i atervinningsstationen pa Alelyckan. Under aret har bolaget ocksa gatt med i projektet i
Electrical Worksite, som ar ett projekt inom Green City Zone. Syftet &r bl a att anvénda utslappsfria maskiner vid
byggnation.

Stadens Bud

Afférsenheten utgor stadens tjanst for interna varutransporter. Stadens Bud kér till drygt 1 500 adresser varje dag
och kor ocksé matleveranser 365 dagar om aret. Dessutom distribuerar enheten stora mangder postforsandelser
och paket en normalvecka. | turbilsnatet transporteras &ven skyddsmateriel samt mobeltransporter (TAGE).

Stadens Bud bedriver ett standigt pagaende utvecklingsarbete med fokus pa miljoférbattrande och digitaliserande
atgarder. Enheten har sedan starten foljt strikta krav pa att miljoanpassa verksamheten och &ar sedan 2019
miljodiplomerad. Stadens Bud ar ocksa med som testpilot och utvarderar nya eldrivna fordon och enhetens mal ar
att pa sikt kunna elektrifiera alla Stadens Buds varutransportbilar. Det planeras for battre och helt utslappsfria satt
att hantera verksamheten i centrala delar av staden sdsom en kombination av omlastningsplatser och sma eldrivna
fordon som trafikerar dessa kansliga delar av staden.

Enhetens miljodiplomerade fordon i verksamheten har ocksa alkolas och ISA (system for hastighetsanpassning i
samtliga bilar). Alla chaufforer ar utbildade i Sparsamt korsétt och Sékerhetsmedveten forare. Enheten tillampar
aven spontana drogtester.

| syfte att effektivisera och digitalisera de administrativa rutinerna évergick enheten 2020 till att flytta all analog
information sdsom turlistor till mobiltelefon och surfplattor. Mobiltelefonen blir chaufférens universalverktyg for
att ta del av all arbetsrelaterad information och dven scanna av koder for att sikerstalla att leverans sker pa ratt
plats vid rétt tid (QR).
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Huvudfokus for 2021 har varit att arbeta med stadens nya styrande dokument, en handlingsplan for hur inkép- och
bestallarkompetens kan forstarkas. Under 2021 har vi begransat antal personer som har befogenhet att avropa
produkter och tjanster, faststéllt tydliga rutiner for inkop pa direktupphandling vilket omfattar kontroll av
leverantdrernas seriositet samt uppféljning av inkdp av artiklar av samma slag. Arbetet med implementering av
stadens gemensamma direktupphandlingsprocess har flyttats fram till Q1 2022.

Under aret har vi faststallt en ny process for systematisk avtalsuppféljning och genomfort avtalsuppfoljning inom
omraden externa verkstadstjanster och inkop av reservdelar. Syftet med avtalsuppféljning ar att sakerstalla att
leverantorer uppfyller alla krav stallda i upphandlingen under hela avtalsperioden.

Kategoristyrning

Kategoristyrning av arbetsmaskiner och latta arbetsfordon genomférdes under 2020 och har sedan 2021 varit i
implementeringsfasen. Arbetet omfattar arbetsmaskiner och latta arbetsfordon &gda av Goteborgs Stad och
genomfordes i samarbete med representanter fran foljande verksamheter; Lokalf6rvaltningen, Park- och
Naturférvaltningen, Poseidon, Familjebostader, Kretslopp och Vatten, Idrotts- & féreningsférvaltningen, Got
Event, Inkdp och Upphandling och Goteborgs Stads Leasing. Bostadsbolaget och Liseberg har ingatt i
inventeringsarbetet.

Malsattningarna som har tagits fram under arbetet ar fossilfria smamaskiner 2025, fossilfri 6vrig maskinpark 2030,
lagre totalkostnad for maskiner och maskinhantering, minskad maskinpark, forbéttrad arbetsmiljo for anstéallda
samt framjad innovation.

Forvantad framtida utveckling

Klimat och mobilitet 4r ndgot som nu préaglar samhallsdebatten. Goteborg Stad ska ha en egen fossilfri
fordonspark 2023 och maskinparken ska bli fossilfri 2025-2030 i olika etapper. Goteborgs Stad har ocksa antagit
Transportutmaningen 2030 via Fossilfritt Sverige som innebdr att man senast ar 2030 har malet att endast utfora
och kopa fossilfria inrikestransporter. GSLs uppdrag har utokats till att inte bara férse stadens verksamheter med
viktiga verktyg sdsom fordon, maskiner, leasinglosningar och transporter utan ocksa till att faktiskt driva
utvecklingen av detta. Goteborgs Stad ska vara en féregangare i omstallningen till ett mer hallbart samhélle och
dér kommer GSLs arbete att vara en viktig del av genomforandet.

GSL kommer ocksa att spela en viktigare roll som en del av stadens krisberedskap, det arbetet kommer under
aret att utvecklas tillsammans med stadsledningskontoret dr vi tillsammans utvecklar beredskapsformagan dar
GSL spelar en viktig roll framfdrallt ur ett logistikperspektiv.

En ny klimat- och miljéplan

Under varen 2021 beslutade kommunfullmaktige om ett nytt miljo- och klimatprogram fér Goteborgs Stad. Detta
innehaller sju strategier for att driva pa miljo- och klimatarbetet och uppna beslutade mal, bade for Goteborgs
Stad som organisation och fér Géteborg som samhalle. Cirkular ekonomi &r en av dessa strategier, dar GSL
utsetts som ansvarig for att leda och samordna arbetet for staden. | september 2021 anstélldes en strategiansvarig
och GSL paborjade i och med detta arbete med strategin i nara samarbete med atta andra férvaltningar och bolag
i staden. De utpekade verksamheterna ar, utifran sina uppdrag, nyckelaktorer i omstallningsarbetet da de kan ge
stod och 6kade forutsattningar for genomférandet. Nara samarbete och synkning sker ocksd med de andra
strategierna i miljo- och klimatprogrammet samt med stadens nya avfallsplan. | budgeten for 2022 ska ocksa
bolaget ta vidare erfarenheterna fran Sharing City och bidra till battre forutséttningar for att 6ka
delningsekonomin. Detta kommer att vavas in i strategin Cirkular ekonomi.
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En vaxande stad staller krav pa okad effektivitet

Att Goteborg vaxer ger naturligtvis mojligheter men medfor ocksa stora utmaningar for GSL. Genom att vara
forutseende och att hela tiden utveckla arbetssatt och organisation kan bolaget i samverkan med dvriga intressenter
bidra till det hallbara goteborgssamhallet. Utvecklingen inom mobilitetsomradet kommer att innebara en stor
omstallning for bade bolaget och alla medarbetare i staden. Staden kommer att behova stalla om resor béade till och
fran arbetsplatsen men ocksa tjansteresorna. Farre fordon, mindre fordon, andra typer av fordon, fler cyklar och
delningstjanster kraver nya arbetssatt. Detta ar ett maste for att bade bidra till ett battre klimat men ocksa for att
minska kostnaderna i syfte att frigora resurser till stadens karnuppdrag. Darfor har GSL ett strategiskt mal — Hallbar
Tillvaxt — Vi ska utveckla vara arbetssatt och processer sa att GSLs verksamhet inte automatiskt 6kar nar staden
vaxer. Vart erbjudande till kunderna skall alltid innefatta det for tillfallet mest miljosmarta alternativet oavsett om
det galler fordon eller andra investeringar. For GSL ar detta hallbar tillvéxt.

Samordning av olika investeringar via leasing, t ex maskiner ar ocksa ett av GSLs uppdrag som behover stirkas
for att minska resursutnyttjandet och klimatpaverkan.

Fokus pa leverans, kvalitet och kundnytta.

Goteborgs Stads Leasing har investerat i system for att kunna folja upp vara mal och aktiviteter. Detta for att gora
det mer transparent och ocksa for att kunna mata framgang i det vi gor. Vi ska under kommande ar undersoka om
ett kvalitetsledningssystem kan bidra till att leverera bade kvalitet och kundnytta. GSL investerar i utveckling for
framtiden och for att kunna gora det behover vi ocksd kunna visa pa de nyttor som faktiskt bolaget tillfor staden.

Forandring och anpassning krévs — hela tiden

Omvarlden forandras i mycket snabb takt, manga séger att det vi upplever nu, forandrade arbetssatt genom Corona,
ar av samma dignitet som nar epost kom. Detta och mycket annat som sker, utvecklingen av elfordon, digitala
I6sningar, artificiell intelligens (Al) mm gor att ocksd GSL behdver ta till sig och anpassa sin verksamhet efter
detta. Bolaget behover ocksa ibland vara med och leda utvecklingen i staden inom vissa omréaden, givetvis i
samverkan med andra.

Forandringar ar ocksd nadgot som blir en del av vardagen. Organisationen och vara medarbetare behover
kompetensutveckla for att kunna vara férandringsbendgna och se det som behdver ske som en del av den dagliga
verksamheten, standiga forbattringar &r ett annat uttryck for detta.

For att medarbetarna ska kunna arbeta i en foranderlig omgivning sa kravs ledningsférmaga och goda ledare. Vi
har blivit och kommer troligen bli &n mer digitala i vdra moten, bade internt och externt och samtidigt mer
hemarbete. Goda ledare &r ocksa en forutsattning for att man ska trivas och vilja gora ett bra arbete. Darfor behdver
vi kompetensutveckla &ven ledare.

Risk och kanslighetsanalys

Bolagets verksamhet &r enhetlig och inriktad mot samordning av Géteborgs Stads fordon for optimalt utnyttjande
och med minsta miljépaverkan, finansieringsldsningar for l6s egendom samt kvalitets- och miljosakrad
transportverksamhet. D& bolagets kunder aterfinns inom den offentliga sektorn ar risken for tvister och
kundférluster liten.
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Pensioner

Bolaget har en historisk pensionsskuld som vid arsskiftet uppgick till 83 Mkr. Denna skuld betraktas som en del i
finansieringen av bolagets verksamhet och rantedelen av skuldupprakningen belastar det I6pande resultatet. Da
storleken pa skuldens upprakning beror pa beslut hos statliga myndigheter kan den ge kraftig resultatpverkan
enskilda ar.

Samhallsekonomi och politiska beslut

GSLs omséttning kommer nastan uteslutande fran den offentliga sektorn som ar beroende av politiska
stéllningstaganden samt kommunalt hansynstagande. Bolaget stravar efter en bred kundbas inom befintligt
kundsegment och hojd produktivitet for att sakerstalla kommunal nytta.

Miljorisker

Bolaget bedriver ingen verksamhet som ar tillstindspliktig. Bolagets Svanenmarkta fordonstvitt och
fordonsverkstad ar anmalningspliktiga verksamheter da dessa medfér risker for utslapp av miljofarliga amnen.
Tillsynen gors av Goteborgs Stads Miljoforvaltning for att kontrollera att lagstiftningen i miljobalken foljs.

Déckverkstaden har ett stort dacklager vilket medfor sarskilda kontroller och bestdammelser for brandsékerhet.
Bolaget foljer dessa.

Tvister och férsékringar
Bolagets verksamhet &r forsakrad i Forsakrings AB Gota Lejon. GSL &r inte inblandat i ndgra pagaende tvister.

Bolagets beddmning &r att ndgra nya tvister av storre omfattning inte &r troliga, och i den man nagon uppstar och
foranleder ndgon kostnad, ryms dessa inom bolagets forsakringsprogram.
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Hallbarhetsrapport

Med denna héllbarhetsredovisning vill GSL presentera bolagets hallbarhetsfokus och ansvarstagande gentemot
intressenter, bade inom och utanfér Goteborgs Stads egen organisation.

I redovisningen belyses bolagets verksamhet och dess paverkan pa omvarlden ur flera olika perspektiv, framst
handlar det om ekonomiskt, miljomassigt och socialt perspektiv.

Hér tydliggors samtidigt bolagets affarsméssiga samhallsnytta och samhéllsansvar. Redovisningen syftar till att
ge en balanserad och rimlig bild av bolagets arbete och fokus kring héllbarhet.

Styrning, ataganden och intressentrelationer
Kommunfullmaktiges budget ar ett av de dvergripande styrdokumenten for GSL och anger de prioriterade mal
som ska brytas ned och omséttas i praktisk handling av bolaget.

Bolaget arbetar kontinuerligt for att ligga i framkant betrdffande miljofokus i verksamheten och har ofta mer
langtgdende egna miljokrav &n vad lagen foreskriver nar det géller fordons- och transportdelen av bolagets
verksamhet. Som ett internbolag inom Goteborgs Stad och Stadshuskoncernen har GSL ett langsiktigt hallbart
forhallningssatt i alla delar av verksamheten. Syftet med GSL &r att skapa nytta for staden och darmed indirekt for
dess invanare och medverka i utvecklingen av ett hallbart Géteborg.

Koncernnytta och helhetssyn genomsyrar bolagets verksamhet. Bolagets styrelse faststaller varje ar mal och
inriktning utifran kommunfullmaktiges budget och dgardialog med Stadshus AB. Baserat pd malen utarbetar sedan
bolagsledningen en affarsplan med konkreta och kvantifierbara mal samt med beskrivning dver hur malen ska nas.

Betriffande héllbarhetsstyrning s& har GSL ocksd uppdraget att medverka i och stédja de beslut som
kommunfullmaktige fattar avseende bolaget samt att aktivt bistd Stadshus AB och stadsledningskontoret i detta
arbete.

System for styrning, uppfdljning och kontroll
Bolagets interna kontrollsystem bygger pa framtagande av riskanalys, kontrollaktiviteter och uppféljning av
kontrollaktiviteterna. Detta sker pa féljande satt.

1. Bolagsledningen gor en riskanalys for att identifiera de fldden som kan innebara en risk, sval med tanke
pa oegentligt beteende som pa affarsrisker. Denna riskanalys gors infor varje verksamhetsar da samtliga
bolagets processer genomlyses.

2. Utifran riskanalysen identifieras de processer som &r vasentliga och for dessa faststalls ett antal
kontrollaktiviteter. Dessa aktiviteter samlas i en intern kontrollplan som &r ett av bolagets styrande
dokument. Kontrollplanen &r sedan 2021 digitaliserad i ett sarskilt uppféljningssystem. | kontrollplanen
beskrivs vilka kontrollaktiviteter som ska utféras, hur dessa ska féljas upp, nér de ska utféras och med
vilken frekvens samt vem som &r ansvarig for processen. Denna kontrollplan uppréattas av
bolagsledningen infor varje verksamhetsar.

Bolagets styrelse tar beslut om kontrollplanen for nastkommande &r pa verksamhetsérets sista styrelsemote.
Aterrapportering av kontrollplanen gors till styrelsen 2 ganger per r.
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Ekonomisk paverkan

GSLs investeringar kannetecknas av langsiktig affarsmassighet i syfte att bidra till att miljo och sékerhet inom
staden utvecklas positivt. GSL arbetar kontinuerligt for att sakerstalla att medborgarnas skattemedel anvands sa
effektivt och langsiktigt hallbart som majligt inom bolagets affarsomrade.

Bolaget ansvarar for att anlaggningsregistret géllande 16s egendom &r aktuellt och har ratt vérde, darigenom
forbattras stadens mojligheter till styrning och hantering av gemensamma tillgangar. Vidare har bolaget uppdraget
att styra utrangering av gammal och/eller trasig 16s egendom och sékerstalla avyttring av tillgangar pa ett sékert
och korrekt satt for att maximera stadens ekonomiska utfall.

GSL ar Goteborgs Stads expertorgan ifrdga om leasingfinansiering och svarar for namndernas och bolagens behov
av radgivning och konsultation inom omradet. Genom aktiv omvérldsbevakning haller bolaget sig & jour med
utvecklingen inom branschen samt aktuell lagstiftning. Bolaget stravar efter att bidra till utvecklingen av
leasingomradet.

Bolagets kapitalbehov betraffande finansiell leasing tillgodoses genom uppléning direkt via Goteborgs Stad
(koncernbanken) till marknadsmassiga villkor i enlighet med stadens finanspolicy. Bolagets intékter ar i huvudsak
leasinghyror och bolaget efterstravar en prissattning som 6ver tid tacker sjalvkostnaderna. Genom principen om
sjalvkostnadspris for bolagets kunder kan GSL som internbolag i Goteborgs Stad stddja stadens lagstadgade
verksamheter. Investeringarna i elfordon anvénds som en del i stadens finansiering via grona obligationer.

Bolagets miljdarbete

GSL arbetar kontinuerligt, pd daglig basis, for att kommunfullméktiges beslut efterlevs kring miljé- och
sakerhetskrav nar det galler stadens fordons- och transportfragor, bade i nutid och infor framtiden. Bolaget arbetar
for att bidra till en ren och trafikséker stad och levererar miljoriktiga fordon och transportldsningar.

Bolaget efterlever vél sitt uppdrag och sina skyldigheter gentemot Goéteborgs Stads miljopolicy, miljé- och
klimatprogrammet och det klimatstrategiska program som kommunfullméktige antagit. Bolaget var
miljodiplomerade enligt miljoéledningssystemet Svensk Miljébas fram till juni 2021. Dérefter anvander vi stadens
egna miljoledningssystem.

Stort fokus ligger pa de miljémalen och strategier som finns, enligt Goteborgs Stads miljo- och klimatprogram
2021-2030 och Goteborgs Stads avfallsplan 2021-2030.

Vi driver pa utvecklingen av cirkular ekonomi

I miljé- och klimatplanen finns sju strategier. GSL fick uppdraget att leda, utveckla och samordna stadens cirkulara
strategi i miljo- och klimatprogrammet och valde tidigt att anstélla en strategiansvarig, som borjade 1 september
2021. Under hosten 2021 har GSL pabdrjat strategiarbetet tillsammans med representanter fran atta andra utpekade
forvaltningar och bolag, med nyckelroller i omstallningsarbetet. Utifrdn mal som ber6r strategin i stadens
styrdokument har strategigruppen valt att dela in strategin i tre olika delstrategier med var sin malbild till 2030.
Gruppen har ocksa definierat vad som behdver handa inom respektive delstrategi for att nd malbilderna och har
formulerat atgardsforslag for ar 2022, som nu héller pa att kommuniceras och forankras i berérda forvaltningar
och bolag som foreslagits som huvud- och medansvariga. Uppféljning kommer att ske kvartalsvis under 2022 av
strategiansvarig, med representanterna i strategigruppen.

Arbetet har fokuserats pd omraden och metoder dar cirkular ekonomi ar ett kraftfullt verktyg for att bidra till
maluppfyllelse, bade for Goteborgs Stad som organisation och Géteborg som samhélle. Insatser har prioriterats
som kraver samverkan dver forvaltnings- och bolagsgranserna och som riktar sig till flera verksamheter och/eller
invanare och naringsliv.
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Vi driver pa utvecklingen av hallbara transporter - Strategi dar GSL ar viktig aktor
Omstéllningen till hallbara transporter ar en annan strategi dar GSL har en viktig roll genom en néra dialog med
stadens verksamheter. Bolaget erbjuder endast fossilfria* fordon och utbytet sker kontinuerligt. Ett samarbete med
Parkeringsbolaget och Goteborg Energi startades under aret for att hjalpa verksamheterna planera for och
genomfora omstallningen med sarskilt fokus pa elektrifiering. Samarbetet har ocksd utmynnat i att
Parkeringsbolaget nu &r primar kontakt i Staden for laddinfrastruktur. Under aret har GSL arrangerat ett seminarie
pa temat Mobilitet och Fossilfritt och &ven arrangerat fyra natverkstraffar med stadens mobilitetsansvariga i syfte
att fokusera pa omstallning och elektrifiering. Bolaget erbjuder dven leasing av mikromobilitet for att framja ett
héllbart satt att transportera sig i det dagliga arbetet. GSL deltar dven aktivt i arbetet med Géteborgs Stads
Elektrifieringsplan.

*Enligt Fossilfritt Sveriges definition; el, gas, vatgas och HVO100

Mal i avfallsplanen dar GSL ar samordningsansvarig
Det ska finnas forutsattningar for kommunens verksamheter att ateranvanda produkter. Arbetet med malet
samordnas med utvecklingen av TAGE och strategin for cirkular ekonomi, som GSL ocksa ansvarar for.

Minskning av klimatpaverkan

Bolaget har en héllbarhetsansvarig som har det Gvergripande ansvaret att halla ihop miljoarbetet. Vi har en
miljoplan med aktiviteter som uppdateras varje ar och uppféljning av denna sker 4:a ganger/ar. Vidare finns en
miljogrupp dar en person fran varje affirsenhet &r representerad och dar hallbarhetsansvarig 4r sammankallande.
Uppdraget for gruppen &r att vara miljoambassadorer pd GSL samt dven genomféra miljoforbattringar och jobba
med de olika miljomalen som finns i var miljoplan ihop med bolagsledningen.

Kemikalieansvarig har uppdraget att jobba med de aktiviteter som finns i miljoplanen som avser hanteringen av
kemikalier. Arbetet med giftfria kemikalier i verksamheten (i den man det &r mojligt) och registrering av samtliga
kemikalier i stadens gemensamma system Chemsoft pagér I6pande. Arbetet med riskbeddmningar har gjorts under
aret av alla kemikalier och dven paskyndande av kemikalier med sé& kallade utfasningsamnen.

Det finns rutiner som omfattar hantering av avvikelser och férbéattringsférslag inom miljéledningssystem. Syftet
med dessa &r att sékerhetsstdlla att medarbetare hanterar avvikelser och forbattringsforslag inom GSLs
miljéledningssystem pa ett korrekt och effektivt satt. Avvikelser ska identifieras, korrigeras, forbattras och
forebyggas for att fortlépande forbattra miljéledningssystemet och miljoprestanda.

Under &ret har medarbetare gatt en grundlaggande milj6utbildning. Nagra av medarbetarna har dven medverkat i
riktade utbildningar inom miljéomradet.

For att bidra med att minska avfallet har bolaget flera aktiviteter i miljoplanen som har genomférts under aret. Det
finns rutiner for avfallshantering som géller samtliga medarbetare och som bland annat innebér sortering inom
flera avfallsfraktioner. GSL &r ocksa kranmarkta vilket &r en nationell hallbarhetsmarkning for verksamheter som
véljer kranvatten framfor flaskvatten.

Den 1 januari 2021 tog GSL over all hantering kring TAGE, stadens aterbrukssajt. Med TAGE minskar vi Stadens
miljopaverkan och bidrar till att na Géteborgs Stads miljomal och FN:s Agenda 2030-mal. En stor organisation
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som Goteborgs Stad, med 6ver 55 000 anstallda, ger ett betydande avtryck pa miljon. Genom TAGE far fungerande
saker som staden kopt ett langre liv istallet for att slangas i fortid. Under aret har vi introducerat miljoriktiga
transporter dar stadens verksamheter far frakta aterbrukade inventarier gratis. Darigenom har anvandandet av
TAGE okat betydligt.

Goteborgs Stads verksamheter har minskat nyinkdp av mébler, inredning, kontorsmaterial m m med ca 48 Mkr
genom att anvanda TAGE sedan starten 2013. Dessutom har stadens klimatutslapp minskat med 895 ton CO2e,
vilket motsvarar ca 30 000 gasbilar som rullar 1500 mil/ar.

Ovrig milj6- och samhallsnytta
GSL bidrar genom sin fordonspark med miljobilar, sparvagnar, cyklar, miljévanliga transporter, eldrivna maskiner
samt ett standigt pagaende utvecklingsarbete med fokus pé miljoforbattrande atgarder.

Bolaget erbjuder uthildningar sdsom sakerhetsmedveten forare, sparsamt korsatt och séker cyklist som &r riktade
mot fordonsférare och cyklister inom stadens verksamheter i syfte att minska fordonsrelaterade skador och
koldioxidutslapp. Under 2021 har de flesta utbildningstillfallena av Sakerhetsmedveten forare skett digitalt, vilket
gett positivt resultat da fler har haft mojlighet att delta. Malet om antal utbildade 6vertréaffades! | slutet av 2021
beslutade Kommunfullméktige att var utbildning Sékerhetsmedveten forare blir obligatorisk for stadens
medarbetare som ska framfora stadens fordon. Ett beslut som bolaget efterstravat under ménga ar!

Bolaget tillhandahéller en fordonstvatt med miljoméarkningen Svanen dar GSL tvattar egna verksamhetsfordon och
dar aven forvaltningar/bolag inom Goteborgs Stad har méjligheten att tvatta sina verksamhetsfordon.

GSL har medverkat i en rad samverkansprojekt ihop med naringsliv, akademi och stadens forvaltningar och bolag
i syfte att arbeta innovativt med utvecklingsfragor inom det egna arbetsomradet. Det handlar i hog utstrackning
om sakerhets- och miljoprojekt i syfte att bidra till en sékrare trafiksituation i staden och en battre narmiljo.
Exempel pd samverkansprojekt som bolaget leder eller medverkar i &r Kkategoristyrning latta fordon samt,
kategoristyrning arbetsmaskiner, arbetsgruppen for stadens elektrifieringsplan, Cleancon, ett Interreg projekt och
Testbadd Hallbara smarta parker.

Genom att GSL ocksé hanterar mycket av den post som kommer in till Géteborgs Stad har bolaget kunnat minska
reklaminflodet drastiskt under hdsten genom ett nytt projekt.

Nedanstaende tabell visar utvecklingen av nagra av de miljindikatorer som bolaget anvander. Alla indikatorer
har 6kat under 2021.

Miljéindikatorer Definition av Utfall 2019 Utfall 2020 Utfall 2021
maluppfylinad

Antal elbilar 800 bilar ar 2023 251 293 369

Antal personalcyklar | >1000 stycken 881 1153 1260

Antal 411 556 560

verksamhetscyklar

Andel Fossilfria 100 % ar 2023 55 % 59 % 63 %

fordon*

Antal utbildningar i 600 personer per &r 809 231%* 724

trafiksakerhet

*Enligt definitionen Fossilfritt 2023 (el, gas, vatgas, HV0100).

** nga. den pagéende pandemin har endast ett fatal personer utbildats under 2020.
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Social paverkan

En affarsenhet pa bolaget ar utsedd till integrationsarbetsplats. Det innebar bland annat att personer erbjuds
praktikplats for att underlatta for dem att komma in pa arbetsmarknaden. Det kan gélla de som ar nya i Sverige
eller personer som &r pé vag tillbaka till arbetslivet efter en langre tids sjukskrivning.

GSL har ocksa uppdraget att vara en del av stadens beredskapsplan for att hjalpa till vid sarskilda handelser.
Bolagets enhet for varutransporter bidrar genom att kdra transporter utanfér den egna verksamhetens agenda for
att uppréatthalla samhéllsviktiga funktioner i krislagen.

Verksamheten utgor ocksa en garant for att leveranser av mattransporter till forskolor och aldreboenden nar barn
och aldre dar behoven finns, oavsett langa transportstrackor eller andra eventuella problem. Bolaget tar
samhallsansvar och kor dven de turer som kan vara svéra att f& andra aktorer i branschen att kéra om turerna inte
anses tillrackligt ekonomiskt lonsamma. Via bolagets korttidsuthyrning finns ocksa majlighet att hyra minibussar
som &r anpassade for méanniskor med funktionsnedsattning.

Forhallningssatt

Bolagets hallbarhetsarbete baseras pa varderingar som syftar till att skapa incitament for att fa saval engagerade
och harmoniska medarbetare som néjda kunder. Stadens forhallningssatt ar ett gemensamt synsatt pa arbete
tillsammans for géteborgarna.

Stadens fyra forhallningssatt hjalper bolaget att gora ratt — att ge olika manniskor lika villkor.

* Vi vet vért uppdrag och vem vi ar till for
* Vi bryr oss

* Vi arbetar tillsammans

* Vi tinker nytt

Ur forhallningssatten har bolagets kdrnvarden arbetats fram. For att hela organisationen och alla medarbetare ska
kanna en delaktighet i malen och tillsammans strava mot visionen jobbar GSL som ETT bolag.

Engagemang fas genom att ta tillvara medarbetarnas delaktighet och kompetens, satta upp individuella mal och
tillsammans félja upp dessa.

Tillsammans blir bolaget starkare och kan anvanda varandras formagor i olika delar av verksamheten. Arbetet
sker med ett mangfaldsperspektiv vilket bade berikar och gor vagen mot malet enklare. Enklare for att
maéngfaldsperspektivet speglar samhallet béttre och ger hogre forstaelse for de utmaningar som finns.

Tillit ges och fas genom berém, positiv feedback, vara arliga, omtanksamhet, erfarenhets- och kunskapsutbyte och
vaga fraga om hjalp.

Medarbetare

Bolaget har ingen egen personalpolicy utan féljer Géteborgs Stads medarbetar- och ledarpolicy. Att bolagets arbete
inom omradet varit framgangsrikt kan utlésas i resultaten i de medarbetarundersékningar som bolaget deltagit i.
Bolaget har sedan februari 2021 ocksa infort ett system med pulsmatningar dar medarbetarna far svara pa fragor
varannan vecka. Resultaten och trenderna diskuteras sedan pa bl a pa APT.

Covid och ett antal storre utmaningar har under aret pdverkat medarbetarna med bl a hdg arbetsbelastning. Da
bolaget ocksa fort en oppen dialog om vilken verksamhet som ska bedrivas i framtiden har detta medfort en del
oro. Genom 6ppenhet, transparens och gott ledarskap har 4nda detta inte péverkat bolaget utan medarbetarna gar
starkta ur 2021, vilket framférallt kan utlasas i bolagets héga varden i HME (Hallbart Medarbetar Engagemang).
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Hallbart medarbetarengagemang (HME) Utfall 2021 Utfall 2020 Utfall 2019
HME - Motivation 80 71 71
HME — Ledarskap 83 70 68
HME — Styrning 84 81 80
HME - Huvudindex 82 74 73

Sjukfranvaron ligger sedan manga ar pa en lag niva betriffande korttidssjukskrivning. Bolaget genomfor
kontinuerligt forebyggande friskvardssatsningar och halsoundersékningar. Bolaget har ocksa tagit fram en
halsostrategisk plan for de anstéllda. Det handlar om att ytterligare forbattra medarbetarnas hélsoprofil och
bibehalla den laga sjukfranvaron.

For att hela tiden arbeta for en ytterligare forbattrad narmiljo har GSL ocksa genomfort atgarder i syfte att skapa
en cykelvénlig arbetsplats for medarbetarna med mojlighet for laddning av elcyklar.

Sjukfranvaro Definition av Utfall 2021 Utfall 2020
maluppfylinad

Total franvaro Mellan 2 och 4 % 8,6% 8,7 %

Franvaro kvinnor 4,9% 4.6 %

Franvaro man 10,5% 10,9 %

Franvaro <59 dagar 4,1% 4,2%

Franvaro >60 dagar 4,5% 4,6 %

Antal Definition av Utfall 2021 | Utfall 2020

arbetsskador maluppfylinad

Olycksfall Inga arbetsskador 4 7

Tillbud 4 3

Fardolycksfall 0 0

Méanskliga rattigheter och jamlikhet

Goteborgs Stad stravar efter att alla i Goteborg ska fa sina méanskliga rattigheter tillgodosedda. GSL bidrar genom
att arligen ta fram en likabehandlingsplan for bolaget utifrdn samtliga diskrimineringsgrunder.
Diskrimineringsgrunderna &r kon, kdnsoverskridande identitet, etnicitet, religion eller annan trosuppfattning,
funktionsnedsattning, sexuell 1aggning och alder.

Goteborg ska ocksd vara en jamlik stad dar skillnader i livsvillkor och halsa ska minska. GSL 4r ocksd med i
arbetet att lyfta fram fragor kring manskliga rattigheter och jamlikhet, bland annat genom rollen som
integrationsarbetsplats.

Goteborgs Stads verksamheter ska konsekvent analysera kdénsdiskriminering, ta fram strategier och konkreta
atgarder mot sadan diskriminering. GSL bidrar genom Iépande jamstalldhetsarbete och den érliga uppfoljningen
av bolagets likabehandlingsplan. Under 2021 har alla anstillda deltagit i inkluderande samtal lett av
foretagshalsovarden i syfte att forebygga krankningar av alla slag.
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Goteborgs Stad ska starka innovationsklimatet tillsammans med naringsliv, akademi och andra aktorer i syfte att
utveckla héllbara och samhallsforbattrande innovationer. Goteborg ska ha ett starkt foretagsklimat med dkande
sysselsattning och lag arbetsloshet.

GSL bidrar genom aktiv samverkan med néringsliv och myndigheter inom olika projektinriktade mot hallbara
transporter. Sarskilda insatser riktas mot unga, utrikesfédda och personer med funktionsnedsattning som &ar
dverrepresenterade bland langvarigt arbetslosa.

Gateborgs Stad ska 6ka andelen hallbara upphandlingar. Arbetet ska inriktas pa att skapa forutsattningar for jobb
och minska skillnader i livsvillkor som bidrar till en béttre miljo. GSL bidrar genom att samtliga upphandlingar
gors tillsammans med Inkdps och upphandlingsforvaltningen, vilket sakerstéller att stadens regler foljs.

Konsfordelning Kvinnor 2021 Kvinnor 2020 Man 2021 Man 2020
Féretagsledning 3 2 4 3
Ovriga chefer 1 1 0 0
Ovriga anstallda 19 23 51 44
Féretagsledning % 43% 40 % 57% 60 %
Ovriga chefer % 100% 100 % 0% 0%
Ovriga anstéllda % 27% 34 % 73% 66 %

Tidigare har bolaget genomfort I6nekartlaggningar for att se om det finns strukturella l6neskillnader utifran
konstillhorighet. Dessa undersokningar har inte kunnat pavisa nagra sadana.

Korruption och otillaten paverkan

GSL foljer Goteborgs Stads riktlinje och policy mot mutor. Bolaget satsar i hog grad pa ¢kad kunskap och
tydliggoérande av bolagets strukturer och processer i syfte att ytterligare forstarka medarbetarnas méjlighet till
delaktighet i verksamheten. Det &r viktigt att alla vet vilka regler som géller i olika sammanhang och vem man kan
frdga om man kanner sig osdker. Det ska vara l4tt att géra ratt inom bolaget.

Omdomet hos bolagets ledning ar oerhort viktig i detta arbete och darfér har ledningen genomgétt sérskild
utbildning inom omradet. Det rader nolltolerans i att till exempel ta emot gavor eller bli bjuden pd middag. En
diskussion fors pa varje utvecklingssamtal om relationen till leverantorer och narstdendetransaktioner. Under
kommande ar kommer bolaget att anvanda det metodstdd som staden tagit fram for att forebygga otillaten
paverkan. Information och genomgang av detta genomférs pa respektive enhets arbetsplatstraffar.

Organisationens affarsprofil och roll i samhaéllet

Bolaget finansierar en mycket stor del av Goteborgs Stads behov av 16s egendom. Allt kdps in genom
upphandlingar dar krav finns specificerade pé leverantérerna vad galler miljopaverkan, arbetsmiljo och social
héllbarhet.
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Stadens latta fordon, cyklar och maskiner upphandlas till stérsta delen av GSL déar vi kompletterar med bl a service,
detta kallar vi operationell leasing. Denna verksamhet foljer Goteborgs Stads riktlinjer for miljékrav och
trafiksdkerhet. Bolagets verkstad ar dessutom certifierad Godkand Bilverkstad, denna certifiering stéller ytterligare
krav pa kvalitet och miljo.

Den lésa egendom som finansieras genom finansiell leasing upphandlas till stor delen genom stadenévergripande
ramavtal alternativt genom upphandling av enskild verksamhet. Att en upphandling har skett enligt stadens
riktlinjer efterfragas innan GSL godkanner ett nytt leasingkontrakt.

Genom detta sékerstéller bolaget att alla leasingfinansierade tillgangar uppfyller stadens krav och har minsta
mojliga miljopaverkan. Aven efter leasingperiodens slut kan bolaget hjélpa till med avyttring och forsaljning av
tillgangar pa ett korrekt och kostnadseffektivt satt.

Daé bolaget nu ocksa driver aterbruksverksamhet och har ett tydligt uppdrag i stadens miljo- och klimatprogram s
kan bolaget dven paverka att inflodet av nya produkter minskar och aterbruket 6kar.

Bolaget tillhandahaller aven miljévanliga varutransporter och trafikutbildningar. Med denna samordning uppnas
en affarsmassig och kostnadseffektiv samhéallsnytta med miljon i fokus. Bolaget arbetar d&ven med att astadkomma
kommuninterna rutiner som sékerstaller krav pa god intern kontroll inom leasingomradet.

Syftet med GSL ar att bolaget ska vara till nytta for staden och dess invanare samt medverka till utvecklingen av
ett socialt, ekologiskt och ekonomiskt hallbart Goteborgssamhélle. Koncernnytta och helhetssyn genomsyrar
bolagets verksamhet. Bolaget ligger i framkant avseende miljoarbete och miljoutveckling. Dessutom efterstravar
bolaget att framja integration och mangfald samt att motverka diskriminering.

Produktansvar
Bolagets investeringar och utveckling av verksamheten kannetecknas av langsiktiga affarsmassigt motiverade
stillningstaganden pa séval kommersiella grunder som med beaktande av den samhallsnytta som bolaget ska
generera till staden.

GSLs verksamhet syftar inte till att skapa en ekonomisk vinst for dgaren, men ett ekonomiskt utrymme ska skapas
for att mojliggora ett langsiktigt och utvecklande agerande.

GSL arbetar aktivt med att ta ansvar for tjanster som bolaget tillnandahaller och levererar, samtidigt som fokus
ocksa laggs pa att sékerstalla att kommunfullméaktiges riktlinjer och policys efterlevs av stadens verksamheter
inom bolagets affarsomrade.
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Vasentliga handelser under rakenskapsaret
Bolagets verksamhet paverkats mycket marginellt av pandemin under 2021 och inga andra handelser som i
sammanhanget kan anses vara vasentliga har intraffat under perioden 1 januari till 31 december 2021.

Vasentliga handelser efter rakenskapsarets utgang
Inga handelser som i sammanhanget kan anses vara vésentliga har intraffat under perioden 1 januari till 8 februari
2022.
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Resultatanalys

Flerarsoversikt (tkr) 2021 2020 2019 2018 2017

Rorelsens intakter 803 002 796 226 742 136 749 013 734 762

Rorelseresultat 45 540 32 406 28 228 23413 34 428

Balansomslutning 2594648 2652443 3007674 2924165 3017 751

Planenligt restvérde leasingobjekt 2539249 2579828 2524240 2420800 2414 068

Raorelsemarginal

(rorelseresultat/rérelsens intékter) 57 % 41% 3,8% 3,1 % 4,7 %
Specifikation eget kapital

Bundet eget kapital Fritt eget kapital

Aktiekapital ~ Reservfond  Overkursfond

Balanserad vinst

Balans vid arets ingéng 3000 400 99 000 -61 767
Avrets resultat 4 054
Balans vid arets utgéng 3000 400 99 000 -57 713

Aktiekapitalet bestar av 30 aktier & kvotvarde 100.

Forslag till disposition av vinst

Till arsstammans forfogande star féljande vinstmedel (tkr):

Balanserade vinstmedel 37 233

Avrets resultat 4054
41 287

Styrelsen foreslar att disponibla vinstmedel overfors

i ny rékning 41 287
41 287

Koncernbidrag uppgaende till 35 300 tkr har limnats till Géteborgs Stadshus AB (556537-0888).

Betraffande bolagets resultat for rakenskapsaret samt stallningen i 6vrigt hanvisas till nedanstdende resultat - och

balansrakning samt kassaflddesanalys jamte till dessa hérande noter.
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Resultatrakning
Not 2021 2020
Resultatrakning (tkr) 1-2
Rorelsens intékter
Nettoomsattning 4 789 641 781782
Rénteintakter 534
Réntekostnader 5 -7 229 -7 865
Ovriga intakter 6 20 590 21775
Summa rorelsens intakter 803 002 796 226
Rdorelsens kostnhader
Avskrivning och nedskrivning finansiella
leasingobjekt 7 - 622716 -628 993
Avskrivning inventarier 8 -86 -68
Ovriga externa kostnader 10 -81 129 -76 632
Personalkostnader 11 -53 533 -58 127
Summa rorelsens kostnader =757 462 -763 820
Rorelseresultat 45 540 32 406
Bokslutsdispositioner
Forandring av 6veravskrivningar leasingobjekt 7,8 -5126 10 687
Lamnade koncernbidrag -35 300 -38 000
Resultat fore skatt 5114 5093
Skatt pa arets resultat 12 -1 060 -1399
Arets resultat 4 054 3694
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Not 2021-12-31  2020-12-31
er 1-2

Balansrakning (tkr)
Tillgangar
Materiella anlaggningstillgangar
Leasingobjekt finansiella 7 2462 614 2 579 828
Egna inventarier 8 120 206
Pagaende nyanlaggningar & forskott avseende 13 76 515 0
materiella anlaggningstillgangar
Summa materiella anlaggningstillgangar 2 539 249 2 580 034
Finansiella anlaggningstillgangar
Uppskjuten skattefordran 12 6 843 7903
Summa finansiella anlaggningstillgangar 6 843 7903
Omséttningstillgangar
Varulager 4 460 1450
Fordringar hos koncernféretag 23489 40 791
Kundfordringar 307
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 14 0867 17 050
Ovriga fordringar 15 10 740 4908
Summa omséttningstillgangar 48 556 64 506
Summa tillgangar 2 594 648 2 652 443
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Not 2021-12-31 2020-12-31
Balansrakning (tkr) 1-2
Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital 20
Bundet eget kapital
Aktiekapital 3000 3000
Reservfond 400 400
Summa bundet kapital 3400 3400
Fritt eget kapital
Overkursfond 99 000 99 000
Balanserat resultat -61 767 -65 461
Avrets resultat 4054 3694
Summa fritt eget kapital 41 287 37 233
Summa eget kapital 44 687 40633
Obeskattade reserver 7 1175393 1170 267
Avsattningar
Avséttningar for pensioner och liknande
forpliktelser 83395 89 075
Summa avsattningar 83 395 89 075
Langfristiga skulder
Skuld till Géteborgs stad 16 1158 617 1215546
Summa langfristiga skulder 1158617 1215 546
Kortfristiga skulder
Skuld till Géteborgs stad -
Skulder till koncernféretag 51 287 65 801
Leverantorsskulder 69 804 58 256
Ovriga skulder 17 5777 3496
Upplupna kostnader och férutbetalda
intakter 18 5688 9369
Summa kortfristiga skulder 132 555 136 922
Summa eget kapital, avsattningar och
skulder 2 594 648 2 652 443
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Kassaflodesanalys

Not 2021 2020
Kassaflédesanalys 2
Resultat efter finansiella poster 45540 32 406
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 19 608 615 618 417
Svenska allménna skatter -
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
fore forandringar av rorelsekapital 654 155 650 823
Foréndring av varulager -3010 352
Forandring av rorelsefordringar 18 960 386 335
Forandring av rorelseskulder -58 596 -279 273
Kassaflode férandring av rorelsekap. -42 646 107 414
Kassaflode fran l6pande verksamhet 611 509 758 237
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -521 453 -655 032
Investering i pagaende nyanlaggningar & forskott -76 515 -44 830
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 24 459 48 025
Kassaflode fran investeringsverksamhet -573 509 -651 837
Erhallet/betalat koncernbidrag -38 000 -106 400
L&mnat koncernbidrag -35 300 -38 000
Forandring koncernmellanhavanden 35 300 38 000
Kassaflode fran finansieringsverksamhet -38 000 -106 400
Avrets kassaflode - -
Fordran pa Goteborgs stad vid érets bérjan - -
Fordran pa Goteborgs stad vid arets slut - -
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Bokslutskommentarer
(Samtliga belopp i tkr om ej annat anges.)

Not 1 Allméan information

Goteborgs Stads Leasing AB med organisationsnummer 556442-1716 &r ett aktiebolag registrerat i Sverige med sate i
Goteborg. Adressen till huvudkontoret &r Gjutjarnsgatan 12. Foretagets verksamhet omfattar att erbjuda finansiell leasing for
16s egendom till kunder inom Géteborgs Stad.

Moderforetag i den stérsta koncernen som Goteborgs Stads Leasing AB &r dotterforetag till &r Goteborgs Stad, org.nr.

212000-1355, med sate i Goteborg. Moderforetag i den minsta koncernen som Goéteborgs Stads Leasing AB ar dotterforetag
till &r Goteborgs Stadshus AB, org.nr. 556537-0888, med séte i Goteborg.

Not 2 — Sammanfattning av viktiga redovisningsprinciper

Allméant
Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med K3 och Aarsredovisningslagen (1995:1554 ARL), med undantag for

uppstéliningsformen i resultatrakningen, dér foljs lag 1995:1559 om arsredovisning i kreditinstitut och vardepappersbolag, for
att ge en mer rattvisande bild. Tillgdngar och skulder har upptagits till anskaffningsvarde om inte annat anges. Fordringar har
upptagits till det belopp varmed de beréknas inflyta. Principerna ar oférandrade jamfort med foregaende ar om ej annat anges.
I de fall dar nya principer tillampas omraknas jamforelsetalen for foregéende ar for att mojliggora en fullstandig jamforelse
med &rets resultat- och balansrikning. Jamforelsedrets siffror har anpassats for jamforbarhet.

Uppgift om moderbolag
Bolaget ingar i Stadshuskoncernen och omfattas av koncernredovisning upprattad av Goteborgs Stadshus AB (556537-0888)

med séte i Goteborg.

Kassaflédesanalys
Kassaflddesanalysen uppréttas enligt indirekt metod. Det redovisade kassafldet omfattar endast transaktioner som medfor in-

eller utbetalningar. Med fordran pa Goéteborgs Stad” avses bolagets likvidkonton.

Koncernbidrag
Koncernbidrag redovisas fran och med 2013 som bokslutsdisposition via resultatrakningen, en anpassning till regelverket K3.

Fordringar och skulder i utlandsk valuta
Fordringar och skulder i utlandsk valuta varderas till balansdagens kurs sdvida det inte finns en avtalad vaxelkurs. Fordringar

och skulder i utlandsk valuta med en avtalad vaxelkurs vérderas till den avtalade vaxelkursen.

Leasingavtal
Ett finansiellt leasingavtal ar ett avtal enligt vilket de ekonomiska risker och férdelar som forknippas med dgandet av en tillgang

i allt vasentligt dverfors frén leasegivaren till leasetagaren. Ovriga leasingavtal klassificeras som operationella leasingavtal.
Samtliga leasingavtal redovisas enligt reglerna for operationell leasing.

Leasingintakter vid operationella leasingavtal intaktsfors linjart dver leasingperioden, sdvida inte ett annat systematiskt sétt
battre aterspeglar hur de ekonomiska fordelar som hanfors till objektet minskar dver tiden.

Materiella anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde med avdrag fér ackumulerade avskrivningar enligt plan och

eventuella nedskrivningar. Avskrivningstid for respektive materiell anlaggningstillgdng framgar i respektive not.
Nedskrivningar gors i de fall da en tillgangs redovisade varde dverstiger atervinningsvardet. De redovisade véardena for bolagets
tillgangar provas vid varje balansdag for att utréna om det finns ndgon indikation p& om ett nedskrivningsbehov foreligger. Om
sédan indikation finns berédknas tillgéngens atervinningsvérde. Atervinningsvérdet &r det hdgsta av nyttjandevardet och
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nettoforséljningsvardet. Reversering av tidigare verkstéllda nedskrivningar gors nar atervinningsvardet for en tidigare
nedskriven tillgang 6verstiger bokfort varde och behovet av nedskrivning som tidigare gjorts ej langre beddms erforderlig och
redovisas i resultatrakningen. Prévning av tidigare nedskrivningar sker individuellt. Realisationsresultat for forsalda
anlaggningstillgangar redovisas bland 6vriga intakter/évriga externa kostnader.

K3 &r det nya huvudregelverket att félja vid upprattande av &rsredovisning i storre foretag fran ar 2014. Regelverket K3 har
tagits fram inom den ram som &rsredovisningslagen (1995:1554 ARL) ger. Kapitel 17 i regelverket K3 behandlar redovisning
av materiella anliggningstillgdngar. Ifall skillnaden i forbrukningen av en materiell anlaggningstillgdngs betydande
komponenter forvéantas vara vasentlig, ska tillgangen delas upp pa dessa betydande komponenter. Komponentavskrivning
innebér att de materiella anldggningstillgangarna ska delas upp i olika komponenter som ska skrivas av var for sig.

Roérelsens intékter
Rorelsens intakter bestar i huvudsak av leasinghyror, vilka periodiseras i enlighet med leasingavtal och redovisas i den

periodhyran avser. Intdkterna redovisas netto exklusive mervérdesskatt. Forskottsbetalda leasinghyror redovisas som en
forutbetald leasingintakt. Aven intékter i form av transport- och verkstadstjanster samt administrativa tjanster forekommer.
Intakter fran dessa redovisas nar uppdragen ar utforda. Rantenetto redovisas i den period det avser.

Redovisning av statliga bidrag
Erhéllna statliga naringshidrag for finansiering av sparvagnar redovisas i balansrdkningen som en reduktion av

anskaffningsvardet av tillgangen i enlighet med K3, 24 kap, punkt 5.1. Bidragen ar inte forknippade med nagra villkor.

Erséattningar till anstéllda
Ersattningar till anstallda i form av l6ner, bonus, betald semester, betald sjukfranvaro m m samt pensioner redovisas i takt med

intjdnandet. Betraffande pensioner och andra ersattningar efter avslutad anstélining klassificeras dessa som avgiftsbestamda
eller formansbestamda pensionsplaner. Foretaget har endast avgiftsbestamda pensionsplaner. | samband med fusion av
Goteborgs Gatu AB den 31 oktober 2016 har foretaget dvertagit en historisk pensionsskuld. Denna &r dppet redovisad i
balansrakningen och innehaller pensioner intjanade till och med 1999. Skulden ar beraknad enligt forsakringstekniska grunder
i enlighet med Tryggandelagen. Det finns inga Gvriga langfristiga ersattningar till anstallda.

Roérelsens kostnader
Rorelsens kostnader bestar i avskrivningar pa materiella anlaggningstillgangar, ovriga externa kostnader samt

personalkostnader. Avskrivningar pa materiella anlaggningstillgangar sker 6ver avtalad hyresperiod enligt annuitetsprincipen
med hénsyn tagen till berdknade slutvdrden samt kostnadsfors i den period de avser. Externa kostnader redovisas netto
exklusive mervardesskatt i den period de avser. Personalkostnader redovisas i den period de avser.

Skatter

Periodens skattekostnad eller skatteintakt bestdr av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Aktuell skatt ar den skatt som
beraknas pa det skattepliktiga resultatet. Uppskjuten skatt beraknas utifrdn den sé kallade balansansatsen, vilken innebér att en
jamforelse gors emellan redovisade och skattemassiga varden pa bolagets tillgangar respektive skulder. Skillnaden mellan dessa
varden multipliceras med aktuell skattesats, vilket ger beloppet fér den uppskjutna skattefordran/-skulden. Uppskjutna
skattefordringar redovisas endast i den mén det &r sannolikt att beloppen kan utnyttjas mot framtida skattepliktiga resultat.
Obeskattade reserver redovisas inklusive uppskjuten skatteskuld.

Det redovisade vardet pa uppskjutna skattefordringar omprévas varje balansdag och reduceras till den del det inte langre ar
sannolikt att tillrackliga skattepliktiga resultat kommer att finnas tillgangliga for att utnyttjas, helt eller delvis, mot den
uppskjutna skattefordran.

Varderingen av uppskjuten skatt baseras pa hur foretaget, per balansdagen, forvantar sig att atervinna det redovisade vardet for
motsvarande tillgdng eller reglera det redovisade vérdet for motsvarande skuld. Uppskjuten skatt beraknas baserat pa de
skattesatser och skatteregler som har beslutats fore balansdagen.

Aktuell och uppskjuten skatt for perioden
Aktuell och uppskjuten skatt redovisas som en kostnad eller intdkt i resultatrédkningen, utom nar skatten ar hanférlig till

transaktioner som redovisats direkt mot eget kapital. | sddana fall ska dven skatten redovisas direkt mot eget kapital.
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Likvida medel
Likvida medel inkluderar kassamedel och disponibla tillgodohavanden hos banker och andra kreditinstitut samt andra

kortfristiga likvida placeringar som latt kan omvandlas till kontanter och ar foremal for en obetydlig risk for vardefluktuationer.
For att klassificeras som likvida medel far l6ptiden inte 6verskrida tre manader fran tidpunkten for forvarvet.

Avséttningar
Avsittningar redovisas i balansrakningen nar foretaget har ett formellt &tagande eller informellt dtagande som en foljd av en

intraffad handelse och det &r troligt att ett utflode av resurser krévs for att reglera &tagandet och en tillforlitlig uppskattning av
beloppet kan goras.

Not 3 Viktiga uppskattningar och bedémningar

Viktiga kéllor till osakerhet i uppskattningar

Nedan redogors for de viktigaste antagandena om framtiden, och andra viktiga kallor till osékerhet i uppskattningar per
balansdagen, som innebéar en betydande risk for vasentliga justeringar i redovisade véarden for tillgdngar och skulder under
nésta rakenskapsar.

Nedskrivningar gors i de fall da en tillgangs redovisade vérde dverstiger atervinningsvardet. De redovisade véardena for bolagets
tillgangar prévas vid varje balansdag for att utréna om det finns nagon indikation p& om ett nedskrivningsbehov foreligger. Om
s&dan indikation finns beraknas tillgéngens atervinningsvarde. Atervinningsvérdet &r det hégsta av nyttjandevardet och
nettoforsaljningsvardet. Reversering av tidigare verkstallda nedskrivningar gors nar atervinningsvardet for en tidigare
nedskriven tillgang overstiger bokfort virde och behovet av nedskrivning som tidigare gjorts ej langre beddms erforderlig och
redovisas i resultatrakningen. Provning av tidigare nedskrivningar sker individuellt.

K3 ar det nya huvudregelverket att folja vid upprattande av arsredovisning i storre foretag fran ar 2014. Regelverket K3 har
tagits fram inom den ram som &rsredovisningslagen (1995:1554 ARL) ger. Kapitel 17 i regelverket K3 behandlar redovisning
av materiella anlaggningstillgangar. Ifall skillnaden i forbrukningen av en materiell anlaggningstillgdngs betydande
komponenter forvantas vara vasentlig, ska tillgangen delas upp pa dessa betydande komponenter. Komponentavskrivning
innebar att de materiella anlaggningstillgdngarna ska delas upp i olika komponenter som ska skrivas av var for sig.

Viktiga bedémningar vid tillampning av redovisningsprinciper

| foljande avsnitt beskrivs de viktigaste bedomningar, forutom de som innefattar uppskattningar (se ovan), som
foretagsledningen har gjort vid tillampningen av foretagets redovisningsprinciper och som har den mest betydande
effekten pa de redovisade beloppen i de finansiella rapporterna.

De leasingavtal som finansieras av Goteborgs Stads Leasing AB redovisas enligt reglerna for operationella
leasingavtal. Rorelsens intdkter bestar av leasinghyror, vilka periodiseras i enlighet med leasingavtal och
redovisas i den period hyran avser. Intakterna redovisas netto exklusive mervérdesskatt. Forskottsbetalda
leasinghyror redovisas som en forutbetald leasingintakt.

Not 4 — Férdelning av nettoomséattning

2021 2020

Namnder 600 111 602 025
Stadshuskoncernen 125 389 121 633
Ovriga 64 141 58 124
Summa nettoomsattning 789 641 781 782

Not 5 — Réntekostnader

2021 2020

Rantekostnader Goteborgs Stad -7 769 -7 431
Ranta pa pensionsavsittning 543 -424
Ovriga rantekostnader -3 -10
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Summa rantekostnader -7229 -7 865

Not 6 = Ovriga intékter

2021 2020
Aktiverat arbete for egen rékning 6 237 9316
Resultat vid forséljning anlaggningstillgang 8 505 10 079
Anstéllningsstod 630 789
Ovriga rorelseintikter 5218 1591
Summa 6vriga intakter 20590 21775

Not 7 — Leasingobjekt

Auvskrivningar pa leasingobjekt har skett dver avtalad hyresperiod enligt annuitetsprincipen med hansyn tagen till
beréknade slutvérden.

2021-12-31 2020-12-31
Ingéende anskaffningsvérde 5244 159 4900 714
Avrets inkép 521 453 654 843
Omklassificering fran pagaende arbete 25164 67 106
Forsaljningar/utrangeringar anskaffningsvérde - 347 576 - 378 504
Utgéende ackumulerade anskaffningsvarden 5443 200 5244 159
Ingéende avskrivningar -2 664 331 -2 376 474
Forsaljningar/utrangeringar ackumulerade
avskrivningar 306 461 341136
Avrets avskrivningar -622 716 -628 993
Utgéende ackumulerade avskrivningar -2 980 586 -2 664 331
Utgéende planenligt restvarde 2462 614 2579828
Ackumulerade dveravskrivningar -1175 393 -1170 267
Bokfort varde 1287221 1409 561

Foretaget ar leasegivare genom operationella leasingavtal avseende 16s egendom som hyrs ut till kunder.
Framtida minimileaseavgifter avseende icke uppségningsbara operationella leasingavtal forfaller enligt féljande:

Forfallotidpunkt 2021 2020
Inom ett ar 458 Mkr 517 Mkr
Senare an ett & men inom fem &r 1 036 Mkr 1130 Mkr
Senare an fem ar 523 Mkr 559 Mkr
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Not 8 — Inventarier

Inventarier skrivs av pa 3-5 ar.

2021-12-31 2020-12-31
Ingéende anskaffningsvarde 5813 5624
Avrets inkép 0 189
Forséljningar/utrangeringar anskaffningsvarde - -
Utgéende ackumulerade anskaffningsvarden 5813 5813
Ingaende avskrivningar -5 607 -5539
Forséljningar/utrangeringar ackumulerade avskrivningar - -
Avrets avskrivningar -86 -68
Utgéende ackumulerade avskrivningar -5 693 -5 607
Utgaende planenligt restvarde 120 206
Not 9 — Konstgrésplaner
2021-12-31 2020-12-31
Ingaende anskaffningsvarde 102 912 102 912
Avrets inkép 0 0
Utgéende ackumulerade anskaffningsvarden 102 912 102 912
Ingéende nedskrivningar —102 912 -102 912
Arets nedskrivningar 0 0
Utgéende ackumulerade nedskrivningar -102 912 -102 912
Bokfort varde 0 0
Not 10 — Ovriga externa kostnader
2021 2020
Material och tjanster 63 467 64 124
Lokalkostnader 5757 5840
Revision (se nedan) 365 402
Forbrukningsmaterial och reparationer 1290 2579
Ovrigt 10 250 3687
Summa dvriga externa kostnader 81129 76 632
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Leasingkostnader

Foretaget ar leasetagare genom operationella leasingavtal avseende verksamhetens lokaler och markytor.
Summan av arets kostnadsforda leasingavgifter avseende operationella leasingavtal uppgar till 4 843 tkr (4 838
tkr). Framtida minimiavgifter avseende icke uppsédgningsbara operationella leasingavtal forfaller enligt

foljande:

Forfallotidpunkt 2021 2020
Inom ett ar 4617 4 754
Senare an ett & men inom fem &r 4617

Senare an fem ar

Revision 2021 2020
Ernst & Young AB revisionsarvode 165 254
Revisionsarvode utdver revisionsuppdrag 40 -
Goteborgs Stad Stadsrevisionen 160 148
Summa revisionskostnader 365 402

Med revisionsuppdrag avses revisorns ersittning for den lagstadgade revisionen, det vill siga sdant arbete som
varit nédvandigt for att [amna revisionsberattelsen. Med revisionsverksamhet utover revisionsuppdraget avses i
princip vad som benamns kvalitetssikringstjanster samt radgivning eller annat bitrade som féranleds av
iakttagelser vid sadan granskning eller genomforandet av sadana ovriga arbetsuppgifter. Skatteradgivning
framgar av sjalva begreppet. Allt annat &r 6vriga tjanster.

Not 11 — Personal

2021 2020
Medelantal anstallda*
Kvinnor 29 29
Maén 64 59
Totalt 93 88
Styrelsen**
Kvinnor 2 2
Maén 5 5
Totalt 7 7
VD och féretagsledning**
Kvinnor 4 2
Man 4 3
Totalt 8 5

* Medelantalet anstillda utgors av antalet arbetade timmar under &ret i relation till normaldrsarbetstid, 1600 timmar.

** Antal personer per 31 december.

Loner, andra ersattningar och sociala kostnader 2021 2020
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Loner och Sociala  Loner och Sociala
andra kostnader andra kostnader
erséttningar erséttningar
Totalt 38110 14 317 35 736 21 283
Varav aktuella pensionskostnader (3191) (2 998)
Varav historiska pensionskostnader 679 (7 606)
Varav VDs pensionskostnader (356) (344)
Loner och andra erséttningar (inklusive 2021 2020
reseersattning) fordelat mellan styrelse och VD
samt dvriga anstéllda
Styrelse Ovriga Styrelse Ovriga
och VD anstéllda och VD anstéllda
1683 36 427 1400 34 336

Ovriga personalkostnader
Under verksamhetsaret har bolaget haft kostnader for bland annat utbildning, foretagshélsovard, friskvard och

personalrekrytering. Dessa redovisas som 6vriga personalkostnader och har under verksamhetsaret uppgatt till
1097 (1 108) tkr.

Avgangsvederlag och pensionsvillkor

Verkstéllande direktdren har ett likadant anstallningsavtal som Goteborgs Stads dvriga direktdrer. Pensionsavsattningen &r en
premiebestdmd tjanstepension pa 30 % av ordinarie 16n och semesterersattning (ménadslonen x 12,2 pa arsbasis). Med 6vriga
ledande befattningshavare har inga unika pensionsavtal ingatts. Mojlighet till pensionering Gverensstammer med Gvriga
anstalldas rattigheter enligt gallande lagar och avtal. Detta innebér att ingen ratt till pensionering foreligger fore 65 ars alder.
Med styrelsen och suppleanter finns inga pensionsavtal. Med bolagets verkstallande direktdr har ett tillsvidareavtal tréffats med
en émsesidig uppsagningstid om sex manader. Vid uppséagning fran bolagets sida har verkstallande direktéren ratt till ett
avgangsvederlag motsvarande 12 ganger den kontanta manadslonen. Med bolagets Gvriga ledande befattningshavare har inget
avtalats avseende avgangsvederlag.

Not 12 — Skatt pa arets resultat

2021 2020
Aktuell skatt 0 8
Forandring av uppskjuten skatt avseende konstgréasplaner - 1060 -1407
Forandring av uppskjuten skatt avseende omstallningskostnader -
Summa redovisad skatt -1 060 -1399
Avstamning av arets skattekostnad 2021 2020
Redovisat resultat fore skatt 5115 5093
Skatt pa redovisat resultat enligt gallande skattesats (20,6 %) 1054 1090
Skatteeffekt av:
Bokforingsmassiga avskrivningar konstgrasplaner -1 060 -1 407
Skattemadssiga avskrivningar konstgrasplaner -1 060 -1 407
Skattemassigt avdrag omstallningskostnader -
Forandring uppskjuten skatt omstéllningskostnader -
Skatteeffekt &ndrad skattesats 306
Ovriga ej avdragsgilla kostnader 6 3

Goteborgs Stads Leasing AB 31(34)



’ Goteborgs

Goteborgs Stads Leasing AB
Stad

Ovriga ej skattepliktiga intakter -

Avrets skattepliktiga resultat 8
Forandring aktuell skatt 8
Utnyttjat underskottsavdrag -
Summa redovisad skattekostnad -1 060 -1 399
Uppskjutna skattefordringar som hanfor sig till temporéra skillnader:

Avseende nedskrivning av konstgrasplaner 6834 7895
Avseende underskottsavdrag 8 8
Summa uppskjuten skattefordran 6 843 7903

Not 13 — Pagdende nyanlaggningar och férskott avseende materiella anldggningstillgdngar

Avser bade finansiell och operationell leasing.
2021-12-31 2020-12-31

Vid érets borjan 0 22 854
Arets inkop 101 679 44 830
Forsaljningar anskaffningsvérde -578
Omkilassificering -25 164 -67 106
Summa pagaende nyanlaggningar 76 515 0

Not 14 — Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

2021-12-31 2020-12-31

Upplupna intakter 1175 165
Upplupna pégaende investeringar 8179 15 949
Upplupen upphandlingsrénta - 370
Férutbetalda kostnader 513 566
Summa férutbetalda kostnader och upplupna intékter 9867 17 050

Not 15 — Ovriga fordringar

2021-12-31 2020-12-31

Ankomstregistrerade leverantorsfakturor 7347 2326
Fordran pa staten, skatt 2 050 1775
Mervérdesskattefordran -
Ovrigt 1343 807
Summa 6vriga fordringar 10 740 4908
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Not 16 — Langfristiga skulder

Skulden avser utnyttjad kredit hos koncernbanken Goteborgs Stad. Avtalad kreditlimit & 1 350 mnkr. Enligt
overenskommelse med koncernbanken har bolaget en oterkallelig ratt att inom befintlig kreditlimit forlanga

krediten i minst 12 manader efter balansdagen.

Not 17 — Ovriga skulder

2021-12-31 2020-12-31
Personalens kallskatt, avgifter och I6neavdrag 1850 1843
Mervérdesskatteskuld 3319 1087
Ovrigt 608 566
Summa &vriga skulder 5777 3496
Not 18 — Upplupna kostnader och férutbetalda intékter
2021-12-31 2020-12-31
Upplupna Iéner och sociala avgifter 3173 2 687
Upplupna kostnader 2130 2 553
Upplupna utrangerade avtal 1798
Forutbetalda intakter 385 2331
Summa upplupna kostnader och férutbetalda intékter 5688 9 369
Not 19 — Justeringar fér poster som inte ingar i kassaflodet
2021 2020
Avskrivningar 622 799 629 061
Forandring avsattningar -5679 -565
Realisationsresultat vid forsaljning av leasingobjekt -8 505 -10 079
Summa justeringar 608 615 618 417
Not 20 — Vinstdisposition
2021 2020
Balanserade vinstmedel vid &rets ingéng 37233 33539
Arets resultat 4054 3694
Balanserade vinstmedel vid &rets utgang 41 287 37233
Styrelsen forslar att disponibla vinstmedel 6verfors
i ny rakning 41 287 37233
Not 21 — Stéllda sékerheter och eventualfdrpliktelser
Bolaget har inga stallda sékerheter eller eventualforpliktelser per den 31 december 2021.
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Goteborg den 8 februari 2022

Pierre Alpstranden (ordférande) Ann-Sofie Lagerstedt

Kjell Blomqgvist Lars-Gunnar Jénsson

Adam van Stam Goran Larsson

Renas Mustafa Johan Savhage (VD)

Var revisionsberéttelse har lamnats den  februari 2022

Ernst & Young AB

Jesper Nilsson

Auktoriserad revisor

Var granskningsrapport avseende verksamheten 2020 har lamnats den 8 februari 2022

Bengt-Ake Gellerstedt Hans-Goran Gustafsson

(av kommunfullméktige utsedd lekmannarevisor) (av kommunfullméktige utsedd lekmannarevisor)
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