Strategisk Stab

Verksamhetsplan 2022
Goteborg & Co

Verksamhetsplanen &r ett internt styrdokument for avdelningens arbete under aret och
beskriver hur avdelningens verksamhet bidrar till bolagets 6vergripande mal och
uppdrag. Planen ska peka ut prioriterade omraden som &r i fokus under aktuellt &r och
tydliggora aktiviteternas koppling och bidrag till den i det reviderade
besoksnaringsprogrammet foreslagna malbilden hallbar destination 2030.

Goteborg & Co:s mal och uppdrag

Goteborg & Co:s mal dr att fa fler att uppticka och vilja Géteborg. Goteborg & Co:s uppdrag ar
att i bred samverkan leda och driva utvecklingen av Géteborg som hallbar destination, si att
alla som lever och verkar hir ska gynnas av en vixande besoksnéring.

Strategiska Staben bidrar till bolagets mal och uppdrag genom att:

e Leda och stodja arbetet med hallbar destinationsutveckling

e Driva och stodja staden- och bolagstvergripande processer kopplat till strategi, styrning
och uppfdljning

e Leda arbetet med att samla, analysera, foradla och dela kunskap

e Initiera och medverka i bolags- och destinationsovergripande affarsutveckling

Strategiska Stabens verksamhetsbeskrivning

Strategiska staben ar en stod- och utvecklingsfunktion pa Géteborg & Co som bidrar

till avdelningarnas, bolagets och destinationens utveckling. Staben arbetar nira bolagets ledning
och affirsomréden, dess dgare och klusterbolag, andra férvaltningar och bolag i staden och i
samverkan med hela destinationens naringsliv och akademi.

Strategiska staben arbetar inom hallbarhet, kunskap samt verksamhetsutveckling och styrning
och dr radgivande och koordinerande pa bolagstvergripande niv4, kring
verksamhetsuppf6ljning, rapportering och upphandling. Bland annat samordnar och ansvarar
Strategiska staben for:

e Bolagets ansvar och dtaganden kopplat till stadens program och planer, dgardirektiv och
uppdrag.

e Kunskap, omvirldsbevakning, analys och affarsutveckling pa uppdrag av eller i ndra
samverkan med affirsomradena eller externa aktorer. Har ligger fokus pa innovation
och pa att foradla och formedla kunskap.

e Bolagets héllbarhetsarbete och utvecklingen av destinationens héllbarhetsramverk med
savil lokalt, nationellt som internationellt perspektiv.

e Bolagets verksamhetsutveckling avseende arbetssitt och systemstod.



Basfakta om Strategisk Stab
Avdelningen bestar av 14 medarbetare varav tre visstidsanstillda. Budget 2022 for strategiska

staben ir 14 000 000 kr.

Aktiviteter i fokus 2022

Aktivitetsplan Strategiska
Staben (“Genom att..”):

Skall genomfdras 2022:

Koppling hallbar destination:

Leda och stodja arbetet
med hallbar
destinationsutveckling

Leda utvecklingen av destinationens
GDSI-arbete sa att Géteborg rankas
som nr 1, hosten 2022.

Bidra till att “Green Key”’-marka 12 st
sma- och medelstora hotell (inom
Foreningen Goteborgshotellen).

Huvudinriktning: Samtliga

Mal:

- Hallbarhetsarbete i varldsklass

- BesOkarna gor héllbara val och den
totala klimatpaverkan minskar

Driva och stodja
staden- och
bolagsévergripande
processer kopplat till
strategi, styrning och
uppfoljning

Starka bolagets dgarstyrning av KF:s
budget i TKE-klustret (koppling till
granskningsredogorelse 2021).

Starta upp arbetet med
handlingsplaner och aktiviteter utifran
Besoksnaringsprogrammet.

Huvudinriktning: Samtliga

Mal: Samtliga

Leda arbetet med att

samla, analysera,
foriddla och dela
kunskap

Etablera DDP:n inom programmet for
upplevelseindustrin pa Lindholmen
Science Park.

Utveckla klimatperspektivet i
DDP:n/segmenteringsmodellen.

Utveckla processen for kontinuerlig
och proaktiv omvirldsbevakning och
omvarldsanalys.

Utveckla och implementera processen
for delning av kunskap i nira

Huvudinriktning: Viaxande och
valmaende niring

Miljo- & klimatsmart destination

Mal:

-Destinationen har ett attraktivt utbud
aret runt

- Besoksniringen vaxer i takt med
efterfragan

- BesOksnaringen stiarker ovrigt
niringsliv pa destinationen




samverkan med affairsomradena och
externa aktorer.

- Besokarna gor hallbara val och den
totala klimatpéverkan minskar

Initiera och medverka i
bolags- och
destinationsovergripan
de affirsutveckling

Ta fram en roadmap for
forverkligandet av “Goteborg
metaverse”, i samverkan med jubileet,
stad, naringsliv och akademi.

Huvudinriktning:

- Vilkomnande och inkluderande
destination

- Viaxande och vilméende néring

Mal:
- Alla ska kénna sig vialkomna till
destinationen Géteborg

-Destinationen har ett attraktivt utbud
dret runt

-Besoksnaringen vaxer i takt med
efterfragan

-Besoksnaringen stiarker ovrigt
niringsliv pa destinationen




