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Informationsarende

Styrelsen Forvaltnings AB Framtiden
Rapporten Sarskild uppféljning till stadens och Stadshus Arsredovisningar 2021
antecknas.

Arendet
Stadshus har begart att fa in ett skriftligt kvalitativt underlag fran samtliga bolag i staden
som underlag for stadens och Stadshus arsredovisningar 2021.

Syftet med den sarskilda uppféljningen ar att fa in information fran de direktrapporter-
ande bolagen om tva omraden som ingar i Stadshus arsredovisning utifran krav i arsredo-
visningslagen. De tva omradena &r foljande:

o Forvantad framtida utveckling
e Upplysningar om bolagets paverkan pa den yttre miljon.

Syftet ar vidare att hamta in information om hur bolaget har bidragit till maluppfyllelsen
av stadens tre dvergripande budgetmal, for att Stadshus ska kunna stddja stadslednings-
kontoret i deras uppféljning i stadens arsredovisning.

Kommunfullmaktiges tre 6vergripande mal for innevarande mandatperiod ar féljande:

e GoOteborg ar en attraktiv stad dar alla ges chansen att forma sina liv och ingen
lamnas utanfor.

e Goteborg ar en hallbart vaxande storstad med framtidstro

e Goteborg ar en storstad med stabil ekonomi och hog tillvaxt.

Rapportering till Stadshus har skett genom en sarskild rapport i Stratsys med sista datum
for rapportering 10 januari 2022. Rapporten ska enligt anvisning fran Stadshus bilaggas
bolagets Arsrapport 2021 for information till styrelsen.

Beddmning ur ekonomisk dimension

Arendet &r av administrativ karaktar och bolaget har inte har funnit nagra sarskilda
aspekter pa fragan utifran denna dimension.
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Beddmning ur ekologisk dimension
Arendet &r av administrativ karaktar och bolaget har inte har funnit ndgra sarskilda
aspekter pa fragan utifran denna dimension.

Beddmning ur social dimension
Arendet &r av administrativ karaktar och bolaget har inte har funnit nagra sarskilda
aspekter pa fragan utifran denna dimension.

Samverkan
Arendet har inte varit foremal for samverkan.

Bilagor

1. sarskild uppfoljning till stadens och Stadshus Arsredovisningar 2021
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1 FOrvantad framtida utveckling
iInom bolaget

Goteborgs befolkning forvantas under 2022 att 6ka med cirka 6 000 invanare till att
besta av cirka 594 000 invanare vid nasta arsskifte. Som en foljd av pandemin var
befolkningsokningen lagre under 2021 &n tidigare prognos. For 2022 beddms
efterfrdgan pa koncernens bostader vara fortsatt hdg och risken for vakanser lag.

Intakterna bedoms 6ka under 2022 med cirka 240 mnkr framst beroende pa
nyproduktion och den arliga hyreshgéjningen.

Driftskostnaderna beréknas folja den allméanna prisutvecklingen under 2022 och
investeringarna bedoms vara cirka 300 mnkr hdgre jamfort med 2021. | enlighet
med koncernens strategi om extrasatsningar i sarskilt utsatta omraden kommer
koncernens icke taxebundna driftskostnader att 6ka successivt.

Finansnetto, exklusive vardeforandring i derivatinstrument, beréknas bli nagot
hogre jamfort med utfallet 2021. Rantenivaerna bedéms fortsatta vara pa en lag
niva under 2022.

Efterfragan pa bostader ar hog i Géteborg och staden planerar en fortsatt fortatning
och utbyggnad. Goteborgs Stads mal ar att det ska fardigstallas 5 000 nya bostader
arligen fran 2020 och att Framtidenkoncernen ska bidra till att detta mal nas.
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Upplysningar om bolagets
paverkan pa den yttre miljon

Vara tre viktigaste hallbarhetsfragor utgar fran det uppdrag som vi har fatt i vart
agardirektiv. Detta & omraden som vi har sarskilt fokus pa och dar vi kraftsamlar
for att kunna leverera pa vara mal. Dessa tre fokusomraden ar nyproduktion,
varsam renovering och utvecklingsomraden.

Nyproduktion

Uppdraget har &r att skapa nya bostader, halla ett hogt tempo i bostadsbyggandet
och bygga bostéader for alla géteborgare. Vi ska ocksa bidra till att skapa en stad
med blandade bostadsformer, fa ner den totala produktionskostnaden och bygga
billiga lagenheter. For att nd malet arbetar vi efter faststallda strategier for
investeringar i nyproduktion och for lagre produktionskostnader.

Varsam renovering

| vart uppdrag fran dgaren ingar att vara hyresgaster ska kunna paverka sin
boendekostnad och inte behéva lamna sina hem pa grund av kostnadsokning vid
renovering. 2019 faststéllde vi en riktlinje som séger att vi ska renovera varsamt for
att varna vara hyresgasters mojlighet till kvarboende. Genom information och
dialog med hyresgasterna om vilka kostnader olika atgarder och tillvalsnivaer
innebar ges mojlighet for hyresgasterna att paverka bade standard och kostnad. Vi
arbetar aktivt med energieffektivisering, installerar solceller dar det &r mojligt och
staller klimatkrav i upphandlingar for att nd malen avseende minskad
klimatpaverkan.

Utvecklingsomraden

Var agare har beslutat att ingen del av Géteborg ska finnas med pa polisens lista
over sarskilt utsatta omraden ar 2025. Framtiden &ger fastigheter i samtliga dessa
omraden och spelar en viktig roll for att malet ska kunna uppnas. Koncernen har
under 2021 satt organisation och struktur for genomférande och uppféljning av var
strategi som beslutades 2020. Insatser och effekter av strategin foljs upp i ett
styrkort tre ganger per ar och en arlig lagesbild utgor grunden for fortsatta
prioriteringar av atgarder och insatser. I nulaget bedoms i stort sett samtliga
insatser i strategin vara i ett genomfdrandeskede.

» [ s . . .
2.1 Tillstands- eller anmalningspliktig
verksamhet
Tillstdndspliktig verksamhet
Bolag Typ av tillstands-eller anmélningspliktig
verksamhet
Goteborg Energi AB Produktion av fjarrvarme, el och kyla. Uppgradering
biogas.
Sdrred Energi AB Energianlaggning ingér i Volvo Cars miljétillstand
Goteborg Energi Nat AB Mellanlagring av farligt avfall
Goteborgs Hamn AB Hamverksambhet, oljelagring
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Bolag

Typ av tillstands-eller anmalningspliktig
verksamhet

Goteborgs Sparvagar AB

Fordonstvatt, fordonsverkstad.

GS Buss AB

Fordonstvatt, branslehantering

Goteborg Leasing AB

Fordonstvétt, fordonsverkstad.

Got Event

Bad for allmanheten.

Alvstranden Utveckling AB

Hamnverksamhet, vattenverksamhet, markarbeten i
férorenade massor

RenovaAB

Avfallsférbranning, deponi, avfallshantering, biologisk
avfallshehandling, fordonstvatt, fordonsverkstad

Renova Miljé AB

Deponi, avfallshantering

Gryaab Avloppsrening, forvaring slam, mottagning organiskt
avfall
Grefab Fritidsbatshamnar med batuppstallning
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3 Bolagets bidrag till
maluppfyllelsen av stadens tre
overgripande budgetmal

3.1 Overgripande Mal: Goteborg ar en attraktiv
stad dar alla ges chansen att forma sina liv
och ingen lamnas utanfor

Framtidenkoncernens strategi for utvecklingsomraden 2020 — 2030 utgar fran
kommunfullmaktiges ambition om att ingen del av staden ska finnas med pa
polisens lista Gver sarskilt utsatta omraden 2025.

Arbetet med strategin for utvecklingsomraden har tagit fart ordentligt under aret
och vi borjar se resultat av arbetet, bland annat i arets hyresgastundersokning, dar
den upplevda tryggheten okat pa bred front. Superforvaltning, som utgor strategins
ena del, innebar en intensifiering av den I6pande forvaltningen av vara fastigheter
och omraden genom insatser som satter fokus pa dkad narvaro och 6kad trygghet.
Framtidens stadsutveckling, den andra delen av strategin, syftar till att skapa
framtidstro i vara omraden och omfattar betydande investeringar i nyproduktion,
erbjudanden om ombildningar, samt olika sociala insatser och innovativa sats-
ningar. Totalt ger strategin utrymme for satsningar omfattande elva miljarder
kronor.

| arbetet med att erbjuda sysselsattning for barn och ungdomar fére och efter
skoltid samverkar vi med Grundskoleforvaltningen och Socialférvaltningarna for
att halla ett antal skolor i stadens utsatta omraden 6ppna utanfor skoltid och kunna
utgdra en aktiv motesplats som bidrar till att skapa trygghet i vara utvecklings-
omraden. Satsningen Lights On inleddes 2021 och malet ar att halvera andelen
elever utan gymnasiebehorighet pa tio skolor i stadens utsatta och sérskilt utsatta
omraden. Over 4 000 elever och deras vardnadshavare berors.

For att kunna avgora vilka insatser som skapar forandring gér koncernen egna
uppfoljningar regelbundet under aret, inklusive en arlig lagesbild som redovisas
offentligt for att skapa transparens kring arbetet. Vi finansierar &ven fem forsk-
ningsprojekt som ska félja arbetet under flera ar. De kommer bland annat att
fokusera pa hur forandring i fysisk miljo paverkar brottsligheten i vara utvecklings-
omraden och hur vi kan bygga attraktiva bostader och yttre miljéer och darigenom
hoja omradenas socioekonomiska status.

3.2 Overgripande Mal: Goteborg ar en hallbart
vaxande storstad med framtidstro

Framtidenkoncernen har ett tydligt uppdrag att bygga mer bostéder och de senaste
tre aren har takten varit rekordhdg.

Nyproduktion lyfts fram som en viktig faktor i koncernens strategi for
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3.3

utvecklingsomraden for att utjamna skillnaden mellan stadens olika omraden.
Variation av bostadstyper och upplatelseformer i ett omrade bidrar till minskad
segregation och malet ar att 50 procent av nyproduktionen i dessa omraden ska
vara med en annan upplatelseform an hyresratt. Koncernen verkar aktivt for
ombildningar och under &ret har en ombildning skett da 58 lagenheter i Tynnered
ombildades till bostadsrétter.

I koncernens uppdrag ligger att bygga billigare bostéder, vilket innebér lagre hyror
och mojlighet for fler att efterfraga nyproducerade bostéder. Det ar aven ett verktyg
for att motverka segregation. | koncernens strategi for lagre produktionskostnader
ar malet att sanka dessa med 30 procent och i de projekt som beslutats sedan
strategin antogs baorjar vi se sankta kostnader i linje med malet.

En viktig del i arbetet med lagre produktionskostnader handlar om mobilitet. Vi
ska erbjuda fler 16sningar an resor med egen bil och darigenom minska behovet av
nya parkeringsplatser och frigora stérre utrymme for att bygga bostader.

Att skapa trygghet i ett omrade ar en forutséttning for att andra satsningar ska
lyckas. Under aret har koncernen definierat vad en trygghetssakrad fastighet
innebar och alla fastigheter i vara utvecklingsomraden har inventerats baserat pa
detta. Konkret handlar planerade atgarder ofta om béttre belysning, sakrare I3s
samt utformning av entréer och kéllarutrymmen. Flera atgarder har pabdrjats redan
iar.

En del i var strategi 4r att det ska vara helt och rent i vara utvecklingsomraden.
Tillsammans med Goéteborgs Universitet har vi startat ett projekt for minskad
nedskrapning. Vi har tagit fram en app for att dokumentera och kategorisera
skrapet och aven en modell for att kunna folja effekterna av olika atgarder.

Overgripande Mal: Goteborg ar en storstad
med stabil ekonomi och hdg tillvaxt

Bolaget har sedan 2018 en finansiell strategi vars syfte &r att sékerstalla koncernens
langsiktiga finansiella uthallighet for att kunna tillgodose koncernens mal for ny-
produktion, underhall och investeringar i befintligt bestand samt satsningar i vara
utvecklingsomraden. Strategin for investeringar i nyproduktion, antagen 2020,
beskriver hur koncernens nedskrivningsvolym ska kunna begréansas. Nyproduk-
tionsportfoljen ska uppna en genomsnittlig direktavkastning motsvarande
marknadens krav vilket innebér att den Gver tid ska vara balanserad sa att
nedskrivningar kompenseras av minst motsvarande gvervérden.

Ur medarbetar- och arbetsgivarperspektiv har aret praglats av pagaende pandemi
och anpassningar av arbetssatt. En utvardering av koncernens pandemihantering
vittnar om att medarbetarna bedémer att pandemin 6verlag har hanterats val. En
anvisning for vad vi kallar Framtidens flexibla arbetssatt har faststallts under aret.
Den ska bidra till att koncernen forblir en attraktiv arbetsgivare &ven efter
pandemin. Bakgrundskontroller vid rekryteringar samt ett utvecklat utbildnings-
koncept for kamratstod har inforts for att 6ka personalens sékerhet och trygghet.
Som en del av genomforandet av strategin for utvecklingsomraden har arbete
kopplat till trygghetsvardarnas uppdrag, utveckling av en komptensplattform samt
utveckling av arbetssatt for att tillampa nolltolerans mot kriminell verksamhet
genomforts.
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Jobblyft &r en insats i var strategi for utvecklingsomraden som bidrar till uppdraget
om starkt egenforsorjning. Under aret har flera dotterbolag 6kat antalet sommar-
jobb. I Bergsjon tog Familjebostader emot 273 feriearbetare, vilket bidrar till saval
arbetserfarenheter som till ett attraktivt och trivsamt Bergsjon. | Gron omstallning
ger GoteborgsLokaler arbetslésa ungdomar i Biskopsgarden chans till tre manaders
praktik i en second hand-butik och i initiativet Changers Hub i Hjallbo, dér
Poseidon nu ar vard, erbjuds unga mellan 16-29 ar idécoachning, kurser och
events.
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