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Arendet

Bolagets arsrapport ar en uppféljning av arets verksamhet och utgér grunden for en
samlad uppféljning och analys av aret som gatt samt en utgangpunkt for beddmning och
formulering av framtida strategiska fragor. Arsrapporten utgor underlag dels for
Goteborgs Stads samlade arsredovisning och bokslut, dels for stadsledningskontorets
eventuella underlag for budget.

Rapporten &r uppdelad i fyra avsnitt utdver sammanfattningen:

o Vaésentlig styrinformation till kommunledningen

e Ovrig uppféljning till kommunledningen

e Uppfoljning till Goéteborgs Stadshus AB

e Redovisning av uppdrag. | detta avsnitt redovisas status pa uppdrag fran KS/KF
som riktats i och utanfor budget samt status pa uppdrag fran Forvaltnings AB
Framtidens styrelse i Framtidenkoncernens affarsplan 2021-2023.

Beddmning ur ekonomisk dimension
Arendet &r av administrativ karaktar och bolaget har inte funnit ndgra sarskilda aspekter
pa fragan utifran denna dimension.

Beddmning ur ekologisk dimension
Arendet ar av administrativ karaktar och bolaget har inte funnit ndgra sarskilda aspekter
pa fragan utifran denna dimension.

Beddmning ur social dimension
Arendet ar av administrativ karaktar och bolaget har inte funnit ndgra sarskilda aspekter
pa fragan utifran denna dimension.

Samverkan
Arendet har inte bedémts vara foremal for samverkan.
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1 Sammanfattning

Ar 2021 har varit d4nnu ett & praglat av covid-19 och anpassningar av arbetssatt.

Under aret har 1 576 nya bostader fardigstallts for inflyttning, varav 1 108
hyresratter, 437 bostadsréatter eller ganderatter och 31 bostader som tillkommit
genom konverteringar. Antal bostader som ar i produktion &r ca 1 300 stycken.
Egnahemsbolaget har fardigstallt 449 nya bostader, varav 12 hyresrétter, vilket &r
fler &n ndgonsin sedan bolaget startades 1933.

Arbetet med strategin fOr sankta produktionskostnader har intensifierats och de
senast beslutade investeringsarendena avseende nyproduktion har vasentligt lagre
kalkylerade produktionskostnader an innan strategin togs.

Covid-19 och ckade ravarupriser har lett till materialbrist och férseningar i
ombyggnadsprojekt och till prisokningar i bade ny- och ombyggnadsprojekt. Detta
bedoms ha fortsatt paverkan pa koncernen aven under 2022.

Antal pagaende storre underhalls- och renoveringsprojekt i koncernen beror cirka
6 700 lagenheter varav cirka 3 700 ligger i nagot av koncernens
utvecklingsomraden. En dom i hyresnamnden har inneburit att koncernens riktlinje
for varsam renovering, om att 20 procent av lagenheterna ska renoveras utan
standardhdjning inte langre ar mojlig att tillampa, och behdver revideras. Den
totala energianvéndningen uppgick till 159,6 kWh/kvm vilket &r i princip
of6randrat jamfort foregaende ar.

Hela koncernen har kraftsamlat kring genomférandet av insatserna i koncernens
utvecklingsomraden och merparten av insatserna pagar enligt plan med undantag
av aktiva informationsinsatser for ombildning och arbete med trygghetsdialoger
som paverkats negativt av pandemin. En fastighet i Tynnered om 58 lagenheter har
ombildats till bostadsratter. Framtiden har beslutat att ge Poseidon det
sammanhallande ansvaret for det fortsatta arbetet i Tynnered/Frélunda Torg och
Bostadsbolaget det sammanhallande ansvaret for Biskopsgarden.

| arets hyresgastenkat gick resultaten inom boendeinflytande och ta kunden pa
allvar ner jamfort foregaende ar. Resultaten avseende upplevd trygghet okade,
saval for koncernen som helhet som for enskilda bolag och utvecklingsomraden.
Skillnaden mellan hur boende i koncernens utvecklingsomraden upplever sin
boendesituation jamfort de som bor i dvriga omraden i staden har minskat under
aret.

Koncernen redovisar ett resultat efter finansnetto for 2021 pa 953 mnkr, vilket ar
539 mnkr hdgre an budget. Det hdgre resultatet ar framst drivet av lagre
underhallskostnader, bland annat med anledning av tidsforskjutningar av projekt,
aterforingar av tidigare nedskrivningar, lagre nedskrivningar samt en forsaljning av
en fastighet for ombildning till bostadsratt.

Kassaflodet efter underhall och investeringar i befintligt bestand uppgick till 857
mnkr, vilket &r 516 mnkr hdgre &n budget. Variansen ar bland annat driven av de
lagre underhallskostnaderna och de lagre investeringarna i befintligt bestand,
framst beroende pa tidsforskjutningar bland annat beroende pa pandemin.
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2 Vasentlig styrinformation till

kommunstyrelsen

2.1 Verksamhetens utveckling

2.1.1 Redovisning av resultat

Effektmatt och 6vriga matt/nyckeltal

bestand, mnkr#****

Matt/nyckeltal Utfall 2019 Utfall 2020 Utfall 2021
Antal fardigstéallda bostader 978 866 1576
Antal byggréatter - - 3110
Beslutad produktionskostnad kr/kvm** 46 666 45 638 42 514
Andel Igh som renoverats utan i.u i.u i.u
hyreshgjning***

Total energi KWh/kyvm**+* 162,9 159,3 159,6
Antal genomfdrda ombildningar 0 0 1
Antal utvecklingsomréden***+* 6 6 5
Antal fardigstallda bostader i 147 299 565
utvecklingsomraden

Kassaflode efter underhdll & investeringar 805 767 857
i befintligt bestand och dvriga

investeringar, mnkr******

Underhall och investering i befintligt 1876 2185 2081

*Antal 1agenheter i koncernens befintliga byggréatter med laga kraftvunna

detaljplaner fér nyproduktion och tillbyggnad

**Beslutad investeringskostnad enligt investeringskalkyl

***Definition av matetalet pdgar som en del av revidering av riktlinjen for varsam

renovering.

****Inkl. normalarskorrigerad fjarrvarme, fastighetsel, naturgas och el for

uppvarmning

**xxxMatetalet avser antalet sarskilt utsatta omraden pa polisens lista.

*xxxxxGoteborgsLokaler inkluderat fran och med ar 2020

Volym-, intékts- och kostnadsutveckling

Matt 2019 2020 2021
Utveckling av aa, arbetad tid (%) 2,7 9,8 9,0
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2.1.2 Vasentliga avvikelser i verksamhetens utveckling

Covid-19

Orsak till att avvikelsen uppstatt

Effekter av pdgdende Covid-19 pandemi.

Konsekvenser for de verksamheten ar till for

Flera verksamhetsanpassningar som inférdes 2020 har fortsatt galla under delar av 2021
sésom exempelvis digitala visningar, stangda boservicekontor och restriktioner kring
utatriktade verksamheter som ror hyresgaster. Under hosten genomfordes verksamheten
utan dessa anpassningar. Aktiva informationsinsatser fér ombildningar i
utvecklingsomraden har fatt pausas under stora delar av aret och genomférandet av
trygghetsdialoger i utvecklingsomradena har fatt skjutas framat i tid.

Konsekvenser for organisation, medarbetare och chefer

Covid-19 pandemin har inneburit att bolagen tvingats anpassa och utveckla nya
arbetssatt under en lang tid. En stor del av koncernens medarbetare har arbetat hemifran
delvis eller helt en stor del av aret. Koncernens bedoémning ar att férandringen och
utvecklingen av arbetssatt kommer att pAga under en tid framat, aven efter att det
anpasshingarna pa grund av pandemin har klingat av.

Ekonomiska konsekvenser

Den ekonomiska paverkan av Covid-19 &r framst relaterad till prisékningar och
forskjutningar i tid av underhallsprojekt. Tidsférskjutningarna i pagaende
nyproduktionsprojekt har varit marginella och endast ett fatal projekt bedéms ha blivit
forskjutna i upp till tvA manader.

Vidtagna atgarder

Koncernen har under hela aret foljit Folkhdlsomyndighetens rekommendationer for
minskad smittspridning.

Okade ravarupriser

Orsak till att avvikelsen uppstatt

Under 2021 har priset pa ravaror och transportkostnader stigit kraftigt. Faktorprisindex for
flerbostadshus har 6kat med 7,5 procent frdn november 2020 till november 2021. En allt
starkare global efterfrdgan i kombination med materialbrist bedoms ligga bakom
utvecklingen.

Konsekvenser for de verksamheten ar till for

For Framtidenkoncernens rakning ar det i férsta hand risken fér en hotande cementbrist,
Okade tra- och jarnvarupriser samt kraftigt okade transportkostnader som far negativa
konsekvenser. Vi ser en risk i att utvecklingen leder till hdgre produktionskostnader,
hogre bostadshyror och forskjutningar i fardigstallandet av nya bostader. Vi ser ocksa en
risk for att det pa langre sikt kan leda till sjunkande produktionstakt av nya bostader, i
vissa fall produktionsstopp och darmed negativa konsekvenser for koncernens
nyproduktionsplaner. Det kan ocksa leda till 6kad klimatbelastning om en stérre andel
cement maste importeras till foljd av att den inhemska produktionen begransas.

Ekonomiska konsekvenser

Det kan leda till att farre leverantorer lamnar anbud i upphandlingar vilket kan paverka
arbetet med projektgenomférande. Okade anbudspriser och farre anbud vid annonserade
upphandlingar innebar aven det en risk for hdgre produktionskostnader. Koncernens
beddémning &r att detta haft effekt under aret och kommer paverka aven under 2022, men
att den hdga 6kningstakten pa ravarupriser och fraktkostnader darefter kommer att avta.

Vidtagna atgarder

Inom koncernen foljer vi I6pande utvecklingen p& marknaden och de risker som féljer
darav. Koncernens berérda bolag haller sig lopande informerade om den aktuella
situationen genom media och kontakter med intresseorganisationer sdsom Sveriges
Allmannytta och Byggherrarna.
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2.1.3 Ovrig vasentlig koncerninformation till kommunstyrelsen

2.2

221

Koncernens bolag beslutade under senhdsten om att gora avsteg fran Goteborgs
Stads riktlinje for resor och méten i tjansten genom att mojliggtra for medarbetare
att anvanda egen bil for resor i tjansten. Detta for att forhindra smittspridning under
en period nar pandemin aterigen tog fart.

Kommunfullméaktiges budgetmal

Organisationsmal

Goteborgs Stad &r en attraktiv arbetsgivare med goda arbetsvillkor

Indikator Utfall 2019 Utfall 2020 Utfall 2021 Mal 2021
Medarbetarengagemang * 80 82 -
(HME) - Totalindex

Sjukfranvaro kommunalt 5,0% 5,2% 4,5% -
anstallda

* Framtiden ingar i Goteborgs Stads medarbetarundersokning som méater hallbart
medarbetarengagemang (HME). Vi deltar bara i undersékningen vartannat ar,
men méter sedan 2020 regelbundet HME med hjalp av vara egna

temperaturméatningar.

2.2.2 Styrelsespecifika mal fran KF

o

Mal

Kommentar

Antalet ombildningar inom
Framtidenkoncernen ska
Oka.

Med anledning av pandemin beslutade bolaget under varen
2020 att pausa det aktiva arbetet med att 6ka antalet
ombildningar vilket har férsenat majligheten att na saval
kommunfullmaktiges mal om att 6ka antalet ombildningar. Under
2021 har en ombildning av en av Bostadsbolagets fastigheter i
Tynnered om 58 lagenheter genomférts. | takt med att
pandemins restriktioner avtagit under hésten 2021 har det aktiva
arbetet i enlighet med koncernens fastslagna modell for
ombildningar intensifierats, framforallt i Hjallbo men ocksa i
Bergsjon och Biskopsgarden.

Klustret ska bidra till att

skapa en mer blandad stad.

Arbetet med genomférandet av koncernens strategi som ska
mojliggora att Géteborg inte ska ha nagra sarskilt utsatta
omraden pa polisens lista &r 2025 fortgar huvudsakligen enligt
plan. Koncernen har under aret fardigstéallt 1 576 nya bostader
for inflyttning. Av de &r 1 108 hyresrétter, 437 bostadsratter eller
aganderatter och 31 bostader som tillkommit som en féljd av
konverteringar. Av antal fardigstallda ar 565 belagna i ndgot av
koncernens utvecklingsomraden.

Framtidenkoncernen maste
fa ner sin totala
produktionskostnad for
nyproduktion, sa att billiga
lagenheter byggs utan
onddiga
nedskrivningskostnader.

Koncernens arbete utgar fran de beslutade strategierna om
investeringar i nyproduktion och fér lgre produktionskostnader.

| de senast beslutade projekten om investeringar i nyproduktion
har kalkylerade produktionskostnader legat i genomsnitt drygt 30
procent lagre an innan strategierna togs. Detta utan att ha gjort
avkall pa viktiga kvaliteter eller krav p& marknadsmaéssig
avkastning. Exempel pa atgarder som vidtagits inom koncernen
for att minska produktionskostnaderna &r effektivare produktion
och snabbare processer, konceptuellt byggande genom vart
koncept — Framtidshusen, ny byggstandard som utgar fran
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av p-platser.

lagkrav, breddat var marknad och verkar fér sund konkurrens
samt mobilitetslésningar som frigdér mark och minimerar behovet

2.2.3

Verksamhetsnara mal

Malomrade

Mal

Kommentar

Nyproduktion

Vi ska bidra till att skapa
en mer blandad stad, fa
ner var totala
produktionskostnad och
fardigstalla 4 200 nya
bostader under perioden
2020-2022.

Under 2021 har 1 576 bostader fardigstallts for
inflyttning, varav 1 108 hyresréatter, 437
bostadsratter och dganderatter och 31 lagenheter
som tillkommit genom konverteringar. Antal
bostéader som &r i produktion &r ca 1 300. Vi har
intensifierat vart arbete med strategin for laga
produktionskostnader och i de senast beslutade
investeringsarendena avseende nyproduktion ligger
produktionskostnaden pé i genomsnitt drygt 30
procent lagre an innan koncernens strategi togs.

Varsam renovering

Vi ska renovera varsamt
for att vardesakra vara
fastigheter samt i ca 20
procent av lAgenheterna
renovera utan
standardhdjning for att
varna vara hyresgésters
mojlighet att bo kvar.

| koncernen pagar 26 stérre underhélls- och
renoveringsprojekt som berdr totalt ca 6 700
lagenheter, varav knappt 3 700 ligger i ndgot av
koncernens utvecklingsomraden. Under hosten
2021 avslog hyresnamnden i Géteborg en ansdkan
fran ett av koncernens bolag om att f& genomféra
forbattringsatgarder i ett omrade dar 20 procent av
lagenheterna skulle renoveras med minimal
standardokning. Koncernen har bedémt att
hyresndmndens beslut gor att riktlinjen fér varsam
renovering inte langre ar mojlig att tillampa med
hansyn till ekonomi och affarsméassiga principer. En
revidering av riktlinjen har darfor paborjats.

Utvecklingsomraden

Vi ska verka for en mer
integrerad och trygg stad
och bidra till att ingen del
av staden ska finnas med
pa polisens lista 6ver

sarskilt utsatta omraden ar

2025.

Genomférandet av insatser i koncernens strategi for
utvecklingsomraden har intensifierats vasentligt
under aret och fortgar i huvudsak enligt plan. 565
nya bostader har fardigstallts i vara
utvecklingsomraden under aret, varav 186 &ar
bostadsratter eller &ganderatter. 58 lagenheter i
Tynnered har ombildats frdn hyresratter till
bostadsratter under 2021. Framtiden har under
senhdsten beslutat att ge Poseidon det
sammanhallande ansvaret for koncernens fortsatta
arbete i Tynnered/Frélunda Torg och
Bostadsbolaget det sammanhallande ansvaret for
det fortsatta arbetet i Biskopsgarden.

No6jda hyresgéaster

Vara hyresgéaster ska vara
ndjda.

Coronapandemin har inneburit fortsatt stora
anpassningar av den dagliga férvaltningen. Flera
verksamhetsanpassningar som inférdes 2020 har
fortsatt galla under stora delar av 2021 sdsom tex
digitala visningar, stdngda boservicekontor och
restriktioner kring utatriktade verksamheter som ror
hyresgaster. Varen 2020 besl6t Framtiden att inga
hyresgéster skulle vrékas till foljd av covid-19 och
det ar bolagets bedémning att s& inte heller har
skett. | &rets hyresgastenkat gick resultaten inom
inflytande och ta kunden pa allvar ner jamfort
foregdende ar medan resultaten pa den upplevda
tryggheten har 6kat. | utvecklingsomradena har
resultaten 6kat och skillnaden mellan hur boende i
dessa omraden upplever sin boendesituation
jamfort de som bor i évriga omraden i staden har
minskat. Under aret har 643 lagenheter fristallts och
6vergatt till lagliga kontrakt genom Stérningsjourens
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arbete. Bolaget beslutade under varen om en
reviderad policy och riktlinje for uthyrning av lokaler.
Revideringen syftar till att férsvara for och forhindra
att det bedrivs kriminell verksamhet i koncernens
lokaler. Under 2021 har vi faststallt en malbild for
mobilitet som innebér att 100 procent av de som bor
i koncernens bostader, senast ar 2030, ska ha
tillgang till ett grunderbjudande med
mobilitetstjanster som skapar férutsattningar for att
resa mer hallbart.

Attraktiv
arbetsgivare

Vi ska vara en attraktiv
arbetsgivare

Aret har fortsatt praglats av pAgaende pandemi och
anpassningar av arbetssatt. En utvardering av
koncernens pandemihantering har gjorts som vittnar
om att koncernens medarbetare beddmer att
pandemin éverlag har hanterats val men med vissa
pafrestningar och periodvis hard arbetsbelastning.
Koncernen har under hdsten faststallt en anvisning
for Framtidens flexibla arbetssétt. Den ska fungera
som stéd for utvecklingen av arbetssatt, aven efter
pandemin, och ar en del av att fortsatt vara en
attraktiv arbetsgivare. Under aret har flera atgarder
genomforts for at 6ka personalens sékerhet och
trygghet. Koncernen har beslutat om att inféra
bakgrundskontroller vid rekryteringar samt utvecklat
utbildningskoncept fér kamratstdd. Sarskilda
uppfoéljningar visar att koncernens medarbetare
fortsatt upplever sin arbetssituation som saker, trygg
och inkluderande. Som en del av genomférandet av
strategin har trygghetsvardarnas grunduppdrag
fortydligats. Beslut har fattats om att inféra en
kompetensplattform samt utvecklande arbetssatt for
att i vardagen tillampa nolltolerans mot kriminell
verksamhet. Bolagen i koncernen har under aret
tagit emot 879 sommarjobbare och praktikanter.

God ekonomi &
effektiv verksamhet

Vi ska sakerstélla en stabil
ekonomisk utveckling for
att skapa ett ekonomiskt
utrymme som mdjliggor ett
langsiktigt agerande.

Koncernen har under de senaste aren haft ett hogt
fokus pa kassaflodet. Arbetet har inneburit att
koncernen har frigjort kapital och har ett stabilt
kassaflode for att mota framtida utmaningar i
enlighet med var finansiella strategi. Den
uppdaterade langsiktiga prognosen visar att den
justerade soliditeten kommer 6verstiga 50% och
belaningsgraden kommer understiga 30%. Detta
trots att koncernen har ambitios malsattning vad
galler satsningar i utvecklingsomraden, relativt hog
byggtakt samt balanserad niva pa underhall och
investeringar i befintligt bestand. Koncernen har
under de senaste aren haft ett hogt fokus pa
kassaflodet. Arbetet har inneburit att koncernen har
frigjort kapital och har ett stabilt kassafléde for att
mota framtida utmaningar i enlighet med var
finansiella strategi. Den uppdaterade langsiktiga
prognosen visar att den justerade soliditeten
kommer overstiga 50% och belaningsgraden
kommer understiga 30%. Detta trots att koncernen
har ambitios malsattning vad galler satsningar i
utvecklingsomraden, relativt hog byggtakt samt
balanserad niva pa underhall och investeringar i
befintligt bestand.
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3 Ovrig uppfoljning till
kommunstyrelsen

3.1 Utveckling inom personalomradet

3.1.1 Matt/nyckeltal som beskriver utvecklingen ur ett HR-

perspektiv
2019 2020 2021
Total sjukfranvaro % | 5,0 5,2 4.5
Bolagsextern 9,2 7,3 10,0
personalomsattning*
(%)

3.1.2 Analys av situationen inom HR-omradet

HallbartMedarbetarIndex (HME) har utvecklats positivt jamfort foregaende ar med
ett resultat pa 82. Detta indikerar att koncernen trots pandemin kunnat erbjuda ett
hallbart arbetsliv och uppfattats vara en attraktiv arbetsgivare bland befintliga
medarbetare. Koncernen ingar i Géteborgs Stads medarbetarundersokning
vartannat ar och mater ocksa HME regelbundet med hjélp av egna
temperaturmétningar i realtid.

Temperaturméatningar bland medarbetarna visar ocksa att det har funnits ett stort
fortroende for hur koncernen har hanterat pandemin och hur information gatt ut till
berdrda. De atgarder som har vidtagits bedoms ha bidragit till en i sammanhanget
lag sjukfranvaro. Sjukfranvaron har inte paverkats av pagaende pandemi och
uppgick till 4,5% vilket &r en ar en minskning jamfort foregaende ar.

Under aret har koncernens bolag gett 879 personer méjligheten att fa ett
sommarjobb eller praktik i ndgon av vara verksamheter. Detta starker ungdomars
mojligheter till sysselsattning och en meningsfull vardag, samtidigt skapar det
forutsattningar for oss att vara en attraktiv arbetsgivare for framtida potentiella
medarbetare.

Personalomséttningen har okat under aret vilket bedoms vara ett resultat av en
lagre personalomsattning under pandemins forsta ar 2020. De personalmassiga
forutsattningarna att utféra grunduppdraget bedéms trots allt fortsatt goda.
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3.2 Ekonomisk uppfdljning

3.2.1 Analys av arets utfall

Resultatrakning

makr 200t | oot | Awikelse | oo ool
Intakter 6 366 6 364 1 6115 5720
Driftskostnader -3013 -2 916 -97 -2 578 -2 457
Fastighetsskatt -143 -143 0 -139 -127
Centrala kostnader -185 -198 13 -164 -156
Ovriga rérelseposter | 195 134 61 -11 -47
Fastighetsresultat 3219 3241 -22 3223 2932
Underhallskostnader | -1 054 -1 278 224 -1 062 -904
Avskrivningar -1175 -1164 -11 -1106 -1013
Jamférelsestérande | 207 -115 322 -100 -58
poster

Rorelseresultat 1197 684 513 956 956
Finansiella intakter 4 2 2 6 7
Finansiella -248 -273 25 -248 -247
kostnader

Resultat efter 953 414 539 714 717
finansnetto

Koncernen redovisar for perioden en vinst efter finansiella poster pa 953 mnkr,
jamfort med 414 mnkr i budget. Variansen ar positiv med 539 mnkr.

Driftskostnaderna uppgar till 3 013 mnkr, vilket & 97 mnkr hogre &n budget.
Okade kostnader kan framst relateras till 6kade reparationskostnader bland annat
beroende pa hogre kostnader for kopta tjanster samt en redovisningsméssig
omklassificering av kostnader fran underhall. Dessutom 6kar varmekostnaderna
pga. kallare vader. De hogre kostnaderna méts av lagre utfall géllande satsningar i
utvecklingsomraden framst pa grund av tidsforskjutningar.

Ovriga rorelseposter redovisas 61 mnkr hogre an budget framst att forklara till ett
hogre resultat inom Egnahemsbolaget, bl.a. beroende pa fler antal salda bostader &n
budgeterat samt lagre kostnader inom projekt Makrillen.

Underhallskostnaderna ar 224 mnkr lagre an budget, vilket forklaras framst till
tidsforskjutningar i underhallsprojekt. Forskjutningar forklaras till en del av
vaderberoende projekt samt att OVK och inre underhall forskjutet pga. pandemin.

Jamforelsestrande poster avviker 322 mnkr positivt, vilket framst &r relaterat till
aterforing inom projekt Selma Stad (+103 mnkr) pga. hogre marknadsvardering
samt l&gre nedskrivningar inom projekt Selma Litteraturgatan (+61 mnkr), bland
annat orsakat av lagre produktionskostnad &n beréknat. Forséljning av en fastighet i
Tynnered for ombildning till bostadsratter paverkar dessutom resultatet med 78
mnkr i forhallande till budget.
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3.2.2 Resultat per affarsomrade/dotterbolag eller motsvarande

mnkr Bokslut | Budget Avvikelse Bokslut | Bokslut
2021 2021 2020 2019
Poseidon 141 155 -14 277 326
Bostadsbolagskoncernen 341 244 98 323 319
Familjebostader 90 8 82 220 178
Gardstensbostader 16 18 -2 20 26
Framtiden Byggutveckling -1 0 -1 1 1
GoteborgsLokaler 13 6 7 13 -
Egnahemsbolaget 164 113 51 -35 -43
Bygga Hem 0 0 0 -1 -2
Storningsjouren 1 0 1 2 -1
Summa bolag 766 545 221 819 803
Moderbolaget -1 1 -3 5 1
Resultat 81 2 79 10 17
fastighetsforsaljning
Nedskrivningar, netto 126 -117 243 -109 -86
Koncernméssiga -19 -18 -1 -18 -18
avskrivningar
Eliminering/omklassificering | O 0 0 8 0,3
Summa koncernen 953 414 539 714 717

3.2.3 Investeringsredovisning

3.2.3.1 Projektredovisning investeringsobjekt, paAgaende och kommande projekt
enligt investeringsplaner

N Aktuell

Benamni . beslut Budget Ack utfall Beraknas
enamning projekt prognos o ers (7
X . at per tom . fardigt (ar,

enl. inv. plan, i mnkr (a/nej roiekt erioden for hela kv)

) ! proj P projektet
A2 Nej 859 421 880 2024-Q2
A3 Nej 471 449 479 2022-Q3
A4 Nej 453 383 407 2022 -Q3
A6 Nej 359 273 359 2022 -Q3
A7 Nej 337 339 385 2022 -Q1
A8 Nej 331 351 262 2021 -Q1
A9 Nej 379 394 437 2022 -Q2
Al4 Nej 309 361 368 2022 -Q1
Al18 Nej 430 335 354 2021 -Q4
Al19 Nej 421 380 390 2021 -Q3
A20 Nej 341 117 302 | 2023-Q2
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A21 Nej 305 164 341 | 2023-Q3
A24 Nej 411 104 384 | 2024 -Q3
A30 Nej 772 23 804 | 2026 -Q2
A31 Nej 218 176 307 | 2023-Q4
A32 Nej 723 22 723 | 2025 -Q3
A34 Nej 319 9 327 | 2024-Q4
A35 Nej 529 2 540 | 2025-Q3

Beloppen & mnkr. Beslutade projekt dverstigande 300 mnkr i prognos eller
tidigare redovisad.

3.2.4 Bokslut

Framtidenkoncernen redovisar ett resultat efter finansnetto for 2021 pa 953 mnkr,
vilket ar 539 mnkr hogre &n budget. Det higre resultatet ar framst drivet av lagre
underhallskostnader bland annat med anledning av tidsforskjutningar av projekt,
aterforingar av tidigare genomfarda nedskrivningar, lagre nedskrivningar samt en
forséljning av en fastighet i Tynnered fér ombildning till bostadsrétt.

Kassaflodet efter underhall/investeringar i befintligt bestand uppgick under aret till
857 mnkr, vilket &r 516 mnkr hogre an budget. Variansen ar bland annat driven av
de lagre underhallskostnaderna och de lagre investeringarna i befintligt bestand,

vilket ar framst beroende pa tidsforskjutningar bland annat beroende pa pandemin.

Detta innebar en sjélvfinansieringsgrad pa 53% (langsiktigt mal 30%), vilket
innebér att dvrig finansiering av nyproduktionen sker genom upplaning av staden.

Kassaflode efter nyproduktion &r -867 mnkr, vilket &r 1 358 mnkr mer positivt &n
budget, framst drivet av lagre investeringar i nyproduktion (+502 mnkr) (med
anledning av bland annat tidsforskjutningar och lagre produktionskostnader).

Koncernens totala balansomslutning per 31 december 2021 uppgar till 39 219
mnkr, med en laneskuld uppgaende till 22 944 mnkr. Soliditeten (K3) var vid
arsskiftet 31,3%. Koncernens sammanlagda avkastningsvarde for fastigheterna
uppgick per den 31 december 2021 till 125 161 mnkr (112 374 mnkr), inklusive
marknadsvardet av pagaende nyproduktion och vardet av ombyggnadstillagg.

3.3 Uppfdljning av sarskilda beslut och uppdrag

3.3.1 Kommunalt &ndamal och befogenheter

Enligt anvisningarna gor bolaget en samlad redovisning for hela
Framtidenkoncernen. Koncernen arbetar utifran faststallda bolagsordningar,
Goteborgs Stads riktlinjer for &garstyrning, bolagsspecifika &gardirektiv,
kommunfullméktiges budget och évriga styrande dokument for Géteborgs Stad.

Koncernen har for 2021 haft en koncerngemensam affarsplan vars funktion dr att
ange koncernens langsiktiga mal och fokus samt att omhénderta mer kortsiktiga
uppdrag fran kommunfullmaktige. Affarsplanen bestar av sex malomraden som
utgar fran det uppdrag som vi fatt av dgaren i vart agardirektiv. | affarsplanen har
vi ocksa inarbetat inriktningar och uppdrag fran kommunfullméktiges budget och
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ovriga styrande dokument for Goteborgs Stad som berér oss. Den
koncerngemensamma affarsplanen har legat till grund dotterbolagens
verksamhetsplaner fér 2021. Styrelsen och VD beddmer att driften och
utvecklingen av verksamheten har legat i linje med kommunens andamal med sitt
agande av bolaget och att bolaget har foljt de principer som framgar i
bolagsordningen.

3.3.2 Utvardering av system for styrning, uppféljning och
kontroll

Bolagets dvergripande bedémning ar att bolagets system for styrning, uppféljning
och kontroll fungerar pa ett betryggande sétt.

Den utvardering som bolaget gjort indikerar att bolagets ledning féljer lagar, regler
och 6verenskomna arbetssatt och att detta har fungerat val trots att manga
medarbetare har arbetat hemifran stora delar av 2021. Regelbundna
temperaturmatningar till samtliga medarbetare ger ledningen kontinuerlig
information om hur medarbetare mar och hur de upplever att ledning, styrning,
dialog och kommunikation med mera fungerar. Matningarna mojliggor for ledare
att snabbt kunna aterkoppla och ta upp angelagna fragor for dialog. Stadsrevisionen
har i sin grundlaggande granskning av bolaget bedémt att bolaget har en god intern
styrning och kontroll for saval verksamhetsaret 2020 som 2021. Under aret har
arbetet for nolltolerans mot kriminell verksamhet intensifierats och utvecklats.

Bolaget har en val definierad process for styrelsearbetet med beslutad tidplan,
tydliga roller och systematiska arbetssatt for beredning och framtagande av
arenden. Bolagets bedomning &r att processen bidrar till att styrelsen erhaller
relevant information och bra underlag for att kunna styra och leda bolaget.

Med utgangspunkt i den arliga hyresgéstenkaten analyserar dotterbolagen
resultaten och arbetar med aktiva atgardsplaner och handlingsplaner pa omrades-
och fastighetsniva. Trygghetsdialoger och aktiva informationsinsatser for
ombildning har inte kunnat genomféras som planerat med hénsyn till pandemin.

Bolaget bedomer att uppfoljningen fokuserar pa det som ar vasentligt ur ett risk-
och vasentlighetsperspektiv, utifran dgarens mal, inriktningar och uppdrag for
bolaget samt utifran den koncerngemensamma affarsplanen. Det ar bolagets
uppfattning att ledning, styrning och uppféljningen av koncernen har forstarkts
ytterligare under 2021 genom koncernens nya struktur for rad och grupper som
driver och utvecklar fragor utifran den koncerngemensamma afféarsplanen och
rapporterar till koncernledningen. En sérskild styrmodell har tagits fram for
styrning och uppféljning av den koncerngemensamma strategin for
utvecklingsomraden.

Ett fortsatt arbete med att utveckla ledning och styrning av koncernen kommer att
krévas, inte minst for att uppna 6nskvarda effekter fran genomforandet av insatser
inom ramen for strategin for utvecklingsomradena. Forbattringsarbete och
verksamhetsutveckling utifran behov och upplevelser hos dem som bolaget r till
for kan utvecklas och forbattras ytterligare, da detta till viss del fatt pausas under
pagaende pandemi. Det ar bolagets beddmning att koncernens rad och grupper kan
bidra positivt till detta utvecklingsarbete.
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3.3.3 Kundorienterad kvalitetsledning

De bostadsforvaltande bolagen i Framtiden genomfér arligen en hyresgastenkat
som mater hur néjda vara hyresgaster &r med oss som hyresvard. Under 2021
gjorde flera av bolagen extra anstrangningar for att fa manga hyresgaster att svara
pa enkaten, vilket resulterade i den hogsta svarsfrekvensen nagonsin, 63 procent.
Enkéten méter hur nojda hyresgasterna &r med lagenheter, allménna utrymmen och
utemiljon samt med service, trygghet och inflytande. Enkéaten ger ocksa mojlighet
att lamna feedback och kommentarer som gar att sortera per bostadsomrade,
fastighet och fraga. En majlighet som manga hyresgaster nyttjar och som ger varje
dotterbolag och omrade ytterligare information om hyresgasternas behov,
forvantningar och upplevelser. Enkatsvaren ar viktig input till bolagens standiga
forbattringsarbete och bidrar till att identifiera och prioritera anpassade atgarder i
handlingsplaner pa omrades- och fastighetsniva.

Vi har ett ramavtal med hyresgastforeningen for boinflytande, som syftar till att
sakerstalla transparens och tydlig uppfoljning. Vi har ocksa ett avtal med
hyresgastféreningen som ger hyresgasterna inflytande éver ombyggnationer genom
samradsforfarande. Genom dialog och samrad med de boende far vi reda pa vad de
vill ha och kan berétta vilka behov vi ser. Hyresgasterna kan ocksa paverka sina
boendekostnader i samband med renovering. Vi har en koncerngemensam riktlinje
for varsam renovering vars grundtanke dar att hyresgasterna sjélva ska kunna
paverka sin boendestandard och darmed kostnaden for sin lagenhet. Darfor
erbjuder vi renovering i olika nivaer. En revidering av riktlinjen har paborjats med
anledning av en dom i hyresratten som inte langre gor det mojligt att tillampa
riktlinjen med hénsyn till ekonomi och affarsmassiga principer.

Tillsammans med Chalmers har vi under de senaste aren genomfort en studie dar vi
intervjuar hyresgaster som véljer att flytta i samband med renovering. | studien
fragar vi ocksa de hyresgaster som valjer att bo kvar hur de har upplevt
renoveringen. Resultaten fran studien ger en bild av hur hyresgéaster paverkas av
renovering, ombyggnation och evakuering samt hur information om renoveringen
har upplevts. Studien ger oss pa sa sétt vardefulla lardomar och erfarenheter att ta
med i kommande ombyggnads- och renoveringsprojekt.

Storningsjouren arbetar systematiskt med bade stérningar och mot oriktiga
hyresforhallanden i koncernens bestand. Bolaget hanterar och omhandertar
inkommande tips pa oriktiga hyresforhallande fran bade egen personal och fran
grannar. Tipsen omhandertas och under aret har de lett till ca 2 000 juridiska
utredningar om misstankta olovliga uthyrningar. Av de har 643 lagenheter fristéllts
och kunnat ldmnas tillbaka till bostadskon. Ett systematiskt arbetsséatt som skapar
okad trygghet for bade hyresgaster och grannar. Under aret har Storningsjouren
ocksa gjort drygt 9 000 besok hos hyresgaster som upplever sig stérda av grannar
eller ar oroliga av nagon anledning. Hyresgasterna blir lyssnade pa och lugnade
och stérande grannar kan fa ett besok och bli ombedda att dampa sig. Ibland leder
besoket till ett fortsatt sociala insatser for att forebygga vrékningar eller sociala
missforhallanden.

Framtidenkoncernens strategi for utvecklingsomraden bygger till stor del pa
koncernens erfarenheter och lardomar om vad som kravs for att 6ka tryggheten och
bryta den strukturella bostadssegregationen i de sarskilt utsatta omradena.
Erfarenheter fran Gardstensbostaders arbete med exempelvis trygghetsvardar,
trygghetsdialoger, jobbsatsningar och lokal narvaro alla dagar i veckan har
inarbetats i strategin och ar en vasentlig del av styrmodellen for
utvecklingsomradena.
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3.3.4 Uppfdljning av projekt inom gréna obligationer

Se bilaga 2 och bilaga 3.

3.3.5 Uppfdljning av implementering av program for full
delaktighet

Styrelsen informerades 2021-12-14, som en del av VD-rapporten, om Goéteborgs
Stads program for full delaktighet for personer med funktionsnedsattning.
Informationen innehdll en kort beskrivning av hur programmet har implementerats
i koncernens bolag. Bolaget har identifierat vilka rattighetsomraden i programmet
som berdr koncernen samt hur koncernen bidrar till att forbattra omradet, vad vi
har for strategier for genomférande och vilka aktérer vi kan samverka med for
hogre maluppfyllelse. Identifierade omraden dar koncernen framst bedéms bidra
till forbattringar &r genom en uthyrningspolicy som framjar funktionsnedsattas
mojlighet till sjalvstandigt liv och demokratiska rattigheter. Dértill att koncernen
inom nyproduktionsuppdraget bidrar med fler bostader for personer med
funktionsnedsattning och genom strategin for 1agre produktionskostnader tillfor
bostader som manga kan efterfraga och ha rad att bo i. Koncernen genomfor ocksa
regelbundna uppféljningar av den upplevda tryggheten och sakerheten i
bostadsomradena, tillganglighetsanpassar kommunikation till hyresgaster samt
genomfor kartlaggning av tillganglighet till lagenheter i befintligt bestand
tillsammans med Fastighetskontoret. Det sa kallade TIBB-verktyget &r ett
kartverktyg som kartlagger vagen mellan lagenhetsddrren och den offentliga miljon
i fastigheterna.
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4.1

Uppfoljning till Goteborgs

Stadshus AB

Uppfdljning kassafléde och

realisationsresultat

Uppfdljning kassafléde och realisationsresultat

Kassafléde (mnkr) Kassaflode . L(assaflode foregaende
innevarande ar ar

Lépande verksamhet

Kassaflode innan nyproduktion & 947 783

forvéarv (inkl. investering i befintligt

bestand)

Investeringsverksamhet

Investeringar i nyproduktion, forvarv, -1815 -2 657

konverteringar & solel

Finansieringsverksamhet

Forandring rorelsekapital 114 -1 567

Upplaning 754 3441

SUMMA 0 0

Specifikation rearesultat avyttring fastighet/bolag

Specifikation

rearesultat Objekt Utfall 2021 Motpart

avyttring (fastighet/bolag) (extern/kommun/Stadshuskoncernen)
fastighet/bolag

Avyttring Kalltorp 105:10 2,946 externt (inom Framtidenkoncernen,
fastighet elimineras ej)

Avyttring Kalltorp 108:11 -0,013 externt (inom Framtidenkoncernen,
fastighet elimineras ej)

Avyttring Backa 75:19 0,437 externt (inom Framtidenkoncernen,
fastighet elimineras €j)

Avyttring Backa 75:19 -0,267 kommun

fastighet

Avyttring Kyrkbyn 35:3 0,101 kommun

fastighet

Avyttring Kyrkbyn 90:2 0,131 kommun

fastighet

Avyttring Tynnered 164:17 77,714 externt

fastighet

Ovrigt -0,092
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4.2

4.3

Utfall och kommentar avkastningskrav

Koncernen redovisar per 2021-12-31 en justerad soliditet pa 64% samt en
belaningsgrad pa 18%, vilket &r i linje med den finansiella strategin. Den
finansiella strategin anger att koncernen langsiktigt ska ha en hogre justerad
soliditet an 50% samt en belaningsgrad under 30%.

Direktavkastningen (enligt IFRS) uppgick till 2,8% for 2021.

Koncernen har ett hogre varde pa fastigheterna med 12 787 mnkr per 2021-12-31
an foregaende ar, vilket ar positivt bade for soliditeten och for belaningsgraden,
men har en negativ effekt pa direktavkastningskravet.

Stadshus uppféljning fran arenden,
agardialoger, handlingsplaner etc.

Efter genomford &gardialog mellan Stadshus AB och Forvaltnings AB Framtiden,
som dagde rum 7 september 2021, ombads bolaget att senast i december 2021
aterkomma med en skriftlig aterrapport med en uppdatering avseende hur bolaget
tanker ta sig an utmaningen i sarskilt utsatta omraden i det fall koncernen inte far
bifall av kommunfullméktige att starta nya dotterbolag. Kommunfullméktige
beslutade under oktober 2021 att avsla Framtidens hemstallan om att fa bilda tva
nya dotterbolag i Biskopsgarden respektive Frolunda/Tynnered och att:

e Forvaltnings AB Framtiden tillsammans med 6vriga dotterbolag far i
uppdrag att arbeta for att ett dotterbolag far ett sammanhallande ansvar
for forvaltningen av Biskopsgarden respektive Frolunda sa lange det ar
risk att det klassas som sarskilt utsatt omrade.

Framtiden beslutade i december att ge Poseidon ett sammanhallande ansvar for
forvaltningen av Frélunda/Tynnered och Bostadsbolaget ett ssmmanhallande
ansvar for forvaltningen av Biskopsgarden. Det sammanhallande ansvaret galler
tillsvidare under forutsattning att de uppfdljningar som gors visar pa ett gott
genomforande i samverkan med 6vriga berorda bolag i koncernen.

Arendet har expedierats till Stadshus AB.
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5 Redovisning av uppdrag fran
Kommunfullméaktige

5.1

utanfor budget

5.1.1 Budgetuppdrag fran KF:s budget 2021

Redovisning av uppdrag fran KS/KF i och

Status Uppdrag och beskrivning Datum Kommentar
Pagdende  FOrvaltnings AB Framtiden 2021-01-01 Under aret har 58 lagenheter ur
far i uppdrag, tillsammans 2021-12-31 Bostadsbolagets bestand pa
med berdérda namnder och Briljantgatan i Tynnered ombildats
styrelser, att ombilda till bostadsratter. Under hésten har
lagenheter inom Poseidon informerat 400
allméannyttan till hyresgéster i Hjallbo om
bostadsratter eller mojligheten att ombilda sina
dgarlagenheter under ar hyreslagenheter till bostadsratter.
2021.
Vv Avslutad Forvaltnings AB Framtiden 2021-01-01 Gardstensmodellens processer
far i uppdrag att tillsammans  2021-12-31 och goda exempel har
med berdrda ndmnder och omhandertagits i och tas ldpande
styrelser att fortséatta ta om hand i genomférandet av
tillvara pa de goda exempel insatser i koncernens strategi for
som finns i utvecklingsomraden.
Gardsstensmodellen for att
pé sikt implementera i andra
utanforskapsomraden.
v Avslutad Forvaltnings AB framtiden 2021-01-01 Framtiden har beslutat att préva
far i uppdrag, tillsammans 2021-12-31 bygglov direkt utan planstdd i ett
med berdrda ndmnder och pilotprojekt pa Timjansgatan i
styrelser, att utarbeta Gardsten dar Framtiden
riktlinjer och forslag pa Byggutveckling ska bygga 50
omraden, for att utan trygghetsbostéder och 9 bostéader
detaljplan kunna ga direkt med sarskild service (BmSS).
pa bygglov inom
Forvaltnings AB Framtidens
mark.
v Avslutad Forvaltnings AB framtiden 2021-01-01 Uppdraget aterrapporterades till
far i uppdrag att tillsammans  2021-12-31 Forvaltnings AB Framtidens
med berdrda bolag verka for styrelse i ett samlingsarende pa
att det ar valdsutévaren som sammantradet 2021-11-18. |
ska flytta fran lagenheten rapporten beskrivs den process
och inte den brottsutsatta. och de mojligheter som bolagen
inom Framtidenkoncernen har for
att omhéanderta uppdraget.
Pagdende  Samtliga bostadsbolag far i 2021-01-01 Uppdraget omhandertas i
uppdrag att arbeta aktivt 2021-12-31 koncernens genomférande av
mot malet att f4 bort alla
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Status Uppdrag och beskrivning Datum Kommentar
utsatta omraden fran strategin for utvecklingsomraden.
polisens lista senast 2025.

Pagéende  FOrvaltnings AB Framtiden 2021-01-01 Uppdraget omhandertas i
far i uppdrag att fortsatta sitt  2021-12-31 koncernens genomférande av
arbete med strategin for strategin for utvecklingsomraden,
utveckling av Géteborgs specifikt inom ramen for
sarskilt utsatta omraden. | atgarderna i framtidens
arbetet ar det viktigt att stadsutveckling.
sakerstéalla varierade
upplatelseformer, sarskilt
dér hyresratten ar
dominerande.

v Avslutad Forvaltnings AB Framtiden 2021-01-01 Uppdraget aterrapporterades till
far i uppdrag att utreda 2021-12-31 Forvaltnings AB Framtidens
mojligheten att avsatta ett styrelse i ett samlingsarende pa
antal lagenheter till sammantradet 2021-11-18. |
bostadsldsa, boende i andra rapporten beskrivs befintlig
hand eller inneboende, process och de ytterligare
malgrupper som befinner mojligheter som ges inom ramen
sig langt frén for avsiktsforklaringen med FK.
bostadsmarknaden.

5.1.2 Uppdrag till namnd/styrelse som tilldelats utanfor
budgetbeslut

Status Uppdrag och beskrivning Datum Kommentar
v Samtliga forvaltande 2021-06-10 Uppdraget aterrapporterades till
Avslutad bostadsbolag och 2021-12-31 Forvaltnings AB Framtidens styrelse i
Goteborgslokaler far i ett samlingsarende 2021-11-18. |
uppdrag att ta fram forslag pa rapporten beskrivs lokalbestandet och
hur fler lokaler for ideella, aktuella exempel p& pagaende arbete
kulturella och kommersiella med att utveckla och férstéarka
andamal kan skapas i lokalstrukturen med fokus pa trygghet.
kommunala bestand genom
forandrad funktion for ytor i
gatuplan, tillbyggnader eller
annan Iésning. Ett sarskilt
fokus ska ligga pa att
forbattra lokalstrukturen i
sarskilt utsatta och utsatta
omraden. Finansiering sker
inom bolagskoncernen.
v Namnder och styrelser far i 2021-08-26 Metodiken for det systematiska
Avslutad uppdrag att sékerstélla att 2021-12-31 arbetsmiljdarbetet omfattar aven
stadens alla chefer omfattas chefens arbetsmiljé. Uppf6ljning sker
av ett fungerande genom matningar med
systematiskt realtidsmatningar, stadens chefsenkat,
arbetsmiljéarbete enligt medarbetarsamtal samt genom
arbetsmiljolagen. regelbunden dialog chef — chef.
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Status Uppdrag och beskrivning Datum Kommentar
v Namnder och styrelser far i 2021-08-26 Séakerstélls genom att befintliga
Avslutad uppdrag att sékerstélla att det 2021-12-31 skyddskommittéer/samverkansgrupper
finns skyddskommittéer som lyfter chefers arbetsmiljofragor enligt
hanterar chefers arshjul for SAM. Koncernens regel for
arbetsmiljéfragor. att framja ett hallbart arbetsliv omfattar
ocksa chefer och anger évergripande
arbetssétt i koncernen.
v Namnder och styrelser far i 2021-08-26 Koncernens HR-rad faststallde 2021-
Avslutad uppdrag att sékerstélla att 2021-12-31 11-30 att samtliga bolag ytterligare ska
arbetsplatstraffar (APT) formalisera de tillfallen som chefers
genomfors for samtliga arbetsmiljoférutsattningar tas upp vid
chefer. nuvarande ledningsgrupper/ledartraffar
genom att lagga in det i arsplanen for
SAM.
Forvaltnings AB Framtiden 2021-10-28 Forvaltnings AB Framtidens styrelse
Pagaende fariuppdrag att 6ka arbetet 2021-12-31  beslutade 2021-12-14 att bolagets
med ombildningar i omraden forslag till hantering av uppdraget ska
dar hyresratten dominerar. remitteras till Hyresgastféreningen och
Fastighetsdgarna samt att VD ska
aterkomma med en konsekvensanalys.
Forvaltnings AB Framtiden 2021-10-28 | Framtidenkoncernens affarsplan fér
Pagdende fariuppdrag att i det fortsatta 2021-12-31 2022 har FBU getts i uppdrag att
arbetet sakerstalla krav pa att aterkomma med en utredning om vilka
nybyggnation i sa stor hyresrattsprojekt som skulle kunna vara
utstrackning som mojligt ska mojliga att stalla om till att vara
vara bostadsratter och bostadsratter och smahus.
smahus.
Forvaltnings AB Framtiden 2021-10-28 | Framtidenkoncernens affarsplan 2022
Pagéende far i uppdrag att vigain 2021-12-31  har de bostadsférvaltande bolagen fatt i
forséljning av byggratter for uppdrag att identifiera outnyttjade
smahus och bostadsratter i byggratter i stadens utsatta omraden
stadens utsatta omraden for som skulle vara méjliga att séalja for
att 6ka antalet aktérer. andamalet smahus och bostadsratter.
Intékterna ska delvis utgdra
finansieringen av bolagets
sociala insatser.
v Forvaltnings AB Framtiden 2021-10-28 Framtiden beslutade i december 2021
Avslutad tillsammans med 6vriga 2021-12-31 att ge Poseidon ett sammanhallande
dotterbolag far i uppdrag att ansvar for forvaltningen av
arbeta for att ett dotterbolag Frélunda/Tynnered och Bostadsbolaget
far ett sammanhallande far ett sammanhallande ansvar for
ansvar for férvaltningen av forvaltningen av Biskopsgarden.
Biskopsgarden respektive
Frolunda sé lange det ar risk
att det klassas som séarskilt
utsatt omrade.
Berdrda byggande 2021-12-09  Erfarenhetsinhamtning pagar kopplat till
Pagaende forvaltningar och bolag far i 2021-12-31  saval pilotprojekt i Selma stad som

uppdrag att ta tillvara
erfarenheterna frén forskolan
Hoppet vid nybyggnation
med malet att n&
klimatneutralitet.

arbetet med att halvera klimatpaverkan
fran all byggnation. Sakerstalls dven i
Framtidens samordningsansvar for
strategin Hallbart byggande i Milj6- och
klimatprogrammet.
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under 2022 genomféra
forbattringar pa de omraden
som brister i linje med svaren
i enkaten géllande bland
annat
cykelparkeringsmdjligheter
for anstallda.

Status Uppdrag och beskrivning Datum Kommentar
= Ej Stadens namnder och 2021-12-09 Koncernens HR-rdd kommer under
paborjad styrelser far i uppdrag att 2022-12-31 bdrjan av 2022 att géra en bedémning

av status och nulage i koncernen.
Eventuella behov av forbattringar
omhandertas darefter lokalt pa
respektive bolag.

5.2 Redovisning av styrelsens

KF/KS

5.2.1 Nyproduktion

uppdrag, exKl.

Status Uppdrag och beskrivning Datum Kommentar

v Avslutad Framtiden Byggutveckling far ~ 2021-02-09 Styrelsen fér Forvaltnings AB
i uppdrag att i ett pilotprojekt 2021-12-31 Framtiden beslutade 2021-11-18
ansdka om bygglov i ett att godkénna Framtiden
omrade dar man utan Byggutvecklings aterapportering
detaljplan kan ga direkt pa av att bolaget avser att
bygglov pa egen mark. omhénderta uppdraget i samband

med nyproduktion av hyresratter
pa Timjansgatan.

v Avslutad Framtiden Byggutveckling far ~ 2021-02-09 Forvaltnings AB Framtiden
i uppdrag att aterkomma med 2021-12-31 beslutade 2021-06-17 att
ett investeringsarende déar godkanna aterrapportering av
malet &r mer &n en halvering uppdraget i samband med
av koldioxidutslappen i ett godkannande av investering i
livscykelperspektiv. projekt Selma 2 Litteraturgatan,

etapp C. Som en del av projektet
kommer ett pilotprojekt att
genomforas i ett av kvarteren som
ska ligga till grund for koncernens
fortsatta arbete med att minska
klimatpaverkan fran ny- och
ombyggnation.

v Avslutad Egnahemsbolaget far i 2021-02-09 Styrelsen beslutade 2021-12-14 i
uppdrag att genomfora ett 2021-12-31 ett samlingsarende att godkénna
pilotprojekt med sjalvbyggeri Egnahemsbolagets
vid produktion av aterrapportering av uppdraget och
aganderatter. betrakta det som fullgjort.
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5.2.2 Utvecklingsomraden

Status Uppdrag och beskrivning Datum Kommentar
v Avslutad Stérningsjouren far 2021-01-01 Styrelsen for Forvaltnings AB
tillsammans med de 2021-03-31 Framtiden beslutade 2021-05-18
bostadsférvaltande bolagen att godkanna aterrapporteringen
och GoteborgsLokaler i av uppdraget. | samband med det
uppdrag att senast den beslutade styrelsen ocksé att ge
2021-03-31 &terkomma med Bostadsbolaget, Familjebostader,
hur trygghetsvardar och — Poseidon, Gardstensbostéder och
vakter ska kunna anvéandas GoteborgsLokaler i uppdrag att
dér behov finns for att inarbeta de atgarder som
gbteborgarna ska uppleva foreslogs i beslutad rapport i
det som tryggt att fardas trygghetsvéardarnas ordinarie
med sparvagn och buss till verksamhet som en del av
och frén sina hem. genomférandet av strategin for
utvecklingsomraden under 2021.
Pagdende De bostadsférvaltande 2021-01-01 Koncernens modell fér ombildning
bolagen far i uppdrag att 6ka 2021-12-31 foljs upp i ett separat
antalet ombildade uppféljningsérende till styrelsen
lagenheter fran hyresratter tre ganger per ar. En ombildning
till bostadsréatter i enlighet har genomférts under 2021 i en av
med koncernens beslutade Bostadsbolagets fastigheter i
modell. utvecklingsomrade Tynnered om
58 lagenheter.
5.2.3 NOjda hyresgaster
Status Uppdrag och beskrivning Datum Kommentar
v Avslutad Storningsjouren far i 2021-01-01 Styrelsen for Forvaltnings AB
uppdrag att, i samverkan 2021-12-31 Framtiden beslutade 2021-12-14 i

med socialndmnderna
sakerstéalla att rutiner for
bistdnds- och
behovsprdvning foljs samt
att inte bistand ges for
svarta hyror och att
ockerhyror inte ska
forekomma.

ett samlingsarende att godkénna
Stérningsjourens aterapportering
av uppdraget och betrakta det
som fullgjort.

5.2.4 God ekonomi och effektiv verksamhet

med forslag pa hur
bolaget kan hantera den
Okade risken med att
kunden vill képa sin
bostad allt nérmare
inflyttningsdatum.

Status Uppdrag och beskrivning Datum Kommentar
¥ Avslutad Egnahemsbolaget ges i 2021-01-01 Styrelsen fér Forvaltnings AB
uppdrag att aterkomma 2021-12-31 Framtiden beslutade 2021-12-14 i

ett samlingsarende att godkanna
Egnahemsbolagets aterrapportering
av uppdraget och betrakta det som
fullgjort.
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¢ Framtiden

Vi bygger det hallbara samhallet for framtiden
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1.1

Barnbokslut 2021 -
nulagesanalys

Artikel 2 - Pa vilket séatt anvands kunskap om
barn, samt statistik och annan kvalitativ data
systematiskt i analyser, beslut och
uppféljning for att sékra ickediskriminering
utifran de sju diskrimineringsgrunderna?

En av de barande delarna i Framtidenkoncernens affarsidé ar att bidra till trygghet,
trivsel och service och ge de boende inflytande éver sin bostad och dess narmaste
omgivning samt mojlighet att utveckla sin egen vélfard. En stor del av de boende i
koncernens lagenheter ar barn och ungdomar. De ar en mycket viktig malgrupp i
bolagets arbete med Framtidens strategi for utvecklingsomraden, dar malet &r att
Goteborg inte ska ha nagra utsatta omraden pa polisens lista 2025.

Statistik om antal barn och ungdomar i vara bostadsomraden, studieresultat i skolor
i utvecklingsomraden samt information fran olika dialoger som forts med barn och
ungdomar ingar som viktiga underlag i bade planering och uppféljning av strategin.
I mer riktade satsningar, till exempel infor rekrytering av deltagare satsningen
Jobblyft som ingar i strategin for utvecklingsomraden, prioriterades ett antal
sOkande som var foraldrar i syfte att ge barn férebilder i form av vuxna som har ett
arbete att ga till.

Kunskap fran dialoger med boende, inklusive barn och ungdomar finns med som
underlag vid utformning av bland annat utemiljoer och lekplatser. Ett i tid nar-
liggande exempel ar den aktivitetslekplats som invigdes pa Bergsgardsgardet i
Hjéllbo i november 2021.

| de planprocesser som leder fram till detaljplaner och nya bostadsomraden
genomfdrs alltid en barnkonsekvensanalys, som sedan finns med i genomférandet
av planen. Ett ytterligare exempel pa hur kunskap anvands i tidiga skeden ar inom
ramen for Vardeskapande stadsutveckling, ett koncept for framtagande av
omradesstrategier som utvecklats av Framtiden och som kommunfullméktige lyfter
fram i 2022 ars budget, dér barn- och barnfamiljers perspektiv finns med i analys
av de olika stadskvaliteter som behandlas.

| manga delar av Storningsjourens arbete, bl.a. det vrakningsfoérebyggande arbetet
och arbetet mot oriktiga hyresférhallanden, som har tydliga och uttalade barn-
perspektiv, & kunskap om barn och barnfamiljers situation en forutséattning for att
kunna genomfora ett framgangsrikt arbete. | manga situationer kan det dock vara
en utmaning att fa tillgang till ratt och laglig information pa grund av sekretess
inom framforallt socialtjanstens omrade.
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1.2

1.3

Artikel 3 - Pa vilket sétt redovisas och
analyseras konsekvenser och effekter av
beslut som paverkar olika barn direkt eller
indirekt?

Underlag infor beslut i styrelse redovisar alltid en beskrivning av beskrivning av
konsekvenser ur ett socialt perspektiv inom ramen for tjansteutlatandet/missivet i
arendet.

Beroende pa i vilken utstrackning det aktuella arendet bedoms paverka barn, direkt
eller indirekt, anpassas analysen av konsekvenser och effekter.

| produktion som omfattar nyproduktionsprojekt ingar barnkonsekvensanalyser,
BKA, som en del i planprocessen. Som ndmnts ovan har Framtiden &ven varit med
och utvecklat konceptet Vardeskapande stadsutveckling. Detta koncept, som
tillampats pa flera stadsdelar, lyfts fram i kommunfullméaktiges budget 2022 och
innehaller analyser av stadskvaliteter som berdr barns och barnfamiljers perspektiv.

Artikel 6 - Pa vilket satt medverkar
namnd/styrelse direkt/indirekt till att stédja
alla barn i att kunna utvecklas utifran sina
forutsattningar?

En bostad skapar forutsattningar for trygghet, mojlighet till arbete, delaktighet och
inflytande. For barn innebér bostaden en méjlighet till goda uppvéxtvillkor och en
bra start i livet. Genom bra bostader och boendemiljéer skapar Framtiden, tillsam-
mans med boende i koncernens bostader och en lang rad andra samverkansaktorer,
forutsattningar for att barn ska kunna utvecklas och ma bra.

Framtiden ar delaktig i Géteborgs Stads arbete mot hemléshet och under perioden
2016-2019 fick ca 700 barnfamiljer och ca 1300 barn fatt lagenhet med eget
hyreskontrakt inom en sarskild satsning riktad till bostadsldsa barnfamiljer.
Framtiden ingdr ocksa i projektet Barnfamiljer med korttidsavtal dar barnfamiljer,
som inte klarat att ordna eget boende efter att ha fatt ta del av genomgangsbostader
utifran Bosattningslagen, far majlighet att hyra bostader i max 1,5 ar. Stornings-
jouren, tillsammans med de forvaltande bolagen i koncernen och flera andra
aktorer (socialférvaltningar, fastighetskontoret och Kronofogdemyndigheten)
arbetar vidare aktivt med ett vrakningsforebyggande arbete gentemot barnfamiljer
sa att de kan fa bo kvar nar de &r pa vag att vrakas. Koncernens arbete mot oriktiga
hyresforhallanden bidrar till att barn inte ska behdva bo i lagenheter pa svarta
kontrakt eller att det inte &r kant vilka som bor i grannldgenheterna. | koncernens
policy for uthyrning av bostader bidrar regler for hur manga personer som far bo i
den sokta lagenheten vid uthyrning till att motverka trangboddhet, vilket kan skapa
forutsattningar for barn att fa tillrackligt med utrymme och lugn att exempelvis
gora laxor. Vid konvertering av olika typer av lokaler till Iagenheter tas barn-
perspektivet med for att underséka majligheten att skapa ldgenheter for stora
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barnfamiljer.

Samtliga forvaltande bolag i koncernen anordnar olika former av l&xhjélp for barn
och ungdomar i bostadsomradena. | Lights on, som startade 2021 och som ingar
som en del i strategin for utvecklingsomraden, tas arbetet vidare i ett samarbete
mellan Framtiden, grundskola och socialtjanst. Inom satsningen dppnas skolans
lokaler upp, utéver ordinarie skoltid, for att bli en mdétesplats med aktiviteter
tillgangliga for alla i omradena. Grundstommen &r samverkan och delaktighet
utifran lokala behov och barns rattigheter. Syftet med satsningen ar att skapa
aktiviteter och sammanhang som bidrar till att fler barn klarar sin skolgang och far
en meningsfull fritid i en trygg miljo och satsningen omfattar till en borjan étta
skolor i stadens utvecklingsomraden med sammanlagt 6ver 4000 elever.

| oktober 2021 fattade Framtidens styrelse, ocksa inom ramen for strategin for
utsatta omraden, beslut om Satsning for framtidstro. Satsning for framtidstro kan
beskrivas som en social investeringsfond som forvéantas leda till effekter som dkad
social delaktighet, forbattrad halsa, 6kad tillit genom meningsfull fritid samt trygga
och néra relationer. Fondens insatser kommer att fokusera pa att, i betydligt storre
skala an idag, erbjuda aktiviteter fore och efter skolan, sommar- och extrajobb samt
foraldrastdd och darmed bidra till att 6verbrygga glapp mellan aktdrers verksamhet
i utvecklingsomradena.

Framtidenkoncernen &r en av stadens storsta aktorer nér det galler att erbjuda
feriearbete pa bade sommarlov och andra lov och verksamheten har pagatt dven
under pandemin i samarbete med Arbetsmarknad och vuxenutbildningsférvalt-
ningen. | Jobblyft, &ven det en satsning inom strategin for utvecklingsomraden,
som innebér anstallning av boende i stadens utvecklingsomraden och satsning pa
smaforetag finns ett barnperspektiv da ett urvalskriterium vid rekrytering varit att
fa med foraldrar for att barn ska kunna ha en forebild som har ett arbete att ga till.
Fastighetslabbet, dit skolklasser och intresseorganisationer kan komma &r
ytterligare en verksamhet med barnperspektiv, som syftar till att visa pa olika
mojligheter till en karriér inom fastighetsbranschen.

Bolagen i Framtidenkoncernen har en rad samarbeten med olika féreningar som
framjar barns majligheter att kunna utvecklas utifran sina formagor och intressen. |
vissa fall handlar det om sponsring till I6pande verksamhet eller projekt inom
omraden som idrott, kultur och annan social verksamhet och i andra fall om mer
konkret samarbete. Stod till nattvandrare, fotbollsféreningar, féreningar som
arbetar mot narkotika, grupper med barn som I&r sig ta ansvar for sin ndrmiljé och
medverkan och finansiering av sommarlager for barn i skargarden ar exempel pa
satsningar och aktiviteter for att mojliggora for barns utveckling.

1.4 Artikel 6 - Finns det strukturer for
intern/extern samverkan sa att varje barn far
sina rattigheter tillgodosedda?

For att kunna fullgéra bolagets uppdrag och ambitioner &r samverkan bade inom
koncernen, Goteborgs stad och med externa parter en grundldggande forutsattning.
Detta géller inte minst i arbetet med att bidra till alla barns rétt till liv och utveck-
ling. Internt i koncernen vilar samarbetet pa koncernens struktur med rad och
grupper, som, tillsammans med koncernledningen har en nyckelroll i att genomféra
bolagets affarsplan dar mal, strategier och uppdrag omsitts. | koncernens forvalt-
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ande bolag finns ocksa utvecklingsledare och trygghetsvardar som arbetar operativt
med social hallbarhet, boendeinflytande och barn- och ungdomars delaktighet.

De externa samverkansformerna for att sékra att barn far sina rattigheter tillgodo-
sedda utgar ifran vilka behov och inom vilka processer arbetet behéver ske. Inom
ramen fOr planprocesser/ stadsutveckling sker samverkan med stadens planerande
forvaltningar, fastighetskontor, arkitekter, konsulter, entreprendrer, andra fastig-
hetsdgare och via dialoger med boende i vara omraden.

Né&r det kommer till insatser inom det sociala omradet ar, forutom de boende och
de barn och ungdomar som omfattas av insatserna, férskola, skola och socialtjanst
viktiga samverkansparter inom staden. Foreningar, privata féretag och andra delar
av civilsamhallet med fokus pa aktiviteter for barn och ungdomar i koncernens
bostadsomraden ar ocksa viktiga samverkansparter i arbetet med att varje barn ska
fa sina rattigheter tillgodosedda. | det vrakningsforebyggande arbetet, dér barn-
perspektivet har en stor tyngd, har Stérningsjouren ett viktigt samordnande
uppdrag for koncernens tre stora forvaltande bolag.

Framtiden ingar sedan manga ar i samarbetet for anskaffning av bostader till de
hushall som av medicinska eller sociala skal inte kan tillgodose sitt behov av
bostad pa egen hand. Fastighetskontoret, Fastighetsagarna, Hyresgastforeningen,
HSB och Riksbyggen ar andra parter samarbetet som bland annat syftar till att ge
barn méjligheter till goda uppvéxtvillkor och en bra start i livet.

1.5 Artikel 12 - Vilka arbetssatt och rutiner finns
for att inhamta barns asikter infor strategiska
beslut som ror barn?

Ett grundlaggande forhallningssétt &r att barns asikter och delaktighet ska
efterstravas nar de berdrs av en fraga. Pa vilket satt som barn och ungdomar
involveras beror pa anpassas efter vilken fraga, projekt eller insats det géller. Da
mycket av det arbete och de insatser Framtidenkoncernens bolag genomfor sker i
samarbete med andra aktorer bade inom och utom stadens organisation behover
bolaget vara mycket flexibla nar det géller arbetssatt och metoder. Ofta sker det en
samverkan med organisationer, exempelvis socialtjanst eller skola, som har barn
och ungdomar som sin framsta malgrupp, vilket styr val av arbetssatt i hog grad.

| planprocesser genomfors barnkonsekvensanalyser, BKA, vilka sedan ligger till
grund fér genomfdrande av plan och byggnation. Har anvands material som
hémtats in av andra aktorer under ledning av stadens planerande forvaltningar. |
utformning av utemiljoer och lekplatser kan information hamtas fran genomférda
medborgardialoger, bolagens egna dialoger med de boende eller genom med-
skapande arbetssétt vid planering och genomforande.

Flera exempel pa arbetssatt nar det galler barn och ungas delaktighet kan hamtas
fran arbetet med Selma stad. | det projektet fungerade elevradet pa Skalltorps-
skolan som referensgrupp under arbetet och vid dialog med ungdomar pa Backa
fritidsgard inhamtades synpunkter pa olika forslag. Flera workshops med barn och
unga i stadsdelen bidrog med viktig kunskap om vilka platser som var viktiga
platser for dem och vad som fungerade bra och mindre bra i den fysiska miljon.
Manga samtal fordes med barn och unga vid modellen pa Selma Center. For att
skapa delaktighet med de yngre barnen genomfordes flera aktiviteter, bland annat
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1.6

I6kplantering med efterféljande blomfest med forskolebarn.

Under sommaren och hosten 2021 var Framtidenkoncernen en av mojliggorarna till
Varldens storsta workshop. Det var ett initiativ som startade pa Frihamnsdagarna i
september och pagick i fem manader utifran huvudfragan: Hur gor vi Bergsjon,
Biskopsgarden, Hammarkullen, Hjéllbo, Lévgardet och Tynnered till vérldens
basta plats for barn och unga? Flera hundra idéer fran bade ungdomar och vuxna i
hela staden samlades pa en digital plattform. Efter att de basta idéerna rostats fram
utvecklades idéerna till prototyper. Fem olika team skapades och i slutdndan testas
och utvecklas tre olika mojligheter: “Framtidsbussen”, ”Aktivitetscenter Parken”
och Skill bank” i samarbete mellan flera olika aktorer.

Vilka 6vriga artiklar har ni identifierat som ar
tilampliga pa just er verksamhet och hur ser
arbetet ut utifran de artiklarna idag?

Forutom de artiklar som behandlas i de inledande fragorna sa finns det ett antal
artiklar i Barnkonventionen som har béring pa arbete som bedrivs inom
Framtidenkoncernen:

Artikel 13, om barns ratt till yttrandefrihet kan kopplas till genomférandet av de
trygghetsdialoger och andra dialoger och samtal som genomfdrs koncernens olika
bostadsomraden.

Genom samarbete och sponsring av olika foreningar med verksamhet som riktar
sig till barn tydliggors en koppling till artikel 15 som behandlar barns ratt att delta i
foreningar.

Via det uppdrag som kommunfullméktige beslutat om gallande en hdg
nyproduktion av bostader kan trangboddhet motverkas. Pa sa satt kan
mojligheterna att uppfylla artikel 16, om barns ratt till privatliv, dka.

Artikel 19, om att barn ska skyddas mot alla former av fysiskt eller psykiskt vald
eller dvergrepp, tas hansyn till i koncernens arbete mot vald i nara relationer och
konceptet Vaga bry dig!

Artikel 20, som tar upp barns ratt till ett alternativt hem om man inte kan bo kvar i
sin hemmiljo, adresseras bl.a. i koncernens arbete med bosociala kontrakt och
projektet Barnfamilj med korttidskontrakt.

Vidare gar det att finna en tydlig koppling till artikel 31, om barns rétt till lek, vila
och fritid i arbetet med att forma utemiljoer i koncernens omraden och manga av de
satsningar som gérs inom ramen for strategin for utvecklingsomraden, inte minst
satsningen Lights on, som innebar att skolor i stadens utsatta omraden halls 6ppna
och fylls med aktiviteter och studiestdd fran tidig morgon till sen kvall.

Slutligen kan koncernens arbete med nolltolerans mot kriminell verksamhet bidra
till att medverka till att uppfylla artikel 33, om att skydda barn fran narkotika.
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Matetal Grona obligationer 2021 - Framtidenkoncernen

Bilaga 2

Forvantad
kWh/kvm, Forvantad |Bra Utfall 2021 Summa total
BOA/LOA |A-temp |Energislag vid uppvarmning |kWh/kWm |Miljéval [uppvarmning [Utfall 2021 el |energi (A-
Bolag Fastighet, adress Juridisk beteckning Inflyttning |Miljokrav |kvm kvm uppvarmnning (A-temp) el (A-temp) |el 2021 ((A-temp) (A-temp) temp)
Poseidon Elins Gard Jarnbrott 116:87 2015 8299| 10608|Fjarrvarme 39,0 14,0|Nej 47,0 8,0 55,0
Poseidon Fyrvapplingen Kyrkbyn 33:1 2015 Svanen 3253 3692|Fjarrvarme 11,0 49,0|Nej 67,0 10,0 77,0
Bostadsbolaget Askimsviken Hult 547:1 2019 7 193] 10984|Bergvarme 26,1 10,5|Nej 447
Bostadsbolaget  |Briljantgatan Jarnbrott 164:25 2020 4 861 6587|Fjarrvarme/solceller 40,0 7,2|Nej 42,0 5,8 47,8
Bostadsbolaget |Syster Estrid Guldheden 48:2 2019 4070 4347|Fjarrvarme/solceller 55,6 9,4|Nej 69,8 9,8 79,6
Bostadsbolaget Kortedala Torg Kortedala 134:7 2019 3744 4800(Fjarrvarme 57,2 13,3|Nej 63,3 16,5 79,8
Bostadsbolaget Tuve Centrum Tuve 10:148 2019 6 238 8404|Fjarrvarme 44,0 10,0|Nej 449 6,1 51,0
Bostadsbolaget Radiotorget Jarnbrott 19:2 2021 4 805 7489|Fjarrvarme 41,8 16,1|Nej 41,8 16,1 57,9
Treskillingen,
Familjebostéader |Markmyntsg 18, Jarnbrott 81:6 2016 Svanen 3988 5 257|Fjarrvarme 52,0 8,0[Ja 61,8 19,4 81,2
Bankog 10
Dackshuset.
Familjebostéder |Skonaren Ingos gata [Sannegarden 83:1 2015 Svanen 2921 3 632|Fjarrvarme 51,1 6,9|Ja 57,5 6,6 64,1
4-6
Familjebostader ';';’”a kroksslattsg 11|\ o\ slatt 87:2 2015 Svanen 1985 2 680|Fjarrvarme 50,0 12,0|Ja 51,7 135 65,2
Familjebostader |Merkuriusgatan Bergsjon 61:4 2020 Svanen 5752 7765|Fjarrvarme 54,7 8,7|Ja 66,2 23,8 90,0
Skintebo 532:3, Skintebo
. x 532:4, Skintebo 528:1, N
Familjebostader |Uggleberget Skintebo 526:1, Skintebo 2018 24 702| 30 572|Bergvarme 25,0 Ja 38,0 38,0
530:1, Skintebo 525:1
. . Dons6 . .
Familjebostader Dons6 207:3 2017 3140 3 200|Bergvarme 39,5 Ja 39,9 39,9

Ravstensvagen 50-78

Kommentar:

Fjarrvarmeanvandning anges normalarskorrigerad med energiindex.

| BBR-reglerna for redovisning av energianvandning ingar inte utebelysning och tvattstugor i fastighetselen. Det ingar dock i ovan redovisning, vilket ger ett nagot hogre faktiskt utfall pa elanvandning

an vad som foreskrivs i byggreglerna. IBBR-regler, Géteborgs stads program for miljdanpassat byggande och Svanenkraven foér energianvandning anges den i A-temp yta — inte BOA/LOA.
Vi har darfor lagt till en kolumn med A-temp yta i tabellen ovan for att fa en korrekt redovisning av forbrukning i relation til till maltal for nybyggnationen.




Grona obilgationer - kostnader 2021

Forvaltnings AB Framtiden

Uppfdljning av projekt inom grona obligationer

Bilaga 3

Pagaende projekt

Utfall 2021 (tkr)

Prognos 2022 (tkr)

Titteridam 90 911 29 656
Bevaringsgatan 120 586 75120
Torpagatan, Torpa 113 582 57 002
Makrillen 17 873 0
Mandolin A 55 955 0
Mandolin BC 94 703 7376
Mandolin D 136 664 119612
Mandolin EF 129 737 726
Selma 2 Etapp A, Kv 5 92 352 60 064
Selma 2 Etapp A, Kv 9 24 485 84 857
Hoégsbo Bogemenskap 13 035 58 623
Selma Stad 230 260 225 351
Fjallbo park, Utby 42 998 0
Jarnmyntsgatan, Hogsbo 6 685 0
Boihop, Hogsbo (Rubelgatan) 13 282 0
Uggleberget 3218 0
Sisjodal 155 481 39 245
Radiotorget 19 626 0
Ostra Kalltorp 15 855 125 211
Saffran Bostader 39 024 3490
Summa 1416 312 886 333
Tillkommande projekt 2022

Projekt Prognos 2022 (tkr)

Masthuggskajen 12 027
Mandolingatan nr 6, Kvarter KvG 27 927
Gamlestadsvagen 89 643
Selma 2 Etapp B Kv 4 80 550
_I'F’jc_;t:srtshbjd/SmbrsIottsgatan - Harlanda 173 941
Summa 384 088
Total summa 1270421
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