Styrelsehandling nr 6

. 2022-02-09
Foérvaltnings AB Framtiden % F ra mtl d e n

Vi bygger det hallbara samhadllet for Framtiden

Protokoll (10)
Fort vid styrelsesammantrade
Sammantradesdatum: 2021-12-14

Tid: kl. 08:30 — 13:00
Plats: Park Avenue Hotel, Kungsportsavenyn 36

Ledamoter

Kjell Bjorkqvist (L) ordforande

Stefan Svensson (M) 1:e vice ordfdrande
Johan Svensson (V) 2:e vice ordftérande
Jan Jérnmark (D) ledamot

Martin Nilsson (MP) ledamot

Bernt Sabel (S) ledamot

Erik Woxlin (KD) ledamot

Tamara Nesic (S) ledamot

Tjanstgérande suppleanter
Johannes Hulter (S) suppleant

Suppleanter

Jeta Ibishi (M) suppleant
Daniel Augustsson (C) suppleant
Gunnar Ekeroth (MP) suppleant
Arbetstagarrepresentanter

Simon Kappelmark LO

Per-Ake Westlund LO

Rebecca Lindgvist PTK

Goran Helgegren PTK

Annika Berndtsson PTK
Camilla Claesson LO

Ovriga

Terje Johansson VD

Lena Hagenfeldt VD-assistent
Anna-Karin Trixe stabschef
Lars Just ekonomichef
Dan Sandén teknisk chef, 88 8, 19
Mohamed Hama Ali chefsjurist

Ej Nérvarande:

Amalia Rud Pedersén (S)  ledamot
Erica Friberg (V) suppleant
Tove Krabo (D) suppleant
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Underskrifter

Sekreterare

Mohamed Hama Ali

Ordforande Justerande

Kjell Bjorkqvist Johan Svensson
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§1

Sammantradets 6ppnande

Ordféranden hélsar alla valkomna och forklarar styrelsemdtet 6ppnat.

§ 2
Upprop

Upprop genomfors, det antecknas att Amalia Rud Pedersén, Erica Friberg och Tove
Krabo inte narvarar pa sammantradet.

§3

Fraga om jav

Ordforanden staller fragan om nagon javssituation kan forekomma utifran
foredragningslistans drenden. Inget javsforhallande foreligger.

§4

Val av protokollsjusterare

Johan Svensson utses att jamte ordféranden justera protokollet.

§5

Faststallande av dagordning

Dagordningen faststalls enligt paragraferna nedan.

§6

Foregaende motesprotokoll

Protokoll fran styrelsens sammantrade den 18 november 2021 laggs till handlingarna utan
synpunkter.

§7

Val av 2:e vice ordférande

Ordféranden redog6r for val av 2:e vice ordférande.
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Beslut

Styrelsen beslutar att valja Johan Svensson som 2:e vice ordférande i styrelsen for
Forvaltnings AB Framtiden.

§8

VD-rapport

VD lamnar rapport enligt utsand handling och uppehaller sig darutdver i huvudsak till
foljande punkter;

- Investeringsstod
- Gardsten — 6ster om Kaneltorget markkop mm.

Dan Sandén deltar i féredragningen om investeringsstod och markkop Gardsten — ster
om Kaneltorget.

Beslut

Styrelsen beslutar att anteckna informationsrapporten.

§9

Koncernens pandemihantering

VD redog6r fér koncernens fortsatta pandemihantering.

Beslut

Styrelsen beslutar att anteckna informationsrapporten.

§10

Omvarldsanalys

Lars Just redogor for omvérldsanalys.

Beslut

Styrelsen beslutar att anteckna informationsrapporten.

§11

Finansrapport

Lars Just redogor for finansrapport.

Beslut

Styrelsen beslutar att anteckna informationsrapporten.
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§12

Extra manadsuppfoljning till staden — oktober

Lars Just redogor for extra manadsuppfoljning till staden for oktober 2021, i enlighet med
utsand handling.

Beslut

Styrelsen beslutar att anteckna den extra manadsuppfoljningen.

§13

Affarsplan 2022-2024
Anna-Karin Trixe redog0r for afférsplan 2022-2024 i enlighet med utsédnd handling.
Martin Nilsson yrkar bifall till yrkande fran MP (protokollshilaga 1).

Johan Svensson och Johannes Hulter yrkar bifall till gemensamt yrkande fran V och S
(protokollshilaga 2).

Kjell Bjorkqvist yrkar bifall till yrkandet fran MP och i dvrigt bifall till VD:s forslag.
Propositionsordning och votering

Ja for bifall till ordférandens forslag och Nej for bifall till Johan Svensson och Johannes
Hulters forslag.

Votering genomfordes och utféll enligt foljande:

Kjell Bjorkqvist (L) Ja
Stefan Svensson (M) Ja
Johan Svensson (V) Nej
Jan Jérnmark (D) Ja
Martin Nilsson (MP) Ja
Bernt Sabel (S) Nej
Erik Woxlin (KD) Ja
Tamara Nesic (S) Nej
Johannes Hulter (S) Nej

Med rostsiffrorna 5 Ja och 4 Nej beslutar styrelsen i enlighet med ordférandens forslag.

Beslut
Styrelsen beslutar:

1. att godkénna Framtidenkoncernens affarsplan 20222024 i enlighet med
ordforandes forslag.

2. att bemyndiga presidiet att for styrelsens rakning tillstyrka dotterbolagens
verksamhetsplaner for 2022.
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Johan Svensson och Johannes Hulter anmaler skiftlig reservation fran V och S
(protokollsbilaga 3).

8§14
Budget 2022

Lars Just redogor for budget 2022 for moderbolaget och koncernen.

a. Budget moderbolaget

Beslut
Styrelsen beslutar att godkanna budget 2022 fér moderbolaget.

Johan Svensson, Johannes Hulter, Bernt Sabel och Tamara Nesic anmaler att de avstar
fran att delta i beslutet.

b. Budget koncernen

Beslut
Styrelsen beslutar att godkanna budget 2022 for koncernen.

Johan Svensson, Johannes Hulter, Bernt Sabel och Tamara Nesic anméler att de avstar
fran att delta i beslutet.

§ 15

Ram for finansiering 2022

Lars Just redogdr for ram for finansiering 2022 i enlighet med utsand handling.

Beslut
Styrelsen beslutar:

1. att uppdra at verkstéllande direktoren, eller den han sétter i sitt stélle, att (i) inom
ramen for och med ett belopp motsvarande maximalt befintlig lanevolym besluta
om refinansiering av befintliga lan, samt (ii) besluta om nyupplaning med 960
miljoner kronor - genom upptagande av lan fran Géteborgs Stad.

2. att uppdra at verkstallande direktoren, eller den han sétter i sitt stélle, for bolagets
rakning underteckna samtliga de handlingar och vidta de atgarder i dvrigt som
kravs for upptagande, sakerstéllande, vidareutlaning, administration och
vidmakthallande av finansieringarna.
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§ 16

Finansiell 11-arsprognos

Lars Just redogor for finansiell 11-arsprognos i enlighet med utsand handling.

Beslut
Styrelsen beslutar att faststalla den langsiktiga prognosen for aren 2022-2032.

§17

Uppfoljning av samlad riskbild och intern kontrollplan 2021

Anna-Karin Trixe redogér for uppféljning av samlad riskbild och intern kontrollplan
2021, i enlighet med utsand handling.

Beslut

Styrelsen beslutar att godkanna uppféljning av bolagets samlade riskbild med beslutade
atgarder samt uppfoljning av bolagets interna kontrollplan for ar 2021.

§18

Samlad riskbild och intern kontrollplan 2022

Anna-Karin Trixe redogér for samlad riskbild och intern kontrollplan 2022, i enlighet
med utsand handling.

Beslut

Styrelsen beslutar att faststélla samlad riskbild och intern kontrollplan for ar 2022.

§ 19

Investeringsarende

Dan Sandén redogor for nedanstaende investeringsarenden i enlighet med utséanda
handlingar.

a. Jattestensgatan — Kyrkbyn

Beslut
Styrelsen beslutar:

1. att godkénna investering i nyproduktion av hyresrétter, Jattestensgatan —
Kyrkbyn.
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2. att om investeringsstod inte &r mojligt att erhalla godkéanns investeringen utan
investeringsstod.

b. Celsiusgatan

Beslut

Styrelsen beslutar att godkanna byggstartsbeslut for nyproduktion av bostadsratter,
Celsiusgatan.
Martin Nilsson anmaler yttrande fran MP (protokollshilaga 4).

§ 20

Remisser

Anna-Karin Trixe redogor for nedanstaende remisser och bolagets forslag till yttrande i
enlighet med utsénda handling.

a. Remiss —forslag till Goteborgs Stads elektrifieringsplan 2021-2030

Beslut

Styrelsen beslutar att tillstyrka forslaget till Géteborgs Stads elektrifieringsplan i enlighet
med de synpunkter som framgar i yttrandet.

b. Remiss — forslag till Géteborgs Stads handlingsplan for att inga omraden
ska vara utsatta 2025

Beslut

Styrelsen beslutar att tillstyrka forslaget till Goteborgs Stads handlingsplan for att inga
omraden ska vara utsatta 2025 i enlighet med de synpunkter som framgar i yttrandet.

c. Remiss —forslag till Géteborgs Stads program for beséksnaringens
utveckling 2022-2030

Beslut

Styrelsen beslutar att tillstyrka forslaget till Goteborgs Stads program for besksnéringens
utveckling 2022-2030 i enlighet med de synpunkter som framgar i yttrandet.

d. Remiss — forslag till Géteborgs Stads handlingsplan for att stoppa
nyrekrytering, gangkriminalitet och utvecklingen av parallella samhallen i
Goteborg

Beslut

Styrelsen beslutar att tillstyrka forslaget till Goteborgs Stads handlingsplan for att stoppa
nyrekrytering, gangkriminalitet och utvecklingen av parallella samhéllen, 2022-2025
tillstyrks i enlighet med de synpunkter som framgar i yttrandet.
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§21

Samlingsarenden - aterrapportering av uppdrag i affarsplan
2021 (sjalvbyggeri, tidpunkt for kopbeslut av bostadsratter,
bistands- och behovsprovning)

Anna-Karin Trixe redogor for aterrapportering av uppdrag i affarsplan 2021 i enlighet
med utsand handling.

Beslut
Styrelsen beslutar:

1. att aterrapportering av uppdrag riktat till Egnahemsbolaget i
Framtidenkoncernens affarsplan for ar 2021 avseende att genomfora ett
pilotprojekt med sjalvbyggeri vid produktion av dganderéatter godkanns och
uppdraget betraktas som fullgjort.

2. att aterrapportering av uppdrag riktat till Egnahemsbolaget i
Framtidenkoncernens affarsplan for ar 2021 avseende att aterkomma med forslag
pa hur bolaget kan hantera den 6kade risken med att kunden vill képa sin bostad
allt narmare inflyttningsdatum godkanns och uppdraget betraktas som fullgjort.

3. att aterrapportering av uppdrag riktat till Stérningsjouren i Framtidenkoncernens
affarsplan for ar 2021 avseende att, i samverkan med socialndmnderna,
sakerstéalla att rutiner for bistands- och behovsprévning foljs samt att inte bistand
ges for svarta hyror och att ockerhyror inte ska férekomma godkanns och
uppdraget betraktas som fullgjort.

§ 22

Aterrapportering till Stadshus AB efter dgardialog -
koncernens uppdrag i sarskilt utsatta omraden

Anna-Karin Trixe redogor for aterrapportering till Stadshus AB avseende koncernens
uppdrag i sarskild utsatta omraden, i enlighet med utsand handling.

Beslut
Styrelsen beslutar:

1. att aterrapportering till Stadshus AB avseende hur bolaget tanker ta sig an
utmaningen i sarskilt utsatta omraden mot bakgrund av att kommunfullméaktige
inte bifoll hemstéllan om att starta nya dotterbolag godkanns.

2. att uppdrag fran kommunfullmaktige 2021-10-28 om att Forvaltnings AB
Framtiden tillsammans med Gvriga dotterbolag far i uppdrag att arbeta for att ett
dotterbolag far ett sammanhallande ansvar for forvaltningen av
Biskopsgardenrespektive Frélunda sa lange det &r risk att det klassas som
sdrskilt utsattomrade” betraktas som fullgjort.
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§ 23

Uppdrag fran kommunfullméaktige — ombildning

Anna-Karin Trixe redogor for uppdrag fran kommunfullméktige avseende ombildning i
enlighet med utsand handling.

Johan Svensson, Johannes Hulter och Martin Nilsson yrkar bifall till gemensamt yrkande
fran V, S och MP (protokollshilaga 5).

Stefan Svensson, Kjell Bjorkqvist, Jan Jérnmark och Erik Woxlin yrkar bifall till VD:s
forslag och avslag pa yrkandet fran V, S, MP.

VD redogor for hur de olika beslutsalternativen paverkar handlaggningen och
implementeringen av kommunfullméktiges uppdrag avseende ombildning.

--- gjournering kl. 11:30-11:40 ---
Propositionsordning och votering

Ja for bifall till Johan Svensson m.fl. forslag och Nej for bifall till Stefan Svensson m.fl.
forslag.

Votering genomfordes och utféll enligt féljande:

Kjell Bjorkqgvist (L) Nej
Stefan Svensson (M) Nej
Johan Svensson (V) Ja
Jan Jornmark (D) Nej
Martin Nilsson (MP) Ja
Bernt Sabel (S) Ja
Erik Woxlin (KD) Nej
Tamara Nesic (S) Ja
Johannes Hulter (S) Ja

Med rostsiffrorna 5 Ja och 4 Nej beslutar styrelsen i enlighet med Johan Svensson m.fl.
forslag.

Beslut

Styrelsen beslutar:

1. att forslaget till hantering av fullmaktiges uppdrag remitteras till
Hyresgastforeningen och branchorganisationen Fastighetsagarna.

2. att VD uppdras att aterkomma med en konsekvensanalys av hur en 6kad
ombildning kan komma att paverka bolagets ekonomi, 6vriga mal samt bostads-
och fastighetsmarknaden i Goteborg som helhet.

Stefan Svensson m.fl. reserverar sig mot beslutet till forman for forvaltningens forslag
och kommunfullmaktiges beslut (protokollsbilaga 6).

Jan Joérnmark anméler protokollsanteckning (protokollsbilaga 7).
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§ 24

Skriftlig redovisning till Stadshus AB av arets agardialoger
med dotterbolagen

Anna-Karin Trixe redogér for genomférda agardialoger med dotterbolagen i enlighet med
utsédnd handling.

Beslut

Styrelsen beslutar att anteckna redovisning av genomférda dgardialoger med dotterbolag
2021 och oversénda handlingen till Stadshus AB.

§ 25

Uppfdljning av koncernens pandemihantering

Anna-Karin Trixe redogér for uppféljning av koncernens pandemihantering i enlighet
med utsand handling.

Beslut

Styrelsen beslutar att anteckna uppféljningen av koncernens pandemihantering.

§ 26

Uppfoljning av Stratsys —trygghetsskapande och
brottsférebyggande arbete

Anna-Karin Trixe redog6r rapport om trygghetsskapande och brottsférebyggande arbete i
enlighet med utsand handling.

Beslut

Styrelsen beslutar att anteckna informationsrapporten.

§ 27

Styrande dokument

Anna-Karin Trixe redog0r for styrande dokument 2021 i enlighet med utsdnd handling.

Beslut

Styrelsen beslutar att anteckna fértackningen éver styrande dokument.
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§ 28

Tilldelning av dataskyddsombud

Anna-Karin Trixe redogdr for tilldelning av dataskyddsombud i enlighet med utsand
handling.

Beslut

Styrelsen beslutar att anteckna informationsrapporten.

§ 29

Firmateckning

Ordforanden redogor for reviderad firmateckning i enlighet med utsand handling.

Beslut
Styrelsen beslutar:

1. att firman ska tecknas, férutom av styrelsen, av styrelsens ordférande Kjell
Bjorkqvist, styrelsens 1:e vice ordférande Stefan Svensson, styrelsens 2:e vice
ordférande Johan Svensson och vd Terje Johansson, tva i forening. Dessutom har
verkstallande direktdren enligt 8 kap 368 i aktiebolagslagen rétt att teckna firma
betraffande 16pande forvaltningsatgarder.

2. att forklara arendet omedelbart justerat

§ 30

Kallelse till bolagsstdmma med anledning av reviderat
agardirektiv

Mohamed Hama Ali redogor for kallelse till extra bolagsstamma med anledning av
reviderat dgardirektiv, i enlighet med utsand handling.

Beslut

Styrelsen beslutar:

1. att kalla till extra bolagsstamma per capsulam vid tillfalle som passar dgarens
ombud for att anta reviderat &gardirektiv for Forvaltnings AB Framtiden
(Handling 2021 nr 165), faststéallt av kommunfullméktige den 28 oktober 2021.

2. att forklara drendet omedelbart justerat.
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§31

Anmalan moten/konferenser

Roger H6Og
6-7 oktober, Regional ordférandetraff

Kjell Bjorkqvist
25 november, Presidiemdte Bostadsbolaget

Stefan Svensson

25 november, Presidiemdte Bostadsbolaget

1-2 december, Mé6tesplats Allmannytta, Stockholm

1 december, Revisionsutskottet

7 december, BRG:s konjunkturseminarium

8 december, Seminarium Trygghetsprojekt Fastighetsdgarna

Martin Nilsson
1-2 december, Mo6tesplats Allmannytta, Stockholm
12 november, Studiebesok Lights On, Vattnedalsskolan

§ 32

Ovriga fragor

Inga ovriga fragor foreligger.

§ 33

Sammantradet avslutas

Ordforanden tackar styrelsen och personalen for gott samarbete under aret och énskar alla
god julledighet.

Vice ordférande tackar ordféranden for gott samarbete under aret och 6nskar gud
julledighet.

Ordforanden gratulerar a styrelsens vagnar Annika Berntsson pa 50 arsdagen.

8§34

Styrelsens utvardering av sitt eget och VD:s arbete

Sedan samtliga tjanstepersoner lamnat sammantradet genomfor styrelsen en utvardering
av sitt eget och VD:s arbete, enligt utsdnd handling.

Beslut

Styrelsen beslutar att anteckna utvarderingen av styrelsens och VD:s arbete.
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Protokollsbilaga 1

Miljopartiet

Yrkande affarsplan, styrelsemotet 2021-12-14.

Miljopartiet varnar den beslutade modellen for ombildningar och kommer sa att gora tills andra
beslut ar fattade. | ett senare drende under dagens sammantrade foreslas forandringar som i viss
man kommer paverka den beslutade modellen samt fordandra dess inriktning. Fram till alla beslut ar
fattade om forandringar ar det oerhort viktigt att signalera till vara dotterbolag att det ar den
nuvarande modellen galler, har far det inte férkomma nagra tveksamheter, samt att de forvaltande
bolagen ofértrutet fortsatter de paborjade arbetena med att uppna mer blandande boendeformer i
vara utvecklingsomraden. Vi behover dven ha forstaelse for att socioekonomiska faktorer paverkar
mojligheterna till antalet ombildade lagenheter.

Darfor yrkar vi att:
Nuvarande formulerat uppdrag 2022 pa sidan 12 i affarsplanen som ar formulerat

"De bostadsforvaltande bolagen far i uppdrag att 6ka antalet ombildade ldgenheter fran hyresratter
till bostadsratter." dndras till:

"De bostadsforvaltande bolagen far i uppdrag att fortsatta och 6ka arbetet med att enligt modellen
ombilda lagenheter fran hyresratter till bostadsratter i koncernens utvecklingsomraden."



Protokollsbilaga 2

AB Framtiden

Yrkande (Vansterpartiet, Socialdemokraterna)

Datum (2021-12-14)

Yrkande rorande affarsplanen

Forslag till beslut
I styrelsen for AB Framtiden:

1. Uppdraget pa sida 12 i affarsplanen ”De bostadsforvaltande bolagen far i uppdrag
att oka antalet ombildade lagenheter fran hyresrétter till bostadsritter.”
kompletteras med foljande mening: "Uppdraget &r vilande i avvaktan pa
utredning av uppdragets konsekvenser."

Yrkandet

Vi ser att vi haller sasmman hanteringen av fullméktiges uppdrag gallande, och arbetet
med, de ombildningar som inte omfattas av den tidigare beslutade modellen. | &rende 23
pa dagens sammantrade foreslas en hantering av drendet som vi tycker att det ar klokt att
invédnta innan uppdraget till dotterbolagen aktiveras.
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Protokollsbilaga 3
AB Framtiden

Reservation (Vansterpartiet, Socialdemokraterna)
2021-12-14

Reservation avseende affarsplanen 2022

Vi reserverar oss till forman for eget forslag vad galler hanteringen av uppdraget kring att
oka ombildningarna fran hyresratt till bostadsrétt.

Johan Svensson (V)
Johannes Hulter (S)
Bernt Sabel (S)

Tamara Nesic (S)

1(1)



Protokollsbilaga 4

Miljopartiet

Yttrande Celsiusgatan, styrelsemotet 2021-12-14.

Miljopartiet tanker inte forsoka stoppa utvecklingen av fastigheten Celsiusgatan trots att en av de
risker vi foérutsag delvis har intraffat nar den privata fastighetsagaren inte langre avser bygga
bostader. Det ar ett fortsatt projekt med hoga risker. Den konstruktion som ingatts dar
bostadsrattsforeningen ska blockuthyra ett antal parkeringsplatser istallet for en regelratt
samfillighetsforening dar alla fastighetsdgare proportionellt delar pa risken, ar tveksam. En
traditionell samfallighetsférening ar att foredra.

Det ar positivt att Egnahemsbolaget tagit till sig av vara tidigare yttrande och nu planerar att minska
antalet parkeringsplatser samt arbeta aktivt med mobilitetsatgarder.

Att som tidigare kalkylera med hogre p-tal an faststallt i detaljplanen ar, férutom den risk som
bolaget tar genom att ge den tankta BRF foreningen en ”dalig affar” och darmed riskera sitt eget
goda rykte, synnerligen otidsenligt.

| ett centralt beldget omrade med mycket goda majligheter till kollektivtrafik och dar det mesta finns
inom gang- och cykelavstand ar olika mobilitets och delningsldsningar attraktionsskapande och inte
parkeringsplatser som riskerar att sta outhyrda for att i ett senare ldge konverteras till annat.

Battre och mer ekonomiskt att gora ratt fran borjan.



Protokollsbilaga 5

AB Framtiden

Yrkande (Vansterpartiet, Socialdemokraterna, Miljopartiet)

Datum (2021-12-13)

Yrkande rorande uppdrag fran
kommunfullmaktige - ombildning

Forslag till beslut
| styrelsen for AB Framtiden:

1. Forslaget till hantering av fullmaktiges uppdrag remitteras till Hyresgastféreningen
och branchorganisationen Fastighetségarna.

2. VD uppdras att aterkomma med en konsekvensanalys av hur en 6kad ombildning kan
komma att paverka bolagets ekonomi, 6vriga mal samt bostads- och
fastighetsmarknaden i Goteborg som helhet.

Yrkandet

Fullmaktiges uppdrag om fler ombildningar har inte beretts enligt sedvanlig ordning av
stadens forvaltningar och relevanta aktorer pa bostadsmarknaden har heller ej fatt
inkomma med synpunkter. Vi vill nu mojliggora for tva av de aktorer som vi upplever
som relevanta ska beredas majlighet att inkomma med kommentarer pa sa val forslaget
som dess potentiella konsekvenser for Goteborgssamhallet och dess bostadsmarknad.

For att kunna uppfylla aktiebolagslagens krav pa styrelseledamoter behdver ett antal saker
belysas i en konsekvensanalys. Sa vél de ekonomiska aspekterna av att avyttra
intaktsbringande fastigheter som vilka eventuella effekter detta kan fa for dvriga
malsattningar och planer behover redogoras for. Vidare behdvs en analys och
konsekvensbeskrivning om hur bostad- och fastighetsmarknaden i Géteborgs som helhet
kommer paverkas vid stora ombildningar utanfor bor vara fororter.

Vi ser att remissvaren samt konsekvensanalysen aterrapporteras pa styrelsemotet senast i
mars.
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Protokollsbilaga 6

L, M, KD, D Reservation Framtidens styrelseméte arende 23, 14/12 2021

Vi reserverar oss till forman for bolagets forslag till beslut med hanvisning till Kommunfullméktiges
beslut den 28/10 2021.

Kjell Bjorkqvist (L)
Stefan Svensson (M)
Erik Woxlin (KD)
Jan Jornmark (D)
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Framtiden styrelsemo6te 2021-12-14
Protokollsanteckning drende 23 (D)

Betraffande de oklarheter som uppstatt kring fastigheters ombildningar till bostadsratt och vad som
kan avses med hyresrattens “dominerande stallning” och liknande skrivningar ar det nédvandigt att
dessa forhallanden skyndsamt klargérs av moderbolaget Stadshus AB. Att kommunfullméktiges
intentioner med beslutet f6ljs ar av storsta vikt.



	Framtiden protokoll 2021-12-14 
	Protokollsbilaga 1 Ärende nr 13 Yrkande affärsplan 2022 MP
	Protokollsbilaga 2 Ärende nr 13 Yrkande rörande affärsplanen S och V
	Protokollsbilaga 3 Ärende nr 13 Reservation VS AB Framtiden
	Protokollsbilaga 4 Ärende nr 19b Yttrande Celsiusgatan MP
	Protokollsbilaga 5 Ärende nr 23 Yrkande rörande uppdrag från kommunfullmäktige
	Protokollsbilaga 6 Reservation ärende 23
	Protokollsbilaga 7

