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Aret har inletts med en rejél rivstart. Det & emellertid en liten paradoxal kansla nar allt det gamla for
2021 skall slas ihop i olika rapporter, bokslut, diverse underskrifter och laggas till handlingarna
samtidigt som allt det nya for 2022 ska skjutas ut och pabérjas. Tva olika véarldar, det gamla och nya
som just nu mots vid samma tidpunkt.

For narvarande ar det mycket fokus kring ombildningar fran media och hyresgaster som vill ha mer
information. Vi jobbar just nu fram en process for hur vi ska arbeta med bostadsrattsforfragningar och
ombildningar som presenteras pa styrelsemotet. Detta &r en handlingslinje i avvaktan pa Framtidens
gemensamma spelregler. Skalet ar att vi behdver fullfélja Kommunfullméktiges beslut och inriktning
vilket dven betonas av Framtidenkoncernens vd. Vi har dérfor tagit del av allt material som finns i
fragan sa att det ligger sa nara som mojligt ett kommande regelverk. Dessutom har vi haft
avstamningar med systerbolagen kring synsatt, definitioner och arbetssatt.

Just nu har vi en konkret forfragan fran Saggatan i Majorna. Denna forening bildades 2013 och har vill
vi pabdrja en utredning som innehaller en teknisk besiktning och vardering av fastigheten samt analys
av marknadsomradet. Detta ar en alltsa en helt objektiv analys och sedan avgor styrelsen om
fastigheten ska séljas eller ej. Jag kommer ocksa att diskutera fragan med Bostadsbolaget som salt en
bostadsrattsférening i Tynnered hur de I6st prissattningsfragan och pa vilka grunder. Om styrelsen
sager nej sa gar fragan vidare till Framtidens styrelse for bedomning. Jag bedomer att utredningen kan
ta mellan ett kvartal och halvar.

Vi i ledningsgruppen kommer ocksa genomfora flera studiebesok hos bolag som omvandlat hyresratter
till bostadsratter for att bedoma hur de 16st dessa fragor organisatoriskt, upphandlingar, deras egen roll
efter forsaljning med tanke pa kapningar av bostadsrattsforeningar i Malmé samt inte minst
prissattningsmodellen.

Vi har alldeles nyligen fatt en rapport fran konsultforetaget SVEFA som analyserat Bergsjon och pekat
ut ett antal fastigheter som har bast forutsattningar for att kunna ombildas. Har ska vi sjdlva stiga fram
och tydligt driva denna fraga sa att vi har minimalt med konsultstod. Vi behdver ta fram ett korrekt
informationsmaterial och framfor allt finnas tillgangliga for dialog och samtal. Har behdver vi se Gver
vem som ska gora vad och hur detta omgéaende ska drivas. Nar det géller centrala fastigheter sa lagger
vi ut information pa hemsidan men gor ingen uppsokande verksamhet. Sa langt ombildningar.

Under hela februari sa traffar UIf, Frida och jag samtliga arbetsgrupper i hela foretaget. Det ar inte
mindre &n 18 stycken sa det blir en hel del. Vi har som sagts tidigare, genomgang av foretagsplanen
som skickats ut innan motet till samtliga medarbetare. Vi har i skrivande stund haft tvd genomgangar
pa Teams som tar cirka tva timmar och som fungerat valdigt val med manga kloka synpunkter och
fragor kring val och bedomningar. Frida tar alla anteckningar och sa ser vi hur vi ska justera detta nar
touren dr klar. Processen &r uppskattad och ger mycket tillbaka.
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Nu nar aret drar igang ar det ocksa manga investeringsprojekt som ska sjosattas. Det 4r nastan som
proppen &r ur i vara utvecklingsomraden Tynnered och Bergsjon. Vi har haft genomgangar i
ledningsgruppen kring dessa och diskuterat projekten val sa att vi har konsensus och véger in olika
perspektiv. Samtliga satsningar som sker &r valavvagda och nodvandiga. Eftersom vi storsatsar i vara
utvecklingsomraden &r det mycket viktigt att vi gor ratt underhall och renoveringar i ratt tid. Detta for
att undvika att vi inte byter och ersatter saker som kan halla langre tid. Detta ar alltid en svar konst att
veta ndr det ar dags att géra byten och ersattningar. Det bésta receptet ar att ha en kontinuerlig dialog
och diskutera fragorna utifran olika perspektiv och med héllbarhet i fokus.

| ett av investeringsarendena som ror trygghetsatgarder i Tynnered finns ett dilemma dar vi valt vag.
Framtiden har satt upp kriterier for nar trygghetssékrade fastigheter ska vara genomférda. Detta krav
maste efterlevas och vi ser ockséa goda effekter av att vi sékrar upp vara hus. Darfor ar var
rekommendation att i detta fall lamna langre rabatter for vara hyresgaster sa att vi verkligen kommer
over 50% som sager ja till atgarden. Det kan lata enkelt men &ven detta kraver tid och mycket dialog.

Organisationsjusteringen pagar och har fallit val ut. Vi forandrar arbetsledningen pa en del omraden
och gor symboliska vaktavldsningar. Forvaltningen har tagit fram en ny distriktsorganisation som ska
processas med de fackliga organisationerna under februari. Vi kommer gdra en del nyrekryteringar
under varen. Starkt fokus laggs pa lokal kommunikation och att paborja en uppdatering av var grafiska
profil sa att den stammer 6verens med visionen och att 6ka ambitionerna. Manga av vara
fastighetsskyltar ar dessutom slitna och urbleka och behover verkligen bytas ut liksom annat material.

Auvslutningsvis sa ar arsredovisningen fardig. Familjebostader gor ett fantastiskt resultat efter
finansiella kostnader pa cirka 250 mkr som dr ett fint kvitto pa att hela organisationen fungerar val.
Skalet till det fina resultat ar laga rantor, aterforing av nedskrivningar fran fastighetsprojekt och lagre
driftskostnader. Arets budget &r vésentligt svagare och hér &r det viktigt att félja upp ekonomin och ha
kontroll pa alla kostnadsposter.

Goteborg den 2 februari 2022

Thorbjorn Hammerth
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