Sarskild uppfoljning till
stadens och stadshus
arsredovisningar 2021

Goteborgs Stad Kollektivtrafik AB
2021



Innehallsforteckning

1 Forvantad framtida utveckling inom bolaget .............ccccccceeeee 3
2 Upplysningar om bolagets paverkan pa den yttre miljon .......... 4
2.1 Tillstands- eller anmalningspliktig verksamhet...................... 5

3 Bolagets bidrag till maluppfyllelsen av stadens tre
overgripande budgetmal .............ccoiiiiiiiiiii e 6

3.1 Overgripande Mal: Géteborg ar en attraktiv stad dar alla ges
chansen att forma sina liv och ingen ldmnas utanfor ............ 6

3.2  Overgripande Mal: Goteborg ar en hallbart vaxande storstad
med framtidstro...........oooooie e 6

3.3 Overgripande Mal: Goteborg ar en storstad med stabil
ekonomi och hdg tillVAXt ...........oooiiiii 7

Sarskild uppféljning till stadens och stadshus arsredovisningar 2021 2(7)
Goteborgs Stad Kollektivtrafik AB



1 Forvantad framtida utveckling
inom bolaget

Goteborgs Stads Kollektivtrafik AB (GSK) omfattar de tva heldgda dotterbolagen
GS Buss AB (GSB) och GS Trafikantservice AB (GST) samt det deldgda
dotterbolaget Goteborgs Sparvagar AB (GSAB), diar GSK dger 85% och Visttrafik
15%.

Kommunfullmiktige beslutade varen 2020 enligt Stadshus AB:s forslag att ge GSK
med hjilp av extern expertis, mandat att, efter godkéinnande frén Goteborgs
Stadshus AB, genomfora en avveckling av GST genom avyttring av aktier
alternativt genom att bolagets verksamhetsomraden avvecklas samt en avveckling
av GSB genom avyttring av aktier.

Arbetet med att avyttra/avveckla bolagen har fortgatt under aret. Nér det géller
GSB upphor dock det sista avtalet med Vésttrafik om att kora linjetrafik i juni
2022, och bolaget forlorade anbuden pa fortsatt trafik till tva andra bussbolag.
Trafikverksamheten avvecklas déarfor efter avtalsslut, och endast en mindre
verksamhetsdel med depa och verkstad drivs vidare i bolaget. Beddmningen é&r att
ingen kund kommer att vara intresserad av att kopa GSB under dessa
forutsattningar. Inget beslut ar taget om avveckling av bolaget.

For GST fortsatter forséljningsédrendet d&ven under 2022. Bolaget lagger ett anbud
pa en stor verksamhetsdel i borjan av 2022 och bedémningen ar att utfallet av detta
kan paverka mgjligheten till forsdljning. Inget beslut &r taget om vad som héander
med bolaget ifall en forsiljning inte kommer till stand.

GSAB kommer att ha fortsatt fokus pa nojd kund, punktlighet och trafikservicegrad
under kommande ar. For att tillgodose behovet av utokad kapacitet och forbéttrad
tillganglighet kommer stora satsningar att goras pa depaer, héllplatser och pa att
fornya och utdka fordonsparken.

Effekterna av pandemin har gjort det svart att uppfylla satta mal under 2021, och
kan komma att paverka méaluppfyllelsen dven under 2022.

Moderbolaget GSK bedriver styrning, ledning och affarsstdd inom koncernen.
Inget beslut ér taget om vad som hidnder med bolaget ifall verksamheten i GSB och
GST minskar eller forsvinner.
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2 Upplysningar om bolagets paverkan
pa den yttre miljon

GSB:

GSB bedriver linjetrafik med 65 fordon. Hélften av fordonsflottan drivs av gas och
andra hélften drivs till 100% av el.

Verksamheten belastar miljon till exempel via partiklar frén fordonsdéck, spill frén
motorer, vatten fran fordonstvitt, avfalls- och kemikaliehantering samt
klottersanering. For att minimera utsldpp till vatten har bolaget installerat
fordonstvittar med vattenatervinning i kombination med biologisk rening. Inga
produkter med utfasningsdmnen kops in.

Att drift och underhall av fordon och anlaggningar utfors pa ett miljoriktigt satt
sakerstills genom ett systematiskt arbetssitt enligt de krav som finns i
miljostandarden ISO 14001.

Verksamheten f6ljs arligen upp genom tillsynsbesdk fran Miljoforvaltningen,
externa revisioner av bestillaren, miljoronder och egenkontroller. Verksamheten &r
anmailningspliktig enligt Miljobalken avseende fordonstvitt samt hantering av
motorbrinsle.

GSB har avtal med Visttrafik om att kora linjetrafik till och med juni 2022.
Eftersom bolaget inte fick tilldelning i anbudet gillande kommande avtalsperiod,
har beslut tagits om att avveckla trafikverksamheten. Det miljoinriktade arbetet
fortsétter enligt ovan for resterande avtalsperiod.

GST:

Ett hallbart foretagande &r utgdngspunkten i all var verksamhet. Med langsiktighet
och ansvarstagande bidrar vi till en héllbar utveckling for vra medarbetare,
resendrer och de boende 1 Goteborg. Var viktigaste insats ér att halla en hog
tillgénglighet och sdkerhet i kollektivtrafiken, sé att fler resendrer kan och vill aka
kollektivt. Kollektivt resande ar bade ett miljosmart och ekonomiskt fordelaktigt
alternativ for alla.

GSAB:

Under 2021 har en utokad miljoutredning utforts for att kartlagga bolagets
klimatavtryck och kunna identifiera de omréden dér vér klimatpéverkan dr som
storst. Var storsta klimatpédverkan kommer idag frn vara inkop av varor och
tjénster, darfor kommer vi att under ar 2022 att se 6ver vilka fordndringar vi kan
gora for att minska var klimatpaverkan.
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21 Tillstands- eller anméalningspliktig verksamhet

Tillstandspliktig verksamhet

Bolag Typ av tillstands-eller anmalningspliktig
verksamhet

Goteborg Energi AB Produktion av fjarrvarme, el och kyla. Uppgradering
biogas.

Sérred Energi AB Energianlaggning ingar i Volvo Cars miljétillstand

Goteborg Energi Nat AB Mellanlagring av farligt avfall

Goteborgs Hamn AB Hamnverksambhet, oljelagring

Goteborgs Sparvagar AB Fordonstvatt, fordonsverkstad.

GS Buss AB Fordonstvatt, branslehantering

Goteborg Leasing AB Fordonstvatt, fordonsverkstad.

Got Event Bad for allmanheten.

Alvstranden Utveckling AB Hamnverksamhet, vattenverksamhet, markarbeten i
férorenade massor

Renova AB Avfallsférbranning, deponi, avfallshantering, biologisk
avfallsbehandling, fordonstvatt, fordonsverkstad

Renova Miljé6 AB Deponi, avfallshantering

Gryaab Avloppsrening, férvaring slam, mottagning organiskt
avfall

Grefab Fritidsbatshamnar med batuppstalining
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3.1

3.2

Bolagets bidrag till maluppfyllelsen av
stadens tre overgripande budgetmal

Overgripande Mal: Géteborg &r en attraktiv stad dér alla ges chansen
att forma sina liv och ingen lamnas utanfor

Kollektivtrafiken ér en samhéllsviktig verksamhet som ska tillgodose stadens
behov av en effektiv, miljo och kvalitetsméssig trafik samt tjénster och produkter
inom trafikomradet. Verksamheten bidrar till att knyta samman staden och gora det
mdjligt att resa mellan stadsdelarna. Tillgénglighet och trygghet for alla &r viktiga
ledord for samtliga delar av verksamheten.

Koncernens bolag utfér huvudsakligen foljande verksamhet:

GS Buss (GSB) - Linjetrafik i Géteborg genom avtal med Visttrafik.

GS Trafikantservice (GST): Tillhandahallande av trafiknéra tjanster med Vésttrafik
och Vistfastigheter som storsta bestéllare.

Goteborgs Sparvigar AB (GSAB): Trafikerar och underhaller sparvégsnitet i
Goteborg och Mdlndal. Bestéllare dr Vasttrafik och Trafikkontoret.

I samarbete med bestéllarna arbetar koncernen for att mdjliggora god tillgdnglighet
och trygghet for alla som bor och arbetar i staden. Som exempel kan ndmnas GST:s
informatorer, ledsagare och terminalvérdar, som var och en medverkar till god
tillgénglighet och sdkerhet under och i samband med resorna. Samarbetet STK
(samordning trygghet i kollektivtrafiken), som leds av Visttrafiks
sakerhetsavdelning, och ddr GSAB medverkar 4r ett annat exempel.

Andra atgérder som bidrar till maluppfyllelse: Utbildning av forarpersonal i
konflikthantering och hjért- och lungrdddning. Deltagande i projektet "Ménniskan
bakom uniformen", som syftar till att ungdomar och uniformerade yrkesgrupper
ska motas for att skapa tillit och fortroende.

Coronapandemin har dven under 2021 péaverkat kollektivtrafiken med vasentligt
lagre beldggning som f6ljd. Bolagens verksamhet har trots detta upprétthallits pa
samma niva som innan pandemin, och har dérigenom bidragit till att personer som
behovt anvinda kollektivtrafiken har kunnat gora det. Extraturer har i mdjligaste
man satts in pa turer med hog beldggning for att minska trangseln. Under delar av
pandemin har framddrrarna pd bussar och sparvagnar stingts av for att 6ka
tryggheten for forarna.

Overgripande Mal: Géteborg ar en hallbart vixande storstad med
framtidstro

Genom att driva en vil utvecklad och effektiv kollektivtrafik bidrar vi dagligen till
att miljon i och omkring Goteborg péverkas i en positiv riktning.
Haéllbarhetsperspektivet blir allt viktigare for vara kunder, vara bestillare och oss;
framtidens miljokrav kommer att 6ka. Sparvagnar och bussar som drivs med el ar
ett led i denna utveckling, men dven vér strdvan att tillimpa innovationer och ny
teknik i den dagliga driften Vi arbetar stindigt med att minska verksamhetens
negativa miljopaverkan utifran de lagar, regler och krav som verksamheten regleras
av.

Kérnfragorna for att kunna erbjuda fler resor ar forbattrad framkomlighet och
fornyelse av buss- och sparvagnsflottan. Dessa tva faktorer ér helt nddvindiga for

Sarskild uppfdljning till stadens och stadshus arsredovisningar 2021

Goteborgs Stad Kollektivtrafik AB

6 (7)



3.3

att mojliggora ett okat resande med héllbar kollektivtrafik. Framkomligheten har
utmanats under de senaste arens ombyggnad och expansion i staden, och vi ser
detta som en viktig fraga att ha med vid planering av framtidens storstad.

For GSAB ér fornyelse av vagnsflottan extra viktigt, dels pa grund av att det
behovs mer utrymme i vagnarna for att kunna transportera fler resendrer och dels
for att det dr nodvéndigt for att kunna erbjuda en god arbetsmiljo for forare. Bada
dessa fragor drivs pé strategisk niva inom bolaget i projekt kring
linjendtsutveckling, framkomlighetsutveckling samt upphandling av nya
sparvagnsmodellen M33 och dess efterfoljare.

GST arbetar bland annat med férebyggande- och avhjédlpande underhéll av
hallplatsutrustningar i kombination med service av hallplatsinformation. i och med
detta medverkar vi till en héllbar mobilitet och en god framkomlighet dér
tillgéngligheten for resenéren star i centrum. Ren och hel hallplatsutrustning med
tillforlitlig information skapar en miljo som bjuder in till ett 6kat kollektivt resande
och ger fordelar i konkurrensen med biltrafiken.

Overgripande Mal: Géteborg ar en storstad med stabil ekonomi och
hog tillvaxt

Bolagen i koncernen arbetar dels med upphandlade avtal, dels med direkttilldelad
verksambhet.

GSB har i avtalet med Visttrafik uppvisat god 16nsamhet under aret.

Vi arbetar malinriktat och levererar god kvalitet till véra resenérer och en god
arbetsmiljo till vara medarbetare. Vi gor detta genom att utveckla verksamheten
genom stindiga forbéttringar och att utveckla vart processinriktade
verksamhetsledningssystem.

GSB har ett gott fortroende hos uppdragsgivaren Visttrafik och har under hela
Coronapandemin levererat trafik enligt avtal.

GST:s verksamhet bygger pa upphandlade avtal dir vi stddjer kollektivtrafiken 1
olika delar. Avtalen 4r vunna i konkurrens dér hog kvalitet i de flesta fall
medverkat till vinst vid lagda anbud.

Kvalitetsarbetet utgar frén att vi &r certifierade enligt ISO 9001:2015 och
14001:2015 dér samtliga medarbetare har deltagit i kvalitetsarbetet dnda sedan vér
forsta certifieringen 2017. Under 2020 och 2021 har recertifiering skett som é&r
géllande till 2023.

Vi upplevs som en seridés och kompetent partner till vara bestéllare och har trots
Coronapandemin genom engagerade och kunniga medarbetare kunnat leverera
enligt avtal under hela aret.

GSAB har ett ldngsiktigt och kostnadsneutralt avtal med Visttrafik om att trafikera
stadens sparviagsnit. Avtalet med Trafikkontoret avser frimst underhall av
sparnitet. En produktstrategi har under arets forsta manader tagits fram som en del
av GSAB:s strategiska syn pé utvecklingen kopplat till Mélbild Koll 2035,
Goteborg 2035 Trafikstrategi for en nira storstad. Detta &r Vasttrafiks och GSAB:s
gemensamma affarsutvecklingsplan samt de mal som beslutats av
Visttrafik/GSAB:s affdrsledning. Strategin striacker sig fran 2020 till 2040 och
askadliggor behovet av utveckling i fordonsparken samt utveckling av depaerna,
utifran berdknad resandeutveckling.

Bolagets arbete med att vara/bli en attraktiv arbetsgivare har ocksa framfor allt
inriktats pé att sékerstélla grundliggande processer och rutiner i verksamheten.
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