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Forslag till beslut
| styrelsen for Grefab:

Godkanna forslag till arbetsplan for 2022

Sammanfattning

Bolagsstyrelse ska senast den siste december varije ar for den egna verksamheten besluta
om budget/affarsplan for det kommande aret.

Bolagsstyrelse ska dven arligen uppratta en verksamhets-/affarsplan. Arbetet med att ta
fram denna verksamhets/-affarsplan ska inledas snarast efter det att kommunfullmaktige
beslutat om budget for nastkommande ar och ska dérefter faststéllas av Bolagsstyrelse
senast i februari manad.

Beddmning ur ekonomisk dimension
Arbetet med arbetsplanen riktar resurserna mot okad maluppfyllelse inom givna ramar.

Beddmning ur ekologisk dimension
Bolaget har inte funnit nagra sarskilda aspekter pa fragan utifran denna dimension

Beddmning ur social dimension
Arbetet med arbetsplanen riktar resurserna mot okad maluppfyllelse inom givna ramar.

Beddémning av arendets principiella beskaffenhet
Bolaget har inte funnit nagra sarskilda aspekter pa fragan.

Samverkan
I bolagets BSG 2022-01-26
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Arendet

Bolagsstyrelse ska senast den siste december varje ar for den egna verksamheten besluta
om budget- och affarsplan for det kommande aret.

Bolagsstyrelse ska aven arligen uppréatta en verksamhetsplan. Arbetet med att ta fram
denna verksamhetsplan ska inledas snarast efter det att kommunfullméktige beslutat om
budget for nastkommande ar och ska darefter faststallas av bolagsstyrelse senast i februari
manad.

Beskrivning av arendet
Fullmaktige fattade beslut om budget for 2022 11 november 2021.

I den har inget mal riktats direkt till Grefab.
Déremot har ett antal mal att arbeta med valts ut.

Nedan foljer ur Budgeten for Goteborgs stad 2022 av bolaget utvalda vagledande och pa
verksamheten applicerbara texter.

Goteborg ar en attraktiv storstad dar alla ges chansen att
forma sinaliv och ingen lamnas utanfor

Samhdllet har ett viktigt uppdrag att hjalpa manniskor nar den egna formagan inte racker
till. 1 Goteborg har alla barn ratt till en trygg och god uppvaxt. Tillsammans kan vi bygga
ett socialt hallbart samhalle och skapa goda livschanser for alla. Personer som lever i en
socialt utsatt situation ska kdnna sig trygga och respekterade.

Stadens framtida valstand ar beroende av foretag som vagar investera och anstélla. Alla
jobb behdvs i Géteborg, saval enkla som hogkvalificerade. Fortsatta satsningar pa
forskning, utveckling och innovation &r helt avgorande for att lyfta stadens vélfard,
tillvéxt och naringsliv.

Det ideella engagemanget i stadens forenings- och civilsamhalle har stor betydelse for
stadens utveckling, for hélsa och social gemenskap. Géteborg ska vara en testarena for
morgondagens lésningar och en god samverkan med naringsliv, universitet och hdgskola
samt civilsamhalle &r en grundbult fér en stad med framtidstro.

Hela Goteborg véxer av att det kommer hit besokare. Det skapar jobb och arbetstillféallen
och bidrar till att gora Géteborg till en annu battre stad att leva och verka i. Kultur, ndjen
och idrottsliv berikar destinationen och staden. Det &r vi tillsammans, stadens
forvaltningar, civilsamhallet, néringslivet och i grunden varje medborgares ansvar att
bidra till att géra Goteborg till en levande och valkomnade stad. Vi skapar forutsattningar
for att underlatta for evenemang och besoksnaring, skapa fler rum for idrottsutévande och
ger stod for ett starkt och fristaende kulturliv.

Goteborg ska vara en trygg och jamlik stad. Tillsammans vill vi bygga en stad héller ihop
och som alla ar stolta 6ver. En stad dar alla far mojlighet att forma sitt liv och dér ingen
lamnas utanfor. Att vi alla tillsammans behover ta ansvar for att 6verbrygga sociala och
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ekonomiska klyftor handlar inte enbart om jamlikhet. Det handlar ocksa om
samhéllsgemenskap och tillit. Om delaktighet och medmansklighet. Vi manniskor ar
gemenskapsvarelser som utvecklas i relation till andra. Staden behdver darfor byggas
saval fysiskt som socialt pa ett satt som mojliggor att fler kan vara delaktiga och kénna
sig inkluderade.

Goteborg ar en hallbart vaxande storstad med framtidstro

Goteborg vaxer och fler personer nyttjar naturens resurser. | dag ar det hogt slitage pa
befintliga gronomraden, skadliga utslapp till luft och stor pafrestning pa hav och vatten.
Staden maste darfor sakerstalla att dagens goteborgare lamnar efter sig ett Géteborg med
frisk luft, hdlsosamma miljoer och rika naturupplevelser. Alla generationer ska ha
mojlighet till hdg livskvalitet i Goteborg. Goteborg ska vara en ledande stad i
klimatomstéllningen.

God mobilitet ar en forutsattning som mojliggor tillvaxt, men dagens mobilitet &r till stor
del beroende av fossila branslen. Utslappen av vaxthusgaser paverkar allt liv och om inte
utslappen minskar kommer det fa allvarliga konsekvenser inte minst i Géteborg. Dérfor
maste staden tillsammans med naringsliv, civilsamhalle, akademi och andra offentliga
aktorer sakerstélla en hallbar mobilitet. Dar utslappen minimeras samtidigt som
framkomligheten ar god for bade méanniskor och gods.

En ren, vacker och vélstadad stad ar ocksa en plats dér invanarna kan kanna sig trygga.
Detta ar en forutsattning for att invanarna ska ha en acceptans och tillit till stadens
offentliga verksamheter, men ocksa for samhallets rattssakerhet.

Goteborg ar en storstad med stabil ekonomi och hog tillvaxt

Investeringar i framtiden maste goras med hansyn till stadens ekonomiska forutséttningar,
for att balans ska uppnas och besta.

Dartill ska staden ocksa vara effektiv med sin personal och ha inte ha mer personal i
administrativ tjanst an vad verksamheten behover.

Goteborgs Stad ska vara en attraktiv arbetsplats och arbetsgivare som erbjuder en god
arbetsmiljo som utmanar och stimulerar genom hela arbetslivet. Ett tydligt, tillatande och
tryggt ledarskap ger hallbara forutsattningar som skapar mervarde.

Goteborg ska vara en stad ddr nya idéer och innovationer vaxer fram, vilket kraver goda
villkor for foretagare och entreprendrer. Forutsattningarna att starta, driva och utveckla
foretag i Goteborg ska forbattras och det ar av yttersta vikt att staden &r tillmotesgaende
och serviceinriktad i sitt bemdtande. Ett blomstrande foretagsklimat kraver ocksa tillgang
till kompetens, lokaler och kontor. Valstand byggs av foretagsamma och entreprendriella
manniskor och darfor behover foretags- och naringslivsfragorna vara hogt pa agendan.
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Lika viktigt ar att sakerstalla goda kommunikationer saval inom staden, som till 6vriga
landet och var omvarld. Det &r sa ett attraktivt, innovativt och internationellt
konkurrenskraftigt néringsliv skapas.

Jobb och egen forsorjning ar avgdrande for majligheten att leva ett sjalvstandigt liv och
forverkliga sina livsdrommar. Géteborgsregionen star sig stark i konkurrensen med andra
regioner, men samtidigt ar arbetsldsheten hdg i vissa grupper och arbetsldsheten har stigit
mer i var arbetsregion an genomsnittet i landet under pandemin. Arbetsmarknaden
omgardas i dag av hdga murar och det drabbar framst dem som star langst bort fran
arbetsmarknaden. Darfoér behovs bade enkla och kvalificerade jobb. Det kraver aven ett
livslangt larande, goda forutsattningar for entreprendrskap, ett mangfacetterat naringsliv
samt arbetsmarknadsinsatser som riktas ratt och som bidrar till att korta tiden det tar att
etablera sig pa arbetsmarknaden.

Grefab har beslutat att 6ka maluppfyllelsen genom att fokusera arbetet 2022 enligt nedan:
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Overgripande mal

Overgripande verksamhetsmal

Goteborg &r en attraktiv
storstad dar alla ges chansen
att forma sina liv och ingen
lamnas utanfor.

1.1 Géteborg har en férskola och skola som skapar
goda och jamlika uppvéxtvillkor.

1.2 Géteborg genomfér tidiga sociala insatser som
skapar likvardiga livschanser for alla.

1.3 Géteborg har en vérdig éldreomsorg med trygghet
och sjalvbestdammande.

1.4 Géteborg praglas av en god samverkan mellan
stad, akademi, civilsamhalle och naringsliv.

1.5 Géteborg ar en levande kultur-, idrotts- och
evenemangsstad for bade boende och besdkare.

1.6 Géteborg ar en jamlik stad med gemenskap och
tillit.

Goteborg &r en hallbart vaxan-
de storstad med framtidstro.

2.1 Géteborg tar ansvar fér kommande
generationers livskvalitet.

2.2 Géteborg ar en stad med hallbar mobilitet och god
framkomlighet.

2.3 Goteborg ar en trygg och valskétt stad.

2.4 Goteborg byggs attraktivt, tatt och varierat.

Goteborg ar en storstad med
stabil ekonomi och hdg tillvaxt.

3.1 Géteborg har en budget i balans och langsiktigt
hallbara finanser .

3.2 Goteborgarna far valuta for skatten och en valfard
med hég kvalitet.

3.3 Géteborgs Stad ar en attraktiv arbetsgivare med
goda arbetsvillkor.

3.4 Goteborg har ett attraktivt och innovativt n&ringsliv
i internationell toppklass.

3.5 Géteborg ar en stad dar alla som kan jobbar och
forsorjer sig sjalva och ddrmed bidrar till det gemen-
samma.

Goteborgs Stad GREFAB, PM till styrelsen

5()



Goteborg ar en attraktiv storstad dar alla ges chansen att
forma sinaliv och ingen lamnas utanfor

1.4 Géteborg praglas av en god samverkan mellan
stad, akademi, civilsamhaélle och né&ringsliv.

e Grefab kommer att utveckla sitt samarbete med kommunen, féreningar och
akademi.

e Universitetets studier av miljopaverkan.

e Foreningslivets etablering med marin verksamhet

e Att |ata entreprendrer i batbranschen etablera sig nar det ar mojligt.

1.5 Géteborg ar en levande kultur-, idrotts- och
evenemangsstad for bade boende och bestkare.

e Grefab utvecklar sina anlaggningar som arena for besokare och batagare.
o | flera hamnar etableras verksamheter med ungdomsverksamhet.

1.6 Goéteborg ar en jamlik stad med gemenskap och
tillit.

o Grefab stérker sitt arbete med likabehandling och bemd&tande av alla som
kontaktar bolaget.

Goteborg ar en hallbart vaxande storstad med framtidstro

2.3 Goteborg &r en trygg och valskétt stad.

e  Grefab riktar sina underhallsinsatser mot bade atgarder som sékrar
anlaggningarna och dessutom okar trivsel och trygghet.

Goteborg ar en storstad med stabil ekonomi och hdg tillvaxt

3.3 Goteborgs Stad ar en attraktiv arbetsgivare med
goda arbetsvillkor.

o Grefab stérker sitt arbete med att vara en attraktiv arbetsgivare som genom sitt

uppdrag kan erbjuda varierande och stimulerande arbetsuppgifter med skilda krav
pa utbildningsbakgrund.
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Bolagets beddmning

Foreslagen arbetsplan bidrar till fortsatt utveckling av bolaget i samklang med
Ovriga kommunen

Anders Soderberg
VD, Goteborgs Regionens Fritidshamnar

Bilaga 1

- Uppfoljning Arbetsplan 2021
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GREFAB &

Géteborgsregionens Fritidshamnar Uppfb“‘ning av Arbetsp|an 2021

GoOteborg ar en attraktiv storstad dar alla ges chansen att forma sina
liv och ingen lamnas utanfor

1.4 Géteborg praglas av en god samverkan mellan
stad, akademi, civilsamhaélle och n&ringsliv.

Grefab kommer att utveckla sitt samarbete med kommunen, foreningar och akademi.

2021
Under aret har ett antal samarbeten med foreningslivet genomférts gallande underhall,
investeringar och sponsring till ungdomar.

Universitetets studier av miljépaverkan.

2021
Grefab har Iatit studenter fran Goteborgs universitet provta sediment, mark och vatten for
studier och rapporter med koppling till bolagets verksamhet.

Foreningslivets etablering med marin verksamhet

2021
Under aret har ingen ny forening med marin verksamhet etablerats.

Att lata entreprendrer i batbranschen etablera sig nar det ar mojligt.

2021

Under aret har en verksamhet med poolbatar genomfart en pilotverksamhet med goda resultat
i Bjorlanda Kile.

Pa en yta i anslutning till hamnen i Bjorlanda Kile har padelbanor etablerats och
kajakuthyrning startats.

1.5 Géteborg ar en levande kultur-, idrotts- och
evenemangsstad for bade boende och besoékare.

Grefab utvecklar sina anlaggningar som arena for besokare och batagare.

2021
De investeringar som utfors bidrar till att forbattra besdkares upplevelse av anldggningarna
bade gallande tillganglighet, trygghet och rekreation.

| flera hamnar etableras verksamheter med ungdomsverksamhet.

2021
Under 2021 har inte ndgon ny etablering genomforts.



GREFAB &

Géteborgsregionens Fritidshamnar Uppfb“‘ning av Arbetsp|an 2021

1.6 Goteborg &r en jamlik stad med gemenskap och
tillit.

o Grefab stérker och utvecklar sitt arbete med likabehandling och bemdtande av alla som
kontaktar bolaget.

2021
Boemotandefragor ar en standigt aktuell fraga i verksamhetens utveckling och diskuteras vid
personaldagar.

Goteborg ar en hallbart vaxande storstad med framtidstro

2.3 Goteborg &ar en trygg och valskétt stad.

e Grefab riktar sina underhallsinsatser mot bade atgarder som sakrar anlaggningarna och
dessutom okar trivsel och trygghet.

2021
Under aret har inpasseringssystem och brandlarm uppdaterats i syfte att 6ka tryggheten for
bolagets bestkande och kunder.

GoOteborg ar en storstad med stabil ekonomi och hog tillvaxt
3.3 Géteborgs Stad ar en attraktiv arbetsgivare med

goda arbetsvillkor.

e Grefab starker sitt arbete med att vara en attraktiv arbetsgivare som genom sitt uppdrag kan
erbjuda varierande och stimulerande arbetsuppgifter med skilda krav pa utbildningsbakgrund.

2021
Ett antal utvecklingsuppdrag identifieras i syfte att utveckla verksamheten och bibehalla
kompetens och arbetsgladje inom bolaget.



