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Arsrapport bolag 2021

Forslag till beslut
I styrelsen for Goteborgs Stadsteater AB:

Arsrapport 2021 for Géteborgs Stadsteater AB faststlls i enlighet med bilaga 1 och 2.

Arendet

Bolaget har upprittat arsrapport for Goteborgs Stadsteater AB 2021. Arsrapporten ér sista
ledet 1 uppfoljningen av &ret. I rsrapporten ingar rapportering om att verksamheten
utforts inom ramen for det kommunala dndamaélet och befogenheter. De formella delarna
av arsrapporten utgor aterrapportering till kommunstyrelsen av vdsentliga hiandelser och
verksamhetens utveckling under &ret samt uppfoljning av sérskilda beslut och uppdrag.
Vidare aterrapporteras kring de uppdrag bolaget fatt i kommunfullméiktiges budget.
Arsrapporten innehéller dven en sirskild fordjupningsdel riktad till styrelsen. I
fordjupningsdelen redovisas resultat- och balansrékning, nyckeltal samt analys av det
ekonomiska resultatet.

Beddmning ur ekonomisk dimension
Bolaget har inte funnit nagra sérskilda aspekter pa fragan utifrén denna dimension.

Bedomning ur ekologisk dimension
Bolaget har inte funnit nagra sirskilda aspekter pa fragan utifran denna dimension.

Beddmning ur social dimension
Bolaget har inte funnit ndgra sérskilda aspekter pé fragan utifran denna dimension.

Bilagor

1. Arsrapport 2021 Géteborgs Stadsteater AB

2. Fordjupning till styrelsen

3. Sirskild uppfoljning till stadens Arsredovisning 2021 (fér information)
4. Barnbokslut (for information)
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Sammanfattande bedomning

Forslag till Arsrapport 2021 for Goteborgs Stadsteater AB har upprittats. I Arsrapporten
ingdr rapportering om att verksamheten utforts inom ramen for det kommunala d&ndamaélet
och befogenheterna. Arsrapport 2021 for Géteborgs Stadsteater AB foreslas att
faststillas.

2022-02-03
Bjorn Sandmark

VD Géteborgs Stadsteater AB
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1 Sammanfattning

Aret pa Stadsteatern

Aret 2021 bérjade med fortsatta coronarestriktioner och i januari beslutades att de
planerade produktionerna Dekalogen och 100 sdnger skulle skjutas pa framtiden.
Istdllet lades tid pa att dels forbereda hostens produktioner, dels pa att flytta
teaterns forrad fran Ringdn (som sagts upp av fastighetségaren) till det nya forradet
i Torslanda, som delas med GoteborgsOperan och Folkteatern.

Slutbesiktning efter ombyggnationen var bestélld till 4 juni, men forsenades till 12
augusti. Detta ledde till att hela 6ppningsproceduren kastades om. Stadsteatern
Oppnade den 18 september for en begriansad publik (pa grund av Covid-19) med
Selma Lagerlofs Kejsarn av Portugallien 1 regi av Pontus Stenshéll (Stora Scen)
och Samuel Becketts Slutspel i regi av Ronnie Hallgren (Studion).

Restriktionerna upphivdes den 29 september. For att inviga det ombyggda
teaterhuset i lite storre skala och dven fira kulturens aterdppnande arrangerades en
formell invigning denna dag, som for dvrigt ssmmanfoll med teaterns 87-arsdag.
Invigningen genomfordes for i stort sett full salong och teaterns styrelseordférande
Karin Veres holl i ceremonin.

Den nya permanenta Lilla Scen invigdes den 9 oktober med Shakespeares Stormen
i en mycket fri version av konstnirsgruppen KonstAB. Den 5 november var det
urpremiér pa Stora Scen for det brittiska teamet Dead Centre och deras version av
Ingmar Bergmans Tystnaden. Gertrud Larssons Vi hade i alla fall tur med
ramavtalet, i regi av Jenny Norbeck, hade urpremiér pa Studion den 3 december
och érets sista produktion, Kristina Lugns Idlaflickorna i regi av Mellika Melouani
Melani, gick till premiér den 10 december pé Stora Scen.

For att etablera Lilla Scen i sin ombyggda version, genomfordes en helt ny typ av
produktion, Julkalendern med unika forestéllningar varje dag frén 1 december till
och med julafton. Dagens Lunchteater spelades hela hosten 1 den nyrenoverade
Foajébaren.

Organisationsdversynen, som pagatt under hela 2021, har lett fram till vissa
forandringar i linjeorganisationen, vilka beréknas vara fullt implementerade under
forsta halvan av 2022.

Aret pa Backa Teater

Backa Teater kunde under véren spela en uppséttning, Luciakandidaterna av
Johanna Svalbacke, i regi av Marcus Carlsson, med premiér 9 april. Sex roller
soker en forfattare av Luigi Pirandello, i regi av Oscar Thunberg hade premidr 24
september. Fdrgen frdn yttre rymden, som bygger pa en novell av J P Lovecraft
hade urpremiér den 15 oktober och regisserades av Lars Melin, som dédrmed tog
plats i sin nya roll som konstnérlig ledare pa Backa Teater. Sist men inte minst
genomfordes Backamusikernas fyrtiodrsjubileum med Jubileumskonserten. En
kraftfull manifestation f6r musikens betydelse p& Backa Teaters scen.

Under aret har Backa Teater ocksa arbetat med att utveckla organisationen utifran
de lardomar som dragits under organisationsoversynen.

Bolaget redovisare ett resultat efter finansiella poster som dr 2,0 mkr béttre &n
budget. Teatern erhdll 4,2 mkr i statligt corona-stod formedlat via Véstra
Gotalandsregionen varav 3,1 mkr avser 2021.
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2 Vasentlig styrinformation till

kommunstyrelsen

2.1 Verksamhetens utveckling

2.1.1 Redovisning av resultat

Effektmatt och 6vriga matt/nyckeltal

Matt/nyckeltal Utfall 2019 Utfall 2020 Utfall 2021

Antal besokare 97 341 24702 32801
Antal barn och unga besdkare % 15,3 3,7 141
Genomsnittligbelaggning i % 71 68 78
Antal férestallningar 590 185 263

Utfall 2020 och 2021 paverkas av att produktioner och forestdillningar stdlldes in pga covid-19 samt att

stadsteatern har haft stingt for ombyggnad.

Volym-, intiikts- och kostnadsutveckling

Matt 2019 2020

2021

Biljettintakter 17 166 5080

6772

Biljettintdikter 2020 och 2021 paverkas av instdllda produktioner och forestillningar pga covid-19 samt att

stadsteatern har haft stingt for ombyggnad under vdren.

2.1.2 Vasentliga avvikelser i verksamhetens utveckling

Orsak till att avvikelsen uppstatt

grund av smittlaget.

Pandemin har gjort att vi inte har kunnat spela pa Backa Teater i normal omfattning under
varen. Vi kunde inte genomféra de tva planerade produktioner under varen som
Stadsteatern tankt spela pa grund av svarigheter med de alternativa lokalerna och pa

Konsekvenser for de verksamheten ar till for

Instéllda forestaliningar och begransade majligheter till repetitioner.

Konsekvenser for organisation, medarbetare och chefer

Alla som kan arbetar hemma, vissa medarbetare pa plats for nédvandig verksamhet.

Ekonomiska konsekvenser

Inga sérskilda konsekvenser under varen p g a ombyggnaden (inga stora intaktsbortfall)

Vidtagna atgérder

Vi har planerat fér smittsakra evenemang.
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2.2 Kommunfullmaktiges budgetmal

2.21 Organisationsmal

Goteborgs Stad ér en attraktiv arbetsgivare med goda arbetsvillkor
Indikator Utfall 2019 Utfall 2020 Utfall 2021 Mal 2021
Medarbetarengagemang 69 68 76 70
(HME) - Totalindex
Sjukfranvaro kommunalt 3,8 3,2 2,6 3,5
anstallda
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3 Ovrig uppfdljning till
kommunstyrelsen

3.1 Utveckling inom personalomradet

3.1.1 Matt/nyckeltal som beskriver utvecklingen ur ett HR-

perspektiv
2019 2020 2021
Total sjukfranvaro % | 3,8 3,1 2,6
Bolagsextern 0,7 2,3 6,9

personalomsattning*
(%)

Infor och under ombyggnation av Stadsteatern (samt under forsta pandemi-aret)
valde vi att avvakta med vissa erséttnings-rekryteringar som under ar 2021 blev
aktuella att tillsdtta. Med ny organisation for det ombyggda teaterhuset krdvs dven
en 0kad bemanning. Utdver detta har vi ett generationsskifte som pagar i

organisationen.

3.1.2 Analys av situationen inom HR-omradet

Planerade organisationsforandringar dr genomforda och vi har enstaka
rekryteringar och justeringar kvar som kommer paga under forsta kvartalet 2022.Vi
ser fortfarande vissa svérigheter att rekrytera inom nagra av véra yrkesomraden,

framst pa grund av efterverkningar av den pagaende pandemin.

3.2 Ekonomisk uppfoljning

3.2.1 Analys av arets utfall

Resultatrikning
oot [ Buset [ awkerse | Spset [ Sotst
Intékter 56,1 53,0 3,1 49,1 68,1
Kostnader -176,6 -175,3 1,3 -157,5 -182,7
Rorelse-resultat -120,5 -122,3 1,8 -108,4 -114,6
Finansiella intakter 0,2 - 0,2 0,1 0,02
Finansiella - - - - -
kostnader
Resultat efter fin. -120,3 -122,3 2,0 -108,3 -114,6
poster
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3.2.2

3.3

Arets resultat efter finansiella poster uppgar till -120,3 mkr vilket dr 2,0 mkr béttre
an budget och -2,1 mkr légre &n prognosen i oktober.

Arets intéikter uppgér till 56,1 mkr och ir 3,1 mkr hdgre dn budget.

Biljettintékter ar -1,5 mkr 14gre 4n budget. P4 grund av pandemin har bolaget stéllt
in alla forestallningar under varen vilket paverkar bade biljett- och
restaurangintikter. Eftersom teatern hade en planerad ombyggnation budgeterades
lagre biljettintdkter under varen och dirav blev pandemins paverkan pa teaterns
intikter ldgre. Aven restaurangens intiikter har paverkats av ett firre antal besdkare.
Externa bidrag har 6kat jamfort med budget. Den 30 juni fattade kulturnimnden i
VGR beslut att tilldela Goteborgs Stadsteater 4,2 mkr i statligt Corona-stdd varav
3,1 avser 2021.

Erhéllna medel fran Teaterfonden som inte fanns med i budget paverkar intdkterna
positivt med 1,3 mkr.

Arets totala kostnader uppgar till -176,6 mkr vilket dr -1,3 mkr hdgre in budget.

Hyreskostnader har blivit 1agre eftersom bolaget inte har hyrt in sig pa andra scener
under varen. Daremot har kostnader for el och stidd blivit hdgre under hosten.
Resor, konferenser och utbildningar har inte kunnat genomforas under éaret vilket
bidragit till lagre kostnader.

Kopta tjanster och personalkostnader dr hogre dn budget och beror pa att bolaget
har redovisat upparbetade kostnader for instéllda forestdllningar i bokslutet 2021 i
stéllet for 2022 som planerat.

Bokslut

Resultat efter finansiella poster uppgar till -120,3 mkr vilket dr 2,0 mkr béttre dn
budget.

Bokslutsdispositioner uppgar till 119,9 mkr, som bestér av beslutat koncernbidrag
pa 121,9 mkr, aterlimnande av koncernbidrag -2,4 mkr samt en aterforing av
avsittning till 6veravskrivning 0,4 mkr. Det bokforda resultatet uppgar till

-0,4 mkr.

Ej avdragsgilla kostnader uppgar till 0,4 mkr tkr vilket gor att det skatteméassiga
resultatet for 2021 uppgar till 0 mkr. Skatten pa arets resultat uppgar till 0 mkr.

Bolaget har erhallit ett aktiedgartillskott pa +1,9 mkr och avser ej utnyttjade
koncernbidrag 2021.

Intéktsutfallet innebér att bolaget har en sjilvfinansieringsgrad for 2021 pa 6,6 %
(utfall 2020 5,6 %).

Uppfoljning av sarskilda beslut och uppdrag

3.3.1 Kommunalt andamal och befogenheter

Bolagets styrelse ska i anslutning till &rsredovisningen/arsrapporten gora ett

uttalande huruvida verksamheten varit kompetensenlig och forenlig med de
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kommunalréttsliga principerna for verksamheten.

Utifran det kommunala dgardirektivet och bolagsordningen som tydligt anger att
teaterns viktigaste &ndamal ar att bedriva scenkonstverksamhet pa konstnarligt hog
niva pa Stadsteatern och med sérskild inriktning mot barn och unga pa Backa
Teater har styrelsen antagit fyra méal som alla priglat verksamheten under en lang
tid tillbaka, sa 4ven under 2021.

Att utforska och tolka samtiden

Att producera teater av hog konstnérlig kvalitet

Att bredda publiken och sirskilt tilltala en ung publik
Att behélla den trogna publiken

Arets konstnirliga verksamhet har begriinsats av dels ombyggnationen av
Stadsteatern, dels av pandemin.

Att utforska och tolka samtiden

P& Studion pa Stadsteatern spelades innan jul Vi hade i alla fall tur med ramavtalet
av Gertrud Larsson. En satir av det samtida begreppet New Public Management,
som till stor det utspelar sig i Goteborgs stad med fokus pa dess
likabehandlingsplan och regler for upphandling. (De &r dock inte specifika for
Goteborg). Uppenbarligen kidnde manga i publiken igen sig, sd malet maste anses
uppfyllt for detta kriterium.

Att producera teater av hog konstniirlig kvalitet

Kejsarn av Portugallien var en brechtiansk tolkning av Selma Lagerlofs klassiska
roman och holl god konstnérlig hojd genom hela forestéllningen. Det var hostens
mest utsalda forestillning som publiken uppskattade mycket. Samuel Becketts pjas
Slutspel var en forestillning trogen originalet och darmed uppfyllde den kravet.
Tystnaden av Ingmar Bergman i regi av Dead Centre var en forestéllning av hog
europeisk kvalitet, vilket inte minst konstaterades av vara europeiska Prospero-
partners, som besokte teatern i slutet av november. Flera teatrar vill ha den pa
géstspel, vilket vi nu forsoker genomfora. Slutligen visade sig Mellika Melouani
Melanis uppséttning av Kristina Lugns I/dlaflickorna vara en konstnérlig fulltraff.
Mellika hade arbetat om pjésen tillsammans med Kristina Lugn.

Att bredda publiken och sirskilt tilltala en ung publik

Backa Teater har en repertoar som ar helt inriktad pa den unga publiken och nar ut
mycket val till ungdomar i Géteborg och regionen, framst inom GR, som har
pendlingsavstand. Arets tre forestéllningar; Luciakandidaterna, Sex roller séker en
forfattare och Firgen fran yttre rymden uppfyllde med rage detta mal.

Arbetet med att bredda publiken pagér stéindigt och efter flera ars konsekvent
arbete med Ostra Géteborg och nu dven Norra Biskopsgarden och Tynnered, nér vi
nu en publik som kommer till Stadsteatern pa ett sétt som tidigare inte varit sarskilt
vanligt, &ven om dven detta arbete bromsats upp under pandemin, pa grund av fa
forestéllningar.

Teaterns seminarieserier bidrar till att bredda den lokala publiken med
intellektuella evenemang som inte enbart ar teater, och under aret genomfordes ett
flertal sddana evenemang i Julkalendern p& Stadsteatern, som programlades varje
dag i december fram till julafton.

Att behilla den trogna publiken
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3.3.2

3.3.3

I &r har hostens forestédllningar vént sig till en stor publik och den trogna publiken
pa Stadsteatern uppskattar inte minst klassiker och traditionell teater, som i Kejsarn
av Portugallien och Slutspel. Sa &ven denna mélséttning har huvudsakligen kunnat
uppfyllas.

Styrelsen och verkstéllande direktdren bedomer att verksamheten varit forenlig
med kommunens dndamal med sitt dgande av bolaget och att bolaget har foljt de
principer som framgér av 3 § 1 bolagsordningen.

Utvardering av system for styrning, uppféljning och
kontroll

Ledningsgruppen har utvirderat sitt system for styrning, uppf6ljning och kontroll.
Till hjélp har ledningen anvént den bedomningsmall som har tagits fram centralt i
staden.

Den sammanfattande bedomningen &r att bolaget har allt fran styrka till en
tillracklig effektiv hantering inom de olika omradena. Det omrédde som bolaget
behover utveckla och bli bittre pa &r att f6lja upp beslutade och genomférda
atgirder for att faststdlla om de har fatt avsedd effekt.

I Stadsrevisionens érliga granskning gors beddmningen att bolaget har en
tillfredstidllande ledning och styrning samt en tillrédcklig intern kontroll. Samtidigt
bedomer revisionen att det finns forbattringsomraden. Revisionen rekommenderar
att bolaget uppdaterar rekryteringspolicyn sa att den Overensstimmer med
Goteborgs Stads beskrivning av HR-processen. Tidigare rekommendation fran
2020 om informationssidkerhetsarbetet kvarstar och bolaget kommer att f6lja upp
och rapportera till styrelsen i slutet av 2022.

Kundorienterad kvalitetsledning

Goteborgs Stadsteater fragar inte efter vara malgruppers perspektiv eller
forvantningar vad géller vilken teater vi producerar. Daremot fragar vi i viss
utstrackning efter vad som upplevdes kvalitativt och vad som uppskattats av
publiken, bade géllande den teater vi spelar och den service vi ger. Teatern har
ocksa tydliga rutiner, kontroll och uppf6ljning vad géiller kundens/publikens
negativa upplevelser och klagomal samt en grundad arbetsordning vad géller
sarskilda héndelser.

Direkta klagomal, via telefon, infomejl eller vid personligt méte, hanteras pa
delegation av biljettkassa, ledningsassistent eller reception. Om de uppfattar
héndelsen som allvarligare hdnvisas drendet till biljettkassechef eller
marknadschef, som tar personlig kontakt och utreder handelsen. Allt dokumenteras.
Kunskap som insamlas vid kundkontakt fors vidare till berérda och om det &r
relevant, dven till ansvariga pé teatern. Dessa klagomalsrutiner géller oavsett om
omrédet beror det konstnérliga, tekniska eller har med bemoétande att gora.

Vid sérskilda hdndelser, exempelvis om négon i publiken blir sjuk eller ett
olycksfall intraffar i samband med forestéllningen, sa tar publika personalen
uppgifter pa plats som dagen efter ar synlig via en digital forestéllningsrapport.
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Denna ldses av berorda i ledningen, personal med ansvar for sakerhet samt
marknads- och kommunikationschef som ar den som personligen aterkopplar till
berdrd kund. Inhdmtad information om vad som hént framfors snarast till berérda
som underlag for analys och eventuella atgirder fran teaterns sida.

3.3.4 Uppfoljning av implementering av program for full
delaktighet

Bolaget informerade styrelsen om Goteborgs stads program for full delaktighet for
personer med funktionsnedséttning pa styrelsemoétet den 15 december 2021.

Arsrapport 2021 Bolag 10 (12)
Goteborgs Stadsteater AB

2022-01-24
12:31:00



4.1

411

Redovisning av uppdrag fran

Kommunfullmaktige

Redovisning av uppdrag fran KS/KF i och

utanfor budget (KF/KS kolumn)

Uppdrag till namnd/styrelse som tilldelats utanfor

budgetbeslut

Beskrivning av omradet

Uppdrag som tidigare riktats fran KF/KS utanfor budget i kolumnen: Uppdrag dr
nu dven inlagda i den nya kolumnen: KF/KS uppdrag och ska foljas upp pd
ndmnd/styrelsenivad i denna kolumn. Tidigare riktade uppdrag i kolumnen Uppdrag
ligger kvar pd den réda trdden for uppféljning och genomforande lokalt.

Nya uppdrag som tilldelas utanfor budget i kolumnen KF/KS uppdrag mdste
ldggas in av kontaktperson (forv/bolag) i kolumnen Uppdrag for genomférande

och uppféljning i den egna organisationen.

All Uppfoljning till KF/KS genomfors i den nya kolumnen: KF/KS uppdrag enligt
anvisningar fran Stadsledningskontoret. Aktuell status och kommentarer frdan

ndmnd/styrelse (forvaltning/bolag) anges l6pande under dret.

Status Uppdrag och beskrivning Datum

Kommentar

2020-03-19
2020-12-31

Alla stadens namnder och
bolagsstyrelser som har
fordon far i uppdrag att
utse en mobilitetsansvarig
for sin verksamhet samt att
tillse att den
mobilitetsansvarige far
adekvat utbildning via
Goteborgs Stads Leasing
AB.

Pagaende

2020-12-10
2021-12-31

Styrelsen for Goéteborgs
Stadsteater AB far i
uppdrag att 6verta Stora
Teatern fran
kulturnamnden.

Pagaende

Arbetet fortloper i
samrad med
kulturférvaltningen.

2021-06-10
2021-12-31

Goteborgs Stadsteater AB
far i uppdrag att 6verta
ansvaret for Géteborgs
dans- och teaterfestival

Pagaende

Arbetet fortlper i
samrad med
kulturférvaltningen
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Status Uppdrag och beskrivning Datum Kommentar
och Kulturpunkten

Pagaende Namnder och styrelser fari 2021-08-26 Bolagets chefers
uppdrag att sdkerstilla att  2021-12-31 arbetsmiljo ingar i det
stadens alla chefer systematiska
omfattas av ett fungerande arbetsmiljéarbetet. En
systematiskt gang per ar gors
arbetsmiljoarbete enligt fysisk arbetsmiljérond
arbetsmiljolagen. och en gang per ar

gOrs organisatorisk
och social
arbetsmijérond (med
utgangspunkt ur
chefsenkaten).

Pagaende Namnder och styrelser fari 2021-08-26 Bolaget har en
uppdrag att sdkerstilla att  2021-12-31 skyddskommitté och
det finns dar behandlas alla
skyddskommittéer som arbetsmiljéfragor.
hanterar chefers
arbetsmiljofragor.

Pagaende Namnder och styrelser fari 2021-08-26 Arbetsplatstraffar for
uppdrag att sdkerstilla att  2021-12-31 chefer sker vid
arbetsplatstraffar (APT) bolagets
genomfors for samtliga ledningsgruppsméten.
chefer.

Pagaende Stadens namnder och 2021-12-09 Bolaget har sedan
styrelser far i uppdrag att 2022-12-31 tidigare gjort investering
under 2022 genomféra i ett cykelhus som
forbattringar pa de anvands frekvent av
omraden som brister i linje medarbetare
med svaren i enkaten
géallande bland annat
cykelparkeringsmajligheter
for anstaéllda.
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Detaljer till styrelsen Bilaga 1

1 Resultat 2021

1.1 Resultatrakning i sammandrag

Resultatrikning Utfall Budget A\:l\;}l;:zll s¢ Prognos Avvﬁifﬁ Utfall
mkr 2021 budget oktober prognos 2020
Biljettintakter 6,8 8,3 -1,5 6,2 0,6 5,1
Forséljning av handelsvaror 33 39 -0,6 2,9 0,4 1,8
Ovriga sidointikter 1,4 0,2 1,2 1,2 0,2 1,8
Summa Nettoomséttning 11,5 12,4 -0,9 10,3 1,2 8,7
Erhallna offentliga st6d mm 44.6 40,6 4,0 45,0 -0,4 40,4
Summa intikter 56,1 53,0 3.1 55,3 0,8 49,1
Lokalkostnader -25,6 -26,1 0,5 -24.4 -1,2 -20,4
Material och varor -4,1 -4,9 0,8 -5,4 1,3 =35
Kopta tjénster -10,6 -8,8 -1,7 -8,7 -1,9 -11,0
Ovriga externa kostnader -27,2 -27,2 0 -26,8 -0,4 -21,6
Personalkostnader -106,0 -104,0 -2,0 -104,8 -1,2 -97,4
Avskrivningar -3,1 -4.3 1,2 -3,6 0,5 -3,6
Summa kostnader -176,6 -175,3 -1,3 -173,7 -2,9 -157,5
Resultat fore finansnetto -120,5 -122,3 1,8 -118,3 -2,2 -108,4
Finansnetto 0,2 0 0,2 0,1 0,1 0,1
I}E‘;i:;tat efter finansiclla -120,3 1223 2,0 -118,2 21 -1083
Bokslutsdispositioner 119,9 121,9 2,0 121,9 2,0 108
Varav Erhéllna koncernbidrag 121,9 121,9 0 121,9 0 114,2
Varav ldmnade koncernbidrag -2,4 0 -2,4 0 -2,4 -7,3
Varav dveravskrivning 04 0 0,4 0 0,4 1,1
Skatt pa arets resultat 0 0 0 0 0 0
Koneernbidras 0,4 0,4 0 3,7 4,1 0,3

Resultat efter finansiella poster uppgar till -120,3 mkr vilket ar en positiv avvikelse mot
budget med +2,0 mkr och -2,1 mkr mot prognosen i oktober.

Bokslutsdispositioner uppgar till +119,9 mkr, som bestar av beslutat koncernbidrag pa
+121,9 mkr, dterlimnande av koncernbidrag -2,4 mkr samt en aterforing av avséttning till
overavskrivning +0,4 mkr. Det bokf6érda resultatet uppgér till -0,4 mkr.

Ej avdragsgilla kostnader uppgér till +0,4 mkr vilket gor att det skatteméssiga resultatet for
2021 uppgér till 0 mkr. Skatten pd arets resultat uppgar till 0 mkr.



Intéktsutfallet innebér att bolaget har en sjdlvfinansieringsgrad for 2021 pé 6,6 % (utfall 2020
5,6 %).

Bolaget har erhallit ett aktiedgartillskott pa +1,9 mkr och avser ej utnyttjade koncernbidrag
2021.

P& grund av rddande pandemi och publikrestriktioner har teatern fattat beslut om att stilla in
planerade forestdllningar under januari for Vi hade i alla fall tur med ramavtalet och
Idlaflickorna. Teatern har dirmed redovisat upparbetade kostnader for dessa produktioner i
arsbokslutet 2021 med 4,7 mkr.

1.2 Utfall konstnarligt och scener, Backa Teater och Stadsteatern

Backa Teater konstniirligt och scener

Resultatrikning Utfall Budget A:;‘t’;:ﬁtse Prognos Avvlilt(;;l ls: Bokslut
(mkr) 2020 2021 budget okt T 2020
Biljettintdkter 0,4 0,7 -0,3 0,4 0 0,2
Ovriga Intikter 0 0 0 0 0 1,3
Summa Intikter 0,4 0,7 -0,3 0,4 0 1,5
Kopta tjénster -0,2 -0,2 -0 -0,2 0 -1,3
Ovriga externa kostnader -1,4 -2,2 0,8 -1,4 0 -33
Personalkostnader -13,7 -13,1 -0,6 -14,3 0,6 -15,1
Summa Kostnader -15,3 -15,5 0,2 -15,9 0,6 -19,7
Resultat -14,9 -14,8 -0,1 -15,5 -0,6 -18,2
Stadsteatern konstniirligt och scener

Resultatrikning Utfall B;l(;izglet A:;‘t’;:ﬁtse Prognos Avvlilt(;;l ls: Bokslut
(mkr) 2020 budget Ol prognos AL
Biljettintdkter 6,4 7,6 -1,2 5,8 0,6 4,9
Ovriga Intdkter 0,8 0 0,8 0,8 0 0,1
Summa Intikter 7,2 7,6 -0.4 6,6 0,6 5,0
Kopta tjénster -7,4 -5,9 -1,5 -5,2 -2,2 -7,0
Ovriga externa kostnader -4,0 -4,7 0,7 -3,7 -0,3 -4,0
Personalkostnader -20,7 -18,2 -2,5 -18,7 -2,0 -20,0
Summa Kostnader -32,1 -28.8 -3.3 -27,6 -4,5 -31,0
Resultat -24,9 -21,2 -3,7 -21,0 -3,9 -26,0




1.3 Utfall intakter

Arets intikter uppgar till +56,1 mkr vilket #r -3,1 mkr hogre dn budget och +0,8 mkr béttre in
prognosen i oktober.

Biljettintikter &r -1,5 mkr lagre &n budget. P4 grund av pandemin har bolaget stdllt in alla
forestillningar under varen vilket paverkar bade biljett- och restaurangintikter. Eftersom
teatern hade en planerad ombyggnation budgeterades lagre biljettintékter under varen och
dédrav blev pandemins paverkan pa teaterns intakter ligre.

Forsiljning av handelsvaror
Aven restaurangens intékter har paverkats av ett farre antal besdkare och ér -0,6 mkr ldgre &n
budget.

Ovriga intiikter r +1,2 mkr bittre &n budget och forklaras bland annat med
vidarefakturering av upparbetade kostnader for externa samarbeten.

Erhéllna bidrag ir +4,0 mkr battre dn budget. Kulturndmnden i VGR beslutade i juni att
tilldela Goteborgs Stadsteater 4,2 mkr i statligt Corona-stod varav 3,1 avser 2021. Bolaget har
ocksa erhallit medel frdn Teaterfonden vilket inte fanns med 1 budget och paverkar intdkterna
positivt med 1,3 mkr.

Prognos |[Prognos |Budget Utfall

Utfall Okt aug 2021 2020
Antal forestallningar 263 257 244 377 185
Belaggningsgrad 78% 77% 65% 78% 68%
Antal besékare 32801 32480 25 546 50072 24702
Biljettintakter(tkr) 6772 6184 4624 8255 5080

1.4 Utfall kostnader

Arets totala kostnader uppgar till -176,6 mkr vilket &r -1,3 mkr hogre 4n budget och -2,9 mkr
hogre &n prognosen i oktober.

Utfallet for lokalkostnader uppgér till 25,6 mkr och éar +0,5 mkr ldgre dn budget och -1,2
mkr hogre dn prognosen i1 oktober. Hyreskostnader har blivit ldgre eftersom bolaget inte har
hyrt in sig pa andra scener under varen. Daremot har kostnader for el och stid blivit hogre én
budgeterat. Aven kostnader for reparationer och underhall har blivit hdgre in budget och
forklaras med oforutsedda kostnader pa grund av ombyggnationen.

Kostnader for material och varor ér 0,8 mkr ldgre dn budget och 1,3 mkr ldgre dn
prognosen i oktober. Det dr framfor allt restaurangens inkdp av livsmedel som blivit lagre.

Kopta tjanster uppgar till 10,6 mkr och &r -1,7 mkr hdgre &n budget och -1,9 mkr hogre én
prognosen i oktober. Det forklaras med att upparbetade kostnader for bade Vi hade i alla fall
tur med ramavtalet och Idlaflickorna bokfordes under 2021 i stillet for 2022 som planerat.



Personalkostnader uppgar till -106 mkr och ar -2,0 mkr hogre an budget och -1,2 mkr hogre
an prognosen i oktober. Upparbetade kostnader for bade Vi hade i alla fall tur med ramavtalet
och Idlaflickorna paverkar dven personalkostnaderna. Konferenser och utbildningar har inte
kunnat genomforas under aret och har bidragit till ldgre kostnader.

Ovriga externa kostnader uppgar till -27,2 mkr och &r i nivd med budget och ar -0,4 mkr
hdgre &n prognosen i oktober.

I och med instéllda produktioner under varen har férsédljningskostnader blivit lagre an budget,
likasd kostnader for resor som inte har kunnat genomforas under aret. Kostnader for
forbrukningsmaterial har daremot blivit hogre och beror framst pa inkdp for erhdllna medel

fran Teaterfonden.

2 Balansrakning

?;i:;srﬁkni“g 1B 2021 Utf‘(‘ll: c‘ an- -y 2021
Anlaggningstillgdngar 10,6 0,6 11,2
Summa anléiggningstillgdngar 10,6 0,6 11,2
Lager och pagéende arbeten 0,2 0,3 0,5
Kundfordringar 0 0,2 0,2
Ovriga kortfristiga fordringar 3,7 1,6 5,1
Konutbtada Kocuadst o 00 23
Kassa och bank 44,8 4,0 48,8
Summa Omsittningstillgangar 57,7 8,3 66,0
Summa Tillgangar 68,3 8,9 77,2
Bundet eget kapital -9,2 0 -9,2
Fritt eget kapital 21,4 -1,5 -22,9
Summa Eget kapital -30,6 -1,5 -32,1
Ackumulerade dveravskrivningar -6,6 04 -6,2
Summa Obeskattade reserver -6,6 0,4 -6,2
Leverantorsskulder -4,4 -4.4 -8,8
Ovriga kortfristiga skulder -26,8 -3,3 -30,1
Summa Kortfristiga skulder -31,2 -1,7 -38.,9
Summa Skulder -68.,3 -8.9 -77,2




3 Nyckel- och volymtal

Utfall Prognos | Budget

Volym- och nyckeltalsredovisning 2021 okt 2021 Utfall Utfall Utfall

helar 2020 2019 2018
VERKSAMHET/PROCESSER
Individuella nyckeltal
Genomsnittlig beldggning (%) 78 77 78 68 71 74
Antal nyproduktioner 7 - - 8 16 16
varav antal nyskrivna prod. bestverk 2 - - 2 8 9
Andel B/U-produktioner (%) 43 - - 25 19 4
Antal forestdllningar (inkl géstspel) 263 257 377 185 590 614
Andel ekologiska inkdp av handelsvaror 60 - >50 50 56 59
AGARE/EKONOMI
Generella nyckeltal
Rérelseresultat (tkr) -120446 | -118203 | -122329 | -108448 | _114588 A -113 889
Rorelsemarginal (resultat) (%) -1 044 -1 143 -216 -1244 -416 -350
Kassalikviditet (%) 168 - - 184 229 134
Soliditet (%) 48 - - 52,4 54 39,5
Eget kapital 32152 - - 30 580 26 741 -19 485
Resultatavvikelse 98,3 - - 94,5 98,6 99,9
Individuella nyckeltal
Kostnad per besokare (exl fst m. fri entré) 5383 5347 2936 6379 1877 1739
Sjalvfinansieringsgrad (efter koncernbidrag 6,6 5,8 8 5,6 15,2 17,6
(%)
MEDARBETARE/PERSONAL
Generella nyckeltal
Lonekostnad, exkl arvode (tkr) -72 821 ¢ -71485 -69 621 -67 676 -74 065 -73 667
Arsnittlén (tkr) -428 - -398 -391 -394 -394
Antal drsarbetare, arbetad tid 170 - 174 173 188 187
Totalt antal personalavgéngar, tv 15 - - 7 11
Totalt antal rekryteringar, tv - - 5 8
Varav rekryteringar kommuninternt, tv - - 0 1 3
Individuella nyckeltal
Kon pa upphovspersoner (mén/kvinnor) 133 - - 45 92 109
Regissor, scenograf och dramatiker,
egenproducerade produktioner
Kund
Individuella nyckeltal
Antal besokare 32 801 32480 56 247 24702 97 341 107 061
Andel B/U- besékare (%) 14,1 - - 3,7 15,3 122




3.1 Nyckeltal definition

VERKSAMHET/PROCESS
Totalt antal besokare/
Genomsnittlig belaggning Totalt antal platser
Antal produktioner Antal egna produktioner
varav antal nyskrivna prod. (bestéllningsverk) Antal nyskrivna egna
Antal egna barn och ungdom/
Andel B/U-produktioner Totalt antal egna produktioner
Antal forestéllningar (inkl. gastspel) Totalt antal férestallningar
AGARE/EKONOMI
Verksamhetens intakter reducerat
Rorelseresultat med verksamhetens kostnader
Rorelseresultat/
Roérelsemarginal (resultat) Nettoomsattning
Rorelseresultat med tillagg for avskr
Resultat efter finansiella poster och finansiella kostn och intakter
Resultat efter finansiella poster/
Nettomarginal (resultat) Nettoomsattning
Omsattningstillgangar (ex varulager)/
Kassalikviditet (risk) Kortfristiga skulder
Eget kapital/
Soliditet (kapitalstyrka) Totalt kapital
Resultat efter finansnetto/
Resultatavvikelse (kontroll) Budgeterat periodresultat
Totala kostnader/
Kostnad per besokare (exkl. fst m. fri entré) Totala antal besdkare
Egna intakter/
Sjalvfinansieringsgrad (efter koncernbidrag) Total omsattning
MEDARBETARE/PERSONAL
Lénekostnad exkl kdpta tjanster och
Lonekostnad exkl arvoden exkl sociala avgifter och SPV-avg.
Totala antalet arbetade timmar /
Antal arsarbetare, arbetad tid definierad normal arsarbetstid
Totalt antal personalavgangar, tv
Totalt antal rekryteringar. tv
Varav rekryteringar kommunintern, tv
Kon pa upphovspersoner (regissorer, scenografer
och dramatiker, egenproducerade produktioner), Man: x stycken/
antal man i forhallande till antal kvinnor Kvinnor: x stycken
KUND
Antal besokare Totalt antal besdkare
Antal besokare barn och ungdom/
Andel B/U-besdkare Totalt antal besdkare



Sarskild uppfoljning till
stadens och stadshus
arsredovisningar 2021

Goteborgs Stadsteater AB
2021



Innehallsforteckning

1 Forvantad framtida utveckling inom bolaget ...................... 3
2 Upplysningar om bolagets paverkan pa den yttre miljon...4
2.1 Tillstands- eller anmalningspliktig verksamhet...................... 4

3 Bolagets bidrag till maluppfyllelsen av stadens tre
overgripande budgetmal............cccooriiiiiiiicci e 5

3.1 Overgripande Mal: Géteborg &r en attraktiv stad dar alla ges
chansen att forma sina liv och ingen lamnas utanfor............ 5

3.2  Overgripande Mal: Géteborg &r en hallbart vaxande storstad
med framtidstro.........cooi i, 5

3.3  Overgripande Mal: Géteborg &r en storstad med stabil
ekonomi och hog tillvaxt..............co 6

Sarskild uppfdljning till stadens och stadshus arsredovisningar 2021 2 (6)
Goteborgs Stadsteater AB
2022-01-28



1 Forvantad framtida utveckling
inom bolaget

Den viktigaste framtidsfragan dr sedan tidigare hur teatern ska kombinera sin
konstnarliga utveckling med en repertoar som har ett dppet tilltal och lockar en
bred publik. Det giller savél den trogna publiken, forstagdngsbesokaren och barn
och unga. Men utmaningen har blivit storre efter pandemin. Fran nydppningen i
september 2021 har dock publiktillstrémningen varit ganska normal.

Teatern dr och kommer sannolikt att bli &n mer beroende av hdga biljettintikter och
ovrig forséljning och att de offentliga anslagen réknas upp arligen for att mota
Okande 16ner och kostnader. Men det dr ocksa viktigt for att kunna behélla den
hoga konstnarliga och tekniska kvaliteten och for att kunna forbattra den fysiska
miljon och tillgdngligheten pé teatrarna.

Goteborgs Stadsteater har sedan krisen pa 1990-talet erévrat en position,
konstnirligt sett, som en av de ledande teatrarna i Sverige. Det 6kade europeiska
samarbetet inom nétverket Prospero och European Theatre Community (ETC)
bidrar till att sétta Goteborg pa kartan inom teatervarlden och ar pa sa sitt ett
viktigt inslag i utvecklingen i kultur- och besoksstaden Goteborg.

Fran 1 januari 2022 ingér Stora Teatern i Goteborgs Stadsteater AB. Det betyder att
bolaget nu har en teater for egenproducerad scenkonst pa Stadsteatern, en teater
som dr ledande i Sverige och Europa i att utveckla barn — och ungdomsteater —
Backa Teater - och dessutom med Stora Teatern, nordens storsta géstspelscen som
dessutom driver nordens storsta teaterfestival, Goteborgs Internationella Dans —
och teaterfestival. Detta &r en stark kombination, inte minst nir det géller
utvecklandet av samarbetet med internationell teater, men skapar d&ven mojligheter
att spela mer teater runt om i Véstra Gotaland genom Stora Teaterns nétverk och
pagaende projekt. Utvecklingen under 2021 har, trots ombyggnad och pandemi,
skapat helt nya och battre forutsattningar for att Goteborgs Stadsteater AB kan ta
en helt ny plats i teatersverige och Europa.
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2.1

Upplysningar om bolagets
paverkan pa den yttre miljon

Tillstands- eller anmalningspliktig

verksamhet

Tillstadndspliktig verksamhet

Bolag

Typ av tillstands-eller anmalningspliktig
verksamhet

Goteborg Energi AB

Produktion av fjarrvarme, el och kyla. Uppgradering
biogas.

Sorred Energi AB

Energianlaggning ingar i Volvo Cars miljétillstand

Goteborg Energi Nat AB

Mellanlagring av farligt avfall

Goteborgs Hamn AB

Hamnverksamhet, oljelagring

Goteborgs Sparvagar AB

Fordonstvatt, fordonsverkstad.

GS Buss AB

Fordonstvatt, branslehantering

Goteborg Leasing AB

Fordonstvatt, fordonsverkstad.

Got Event

Bad for allmanheten.

Alvstranden Utveckling AB

Hamnverksamhet, vattenverksamhet, markarbeten i
férorenade massor

RenovaAB

Avfallsférbranning, deponi, avfallshantering, biologisk
avfallsbehandling, fordonstvatt, fordonsverkstad

Renova Miljo AB

Deponi, avfallshantering

Gryaab Avloppsrening, férvaring slam, mottagning organiskt
avfall
Grefab Fritidsbatshamnar med batuppstalining
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3 Bolagets bidrag till
maluppfyllelsen av stadens tre
overgripande budgetmal

3.1 Overgripande Mal: Géteborg ar en attraktiv
stad dar alla ges chansen att forma sina liv
och ingen lamnas utanfor

Overgripande verksamhetsmdl: Goteborg ir en levande kultur-, idrotts- och
evenemangsstad for bade boende och besokare.

Varken under 2020 eller varen 2021 kunde Goteborgs Stadsteater och Backa Teater
leva upp till malet att ”’Goteborg dr en levande kulturstad” 1 nagon hogre
utstrackning. Det viktigaste skélet dr att teatrarna i huvudsak varit stangda for
publik pa grund av pandemin.

Stadsteatern var dessutom stingd for ombyggnad mellan 3 maj 2020 och 18
september 2021. Fran ny6ppningen i september 2021 har dock
publiktillstromningen varit ganska normal.

Backa Teater spelade en forestéllning — Luciakandidaterna under varen 2021 med
begrénsad skolpublik och Sex roller séker en forfattare och Fdrgen frdn yttre
rymden 1 normal omfattning under hosten 2021.

Overgripande verksamhetsmdl: Géteborg priglas av en god samverkan mellan
stad, akademi, civilsamhélle och néringsliv.

Aven samverkan mellan andra aktdrer i Goteborg har under 2021 varit ganska
begransad av ombyggnad och pandemi. Backa Teater samarbetade med Schillerska
gymnasiets teaterutbildning under varen 2021, sé att eleverna kunde genomfora sin
slutproduktion och ddrmed fa sina slutbetyg.

Overgripande verksamhetsmdl: Gdteborg ér en jimlik stad med gemenskap och
tillit

Bade Stadsteatern och Backa Teater har under hosten 2021 arbetat med att utveckla
Likabehandlingsplanen. Ombyggnaden av Stadsteatern har lett till flera
forbattringar av tillgéingligheten i huset. Bland annat en ny, rullstolsanpassad entré
mot Berzeliigatan och tvé forldngningar av hissar till ytterligare vaningsplan.

3.2 Overgripande Mal: Géteborg ar en hallbart
vaxande storstad med framtidstro

Overgripande verksamhetsmil: Goteborg tar ansvar for kommande
generationers livskvalitet.

Backa Teaters verksamhet vander sig sérskilt till barn och unga och under sin
spelperiod besoktes teatern av hundratals ungdomar. Vi har sett 6ver tid hur teatern
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for barn och unga varje ar skapar ett antal nya teaterentusiaster som bar detta
intresse med sig under 14ng tid. Ungdomsverksamheten ar betydelsefull.

Genom att utveckla teatrarnas verksamhet bidrar bolaget till att skapa ett

spannande kulturliv i staden och dérmed 6ka attraktiviteten for Géteborg som stad
att leva och bo i dven pa léngre sikt. De europeiska samarbetena som teatrarna har
skapar nya relationer med andra teatrar, medarbetare och publik runt om i Europa.

3.3 Overgripande Mal: Géteborg ar en storstad
med stabil ekonomi och hog tillvaxt

Overgripande verksamhetsmil: Goteborg har en budget i balans med langsiktiga
hallbara finanser. (god ekonomisk hushalling i verksamheten)

Arsresultat och nyckeltal f6ljs upp i arsrapporten.

Overgripande verksamhetsmal: Goteborgs Stad 4r en attraktiv arbetsgivare med
goda arbetsvillkor.

HME Medborgarengagemang, Sjukfranvaron, foljs upp i arsrapporten.
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1 Barnbokslut 2021
- nulagesanalys

1.1 Artikel 2 - Pa vilket satt anvands kunskap om
barn, samt statistik och annan kvalitativa
data systematiskt i analyser, beslut och
uppfoljning for att sakra icke diskriminering
utifran de sju diskrimineringsgrunderna?

Inom Goéteborgs Stadsteater AB har Backa Teater uppdraget att producera teater
for barn och unga. Backa Teater arbetar gentemot skolorna i Géteborg och GR,
genom att spela teater for barn i olika aldersgrupper, men ocksa genom att arbeta
systematiskt mot larare. Teatern ordnar kurser och seminarier for att utveckla
lararnas kompetens och intresse for att anvédnda sig av teaterforestallningar i
undervisningen, eller som komplement till densamma.

Backa Teaters verksamhet har sedan starten pa 1970-talet arbetat med att
respektera barn och unga som enskilt subjekt och verksamheten kdnnetecknas av
att man inte “’talar till” eleverna utan “talar med dem”. Inte sdllan bygger
forestillningar pa barns egna upplevelser eller tankar, som samlats in och
bearbetats konstnérligt.

Utgangpunkten for all verksamhet pa Backa Teater ar att alla barn har lika
rattigheter. Vi har historiskt sett inte upplevt att ngra barngrupper diskrimineras,
men det finns ibland problem med att na alla barn i staden. Att barnen kommer till
Backa avgdrs 1 sista hand av skolorna, deras ledning och lirarna. Vissa skolor ér
mycket intresserade och arbetar aktivt, medan andra dr mindre aktiva.

Avstandet till teatern paverkar ibland intresset att se forestdllningar pd Backa. Om
det tar en hel skoldag att ta sig till teatern gor skolorna ibland avvagningar om
vérdet av att avsitta en hel skoldag, nér kanske andra inslag i barnens undervisning
i sa fall far sté tillbaka. Backa Teater dger inte dessa fragor, men anstrénger sig for
att nd sd manga skolor som mojligt. Ibland turnerar man ocksa pa skolor for att na
elever pé skolor man annars inte nér.

Goteborgs stad har skapat en viktig forutsittning for att kunna éka till Backa Teater
genom fria skolkort i kollektivtrafiken. Sa &r det inte i alla stdder. Detta utgér en
viktig faktor for att kunna minska problemen for vissa skolor att ta del av Backa
Teaters utbud.

Det finns statistik dver Backa Teaters publik, dock ej baserad pa t ex
diskrimineringsgrunderna.
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1.2 Artikel 3 - Pa vilket satt redovisas och
analyseras konsekvenser och effekter av
beslut som paverkar olika barn direkt eller
indirekt?

Styrelsen for Goteborgs Stadsteater forhaller sig till bolagets tydliga dgardirektiv
for Backa Teater, som tydligt pekar ut uppdraget att arbeta med teater och
scenkonst for barn och unga. Styrelsen genomfor inga provningar av verksamheten
utifrén vad som &r barnets bésta. Darfor finns heller inga specifika rutiner eller
arbetssitt inom styrelsen for detta.

Fragan hanteras konstnérligt och pedagogiskt pa teatern.

1.3 Artikel 6 - Pa vilket satt medverkar
namnd/styrelse direkt/indirekt till att stodja
alla barn i att kunna utvecklas utifran sina
forutsattningar?

Styrelsen arbetar for barnens rétt till utveckling genom att sdkerstélla att tillrdckliga
medel 1 budget star till Backa Teaters forfogande for att kunna genomfora
verksamheten.

Barns tillgéng till scenkonst och kultur &r forutsittningen for Backa Teaters
verksamhet, darfor finns inga sarskilda tillagg for barns rétt till liv och utveckling.

De viktigaste samverkansaktdrerna ar Forskoleforvaltningen,
Grundskoleforvaltningen, Utbildningsforvaltningen, Kulturforvaltningen.

1.4 Artikel 6 - Finns det strukturer for
intern/extern samverkan sa att varje barn far
sina rattigheter tillgodosedda?

Inget utdver det som nédmnts ovan.

1.5 Artikel 12 - Vilka arbetssatt och rutiner finns
for att inhamta barns asikter infor
strategiska beslut som ror barn?

Barn och unga ir ofta involverade i bakgrundsarbetet med att ta fram nya manus
eller for att bidra med egna erfarenheter och kunskaper till utvalda forestéllningar.
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1.6 Vilka ovriga artiklar har ni identifierat som ar
tillampliga pa just er verksamhet och hur ser
arbetet ut utifran de artiklarna idag?

Vi har inget mer att tillféra dn det som redovisats hér.
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