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1 Sammanfattning

2021 har mycket kraft lagts pa att driva genomforandet av Masthuggskajen dér
staden nu &r i stor fordndring. Arbete for att kunna uppfora den planerade halvon
har ocksa varit intensivt.

Skeppsbrons genomforande har aterstartats och organisation finns nu pa plats.

Stadens planering for Frihamnen och Lindholmen har varit fortsatt pausat i vantan
pa politiska beslut om ekonomisk atgérdsplan for Alvstaden.

I Frihamnen har Frihamnskyrkan och Jubileumsparken paborjats. Magasin 113 har
avyttrats till Peab som inom kort padbdrjar om- och tillbyggnad. P& Kvillepiren ar
cirka hilften av 900 temporéra bostader fardigstéllda.

Fastigheten M1 vid Gotaverksgatan saldes till Atrium Ljungberg.

Agarens pagéende utredningar om hur Alvstranden Utveckling kan avvecklas har
forsatt bolaget i en mycket anstridngd situation. Bolaget har till 4garen vid flera
tillfallen rapporterat vasentligt 6kade risker utifrén en utdragen process innan
beslut om bolaget fattas.

18 personer har sagt upp sig under éret, varav 3 chefer. Den risk om
kompetensforsorjning som bolaget har signalerat faller nu ut.

I utredningsarbetet har bolaget efterfragat redovisning av risk- och
konsekvensanalys av olika scenarier for tidigarelagd avveckling. Detta har hittills
exkluderats.
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2 Vasentlig styrinformation till
kommunstyrelsen

2.1 Verksamhetens utveckling

2.1.1 Redovisning av resultat

Effektmatt och 6vriga matt/nyckeltal

Matt/nyckeltal Utfall 2019 Utfall 2020 Utfall 2021
NKI 77 * 66
Uthyrningsbar yta, kvm 354 000 354 000 337 108
Uthyrningsgrad, % 97,5 93,1 91,4
Antal bostader fardigstallda 227 361 318
Kvm BTA verksamhetslokaler 25168 11 465 45787
fardigstallda

Antal bostader i produktion 1304 1622 1526
Kvm BTA verksamhetslokaler i 164 540 160 029 205476
produktion

Soliditet justerad, % 54,4 % 49,7 % 50,3 %

* Ingen mdtning pd grund av covid.

Volym-, intikts- och kostnadsutveckling

Matt 2019 2020 2021

Personalvolym, arsarbetare 87 89 88
Investeringar, mnkr 361 141 236
Belaningsgrad, % 26,6% 27,3% 25,8 %
Resultateffekt covid-19, mnkr - -5 -5,5

* Uthyrningsgraden har minskat avsevdrt vilket med stor sannolikhet dr kopplat till pandemin. Den ekonomiska
konsekvensen av detta ingdr inte i ovanstdende berdkning. Angiven resultateffekt inkluderar bokforda rabatter och
kundforluster.
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2.1.2 Vasentliga avvikelser i verksamhetens utveckling

Utdragen utredningsprocess: utredningar om hur Alvstranden Utveckling kan
avvecklas fran KF-budget 2021 fortgar under 2022 parallellt med omorganisation av
Stadens stadsutveckling.

Orsak till att avvikelsen uppstatt

| KF-budget 2021 gavs Stadshus AB i uppdrag att utreda hur Alvstranden Utvecklings
verksamhet kan avvecklas. Politiska beslut om bolagets framtid fattades inte under aret
utan hantering av bolaget hanvisades till SLK:s arbete med ny organisation for
stadsutveckling, vilket resulterade i start av ytterligare en utredning om hur bolaget kan
avvecklas i oktober 2021.

Den senare utredningen var inte fardigstalld vid arsskiftet 2021/2022. Beslut om bolagets
framtid ser ut att dra ut pa tiden.

Konsekvenser for de verksamheten ar till for

Utredningarna och osakerhet kring vad de ska leda till medfér att Alvstranden hamnar i
"limbo” samtidigt som stora komplexa projekt ska genomfdras. | utredningsarbetet har
bolaget efterfragat redovisning av risk- och konsekvensanalys av olika scenarier for
avveckling. Detta har hittills exkluderats. Verksamhetsriskerna ékar med en utdragen
utredningsprocess av bolaget parallellt med en stor omorganisation i staden.

Det finns ingen naturlig mottagare for bolagets verksamhet vid beslut om snabb
avveckling. Detta riskerar att medféra férseningar i pagaende projekt och darmed 6kade
kostnader och legala konsekvenser.

En konkret verksamhetsrisk fér &garen under 2022, nar bolagets verksamhet ar under
utredning fér avveckling, ar hur staden hanterar bolagets ansvar fér att vara byggherre foér
underbyggnad av den nya halvén vid Masthuggskajen. Entreprendr berdknas
kontrakteras i februari 2022 med byggstart under 2022.

Konsekvenser for organisation, medarbetare och chefer

Kompetensforsorjningen paverkas negativt. 18 medarbetare har sagt upp sin anstalining
under 2021, varav 3 chefer de senaste manaderna. Det innebar att den risk betraffande
kompetensforsorjning som bolaget har signalerat utifran langdragna utredningar om hur
bolaget kan avvecklas nu faller ut.

Ekonomiska konsekvenser

Ekonomiska och juridiska konsekvenser av en avveckling av Alvstranden var inte
inkluderat i den utredning som Stadshus AB slutforde férsta halvaret 2021. Ekonomiska
konsekvenser av pagaende utredningar ligger i en férsvagning av Alvstranden
Utvecklings férhandlingsposition kopplat till stora genomféranden.

Vidtagna atgérder

Bolaget har till &garen vid flera tillfallen under 2021 rapporterat vasentligt 6kade risker
kopplat till en utdragen process innan beslut fattas om bolagets framtid. Dessa risker
avser kompetensforsorjning av verksamhetskritisk kompetens samt genomférandekraft
och férhandlingsposition i pagaende projekt.

Speciella insatser for att behalla verksamhetskritisk kompetens &r pabdrjade och behdver
fortga under 2022. | avvaktan pa beslut i KF fokuserar Alvstranden pé att sakerstélla
férmagan att utfora sitt uppdrag inom omraden dar bolaget har radighet. 2022 ars
verksamhetsplan har darmed anpassats efter radande férhallanden.
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Frihamnen - Stadens program- och planarbete ej aterupptaget 2021

Orsak till att avvikelsen uppstatt

Redan under 2020 vantades Staden ateruppta arbetet med Frihamnens program och tva
startade detaljplaner. Nu har ytterligare ett ar passerat utan att Stadens arbete har
aterstartat.

Konsekvenser for de verksamheten ar till for

Stopp i pabdrjat planeringsarbete innebar projektférseningar vilket i sin tur har negativ
inverkan pa resursatgang, bade avseende kompetens och ekonomi.

Frihamnen ar ett av Goéteborgs storre strategiska utvecklingsomraden for att binda ihop
staden. Att inte ateruppta planeringsarbetet paverkar omvarldens fértroende och
férvantningar pa Stadens férmaga till framtida tillvaxt och utveckling.

Konsekvenser for organisation, medarbetare och chefer

Paverkar Géteborgs Stads och bolagets medarbetares motivation och drivkraft.

Ekonomiska konsekvenser

Syftet med "omtag” var att stka na forbattrad exploateringsekonomi. Separata
utredningsarbeten visar att detta gar att na. Ytterligare fordréjningar innebar stigande
Okning av tidsatgang och resurser.

Vidtagna atgérder

Kontinuerlig rapportering till &garen. En konsekvensutredning av stillestandet har tagits
fram i stadens gemensamma samverkansorganisation for Alvstaden.

Lindholmens programarbete/Ekonomisk forstudie (EFS) ej beslutat 2021

Orsak till att avvikelsen uppstatt

Redan under 2020 vantades Stadens arbete med Lindholmens programarbete och EFS
bli fardigstallt. Nu har ytterligare ett ar passerat utan att arbetet slutforts vilket paverkar
mojligheterna till utveckling av omradet.

Konsekvenser for de verksamheten ar till for

Att skjuta pa planeringsarbete innebar projektfdrseningar vilket i sin tur har negativ
inverkan pa resursatgang bade avseende kompetens och ekonomi. Lindholmen ar ett av
Stadens, regionens och kanske Sveriges storre strategiska utvecklingsomraden for att
skapa utveckling och starka Sveriges konkurrenskraft med fokus pa morgondagens
mobilitet for manniskor och gods.

Att inte bedriva planeringsarbete fér utvecklingsbara fastigheter i omradet paverkar
Stadens mdjligheter att vidareutveckla och befasta Lindholmens attraktionskraft.

Konsekvenser for organisation, medarbetare och chefer

Paverkar Stadens och bolagets medarbetares motivation och drivkraft.

Ekonomiska konsekvenser

Avvikelsen riskerar att paverka tillvaxt och konkurrenskraft negativt. Detta medfor ocksa
férdrojningar av bolagets pagaende projekt pa Lindholmen vilket belastar ekonomin.

Vidtagna atgérder

Kontinuerlig rapportering till &garen. En konsekvensutredning av stillestandet har tagits
fram i Stadens gemensamma samverkansorganisation for Alvstaden.
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The Yard - utveckling av ny tillvixtarena for techbolag pa Lindholmen

Orsak till att avvikelsen uppstatt

| juni signerades en avsiktsforklaring mellan Business Region Géteborg, Lindholmen
Science Park och Alvstranden Utveckling AB om att tillsammans utveckla en arena for
start-ups och teknikdrivna bolag. Slumrande varvshallar i Gotaverksomradet blir kreativa
arbetsplatser i kreativ och alternativ miljé som starker det innovationskluster som redan
finns pa Lindholmen i dag.

Konsekvenser for de verksamheten ar till for

Ambitionen ar att komplettera de etablerade miljder som redan finns for teknikutveckling
och innovation i regionen. Tanken &r att manga av The Yards nya hyresgaster ska ha
tydlig profilering mot klimatomstalining och hallbar miljo, bolag med potential att goéra
avtryck pa intilliggande naringsliv och ytterligare stérka Goteborgs position som Sveriges
innovationsmotor.

Konsekvenser for organisation, medarbetare och chefer

Fastigheterna och forvaltningsmodellen utvecklas av Alvstranden Utveckling, som &r den
part som hyr ut lokalerna. Arbetet gors initialt inom ramen for nuvarande férvaltnings- och
projektorganisation.

Ekonomiska konsekvenser

Grundtanken &r att anvanda gamla fastigheter och med sa sma ingrepp som mdjligt
anpassa dem till smaskalig, véxande verksamhet tills dess att omradet bebyggs
permanent, om kanske 35 ar. Byggnaderna behdver underhallas och anpassas for att
matcha konceptet.

Vidtagna atgérder

Koncept och teknisk forstudie for Utrustningsverkstaden ar framtagna under 2021. De tre
samarbetsparterna har genomfort ett flertal kommunikationsinsatser under andra halvan
av 2021, och det finns ett stort intresse for satsningen.

2.1.3 Ovrig vasentlig koncerninformation till kommunstyrelsen

Alvstranden Utveckling har till dgaren vid flera tillféllen under 2021 rapporterat
visentligt okade risker kopplat till en utdragen process innan beslut fattas om
bolagets framtid. Dessa risker avser kompetensforsorjning av verksamhetskritisk
kompetens samt genomforandekraft och férhandlingsposition i pdgaende projekt.

Under 2021 har 18 personer sagt upp sin anstillning i bolaget, varav 3 chefer under
arets sista méanader. Agarens pégaende utredningar om koncernen och dess framtid
paverkar medarbetarnas mojlighet att bedoma sina framtidsutsikter inom bolaget.

Detta innebér att den risk betrdffande kompetensforsorjning som bolaget har
signalerat nu faller ut.

Aven andra verksamhetsrisker okar med en utdragen utredningsprocess av bolaget
parallellt med en stor omorganisation i staden. Det finns ingen naturlig mottagare
for bolagets verksamhet vid beslut om snabb avveckling. Detta riskerar att medfora
forseningar i pagaende projekt och ddrmed 6kade kostnader och legala
konsekvenser.

En konkret annalkande verksamhetsrisk under 2022, nér bolagets verksamhet ar
under utredning for avveckling, &r hur staden hanterar bolagets ansvar for att vara
byggherre for utbyggnad av den nya halvon vid Masthuggskajen. Entreprenor
berédknas kontrakteras i februari 2022 med byggstart under 2022.
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2.2

Kommunfullmaktiges budgetmal

2.21 Organisationsmal
Goteborgs Stad ér en attraktiv arbetsgivare med goda arbetsvillkor
Indikator Utfall 2019 | Utfall 2020 | Utfall 2021 Mal 2021
Medarbetarengagemang (HME) 80 76 77 78
- Totalindex
Sjukfranvaro kommunalt 3,12 % 3,77 % 3,28 % 5,50 %
anstalldas
2.2.2 Styrelsespecifika mal fran KF
Lokala indikatorer lokalkoncernen
Staden har langsiktig och kostnadseffektiv férvaltning av special- och strategiska
fastigheter
Indikator Utfall 2019 | Utfall 2020 | Utfall 2021 Mal 2021
Higab: Okat driftnetto jfm 2020 - 479 mnkr | 486,8 mnkr | 486,5 mnkr
(exkl planerat underhall) (+7.8) (+7,5)
Goteborgs Stads Parkering: - 195 mnkr 237 mnkr 241 mnkr
Driftnetto
Alvstranden Utveckling: 252 mnkr 263 mnkr 251 mnkr 258 mnkr
Driftnetto (fére avskrivningar)
2.2.3 Verksamhetsnara mal
Av Verksamhetsplanens 2021-mal for att na bolagets 2024-mal bedémer vi att:
e 12 &r genomforda enligt plan.
e 16 avvikelser att rapportera varav 8 forvintas bli klara under forsta
halvaret 2022.
Av Verksamhetsplanens Verksamhetsnira mal* {or att bidra till Goteborg Stads
overgripande mal 2021 bedomer vi att:
e 15 &r genomforda enligt plan.
e 16 avvikelser att rapportera varav 6 forvantas bli klara under forsta
halvaret 2022.
*Alla verksamhetsndra mal utom tva dr samma som bolagets 202 1-mal.
Orsakerna till avvikelser ar framst:
e Hog personalomsittning internt vilket orsakat resursbrist och
tidsforskjutningar.
e Forhandlingar med andra parter har tagit léngre tid &n forvéantat.
e Stadens forvaltning har valt att inte bemanna detaljplanearbeten for
Frihamnen.
Under 2021 har det fardigstillts 16 863 BTA bostédder vilket motsvarar 318
2022-01-28
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bostader. 109 475 BTA bostdder dr under produktion vilket motsvarar 1 526
bostdder. Betrdffande verksamhetslokaler har 45 787 BTA fardigstillts och
205 476 BTA é&r under produktion.

Trots rddande situation - pandemi och utredning av bolaget - s& & HME (Hallbart
Medarbetar Engagemang) i arets medarbetarundersdkning kvar pé ett relativt hogt
resultat 1 form av 77. Daremot fortsdtter NMI-resultatet (N6jd Medarbetar Index)
att sjunka och slutade i &r pa 59.
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3 Ovrig uppfdljning till
kommunstyrelsen

3.1 Utveckling inom personalomradet

3.1.1 Matt/nyckeltal som beskriver utvecklingen ur ett HR-

perspektiv
Utfall 2019 Utfall 2020 Utfall 2021
Total sjukfranvaro % 3,12 % 3,77 %* 3,28 %*
Bolagsextern personalomsattning (%) 8,0 % 8,90 % 18,2 %

* Januari-november pad grund av tidig rapportering, januari mdnads lon inte klar.

Sjukfranvaron har gatt ner nadgot fran forra aret.

Bolaget ser en markant stigande personalomséttning mot tidigare ar. Det har till
stor del att gdra med utredningen kring bolaget och den osékerhet som réder kring
vad som ska hinda i framtiden.

3.1.2 Analys av situationen inom HR-omradet

Sjukskrivningar

Sjukskrivningarna ligger pa en stabil niva mot tidigare dr samma tid. Under &ret har
bolaget dock haft fler langre sjukskrivningar. Den korta sjukfranvaron har varit
jdmn mot tidigare &r.

Personalomsittning

Bolaget ser en markant stigande personalomsittning mot tidigare ar. Det har till
stor del att gdra med utredningen kring bolaget och den osékerhet som rader vad
som ska hidnda i framtiden.

Kommentar

Den radande situationen bolaget befinner sig i med vad som ska hénda framat
skapar stor osékerhet i bolaget och bland medarbetarna. Det blir ett direkt hot mot
grunduppdraget med stor risk att var karnkompetens ldmnar bolaget. Av de som
slutar gar 7 av 10 till det privata vilket innebar att kompetensen ocksa ldmnar
Staden.
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3.2 Ekonomisk uppfoljning

3.2.1 Analys av arets utfall

Resultatrikning
St [ Buteet [ avise [ Bttt | Zokos
Intakter 1634484 | 1716645 | -82 161 1605135 | 1915111
Kostnader -741 425 -808 317 66 892 -703 547 -866 684
Realisationsresultat | 1 397 947 | -8 000 1405 947 -67 053 -110 492
salda fastigheter
Personalkostnader | -249 030 -261 484 12 454 -239 750 -305 121
Av- och -334 996 -347 717 12721 -299 092 -424 369
nedskrivningar
Rorelseresultat 1706980 | 291127 1415853 295 693 208 445
Finansiella intékter | 9 799 192 9 607 4416 5899
Finansiella -101 413 -105 477 4 064 -104 384 -128 336
kostnader
Restultat efter fin. 1615366 | 185842 1429 524 195 725 86 008
poster

Lokalkoncernens resultat for 2021 om 1,6 mdkr dr 1,4 mnkr hogre dn budget om
0,2 mdkr och beror frédmst pa de fastighetstransaktioner som genomforts i
koncernen.

Intdkterna har paverkats av coronapandemin som medfort utbetalade hyresstod,
reducerade parkeringsintdkter och vakanser. Fastighetsforsaljningarna har dven
resulterat i lagre hyresintakter 4n budgeterat.

Realisationsresultatet efter forséljningarna pa Medicinareberget, Masthugget,
Eriksberg med flera visar en vinst om 1 398 mnkr och finns specificerad i avsnitt 4,
Uppf6ljning till Géteborgs Stadshus AB.

Kostnaderna har ocksa paverkats av coronapandemin med mindre aktivitet kring
Alvstrandens FoU-projekt och firre kundaktiviteter, men dven forskjutningar i
underhélls- och investeringsprojekt. En fordyrning av underhéllet pa
Eriksbergskranen, paverkar ocksé kostnadssidan.

Personalkostnaderna &r ocksa lagre dn budgeterat med farre aktiviteter och
fordrojningar vid rekrytering till vakanta tjénster.

Av- och nedskrivningar ér ligre &n budgeterat och beror bland annat pa
Alvstrandens aterforing av tidigare gjorda nedskrivningar efter genomford
marknadsvérdering.

Bolagsspecifika resultatrikningar och kommentarer finns i stycke 5 om
styrinformation till styrelsen.
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3.2.2 Resultat per affirsomrade/dotterbolag eller motsvarande
Bokslut Budget . Bokslut Bokslut
thr 2021 2021 Avvikelse | 2929 2019
Alvstranden | 10 131 -76 453 86 584 -170 672 -99 804
Utveckling
3.2.3 Investeringsredovisning
3.2.3.1 Projektredovisning investeringsobjekt, pagaende och kommande projekt
enligt investeringsplaner
KF
R . oz Budget Ack utfall Al Berdknas
Benamning projekt enl. | luta prognos s 1 e ra
. ] per tom .. fardigt (ar,
inv. plan, i mnkr t roiekt erioden for hela kv)
(ja/ proj p projektet
nej)
Portfolj Markutveckling
Projekt mot avsattning
Vastra Eriksberg, Nej 494.0 514,2 5457* | 2022, Q4
Infrastruktur
Orgryte Torp, ,
Infrastruktur och sanering Nej 125,0 110.1 110.8 2022, Q1
Lindholmshamnen Nej 204,2 128,7 204,2 2025, Q2
Masthuggskajen Ja 1759,0*
Avgar; Del av
exploateringsbidrag -128,8 ***
direkt till FK
1630,3 216,4 1630,3 2028 , Q4
Masthuggskajen
genomférande, egna Nej 125,0 19,3 125,0 2028 , Q4
kostnader
Projekt
Lindholmen
Pumpgatan, =~ Nej 34,0 29,5 34,0 | 2022,Q3
Ledningsomlaggning
Pumpgatan Nej 20,2 14,4 20,2 2022 , Q4
Pumpgatan, Nej 20,0 0,0 20,0 | 2022, Q2
exploateringsavtal
Centrala Lindholmen, Nej 11,3 47 11,3 | 2024, Q1
detaljplan
Celsiusgatan/Saterigatan | .. 87,1 42,0 871 | 2025,Q4
, exploateringsersattning
Frihamnen
Mark&garprogram Nej 1111 75,7 11,1 2022 , Q2
2022-01-28
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KF

fastigheter

a . oz Budget Ack utfall Al Beraknas
Benamning projekt enl. | luta er tom prognos fardigt (ar
inv. plan, i mnkr t rr:)'ekt erioden for hela k?/) ’

(ja/ proj p projektet

nej)
Delprogram 1 Nej 46,0 27,4 46,0 2022 , Q2
Delprogram 2 Nej 17,6 3,9 17,6 2022 , Q2
Delprogram 3 Nej 0,3 0,3 0,3 2022, Q2
Temporara bostader Nej 70,0 66,0 70,0 2022, Q2
Sédra Alvstranden
Skeppsbron,
genomférande del 1 Ja 54,5 43,9 54,5 2022, Q2
Gullbergsvass
Mark&garprogram Nej 43,8 27,6 43,8 2025, Q4
Portfolj Fastighet
Lindholmen
Nytt kontor Alvstranden :
Utveckling Nej 12,0 0,0 12,0 2022, Q3
Gullbergsvass
Rivningsprojekt Nej 67,0 40,8 55,0 2022, Q2
Hyresgastanpassning Nej 12,9 2,5 6,3 | 2022,Q2
Terminalbyggnaden
Eriksberg
Bockkranen Eriksberg Nej 61,9 **** 67,6 66,8 2021, Q4
Masthuggskajen
Projektering av p-
anlaggning Nej 35,0 0,0 35,0 2022 , Q4
exploateringslott B2
Kommande projekt enligt
investeringsplaner 2022-
2024:
Lindholmen Nej 2540 0,0 0,0
Eriksberg Nej 112,0 0,0 0,0
Frihamnen Nej 118,0 0,0 0,0
Gullbergsvass Nej 6,0 0,0 0,0
Skeppsbron Ja 110,0 0,0 0,0
Masthuggskajen Ja 1072,0 0,0 0,0
Ovrigt Nej 15,0 0,0 0,0
Reinvesteringar Nej 634.0 0.0 0.0

*Prognosen for infrastrukturkostnader i Vistra Eriksberg dr hogre dn budget och totala exploateringsresultatet
ger 69,2 mnkr jimfort med 87 mnkr som utgor ramen i styrelsebesluten. Detta da ytterligare kostnader dr
reserverade for prelimindr kalkyl for Firjendsparken i enlighet med informationsdrende vid styrelsemétet per

2021-11-22.

** Per Bokslutsdatum redovisas 79,62 % av pdgdende projekt i Masthuggskajen mot avsdttning. Det beror pd att
79,62 % av total BTA har avyttrats. Resterande 20,38 % redovisas som investering. Masthuggskajens pdgdende
projekt framgar under rubriken "Projekt mot avsdttming".
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*** Exploateringsbidrag fran évriga markdgare som betalades direkt till Fastighetskontoret istdillet for till SUAB
som ursprungliga exploateringskalkylen forutsatte.
*kx% Jrendet tas upp for nytt beslut pd styrelsemotet 2022-02-07.

PORTFOLJ MARKUTVECKLING
Projekt mot avsiittning genomforda forsiljningar

Viistra Eriksberg

Inom Vistra Eriksberg har avslutande etapper med gator, torg, kajer och bryggor
fardigstallts. I Farjendsparken pagar, som bolagets sista atagande, genomforandet
av den forsta av tva avslutande etapper. Den forsta av dessa har planerat avslut
under januari 2022 och den andra etappen férviantas genomforas under 2022.
Kostnader ér reserverade enligt den preliminédra kalkyl for Farjendsparken som
behandlades som informationsédrende vid styrelsemétet i november 2021.

Orgryte Torp

Utbyggnaden av kvarter och allmén plats ér avslutad. Ekonomisk slutreglering
kvarstér mellan fastighetskontoret och Alvstranden Utveckling avseende fordelning
av intékter och kostnader utifran ursprunglig markégarandel. Slutprognosen for
projektet bedoms héllas inom beslutad budget.

Lindholmen

I projekt Lindholmshamnen pagar utbyggnaden av allmén plats. Forsta etappen,
gator och ledningar, ér slutford. Andra etappen, som omfattar parker och torg, ér
upphandlad och pagar. Projektering av bryggddck och hamntorg pagar och
preliminir kalkyl pekar mot en stor kostnadsokning jaimfort med styrelsebeslutet. I
VD-rapporten till styrelsen per november 2021 informerades om att bolaget i
samrad med inblandade forvaltningar beslutat att gora ett omtag i projektet och
utreda potentialen i olika besparingsatgarder. Detta pa grund av hogre berdknade
kostnader for exploateringsbidrag for allmén plats. Okade kostnader om 58 mnkr dr
reserverade enligt en preliminér kalkyl och &rendet bereds for beslut pa
styrelsemotet i februari 2022.

Inflyttning i omradet pagér i de kvarter som &r klara och parallellt med detta
fortskrider kvartersbyggnation. Riksbyggens kvarter (som ar det sista) dr pabdrjat
med en berdknad inflyttning 2023.

Masthuggskajen

Masthuggskajen utvecklas i ett konsortium dér samtliga parter har tilltritt del av
lotter och tilltrade till resterande markanvisade lotter forvantas paga t.o.m. 2024. 1
dagsliget har Alvstranden sex stycken lotter kvar som kommer att avyttras.

Budget for genomforande har godkénts i samband med signering av
genomforandeavtalet och Alvstranden Utvecklings interna kostnader for
genomforandet godkéndes av styrelsen i juni 2019.

Vid ett extra styrelseméte i mars 2021 beslutade styrelsen att Alvstranden kommer
att bygga ut allmén plats p&d Halvon i sirskild ordning och att bolaget uppfyllt KF:s
krav pd méjlighets- och riskfordelning. Beslutet innebir att Alvstranden Utveckling
tar byggherreansvaret for utférande av underbyggnad allmén plats istéllet for
trafikkontoret. Upphandling av totalentreprendr for genomforandet av Halvon
pagar och berdknas vara fardigstélld i borjan av 2022.

Lindholmen

Pé Centrala Lindholmen paborjas arbete efter beslut i styrelsen i november 2018
med att ta fram ny detaljplan for kontor vid Lindholmsplatsen, vilket ska
mojliggora utveckling av LSP och Chalmers verksamhet pd Campus Lindholmen i
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enlighet med malbilden f6r omradet. Pa Lindholmen péagar ocksé arbete med
ansdkan om planbesked for verksamheter vid Pumpgatan pé fastigheten
Lundbyvassen 4:6 enligt styrelsebeslut fran april 2018 och beslut om tillédgg fran
april 2019.

Just nu ér planarbeten pa Lindholmen pausat eftersom inga resurser dr avsatta fran
staden. | dagsldget rader osékerhet nir beslut om fortsatt framdrift kommer.

I genomférandet av detaljplanens verksamheter vid Pumpgatan, etapp 2, har
bolaget i exploateringsavtalet med staden avtalat att std for upprustning av befintlig
kaj, Keillers kaj, enligt KF-beslut 2010. I enlighet med styrelsebeslut fran
november 2021 har medel tillforts for projektering och forstudiearbete for
upprustning av kajen.

I enlighet med styrelsebeslut fran september 2019 pagar uppforande av en ny
pumpstation och ledningsdragningar f6r dag- och spillvatten vid Pumpgatan.
Projektering av ledningsdragning pagér och temporér pumpstation ér pa plats tills
ny pumpstation ir etablerad. P4 grund av markfororeningar och behov av dndrade
tekniska 16sningar genomfors en omprojektering for genomforandet och
prelimindra uppdaterade kalkyler indikerar p& en kostnadsokning. Projektet vantas
vara slutfort under 2022.

Eriksberg — Celsiusgatan

Detaljplanen mdjliggdr att hamnbanan forldggs i en tunnel och att en
sammanhéngande bebyggelse kan skapas fran Sdterigatan i norr till Ostra
Eriksbergsgatan i sdder. Planen medger bostédder, verksamhetsytor, forskola,
parkomraden och nya gator.

Norra Alvstranden Utveckling ska enligt undertecknat exploateringsavtal st for
hela den faktiska kostnaden av en spillvattenledning vid genomforandet av
detaljplan Celsiusgatan. Vid tecknandet av exploateringsavtalet 2016 uppskattade
Kretslopp och vatten denna kostnad till 3 mnkr baserat pad genomford forstudie. I
samband med genomford detaljprojektering av spillvattenledningen (mars 2020)
prognostiseras kraftigt 6kade kostnader om totalt cirka 13 mnkr.

Frihamnen

Detaljplan- och planprogramarbete har pausats i avvaktan pé politiska beslut kring
ekonomisk &tgirdsplan for Alvstaden och fram till dess fokuseras arbetet i
Frihamnen pé de fragor som behdver 16sas ut for att samordna pagaende projekt
med kommande planering, som Jubileumsparken, sparvig, Hisingsbron,
Smyrnakyrkan och Magasin 113 samt diverse ledningssamordning med
Lindholmen och Backaplan.

Projektet arbetar ocksé med tillstdndsansdkan for omledning av Kvillebdcken och
utfyllnad av Lundbyhamnen, for att eventuellt kunna tillgodogora planerade
Overskottsmassor fran Goteborgs hamn i detta projekt.

Frihamnen temporiira bostiider

Drygt 400 bostédder ar inflyttade och byggstart av nésta kvarter planeras ske inom
kort. Bygglovsansokan for ytterligare tva kvarter pagar. Projektets framdrift har
paverkats negativt av pandemin pé grund av leveranssvarigheter och det &r oklart
nér alla bostdder kan vara pa plats. Malsattningen ar véren 2023, innan firandet av
400-arsjubiléet. Byggherrarna har ett dnskemal om fler bostidder &n de fran borjan
anvisade, varfor diskussioner pagér om mdjlig mediaforsdrjning m m.

Skeppsbron
I slutet av 2020 aterupptogs genomforandet av Skeppsbron efter att KF beslutat om
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finansiering av allmin plats inom detaljplanen. Alvstranden Utveckling gavs
samtidigt i uppdrag att aktivt samordna berorda férvaltningar och bolag sa att
genomforandet av omvandlingen av Skeppsbron foljer den beslutade inriktningen.
Arbetet med att ateretablera en projektorganisation har pégatt under &ret och en
preliminér tidplan har tagits fram. En uppdaterad kalkyl- och resursplan kommer
att presenteras for styrelsen i borjan av 2022 vilket kommer ligga till grund for ett
ramiskande for Sodra Alvstranden Utvecklings del i genomforandet av program
Skeppsbron.

Gullbergsvass

I Gullbergsvass pagar sedan ett antal ar stora infrastrukturprojekt som fortsatt
paverkar Alvstranden Utveckling som fastighetséigare och dir vart fokus &r att
bevaka och driva fragor av betydelse for framtida forutséttningar att utveckla
hallbar stad. Av styrelsen beslutade budgetmedel bedoms med nuvarande
aktivitetsniva tillrackliga dven innevarande ar.

PORTFOLJ FASTIGHET
Gullbergsvass

Rivningsprojekt Terminalbyggnaden

For att bygga ut Kémpegatan behover delar av Terminalbyggnaden rivas. Styrelsen
beslutade i februari 2020 om att férbereda och riva Terminalbyggnadens véstra del
sa att fastighetskontoret kan tilltrdida marken och bygga allmén plats (Kédmpegatan)
inom detaljplan for 6verdickning av Gétaleden. Entreprenad pébdrjades véren
2021. Etapp ett med flytt av verksamhet och rivning dr férdigstilld. Etapp tva med
ny fasad och markarbeten dr pabdrjad. Fardigstdllande av projektet ar planerat till
andra kvartalet 2022.

Hyresgistanpassning Terminalbyggnaden

Styrelsen beslutade i oktober 2018 om flytt av gokartverksamheten i
Terminalbyggnaden. Detta pa grund av forlingning av Kdmpegatan som innebédr
att en del av Terminalbyggnaden behover rivas. Ombyggnaden klassificeras som
hyresgastanpassning och betalas tillbaka via férhdjd hyra. Hyresgéstanpassningen
var fardigstilld i oktober 2021. Avslut av projektet sker samtidigt som
rivningsprojekt Terminalbyggnaden da projekten omfattas av samma
entreprenadkontrakt. Avslut av projektet dr planerat till andra kvartalet 2022.

Lindholmen

Nytt kontor for Alvstranden Utveckling

I november 2021 beslutade styrelsen om hyresgéstanpassning och flytt av kontor
for Alvstranden Utvecklings verksamhet. Beslutet innefattar ocksa att skapa ett
referensobjekt i Lindholmen Science Park. Bakgrunden till beslutet &r att
nuvarande hyreskontrakt med Atrium Ljungberg 16per ut i september 2022 och att
bolaget vill nyttja vakanta lokaler i det egna bestandet for att minska vakansgraden.
Projektering pagar och arbetet med att ta fram layout &r klar. Ombyggnaden ska
vara fardigstilld i slutet av juli 2022 och flytten genomfors i slutet av augusti.

Vistra Eriksberg

Eriksbergs bockkran

Bockkranen ér landets enda kvarvarande bockkran (det fanns tidigare dven i
Uddevalla och Malmd) och har dérfér byggnadsminnesforklarats 2012 som minne
fran varvsepoken. Sedan forvarvet har bolaget renoverat och underhallit kranen
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dels genom ommalning och flyttning 1992, dels renovering 2009 och 2010 med
bland annat ldgesjustering, stalarbeten, installation av avfuktningsanlaggning for att
forhindra invéndig korrosion samt ny belysningsanldggning. Styrelsen beslutade i
februari 2021 om genomforande av underhéllsétgérder for Eriksbergs bockkran.
Det innefattar komplett utvindig ommalning, utbyte och reparation av stéldetaljer,
samt renovering av befintlig belysningsanldggning. Entreprenaden paborjades i
april och slutbesiktning genomfors i mitten av november. Kostnaden for &tgérderna
belastar rets resultat.

Masthuggskajen

Projektering av p-anliggning exploateringslott B2

I november 2021 godkéinde styrelsen budget for att paborja projektering av
parkeringsanldggning inom exploateringslott B2, i enlighet med &taganden inom
”Samverkansavtal avseende gemensamma arbeten och samordning inom
exploateringslotten B2”. Atagandena #r kopplade till bolagets ansvar for att
parkeringsanldggningen byggs pa ett sitt och inom en tid som innebér att berérda
exploatorer kan utfoéra ovanpaliggande byggnation inom géllande tidplan och
utbyggnadsordning.

3.2.4 Bokslut

Bolagen inom lokalkoncernen bifogar respektive arsredovisning som bilaga till
denna Arsrapport vilket utgdr bolagens rapportering av den sammanfattade
analysen.

3.3 Uppfoljning av sarskilda beslut och uppdrag

3.3.1 Kommunalt andamal och befogenheter

Kommunens 4ndamél med dgandet av Alvstranden Utveckling ér att frimja den
langsiktiga stadsutvecklingen i Goteborg, framfor allt genom forverkligande av
Vision Alvstaden. Bolaget ska pa det sitt som ger bist utfall for Goteborgs Stad
genom hel- eller delégda dotterforetag forvarva, uppfora, forvalta och avyttra
fastigheter och byggnader. Bolaget ska kunna ta risker och verka dels som ett
utvecklingsbolag, dels som byggherre.

Koncernen Alvstranden Utveckling dger och forvaltar industrimark och fastigheter
pa bada sidor Gota dlv 1 centrala Goteborg. Uppgiften dr att omvandla dessa
omréden till en inkluderande, gron och dynamisk stad i enlighet med Vision
Alvstaden. Bolagets kirnverksamhet ir hallbar mark- och fastighetsutveckling dir
ekologiska, sociala och ekonomiska mél ska nés med de verktyg som
organisationen forfogar over.

Koncernens mark och byggnader ligger foretrddesvis i en handfull stora
stamfastigheter som hérror fran varvs-, hamn-, och industriverksamhet. De
omraden dir Alvstranden Utvecklings fastigheter dr beldgna ir Lindholmen,
Eriksberg, Sodra Alvstranden (Masthuggskajen och Skeppsbron), Frihamnen och
Gullbergsvass. Storsta delen av bolagets fastighetsinnehav ingar i aktuella
program- eller planarbeten for kommande utveckling alternativt i stadens planering
for utveckling léngre fram i tiden (Gullbergsvass).

I bolagsform och med hjélp av bolagets kompetens och modell fér genomférande
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och riskhantering mellan stad och byggherrar forédlas och utvecklas
Alvstrandenkoncernens fastighetsinnehav till en innerstad i enlighet med Vision
Alvstaden.

Befintlig fastighetsforvaltning samt utveckling och forséljning av fastigheter och
byggritter finansierar hallbar mark- och fastighetsutveckling i
Alvstrandenkoncernens delomraden. Bolagets ekonomiska styrning ska balansera
ekonomin och 6vrig verksamhet 6ver tid sa att nyttjandet av koncernens insatser
och tillgdngar maximeras i relation till att Alvstaden vixer fram. Alvstranden
Utveckling ska endast i begransad omfattning langsiktigt 4ga och forvalta
fastigheter och koncernens uppdrag fortloper tills forverkligandet av Vision
Alvstaden i Koncernens fastighetsbestind r genomfort.

Att genomfora detaljplaner i Alvstadens delomréden ir i hog grad beroende av god
samordning mellan manga olika projekt och planerings- och
genomforandeprocesser. SLK har det 6vergripande ansvaret att leda samordningen
av projektet Alvstaden. En reviderad firdplan for genomforandet bereds arligen for
beslut i KF och uppfoljning i stadens rapporteringssystem. 2019 dterremitterades
denna férdplan till fastighetskontoret for 6versyn och framtagande av en
atgirdsplan for Alvstadens exploateringsekonomi. I slutet av 2021 godkindes en
atgirdsplan i fastighetsndmnden for vidare politisk hantering.

Under 2021 har Alvstrandenkoncernen lagt mycket kraft pd att driva det pigdende
genomforandet av detaljplanen for Masthuggskajen dér staden just nu genomgér
stor forandring. Arbete for att kunna uppfora Masthuggskajens halvo har ocksa
varit intensivt.

Skeppsbrons genomforande har aterstartats och organisation finns nu pa plats.

I Frihamnen har byggnation av Smyrnakyrkan och Jubileumsparken paboérjats och
Magasin 113 har avyttrats till Peab for vidare utveckling. P& Kvillepiren &r nu
ca hilften av de drygt 900 temporéra bostéder som uppfors dér nu inflyttningsklara.

Under aret saldes forvaltningsfastigheten M1 vid Gotaverksgatan till Atrium
Ljungberg.

3.3.2 Utvardering av system for styrning, uppfoljning och
kontroll

Bolaget bedomer att den interna styrningen och kontrollen samt systematisk
kvalitetsledning i Alvstranden Utveckling ér tillrackligt effektiva med avseende pa
att Alvstranden &r ett utvecklingsbolag och inte ett forvaltande bolag.

De forbéttringsbehov som identifierades 2020 har omhéndertagits och under 2021
har arbete genomforts for att sékerstilla ett systematiskt arbetssétt i att planera och
folja upp ett ”Nojd Samarbets Index”, och att arbeta med dtgardsplan for
gemensamma risker over program och projektgranser. Forbattringsbehov finns
géllande systematisk avvikelsehantering, arbete pagar och berdknas kunna
implementeras under 2022.

3.3.3 Kundorienterad kvalitetsledning

Alvstranden Utveckling jobbar systematiskt med kvalitetsledning i stegen
planering, genomférande, uppfoljning och rapportering.
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Planering innefattar till exempel verksamhetsplanering, verksamhetsovergripande
riskhantering, budget och affarsplan, individuella mal i utvecklingssamtal.

I genomforande jobbar vi enligt planerna, men ocksa 16pande i linjen samt i projekt
och program.

Verksamheten foljs upp l6pande i prognoser och utfall, uppfoljningar av mél och
planer, lagesrapporter och erfarenhetséterféring. Dessutom sker bade interna och
externa granskningar. Utifran uppfoljningen kan bolaget forbattra verksamheten
genom att rétta till brister som orsakar avvikelser.

Det som bolaget saknar for att ytterligare stirka sitt kvalitetsledningsarbete ar
system for avvikelsehantering. Arbete med att ta fram ett sadant system pagar.

3.3.4 Uppfoljning av projekt inom grona obligationer

Bolaget har inga gréna obligationer.

3.3.5 Uppfoljning av implementering av program for full
delaktighet

Styrelsen ska behandla information om programmet under 2022.

Bolaget har dnnu inte uppréttat nagra samverkan med andra ndmnder och styrelser.

3.3.6 Ovriga beslut och/eller uppdrag

Bolaget har inget att rapportera.
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4 Uppfoljning till Goteborgs
Stadshus AB

4.1 Uppfoljning kassaflode och
realisationsresultat
Uppfoljning kassaflode och realisationsresultat
Kassafléde (mnkr) éKrassarode [TEUErEER Kassaflode foregaende ar
Lépande verksamhet 26,9 208,0
Investeringsverksamhet 192,8 -108,3
Finansieringsverksamhet 32,0 -25,6
SUMMA 251,7 741
Specifikation rearesultat avyttring fastighet/bolag
Specifikation xz:zrr:;tkommun /
rearesultat avyttring Objekt (fastighet/bolag) | Utfall 2021
. Stadshuskoncer
fastighet/bolag
nen)
Forséljning lott E3 Masthuggskajen 89,2 | XXXX
Masthuggskajen
Forsaljning Celsiusgatan | Eriksberg 40,6 | B440
husEF G
Justeringar tidigare Eriksberg, 14,5 | XXXX
forsaljningar Lindholmshamnen,
Masthuggskajen
Kostnadsersattningar Sopsug g:a8,ltg:a7 7,8 | XXXX
gemensamhetsanlaggnin
gar
Sopsugsfastighet Lindholmen 2:12, 2:13 6,2 | XXXX
Tomtratt Tingstadsvassen 31:5 1,8 | XXXX
Tingstadsvassen
Justering avséttning N/A -76,0 | N/A
Forsaljning mark Frihamnen -23,9 | N200
Jubileumsparken
Forsaljning Magasin 113 | Lundbyvassen 736:173 -8,9 | XXXX
Forséljning Smyrna Lundbyvassen 736:174 -5,0 | XXXX
Ovriga kostnader N/A -0,7 | N/A
relaterade till utférda eller
kommande férsaljningar
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4.2 Utfall och kommentar avkastningskrav

Agardirektivet §14 anger foljande: “For Alvstranden Utveckling AB innebir
ovanstéende att Bolaget under varje given femarsperiod ska ha en genomsnittlig
soliditet mellan 10 - 20 procent. Bolaget ska leverera stadsutveckling enligt den av
kommunfullmiktige beslutade Firdplan Alvstaden i nivd med angivna tidsplaner
och oversiktlig utbyggnadsvolym. Bolaget ska efterstriva att Bolagets samlade
ekonomiska resultat for exploateringsfasen av respektive delomridde inom
Alvstaden visar ett positivt resultat.”

I &rsbokslutet 2021-12-31 uppgar soliditeten till 15,3% och den genomsnittliga
soliditeten under den sista femarsperioden uppgéar da till 20,9% vilket &r precis i det
Ovre spannet enligt gdllande dgardirektiv.

Alvstranden Utveckling har inget avkastningskrav i Agardirektivet.

4.3 Stadshus uppfoljning fran arenden,
agardialoger, handlingsplaner etc.

Bolaget har inget att rapportera.
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5 Styrinformation till styrelsen

Resultatrikning i sammandrag

tkr
Progno  Avvikel = Prognos Bokslut Bokslut

i Bl e se aug  Budget  Toaog 2019

] 383 71
Intékter 388 616 3| 4903 | 382251| 404979 | 400454 | 389316
Driftskostnader -204 365 'ggg 663 | -208973 | -191543 | -142635 | -144 075

. 178 68
Driftsnetto 184 251 5| 5566 | 173278 | 213436 | 257819 | 245241
Av- och nedskrivningar -111 180 'égg 15483 | -126 663 | -126 663 -158 631 -119 960
Bruttoresultat 73071 | 52022 | 21049 | 46615| 86773 | 99188 | 125 281
Realisationsresultat sélda 45590 | -6525| 52115 | -6564 .| 130574 -81 388
fastigheter
Centraladministration -95 108 ';85 7499 | -109129 | -123 985 -107 181 -131 394
Ovriga rorelseintakter 25895 | 6068 | 19827 5793 - 10 729 33 162
Ovriga rérelsekostnader -8 320 -6 853 -1 467 -6 755 - -6 073 -7 487
Rérelseresultat 41128 | 57895 | 99023 | -70040 | -37212 | -133911 -61 826
Finansnetto -30 998 | -31 501 503 | -32500| -39241| -36761 .37 978
Resultat efter finansiella 10130 | -89396 | 99526 | -102540 | -76453 | -170 672 -99 804

poster

Bokslut 2021
Arets utfall mot prognos oktober

Storst avvikelse mot prognos oktober ror realisationsresultat fastighetsforsaljningar
dér framst tillkommande forséljning pad Masthuggskajen genererat positivt resultat.
Posten prognostiseras inte utan prognos oktober var uppdaterad med utfallet till

och med oktober.

Utdver detta har Alvstrandenkoncernen utfort sin arliga vérdering av hela

fastighetsbestandet vilket genererat en reversering av tidigare gjorda

nedskrivningar pa totalt 16,8 mnkr. Inte heller fastighetsvérderingen &r en post som

prognostiseras pa grund av dess komplexitet.

Ovriga rorelseintiikter 4r en post som i oktober prognostiserats med utfallet till och
med oktober. Sedan dess har bolaget erhallet vite fran tidigare fastighetsforsaljning
dér avtalade ataganden inte har uppfyllts vilket forklarar avvikelsen mot prognos

oktober.

Arets utfall mot budget

Utfall avviker mot budget frimst avseende centraladministration till foljd av
uppsédgningar, att nya FoU-projekt inte startats upp i den omfattning som
budgeterats samt ldgre kommunikationskostnader pa grund av pandemin.
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Hyresintdkterna understiger budget vilket beror pa fler vakanta ytor d4n budgeterat
samt ldmnat hyresstod.

Driftskostnaderna 6verstiger budget vilket frimst beror pa att underhéllet av
Eriksbergskranen blir dyrare &n de 40 mnkr som budgeterats. Styrelsebeslut fran
2021-02-08 beviljar 61,9 mnkr. Utdver detta har kostnader dven tillkommit for
omfattande atgérder pa grund av vatten- och avloppsléckor i Frihamnen.
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6 Redovisning av uppdrag fran

Kommunfullmaktige

6.1

Redovisning av uppdrag fran KS/KF i och
utanfor budget (KF/KS kolumn)

6.1.1 Budgetuppdrag fran KF:s budget 2021
Status Uppdrag och beskrivning Datum Kommentar
v Avslutad Samtliga namnder och styrelser 2020-01-01 Higab har under aret genomfort
far i uppdrag att se 6ver méjliga 2020-12-31 forsaljning av tre stora fastigheter pa
realiseringar av tillgangar i Medicinareberget till Platzer.
syfte starka stadens Odontologen avyttrades 2021-06-30,
finansiering av kommande ars Biotech Center och Halsovetarbacken
investeringsprojekt. avyttrades 2021-12-06.
Ekonomiska uppdrag
V" Avslutad Samtliga namnder och styrelser 2020-01-01 PB: Har god kostnadstackning.
far i uppdrag att strava efter 2020-12-31 Information till styrelsen genom
hog kostnadstackning pa arsrapport 2020.
:‘_{glf{S!?e'ag‘}'I? \{erksamheter, AU: Ingen avgiftsbelagd verksamhet.
ar sd ar mojiigt- Higab: Ingen avgiftsbelagd verksamhet.
Ekonomiska uppdrag
Pagaende  Samtliga némnder och styrelser 2020-01-01 H: Infort digital dvervakning av system i
far i uppdrag att bedriva ett 2022-12-31 flera fastigheter.
digitalt effektiviseringsarbete PB: Lépande effektivisering av
under hela planperioden. verksamheten genom digitalisering.
; AU: Infort digital signering och system for
Ekonomiskt uppdrag arendehantering, bytt ekonomi- och
inkOpssystem.
v Avslutad Samtliga namnder och styrelser 2020-01-01 Medvetenhet finns inom bolagen och
far i uppdrag att bidra till att 2022-12-31 oversyn gors vid alla ny- och
minska stadens totala ersattningsrekryteringar.
personalvolym, enligt arbetad
tid, under mandatperioden.
Ekonomiskt uppdrag
Pagaende  Samtliga ndmnder och styrelser 2020-01-01
far i uppdrag att 6verse 2020-12-31
implementering av Géteborg
Stads plan for jamstélldhet 2019
- 2023 i stadens verksambheter.
(SE UP.I.’FOLJNINGSFRAGA
TILL NAMND/STYRELSE)
Riktat till KS (Kommunledningen)
OBS! Uppdraget foljs enbart upp
av SLK. Namnd/styrelse har fatt
uppdraget for att kunna besvara
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Status

Uppdrag och beskrivning Datum

Kommentar

uppfoljningsfragan. Uppdraget ska
inte riktas vidare till underliggande
enheter.

6.1.2 Uppdrag till namnd/styrelse som tilldelats utanfor
budgetbeslut

Beskrivning av omradet

Uppdrag som tidigare riktats fran KF/KS utanfor budget i kolumnen: Uppdrag dr
nu dven inlagda i den nya kolumnen: KF/KS uppdrag och ska foljas upp pa
ndmnd/styrelsenivd i denna kolumn. Tidigare riktade uppdrag i kolumnen Uppdrag

ligger kvar pd den réda trdden for uppféljning och genomforande lokalt.

Nya uppdrag som tilldelas utanfor budget i kolumnen KF/KS uppdrag mdste
ldggas in av kontaktperson (forv/bolag) i kolumnen Uppdrag for genomférande
och uppfoljning i den egna organisationen.

All Uppfolining till KF/KS genomfors i den nya kolumnen: KF/KS uppdrag enligt
anvisningar fran Stadsledningskontoret. Aktuell status och kommentarer frdn
namnd/styrelse (forvaltning/bolag) anges lopande under dret.

Status

Uppdrag och beskrivning

Datum

Kommentar

v Avslutad

Alvstrandens Utveckling AB far i uppdrag,
och vid behov ta hjalp av berérda
foérvaltningar och bolag, att genomfoéra ett
férdjupat utredningsarbete och under
forutsattning att kalkylerna haller, uppfora
en temporar hall i form av
overtryckskonstruktion i Frihamnen. Det
fortsatta utredningsarbetet ska utga fran
alternativ 3 i rapporten "forutsattningar for
temporar arena i Frihamnen”, med en
idrottsanlaggning dimensionerad for
elitidrott, enklare kulturevenemang/néjen
samt for minst tre sporthallar efter
konvertering. | arbetet ar det viktigt att
dialog sker med berorda parter. Exakt
utformning av hallen och dess
innehall/aktivitet far belysas i det
fordjupade utredningsarbetet.

2020-02-20
2020-12-31

Beslut i KF 2021-10-28.

v Avslutad

Alvstranden Utveckling AB far i uppdrag att
aterkomma till kommunstyrelsen fér ny
hantering av fraigan om kalkylen pa 55-70
miljoner kronor inte skulle halla gallande
temporar hall i Frihamnen.

2020-02-20
2020-12-31

Beslut i KF 2021-10-28.

v Avslutad

Alvstranden Utveckling AB far i uppdrag att
hitta lamplig aktor for byggnation av en
temporar hall pa Frihamnen i enlighet med
detta forslag. Underlaget ska ha sarskilt
fokus pa kvalitetsaspekten dar
hallkonstruktion med bra tidigare

2020-02-20
2020-12-31

Beslut i KF 2021-10-28.
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Status Uppdrag och beskrivning Datum Kommentar
erfarenheter och referenser erfordras.
v Avsiutad  Alla stadens namnder och bolagsstyrelser 2020-03-19 Bolagen har utsett
som har fordon far i uppdrag att utse en 2020-12-31 mobilitetsansvariga som
mobilitetsansvarig for sin verksamhet samt medverkar i anordnande
att tillse att den mobilitetsansvarige far natverk.
adekvat utbildning via Goéteborgs Stads
Leasing AB.
Alvstranden Utveckling AB ihop med 2020-06-16 Arbete pagar. Inga
Pagaende fastighetsndmnden och ovriga berorda fari  2020-12-31 avvikelser att rapportera.
uppdrag att rapportera alla eventuella Aterrapportering gjordes till
avvikelser i utbyggnaden av halvon och KS 2021-11-10.
underbyggnad av allman plats inom
detaljplan for blandad stadsbebyggelse vid
Jarnvagsgatan skyndsamt, framst
ekonomiska med utgangspunkt i
projektramen om 2,02 mdkr (2017 ars
prisniva), tillbaka till kommunstyrelsen.
v Avsiutad  Alvstranden Utveckling AB, ihop med 2020-06-16 Aterrapportering gjordes till
ovriga de anser berorda, far i uppdrag att 2020-12-31 KS 2021-11-10.
komma till ett
kommunstyrelsesammantrade i host, i
koppling till nar genomférandestudien ar
aktuell, for att uppdatera kommunstyrelsen
hur arbetet med utbyggnad av halvon
fortskrider.
Alvstranden Utveckling AB far i uppdrag att  2020-06-16 Arbete pagar med att ta fram
Pagaende utmana branschen med héga klimatkrav 2020-12-31 klimatkrav som ska
inom sina olika projekt. | samverkan med anvandas vid framtida
fastighetsnamnden ska man ocksa utnyttja markanvisningar och vid
markanvisningstavlingar. lampliga fastighets-
forsaljningar. Vid férsaljning
av Magasin 113 i Frihamnen
stélldes exv specifika och
utmanande klimatkrav pa
den kommande
pabyggnationen.
" Avsiutad  Samtliga namnder och bolag far i uppdrag 2020-08-20 Bolagen har infért mal och
att infora verksamhetsspecifika klimatmal 2020-12-31 strategier for 2021 for att ta
som en del i det ordinarie nya steg mot 1,5-
uppfoljningssystemet senast 2020. Malen gradersmalet.
ska vara baserade pa att vi globalt uppnar
1,5-gradersmalet.
v Avsiutad  Byggnadsniamnden och 2020-11-12 Arbete utfort under 2021.
fastighetsnamnden, tilsammans med 2020-12-31 Aterrapporterat till SLK Q3
framforalit Alvstranden Utveckling AB och 2021.
kommunstyrelsen, samt 6vriga berérda
namnder och bolag far i uppdrag att utreda
forutsattningarna for att genom
detaljplaneandringar tillskapa ytterligare
exploateringsvolymer av kvartersmarken
inom géllande detaljplan, samt att
uppskatta hur stora exploateringsintakter
denna exploatering skulle kunna innebéra,
utifran olika scenarier.
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Status Uppdrag och beskrivning Datum Kommentar
v Avslutad  Byggnadsniamnden och 2020-11-12 Arbete utfort under 2021.
fastighetsnamnden, tillsammans med 2020-12-31 Aterrapporterat till SLK Q3
framforallt Alvstranden Utveckling AB och 2021.
kommunstyrelsen, samt ovriga berérda
namnder och bolag ges i uppdrag att inleda
samarbetssamtal med berdrda
fastighetsagare och byggaktorer inom
detaljplaneomradet for att sondera och
sammanstalla intresset for 6kad
exploateringsgrad gallande projektet
Skeppsbron.
Fortsatt genomforande av planerad 2020-11-12 Projekt Skeppsbron har
Pagaende utbyggnad av parkeringsanlaggning pa 2020-12-31 inletts inom staden och
Skeppsbron i enlighet med Géteborgs bolaget deltar fullt ut.
Stads Parkerings AB:s hemstillan tillstyrks Organisation och grov
(Dnr: 1586/17). Géteborg Stads Parkerings tidplan har satts. Projektering
AB far ocksa i uppdrag att genomfora pabdrjas i samverkan med
utbyggnad av kajgaraget i enlighet med det trafikkontorets kajutbyggnad
hallbarhetstank som ska préagla host 2022 med berdknad
kommunens arbete. Méjlighet till byggstart 2023. Beraknat
elbilsladdning av fordon, bilpoolsystem fardigstallande 2026.
och cykelparkeringar ska inkorporeras i det
fortsatta arbetet.
Alvstranden Utveckling AB far i uppdrag att  2020-11-12 Arbete pagar. Utkast
Pagaende sdkerstalla att de fordndringar i inriktning 2020-12-31 utskickade avseende
som inte omfattas av utbyggnad av allmén intéktsoptimering av
plats genomférs. Alvstranden Utveckling tillbyggnaden av Kv.
AB ska aktivt samordna berérda Redaren, intaktsoptimering
forvaltningar och bolag sa att av Kinesiska muren, 6kad
genomfoérandet av omvandlingen av exploateringsvolym av
Skeppsbron féljer den beslutade Triangeltomtens byggratt.
inriktningen i detta forslag till yrkande. Okad exploatering av
byggratten pa
Skeppsbropiren under
utredning.
Alvstranden Utveckling AB, tillsammans 2020-11-12 Utkast tillbyggnad Kv.
Pagéende med framférallt byggnadsndmnden, 2020-12-31 Redaren éversant till AB
fastighetsndamnden och kommunstyrelsen Framtiden. Arbete
far i uppdrag att genomféra: - Kvarteret intdktsoptimering Kinesiska
Redaren, exklusive Kinesiska muren, ska muren efter avtal.
exploateras via gédllande avtal med Planansokan inlamnad for
Forvaltnings AB Framtiden dar Okad exploateringsvolym
intdktsoptimering enligt underlaget pa 40 Triangeltomtens byggratt.
mnkr ska efterstravas. - Fastigheten Okad exploatering
Kinesiska muren ska intaktsoptimeras, och byggratten Skeppsbropiren
det alternativ som ger bast ekonomisk under utredning.
intakt for staden ska viéljas. - Den dndrade
upplatelseformen enligt tjanstutlatandet for
programmet fran hyresratter till
bostadsratter ska kvarsta. (exklusive
kvarteret Redaren som gar till Férvaltnings
AB Framtiden for exploatering av
hyresratter). - Triangeltomten exploateras
enligt den nya inriktningen i
tjdnsteutlatandet for att intédktsoptimeras.-
Aven byggritten pa Skeppsbropiren ska
utredas om den kan exploateras, likt vad
som beskrivs i PM alternativt utférande
Skeppsbron, for att intaktsoptimeras likt
Triangeltomten.
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Status Uppdrag och beskrivning Datum Kommentar
Namnder och styrelser far i uppdrag att 2021-08-26 H: Har inarbetade rutiner
Pagaende sdkerstalla att stadens alla chefer omfattas  2021-12-31 som inkluderar chefer.
av ett fungerande systematiskt PB: Har inarbetade rutiner
arbetsmiljoarbete enligt arbetsmiljélagen. som inkluderar chefer.
Planerad separat
skyddsrond for
ledningsgrupp.
AU: Genomfér regelbundet
varje manad
dialoger/avdelningsméten
med chefer, medarbetare
och skyddsombud.
Namnder och styrelser far i uppdrag att 2021-08-26 H: Har inarbetade rutiner
Pagaende sdkerstalla att det finns skyddskommittéer  2021-12-31 som inkluderar chefer.
som hanterar chefers arbetsmiljéfragor. PB: Har inarbetade rutiner
som inkluderar chefer.
AU: Har inarbetade rutiner
som inkluderar chefer.
Namnder och styrelser far i uppdrag att 2021-08-26 H: Vd har planerad APT for
Pagaende sdkerstalla att arbetsplatstraffar (APT) 2021-12-31 ledningsgruppen from
genomfors for samtliga chefer. 2022 vilket inkluderar alla
chefer
PB: Vd har planerad APT for
ledningsgruppen.
Enhetschefer innefattas i
APT pa avdelningsniva
AU: APT genomférs for
samtliga chefer.
Stadens namnder och styrelser far i 2021-12-09 H: Ej &nnu pabdrjad.
Péagaende uppdrag att under 2022 genomféra 2022-12-31 PB: Ej &nnu pabérjad.
forbattringar pa de omraden som brister i AU: Férbattrinasforsl
linje med svaren i enkaten géllande bland : orda rings or"s”agzn
annat cykelparkeringsmojligheter for ryms redan inom gaflande
" erbjudanden pa
anstallda.
arbetsplatsen.

6.2 Redovisning av styrelsens uppdrag, exkl.
KF/KS

Bolaget har inget att rapportera.
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Barnbokslut for 2021

Alvstranden Utveckling AB
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Anvisning

Denna mall for nuldgesanalysen for barnboksluten 2021 ar framtagen som stod
till bolagen i stadshuskoncernen. Mallen &r helt frivillig att anvinda.

Enligt anvisningen for barnboksluten 2021 ska samtliga ndmnder och styrelser
bifoga sitt barnbokslut som bilaga till arsrapporten. Sista datum for
barnbokslutet dr dérfér samma som for arsrapporten.

Anvisningen for barnbokslutet 2021 hittar ni under styrande dokument pa
stadens intranét.

Bakgrund

Kommunfullmiktige uppdrog 2020-06-16, § 20 till kommunstyrelsen att ta fram
en stadendvergripande barnrittsplan, samt till samtliga ndmnder och styrelser att
arligen uppritta ett barnbokslut. En inriktning f6r plan och barnbokslut antogs av
kommunstyrelsen 2021-01-27, § 72.

Ett barnbokslut ska fungera som ett underlag for att skapa en béttre situation for
barnen i Goteborg, samt vara ett stod for forvaltningar och bolag i arbetet med
att tillgodose barn och ungdomars réttigheter utifran barnkonventionen.
Barnbokslutet 4r en sammanstéllning av en verksambhets resultat som berdr barn
och innebér att varje forvaltning/bolag i samband med &rligt bokslut gor en
sarskild utvirdering av hur fattade beslut paverkat barns och ungas villkor i
omradet eller i en verksamhet. Ett barnbokslut ska kunna ge ett stod i vad som
behover prioriteras infor ndstkommande ars verksamhets- och affarsplan.


https://intranat.goteborg.se/wps/portal/int?uri=gbglnk:Intranat.styrandedokument&amp;dominoURL=https://www5.goteborg.se/prod/Stadsledningskontoret/LIS/Verksamhetshandbok/Forfattn.nsf/0/B8DB55CFEBE9593CC125877200469597?OpenDocument&amp;highlight=2,barnbokslut#Z7_2B0Q8B1A006J70IBCRF15O30T3
https://intranat.goteborg.se/wps/portal/int?uri=gbglnk:Intranat.styrandedokument&amp;dominoURL=https://www5.goteborg.se/prod/Stadsledningskontoret/LIS/Verksamhetshandbok/Forfattn.nsf/0/B8DB55CFEBE9593CC125877200469597?OpenDocument&amp;highlight=2,barnbokslut#Z7_2B0Q8B1A006J70IBCRF15O30T3

Barnbokslut 2021 - nulagesanalys

Anvisning

Nedan foljer sex huvudfragor som varje nimnd och styrelse besvarar i
barnbokslutet.

For att komma igang med analysarbetet féreslar anvisningen tva 6vergripande
fragor:

e P4 vilket sitt paverkas barn av er verksamhet? Vilka barn paverkas?
e Har verksamheten anvant barnkonventionen som grund for sitt arbete?
Pé vilket sétt?

Som hjélp for att kunna besvara huvudfrdgorna har dven stodfragor tagits fram
som kan anvéndas fOr att analysera nuldget i forhallande till barnkonventionens
artiklar. Dessa finns inklippta under respektive kapitel i mallen.

Artikel 2 - Pa vilket satt anvands kunskap om
barn, samt statistik och annan kvalitativa
data systematiskt i analyser, beslut och
uppfoljning for att sakra icke diskriminering
utifran de sju diskrimineringsgrunderna?

Anvisning
Stodfragor:

e P4 vilket sitt arbetar ni for barns lika rattigheter?

e  Gdller lika réttigheter for barn i verksambheten, eller finns det barn som
faktiskt diskrimineras?

e Finns det kunskap om ifall det finns grupper av barn som ar svéra att nd,
eller som inte har tillgang till er verksamhet?

e Vilken statistik och annan kvalitativa data anvinds for barns lika
rattigheter? Finns det data som kommer f6ljas under tid?

Alvstranden Utveckling har i sitt dgardirektiv ett sirskilt uppdrag att bejaka barnperspektivet i
stadsutvecklingen. Vi arbetar darfor kontinuerligt med att viga in barnperspektivet i planering och
genomforande av véra stadsutvecklingsomraden.

barnkonsekvensanalyser och sociala konsekvensanalyser utgdr viktiga verktyg. Dartill sétter bolaget
upp mél for barnperspektivet i vara delomrédden samt ser till att barnperspektivet genomsyrar viktiga
styrdokument for stadsutvecklingsprocessen som hallbarhetsprogram och kvalitetsprogram.

I genomforandet av dialoginsatser och platsbyggnadsprocesser beaktar bolaget de sju
diskrimineringsgrunderna och vinnlagger sig om att utforma dialoger sa att de grupper som
vanligtvis inte har makt och inflytande i stadsutvecklingen kommer till tals.



1.2

1.3

Artikel 3 - Pa vilket satt redovisas och
analyseras konsekvenser och effekter av
beslut som paverkar olika barn direkt eller
indirekt?

Anvisning
Stodfragor:

e Vilka beslutsprocesser finns i nimnden/styrelsen dér provningar av
barnets basta behover genomforas?

e Vilka arbetssitt, rutiner och stod finns for att gora systematiska
provningar av barnets bésta i verksamheten?

I alla beslutsunderlag for véar bolagsstyrelse finns tre perspektiv med:

1. Beddmning ur en ekonomisk dimension.
2. Bedomning ur en ekologisk dimension.
3. Beddmning ur en social dimension.

Om drendet har positiv eller negativ inverkan for barn kan detta lyftas fram.
Barnkonventionen &r en aspekt som den sociala dimensionen belyser.

Artikel 6 - Pa vilket satt medverkar namnd/styrelse

direkt/indirekt till att stodja alla barn i att kunna

utvecklas utifran sina forutsattningar?

Anvisning
Stodfragor:

e Pé vilka sitt arbetar ndmnden/styrelsen for alla barns rétt till utveckling?

e Vad betyder barns ritt till liv och utveckling utifran ndmndens/styrelsens
uppdrag?

e Vilka dr de viktigaste samverkansaktorerna for att se till att alla barn féar
sina rattigheter tillgodosedda samt for att skapa ett helhetsperspektiv pa
barn?

I alla beslutsunderlag for var bolagsstyrelse finns tre perspektiv med:

1. Bedomning ur en ekonomisk dimension.
2. Bedomning ur en ekologisk dimension.
3. Beddmning ur en social dimension.

Om &drendet har positiv eller negativ inverkan for barn kan detta lyftas fram.
Barnkonventionen &r en aspekt som den sociala dimensionen belyser.

De viktigaste samverkansaktorerna dr med Stadens forvaltningar och ingaende
partners i vara konsortier for vara olika utvecklingsomraden.



1.4

Artikel 6 - Finns det strukturer for
intern/extern samverkan sa att varje barn far
sina rattigheter tillgodosedda?

Anvisning
Stodfragor:

e P4 vilka sitt arbetar namnden/styrelsen for alla barns rétt till utveckling?

e Vad betyder barns ratt till liv och utveckling utifran nimndens/styrelsens
uppdrag?

e Vilka dr de viktigaste samverkansaktorerna for att se till att alla barn far
sina réttigheter tillgodosedda samt for att skapa ett helhetsperspektiv pa
barn?

Sarskilt fokus pé barnperspektivet genomsyrar arbetet med stadsutvecklingen.

Under 2021 avslutades projektet Sharing Cities dar Masthuggskajen har utgjort
testbadd for att prova olika delningsverksamheter. Projektet har bland annat
undersokt forutsittningarna for forskola att samutnyttja allmén plats och park i
omradet. Syftet har varit att 6ka den i detaljplanen snalt tilltagna ytan for
forskolegard for att ge barn storre ytor for rorelse och motorisk utveckling.
Resultatet visar att effektiv samutnyttjande &r en fortsatt utmaning da stadens olik
aktorer inte har en samordnad malbild kring hur detta kan genomforas.

Under 2021 har bolaget arbetat for att minska behovet av tunga varutransporter in
omradet med sarskilt fokus pa Masthamnsgatans lek och aktivitetsstrak genom att
verka for en gemensam samlastningslosning for Masthuggskajen.

Arbetet dr en forutsittning for att mota malet pd Masthuggskajen ska barn och
unga kunna rora sig fritt till fots eller pd cykel mellan bostad, lek, forskola och
skola. Arbetet dr utmanande - inom staden saknas en utpekad huvudman for att
samordna samlastningsfunktioner i den tita staden, dessutom saknas etablerade
affarsmodeller for stadsdelar som &r under uppforande under langa tidsrymder.
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1.5

1.6

Artikel 12 - Vilka arbetssatt och rutiner finns
for att inhamta barns asikter infor strategiska
beslut som ror barn?

Anvisning
Stodfragor:

e Vad betyder barns ritt till delaktighet och inflytande i var verksamhet?
o P4 vilket sitt gors barn delaktiga i arbetet, vilka barn véljer ni att na ut
till, véljs de barn som &r enklast att na?

Barns ritt till delaktighet dr av sérskild vikt i stadsutvecklingen. Bolaget har goda
erfarenheter och sirskild kompetens inom delaktighetsarbete med fokus pa barn
och unga i stadsutvecklingen.

Under perioden 2020-2021 har bolaget haft sérskilt fokus pa genomforandet av
Masthuggskajen.

Ett viktigt utvecklingsomréade har varit att etablera Masthamnsgatan i omradet som
ett lek- och aktivitetsstrak med fokus pa barn och unga. Under 2020 medverkade
Alvstranden Utveckling till att genomfora dialoger med gymnasieungdomar kring
utformningen av gatan. Ungdomarnas synpunkter fordes vidare till projekteringen
av gatan. Dessutom genomfordes under 2021 dialog kring
innehéllsprogrammeringen Véstra torget i Masthuggskajen. Syftet var att
undersdka olika intressenters, bland annat ungas, mojlighet att ta i ansprak allmén
plats for olika aktiviteter. I dialogen deltog en representant frén
Frilagret/kultursommarjobb for att representera det unga kulturperspektivet.

Vilka ovriga artiklar har ni identifierat som ar
tillampliga pa just er verksamhet och hur ser
arbetet ut utifran de artiklarna idag?

Artikel 12 - Barns ritt till delaktighet ar av sarskild vikt i stadsutvecklingen.
Bolaget har goda erfarenheter och sirskild kompetens inom delaktighetsarbete med
fokus pa barn och unga i stadsutvecklingen.

Alvrummet ir ett besdkscentrum for allmiinheten och Alvstadens ansikte utit. Hir
far besokarna en helhetsbild av den stadsutveckling som planeras i Alvstaden och
det som redan #r klart. Tillsammans med Géteborgsvarvet arrangerar Alvrummet
Minivarvet utanfor Alvrummet. P4 familjedagar far barnen:

— Bygg en egen stad pa plats med klossar )
— Labyrintspelet: Lyckas du ta dig hela vigen frén start till mal genom Alvstaden?
— Alvrummet bjuder pa fika
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