ALVSTRANDEN
UTVECKLING

En del av Géteborgs Stad

Styrelsehandling 10
Alvstranden Utveckling AB
Diarienummer 0031/21
2022-02-07

Lena Andersson, Vd

Informationsarende — statusrapport
uppdraget i Kommunfullmaktiges budget

Aterrapporteringen av utredningsuppdraget om Alvstranden Utveckling redovisades
pa kommunstyrelsens sammantréide den 26 januari. Arendet bordlades.

Presidiet gav ocksa bolaget i uppdrag att ta fram en dvergripande sammanstéllning
med bolagets kommentarer till de utredningar som genomfdrts om hur Alvstranden
Utveckling kan avvecklas. Sammanstéllningen bifogas i Bilaga 1.

De fackliga organisationerna Saco och Unionen har ocksa sammanstéllt en skrivelse
till Kommunstyrelsen 2021-01-19. Den bifogas i Bilaga 2.

Vd Lena Andersson ger en statusuppdatering kring uppdraget i Kommunfullméktiges
budget om utredning om Bolaget samt Fackndmndsoéversynen (NOS).

Bedomning av arendets principiella beskaffenhet

Bolaget bedomer att drendet inte ar av principiell beskaffenhet.

Bilaga 1. Overgripande sammanstillning och kommentarer till utredningar
om hur Alvstranden Utveckling kan avvecklas.

Bilaga 2. Sacos och Unionens skrivelse till Kommunstyrelsen.

Alvstranden Utveckling AB
Lindholmsallén 10 info@alvstranden.goteborg.se 031-368 96 00
Box 8003, 402 77 Gdéteborg www.alvstranden.com
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Overgripande sammanstillning och
kommentarer till utredningar om hur
Alvstranden Utveckling kan avvecklas

P4 uppdrag av presidiet for Alvstranden Utveckling redovisas i detta dokument en
overgripande sammanstillning och bolagets kommentarer till de utredningar som
genomforts om hur Alvstranden Utveckling kan avvecklas.

Inledning

De forsta delarna av Norra Alvstranden tillfordes bolaget 1996 nir Géteborgs Stad kopte
aktierna i Eriksbergs Forvaltnings AB av statliga Stattum. Beslutsunderlaget anger att
syftet med kdpet var att ”Om Norra Alvstranden utvecklas till ett omrade med verkligt
stor attraktionskraft vad géller foretagsetableringar och boséttning kan omréadet fa en stor
framtida betydelse ekonomiskt och kvalitativt for Géteborg och regionen.”

Steg for steg har omradet darefter fyllts med verksamheter, bostdder och métesplatser.
Bolagets utvecklingsarbete har over aren tillfort Goteborg 8 000 bostéder, nya
kontorsytor med 20 000 arbetsplatser och 10 000 utbildningsplatser.

I takt med att bolagets mark detaljplaneldggs och bebyggs minskar fastighetsinnehavet i
koncernen, vilket innebér att bolaget naturligt avvecklas 6ver tid. Stadens planerade
utbyggnadsplanering dr normerande for nér bolagets kan vara avvecklat i enlighet med
det nuvarande dgardirektivet. I stadens aktuella planer for Alvstadens utbyggnad ligger
Gullbergsvass och Frihamnens yttre delar senarelagda. Enligt forslaget till Ekonomisk
Atgirdsplan for Alvstaden foreslas exploatering av Gullbergsvass starta tidigast 2040 och
Frihamnens yttre delar 2035. Dérav bedoms bolagets nuvarande verksamhet kunna
avvecklas runt 2060.

Bolagets verksamhet hanterar och forddlar betydande vérden for Goteborgs Stad. Aktuell
vardering av koncernens fastighetsbestand i kommande bokslut for 2021 dr 8 966 mnkr.
Dartill har bolaget samordningsansvar via avtal med staden och privata byggherrar som
omfattar samlade investeringar pa i storleksordning cirka 25 000 mnkr i projekt som é&r
under utforande och ytterligare cirka 40 000 mnkr i projekt som &r under planering.

I KF-budget 2021 och 2022 ges Stadshus och Kommunstyrelsen i uppdrag att utreda hur
Alvstranden Utveckling kan avvecklas.

Alvstranden Utveckling AB
Lindholmsallén 10 info@alvstranden.goteborg.se 031-368 96 00
Box 8003, 402 77 Gdéteborg www.alvstranden.com
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Utredningarna om hur Alvstranden Utveckling kan
avvecklas

Flera dokument har under 2021 och 2022 presenterats for Kommunstyrelsen dar fragan
om hur Alvstranden Utveckling kan avvecklas behandlas:

1. Géteborg Stadshus AB Diarienummer 0108/20: Redovisning av utrednings-
uppdrag om hur verksamheten vid Alvstranden Utveckling AB kan avvecklas.

2. Stadsledningskontoret Diarienummer 1507/20: Redovisning av uppdraget att
uppdatera den tidigare utredningen av stadens organisation inom stads-
utvecklingsomradet.

3. Stadsledningskontoret Diarienummer 1683/20: Forutsattningar och forslag for hur
Alvstranden Utveckling AB kan avvecklas.

Nedan foljer Alvstranden Utvecklings ssmmanfattande bild av den miingd olika scenarier
for avveckling som beskrivits och i1 olika mén bedémts i dessa utredningar:

e Overforing av verksamhet/personal till kommunen med fastigheter kvar i
Alvstranden Utveckling.

o Fullstindig avveckling genom att fora over fastigheter och verksambhet till
kommunen.

e Overforing av uppdrag och fastigheter dir utveckling/exploatering ej har
paborjats. Successiv, men dnda tidsatt avveckling.

e Utvecklande uppdrag 6verfors i sa stor utstrackning som mojligt till kommunen
med start 2023.

Scenario: Overforing av verksamhet/personal till
kommunen med fastigheter kvar i Alvstranden
Utveckling’

Avser det ursprungliga forslaget i KF-budget 2021. Sammanfattas nedan vad utredningen
belyser ur olika perspektiv.

Projektpaverkan (tidplan ekonomi)
Behandlas inte.

Legala aspekter

Problem att bolaget “kdper” utvecklingstjanster direkt av staden. LOU. Befintliga avtal
oforandrade.

Ekonomiska aspekter

Ekonomin ligger kvar i koncernen.

! Goteborg Stadshus AB Diarienummer 0108/20: Redovisning av utredningsuppdrag om hur
verksamheten vid Alvstranden Utveckling AB kan avvecklas.
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Kompetensforsorjning

Svérighet att flytta 6ver personal genom sa kallad verksamhetsdvergéng eftersom
fastigheterna (som ska vara kvar i bolaget) r sjdlva verksamheten. Avveckling av
verksamhet med anstélld personal innebdr sannolikt att arbetsbrist skulle uppsta, med
uppsdgningar som f6ljd. Genom en personalpolitisk insats skulle nya anstéllningar istéllet
kunna erbjudas berérd 6vertalig personal hos 6vertagande ndmnd/bolag.

Styrning

Utredningen identifierar ett antal atgiarder som syftar till att stirka den samlade
styrningen. De kan genomforas sjalvstiandigt, eller i kombination med nédgot av mojliga
alternativ for avveckling, Det handlar om fortydligande av relevanta delar i bolagets
agardirektiv och ndmndernas reglementen, att skapa personunion i delar av styrelse/

nidmnd och exekutiva roller samt att placera Alvstranden Utveckling direkt under
Stadshus AB.

Bolagets kommentar

Forutom legala och kompetensmaéssiga aspekter ovan ar 16sningen komplicerad nér det
giller ledning av bolaget. Ett aktiebolag behover ledas av en Vd och en styrelse som i
detta scenario har att ansvara for en verksamhet dér de inte har radighet Gver bolagets
affarsverksambhet.

De forslag till atgiarder som foreslas for att starka den samlade styrningen bedémer
bolaget skulle underléitta samverkan inom staden och tydliggora de olika
organisationernas roller. En placering av bolaget direkt under Stadshus AB m&jliggor att
néra kunna styra och f6lja bolagets successiva avveckling.

Scenario: Fullstandig avveckling genom att fora over
fastigheter och verksamhet till kommunen 2

Beskrivs enbart principiellt dé detta scenario aldrig ingick i det ursprungliga uppdraget i
KF-budgeten 2021. Nedan sammanfattas nedan vad utredningen belyser ur olika
perspektiv.

Projektpaverkan (tidplan, ekonomi)

Behandlas inte.

Legala aspekter

Kan innebéra avtalsrisker som kan uppsta till f6ljd av partsbyte. Genomlysning av avtal
behover ske 1 syfte att sidkerstélla att avtalsrisk hanteras och tredje part inte paverkas.

Ekonomiska aspekter

Bolagets befintliga fastighetsbestdnd ar virderat i arsredovisningen for 2020 till cirka 8,5
mnkr. En 6verlételse till kommunen skulle medfora ekonomiska konsekvenser.
Bolagsskatten har uppskattats till cirka 1,2 miljarder kronor och stdmpelskatten har

2 Goteborg Stadshus AB Diarienummer 0108/20: Redovisning av utredningsuppdrag om hur
verksamheten vid Alvstranden Utveckling AB kan avvecklas.
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uppskattats till cirka 150 mnkr. Utdver skatteeffekter uppstar ekonomiska konsekvenser
hos mottagande part, exempelvis genom tillkommande avskrivningskostnader i
kommunen utifran det marknadsvarde som ligger till grund for 6verlatelsen.
Skatteeffekter utldses inte vid avyttring av aktierna i de bolag dér fastigheterna
“paketerats” for avyttring till andra bolag i Stadshuskoncernen eller vid avyttring till
externa parter.

Kompetensforsorjning

Lyfter vikten av att géra medvetna val betraffande bolagets kompetens och erfarenhet
inom projektledning och projektutveckling, styrning av komplexa projekt, kompetens att
driva och samordna konsortier samt kompetens inom hallbarhet (ekologisk och social).

Styrning
Flyttas till nimndsektorn.

Bolagets kommentar

P4 ett principiellt plan &r storheten av fastighetsbestandets totala viarde och ekonomiska
konsekvenser och risker relevant information att beakta i analys av konsekvenser och
mojliga alternativ.

Scenario: Overféring av uppdrag och fastigheter dar
exploatering ej har paborjats. Successiv, men anda
tidsatt avveckling ® 4

Det skulle exempelvis kunna handla om en avveckling dér fastigheter dverfors till
namndsektorn inom geografiska omraden dér planering for framtida utveckling/
exploatering eller mer omfattande genomfoérandearbete dnnu inte har pabdrjats. Samtidigt
skulle den utbyggnad som pagar eller ar néra forestdende kunna fullféljas inom ramen for
bolagets uppdrag.

Nedan sammanfattas vad utredningen belyser ur olika perspektiv.

Projektpaverkan (tidplan, ekonomi)

Tydligast kan Gullbergsvass urskiljas men dven delar av Frihamnen och Lindholmen
skulle kunna vara aktuella. Bolagets utvecklingsuppdrag begrinsas i detta scenario i tid
och flyttas till kommunen. Paverkar inte pagaende projekts tidplan eller ekonomi.

Legala aspekter

Avtalsrisker minimeras da pabérjade projekt slutfors i Alvstranden Utveckling.

3 Goteborg Stadshus AB Diarienummer 0108/20: Redovisning av utredningsuppdrag om hur
verksamheten vid Alvstranden Utveckling AB kan avvecklas,

4 Stadsledningskontoret Diarienummer 1507/20: Redovisning av uppdraget att uppdatera den
tidigare utredningen av stadens organisation inom stadsutvecklingsomradet,
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Ekonomiska aspekter

Mojligheten att isolera risker i aktiebolagsformen kvarstar genom att vinster och forluster
fortsatt kan balanseras over aren kopplat till viardeutveckling av mark i de omraden dér
planering har kommit 1dngt och/eller dar genomforande pagér. Framtida utveckling
kommer i detta alternativ att inga i kommunens ekonomi pa samma sétt som annan
markutveckling i kommunens regi.

Kompetensforsorjning

Relativt fa personer beddms beroras i detta alternativ da det handlar om fastigheter dér
aktiviteten i nuldget dr lag. Men kan innebéra arbetsbrist, med uppsdgningar som f6ljd,
vilket kan hanteras genom en personalpolitisk insats som innebér att nya anstillningar
erbjuds hos 6vertagande namnd.

Styrning

Alternativet mojliggor styrning och ledning av framtida utveckling och exploatering frén
en organisation. Forutsattningar skapas for att samordning/ledning/styrning kan forbéttras
och att framtida malkonflikter kan minska. En viss renodling av bolagets uppdrag sker.
Agardirektiv for bolaget och reglementen for inblandade nimnder behdver anpassas och
revideras till en ny rollférdelning.

Bolagets kommentar

Scenariot beskriver en kontrollerad avvecklingsplan med hanterbara risker avseende
projektpéverkan, ekonomi och kompetensforsorjning. Bolaget befinner sig, utifran dess
ursprungliga uppdrag, i den period dér dess storsta leveranser ska ske. En tidigarelagd
avveckling bedoms hanterbar om 15-20 ar givet tydlig politisk inriktning och styrning
under denna period.

Bolagsformen som verktyg i exploateringen av de inre delarna av Frihamnen bedoms
virdefull bade avseende utveckling i konsortieform, riskfordelning, bolagspaketering och
i mojligheten att kunna hantera samordnade simultana insatser av kvarters- och
allmanplatsmark (enligt modellen for Masthuggkajens Halvo). Under denna period
kommer ocksa néringslivets behov i straket Lindholmen—Frihamnen att kunna hanteras av
bolaget utan menlig paverkan pé utvecklingen av det strategiska néringslivskluster som
byggts upp pa Lindholmen.

Scenario: Utvecklande uppdrag overfors i sa stor ut-
strackning som majligt till kommunen med start 2023 °

I detta scenario beskrivs en ’snabb-avveckling” av bolaget. Bolagets uppdrag begrinsas
till att dga, forvalta och utveckla fastigheter/aktier i fastighetsbolag i avvaktan pa
kommunens omvandling av fastigheterna. Bolaget ges mdjlighet att under vissa
forutséttningar genomfora strategiska markforvérv for kommande stadsutvecklingsbehov.
Ett separat bolag tilldelas ett tidsbegransat uppdrag att inom ett antal utpekade omraden
slutféra genomforande av exploateringsprojekt dar det finns redan antagna detaljplaner.

5 Stadsledningskontoret Diarienummer 1683/20: Forutsittningar och forslag for hur Alvstranden
Utveckling AB kan avvecklas.

5 (9)



Alvstranden Utveckling AB

Nedan sammanfattas vad utredningen belyser ur olika perspektiv.

Projektpaverkan (tidplan, ekonomi)

Utredningen beddmer att en fordndrad ansvarsfordelning inte har ndgon projektpéverkan.
Forandrad ansvarsfordelning ska inte behdva ge nagra direkta konsekvenser sa lange
planerad utveckling kan fortskrida utan stérre fordrojningar eller forskjutningar med
anledning av en eventuell organisatorisk och styrméssig forandring.

Legala aspekter

Flera av bolagets avtal kan komma att behdva overforas till kommunen alternativt
omforhandlas. Det gér inte att utifran ett generellt perspektiv vardera de ekonomiska
risker som uppstar vid overforing/omfoérhandling.

Ekonomiska aspekter

Marken foreslas séljas over till kommunen tidigare dn bolagets byggritter i dag séljs ut.
Pé sa sitt delas vinsten av markens vérdeutveckling mellan bolaget och ndmndsektorn.
Det medfor ocksa tidigarelagda skatteeffekter for markforséljningar och exploaterings-
kostnader hos ndimndsektorn. Utokade ekonomiska resurser for markforvérv i kommunen
och tillkommande kommunbidragsfinansierad verksamhet kommer att behovas.

Ekonomiska effekterna av en eventuell dverforing av det markutvecklande uppdraget ér
svara att kvantifiera bade vad det géller skatteméassiga effekter och andra ekonomiska
effekter eller risker.

Kompetensforsorjning

Svart att ange konkreta konsekvenser for personalen inom bolagets verksamhet. Kan
innebéra att personalens arbetsuppgifter i bolaget successivt upphor i takt med att
uppdrag, tillgangar med mera 6verfors till kommunen. For viss del av organisationen kan
det handla om en mer samlad 6verféring vid en viss tidpunkt. For andra delar av
organisationen och uppgifter for viss del av personalen kan det innebéra att vergang inte
alls sker, utan att det istdllet blir en reguljar avveckling i form av att verksamheten
successivt upphor/laggs ner.

Kommande ny organisation for stadsutveckling ska vérdera vilka anpassningar som kravs
for att kunna finga den kunskap och de modeller som é&r och varit framgangsrika for
bolaget i arbetet med att nd visionen for Alvstadens utveckling.

Styrning

Med tanke pé det begridnsade uppdrag som beskrivs finns skél att vervéga en tjdnste-
personstyrelse for bolaget med representation fran de forvaltningsorganisationer som
verksamheten kommer ha en stark koppling till.

Bolagets kommentar

Utredningen ger en samlad bild av stor osékerhet runt manga vésentliga fragestillningar.
Den innehaller pé ett flertal stillen en generell beskrivning av att konsekvenser och risker
betrdaffande ekonomi, avtal, kompetens och projektpaverkan ér svéra att bedoma och
darmed uteldmnas kvantifierade risker och konsekvenser.
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Alvstranden Utveckling delar utredningens beskrivning av att konsekvenser och risker
med en “’snabb-avveckling” av bolaget svara och néstintill omojliga att beddoma.

Detta scenario har till stor del inspirerats av Stockholms modell med ett markreservbolag
(St. Erik Markutveckling) vars uppgift ar att bidra till markforsérjningen i Stockholms
kommun. Bolaget bedriver passiv fastighetsforvaltning (genom outsourcing), ér aktiva pa
transaktionsmarknaden och lagrar fastigheter till exploateringskontoret. Fastigheterna
sdljs over till exploateringskontoret i samband med fordndrad markanvéndning.

Ett markreservbolag dr en god idé for sdkra upp markforsérjning pa lang sikt. Staden bor
virdera om bista vigen till ett markreservbolag i Géteborg #r att omvandla Alvstranden
(idag ett aktivt utvecklingsbolag) till den hér typen av passiv fastighetségare eller om
alternativet att starta ett helt nytt bolag med detta syfte ar en mer effektiv viag. Bolaget
identifierar att de delar av fastighetsbestdndet som skulle vara relevanta i en modell med
passivt fastighetsdgarskap enligt Stockholmsmodellen &r Gullbergsvass och Frihamnens
yttre delar.

Utredningen behandlar inte frdgan om hur staden ska agera for att mdta néringslivets
behov pa Lindholmen nér bolaget gar ifran att bedriva aktiv fastighetsutveckling och
forvaltning till en verksamhet som passiv fastighetségare.

Utredningens diskussion om att fastighetsbestandets varde skulle kunna revideras ner
beddmer vi har mycket stor osékerhet. Marknadsvirdena ér redan ar kraftigt reducerade
utifran tid/osikerhetsfaktor. Nér ett marknadsvérde ska dséttas mark och uppdragsgivaren
onskar vardering till “nuvarande markanvandning” ska en auktoriserad vérderare ocksa ta
hénsyn till om det finns ett forvéntansvérde, vilket kan driva upp fastighetens marknads-
virde (forvéntansvérde kan till exempel uppstd om kommunen angivit &ndrad mark-
anvandning 1 6versiktsplan). Avseende bolagets mark finns forviantansvarden da den ar
beléigen inom stadsutvecklingsprojektet Alvstaden.

Tidsperspektivet for Alvstranden Utveckling att forbereda for avveckling/dverforing till
2022/2023 (enligt uppdrag i beslutspunkt 2) verkar osannolik for bolaget att kunna
hantera utifran att befintlig verksamhet ska bedrivas enligt plan. Om beslutspunkten dven
avser omforhandling av bolagets avtal vill vi ur ett ansvarsperspektiv starkt avrada ifran
hanteringen att bolaget skulle forhandla om sina egna avtal pa uppdrag av ny avtalspart.

(_'_5vergripande vasentliga aspekter i bedomning av hur
Alvstranden Utveckling kan avvecklas

Kompetensforsorjning

Utredningarna beskriver vikten av att virna och behalla bolagets kompetens inom staden,
oberoende av organisation och ansvarsférdelning. Pagaende hantering dér beslut dnnu
inte har fattats om bolagets framtid har direkt motsatt verkan.

Under 2021 valde 18 medarbetare att avsluta sina anstillningar hos Alvstranden
Utveckling. Majoriteten av dessa &r seniora medarbetare som rekryterats direkt till
hogkvalificerade jobb, frimst inom den privata sektorn.

Bolagets fackliga representanter ger en bild av att medarbetare, i bolagets situation av
ovisshet, aktivt funderar p4 att limna Alvstranden Utveckling och Goteborgs Stad.
Bolaget tappar just nu delar av sin pd manga sitt unika kompetens. Denna kompetens
omfattar hogt specialiserad kunskap om fastigheter, avtal och tekniska férhallanden for
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markomrédena i Alvstaden. Kompetensen omfattar ocksd genomfdrandefragor samt
processer for att driva hallbar utveckling i absoluta framkant.

Arbetsmodeller som loser komplexa forutsattningar

Utredningarna beskriver vikten av att tillvarata bolagets uppbyggda strukturkapital, inte
minst de arbetsmodeller som 6ver tid har utvecklats for att kunna na kraftfull framdrift pa
bolagets mark p& Norra Alvstranden. Det ror sig om stora omraden industrimark med
komplexa forutsattningar och svargripbara risker som kréver kollektivt samarbete och
gemensamt risktagande for att sékra genomforbarhet.

Bolagets arbetsmodeller utgar och utvecklas utifran aktiebolagsformen och fastighets-
dgarskap i kombination med mdjligheten for bolaget att agera som exploatdr gentemot
kommunen. Bolagsformen &r utgangsldget i dessa 16sningar.

Motsvarande 10sningar, utan ett aktiebolag som utgangslége, behover utvecklas for
nimndsektorn om de bedoms vara vérdefulla verktyg i framtida stadsutveckling.

Olika roller i stadsutvecklingsprocessen ar inte dubbelarbete

I stadsutveckling har PBL definierat tva roller som arbetar parallellt i processen:

e Det offentliga som bland annat innefattar planmonopol, utbyggnad av allmén
plats, ansvar for social infrastruktur, kommunens exploateringsekonomi.

e Det privata som star for stora delar av genomforandet av detaljplaner genom
utbyggnad av kvartersmark.

Ur ett strikt myndighetsperspektiv (PBL) ir kommunala bolag (Alvstranden Utveckling)
att betrakta som vilken annan byggherre/exploatdr som helst och har det privata
perspektivet. Samtidigt dgs bolaget av Goteborgs Stad, har ett kommunalt &ndamal och
styrs av dgardirektiv och andra av kommunfullméktige beslutade styrande dokument.
Fran det perspektivet kan inte bolaget likstdllas med vilken annan privat byggherre/
exploator som helst.

Utredningarna har konstaterat att det rader en otydlighet mellan stadens forvaltningar och
Alvstranden Utveckling kring bolagets ansvar i bolagets delomréden och bolagets roll
inom stadens stadsutveckling.

Bolagets bild ér att denna otydlighet har uppstétt genom hur arbetet med stads-
utvecklingen i Alvstaden har organiserats. Genom den samverkansorganisation som
skapats har i viss man PBL:s tva perspektiv — & ena sidan det offentliga (kommunens) &
andra sidan det privata (i det hir fallet Alvstranden Utvecklings), dverlappats och skapat
en otydlighet i en stadsutvecklingsprocess som i alla andra situationer har en mycket
tydlig rollfordelning.

Vision Alvstaden

Vision Alvstaden dr motorn och riktningen for stadsutvecklingen i Alvstadsomradet bade
1 hur arbetet ska bedrivas och for hur den fysiska miljon ska utformas. Strategierna kring
att hela staden, moéta vattnet och starka kdrnan ar viktiga riktmarken for den efterstravade
utvecklingen. Detta for att skapa en sammanhallen och levande stad och dlvrum for alla,
dér klimatutmaningarna far vara en drivkraft for att skapa ett samhélle och stadsmiljo som
underlattar for héllbara livsstilar.
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Vision Alvstaden antogs 2012 och det har fran flera hall uttryckts behov av att se dver
och uppdatera dokumentet. Delar av visionen har aktualiserats och tydliggjorts i olika
styrande och vigledande dokument inom staden, bland annat i forslaget till ny Oversikts-
plan, inklusive geografiska inriktningar, med visionen som utgangspunkt — en héllbar
stad, Sppen for virlden, och ér dirfor av stor vikt for pdgdende utveckling av Alvstaden.

Bolaget dgardirektiv och verksamhet utgar idag ifran att Alvstranden Utveckling ska
genomfora visionen i bolagets omraden med de verktyg som dr mojliga inom bolagets
verksamhet. Det innebar att bolaget bade som en aktiv fastighetsforvaltare och mark-
utvecklare inom det geografiska omradet Alvstaden ir ett viktigt verktyg for att ga i
visionens riktning och i &vrigt for att né stadens 6vriga mal och prioriteringar, tydlig-
gjorda i beslutade styrande och végledande dokument.

Visionens utpekade arbetsmetoder inom platsutveckling, innovation och testarena utfors i
dag foretrddesvis inom ramen for bolagets verksamhet med tydlig koppling till bolagets
fastighetsviarden.



Goteborg 19 januari 2022

Biste KS-ledamot,

Vi fackliga pa Alvstranden Utveckling AB kontaktar dig di bade den lokala SACO-féreningen och
Unionens lokala ombud ser ett starkt behov av att adressera riskerna med det forslag till beslut
avseende Alvstrandens avveckling (DNR 1683/20) som ir anmiilt till kommunstyrelsens sammantride
den 26 januari. Eftersom vi upplever att vi inte har erhallit vér fackliga rétt att enligt 11 § MBL ldmna
synpunkter pa forslaget innan det gar till politiskt beslut vill vi ge vér bild av drendet.

Utredningen av Alvstrandens avveckling under 2021 har skapat stor oro hos vara medlemmar.
Personalomséttningen for 2021 uppgar till ndra 20 procent, majoriteten av dessa ar seniora
medarbetare som rekryterats direkt till hgkvalificerade jobb, framst inom den privata sektorn. 2022
har borjat med att tre chefer med personalansvar sagt upp sig.

Som fackliga far vi information om att medarbetare aktivt funderar pa att limna Alvstranden och
Goteborgs stad, flera ar i rekryteringsprocesser och blir uppvaktade av andra foretag. Utifran var
beddmning ir stadens hantering av bolagets framtid en starkt bidragande orsak till att bolaget just nu
tappar sin p4 manga sétt unika kompetens. Denna kompetens omfattar hogt specialiserad kunskap om
fastigheter, avtal och tekniska forhallanden for markomrédena i Alvstaden. Kompetensen omfattar
ocksé genomforandefragor samt processer for att driva hallbar stadsutveckling i absoluta framkant.

Vara medlemmar undrar nu hur vi ska klara véra uppdrag nir vi tappar avgdrande kompetens. Vi ar sa
att siga “mitt i steget” att genomfora, for Goteborg, historiskt stora, ambitidsa och komplexa
stadsutvecklingsprocesser som Masthuggskajen och Skeppsbron.

Om beslut tas enligt Stadsledningskontorets tjansteskrivelse ar vi Overtygade om att manga
nyckelmedarbetare ledsnar och ldmnar staden. Det kommer att f4 omfattande konsekvenser for
stadsutvecklingen i Goteborg. Dirtill forsvinner Alvstrandens roll och kompetens som katalysator i
omstdllningen till ett hallbart Goteborg.

Enligt MBL ska ett beslut av den hér karaktiren foregas av en ordentlig riskbedomning ur ett
arbetstagarperspektiv. Vi bedomer att detta saknas i underlaget tillsammans med en generell
konsekvensbeskrivning av beslutets effekter. Vad vinns pa att avveckla Alvstranden och vilka virden
stér pa spel vid ett avvecklingsbeslut? Enligt tidigare utredning (DNR 0108/20) har de skattemissiga
effekterna av markoverlatelse fran bolag till staden estimerats till en kostnad om ca 1.3 miljarder.
Pengar som borde stanna inom staden.

Tjénsteutlatandet papekar att det dr av yttersta vikt att behélla Alvstrandens unika kompetens,
strukturkapital, och arbetsprocesser for hallbar stadsutveckling. Samtidigt visar utlatandet som ligger
for beslut den 26 januari ingen tillfredstillande atgird som gor att vara medarbetare kan kénna sig
lugna om att de fortsatt ar en del av stadsutvecklingen i Goteborg.

Vi vill ocksé pdminna om att den tidigare utredningen kring bolaget (DNR 0108/20) visar en mojlig
langre avvecklingsplan som skulle vara mer hanterlig om staden 6nskar behélla ovan beskrivna
kompetens.

Om Kommunstyrelsen, utifran en vil avvidgd konsekvensbeskrivning, dnd4 véljer att g& vidare med
avvecklingen enligt Stadsledningskontorets tjansteskrivelse (DNR 1683/20) maéste ett tydligt uppdrag
formuleras till lamplig kommunal aktor att tillse att de kompetenser och arbetssitt som finns pa
Alvstranden Utveckling idag, éverfors till de nya nimnderna. Och att de kommande nimnderna,
framforallt nimnden for exploatering, aliggs att viirdera och inkorporera Alvstrandens arbetssitt
avseende héllbar stadsutveckling i uppbyggnaden av sin kommande verksamhet.



Vi efterlyser en hantering av drendet enligt ovan och att hanteringen av Alvstrandens fortsatta roll inte
drar ut pé tiden. Om detta inte gors dr var beddmning att stora delar av Alvstrandens kompetens
lamnar Goteborgs stad.

Vinliga hélsningar,

Camilla Andersson, Lokalt ombud Unionen, AUAB

Anna Tidefelt, Lokalt ombud Unionen, AUAB

Annette Vejen Tellevi, MBL-ansvarig, SACO-styrelsen, AUAB
Evelina Johansson, Skyddsombud, SACO-styrelsen, AUAB
Kristian Kéll, Ordférande, SACO-styrelsen, AUAB
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