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Sekretessbelagda uppgifter i styrelsehandling

Bolaget beddmer att det i styrelsehandlingen finns uppgifter
som omfattas av sekretess enligt Offentlighets- och
sekretesslagen (2009:400). Dessa uppgifter har darfor
maskerats. Fragor kring utliamnande av allmanna
handlingar kan stéllas till info@alvstranden.goteborg.se.

Lunchforedrag

Andreas Gothberg, Per Ostenstrom
Business Region Goéteborg (BRG)

2022-02-07
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Vi arbetar pa 3 nivaer

Helheten som saknar strategi

och marknadsforing. Vi behdver
en helhet som kan marknadsforas
och synas

Existerande och nya satsningar
sasom The Yard

Konkreta insatser

Gothenburg Tech

The Yard, GU
Ventures,Connect
Yesbox m.fl

Seminarier,

events, radgivning,

natverk etc.

Strategi och

Niva 1 kommunikationsplan
. The Yard, Yesbox,
Niva 2 BusinessCenter,
Expedition Framéat
. Radgivning,
Niva 3 seminarier,

natverkstraffar m.m
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Overgripande

» Strategiarbete pagar
» Studie genomford med tydliga inriktningar

» Fokus i arbetet bor ligga pa
Lokaler&Motesplats
Kapitaltillgang

Natverk
Varumarke&Marknadsforing

* Moten med 6vriga aktorer genomférs februari-mars

* Rekrytering av projektledare inledd med forhoppning
om att ha ndgon pa plats mars-april.

* Intern omorganisation for att ha béttre fokus pa
fragan.

« Omréknat satsar vi 3,5 FTE pa omradet under 2022

SME-OCH
TECHFORETAGEN

| GOTEBORGSREGIOMEN
Utvaching, bahov och batydalsa
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Vad har vi gjort

« Genomfort ett flertal rundvisningar i omradet

Moten med Over 15 olika foretag

Drivit konkret etableringsforfragan (The Drievery)

Pratat om The Yard vid ett flertal evenemang

Podd
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Exempel paintresserade foretag

» Tekniskt konsultbolag intresserade av modullésning for 100+
personer

e 2-3 olika aktorer som ar intresserade av att driva
co-workingyta/inkubator

 Flertal techbolag som har specifierade intressen
e Storforetag som vill lokalisera enheter till The Yard

* Podd
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Nulage

* Vi har ett momentum just nu med mycket stort intresse for The
Yard

* Det finns ett tydligt behov i "marknaden” for lokaler som The
Yard kan erbjuda

« Vi har tillsammans byggt upp ett stort intresse men ocksa skapat
forvantningar

« Ny intressenter tillkommer men vi tappar ocksa nar vi inte kan ge
konkreta forslag eller tidplaner
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Nasta steg

» Fortsétta planering/projektering av aktuella hus och byggnader

» Fardigstéalla eventytan i Pannverkstaden
o Kan fungera som utstallningsyta fér konceptet
o Bra plats att testa olika I6sningar
o Flera forfragningar kring framtida event

e Fangaupp intressenter med tidplaner och avtal
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BRG’s Malsattningar 2022

* Inleda verksamhet i eventyta The Yard

o SjOséatta en strategi for det fortsatta
arbetet

e Ta fram ett namn for Techscenen i
Goteborg

« Nationell och internationell
marknadsforing och lansering (slush22)
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sammantrade
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Valkommen!

Siw Wittgren Ahl ersatter
Carin Malmberg.



(¢

Sammantradets 6ppnande.
Faststalla dagordning.

Utse justerare att tillsammans
med Ordférande justera dagens protokoll.

Fraga om jav.



5. Protokoll 2021-11-22.*

Tomas Nilsson, Ordforande.



6, 7 och 8.
Arsredovisningar.

Beslutsarenden.
Mi Mathiesen, Finanschetf.



Alvstranden Utveckling AB

Resultatrakning

Mnkr

Fastighetsférvaltning
Hyresintakter

Driftskostnader

Underhallskostnader

Owriga fastighetskostnader
Personal- och forvaltningskostnader
Summa fastighetskostnader

Driftsdverskott fore avskrivningar

Avskrivningar
Bruttoresultat fastighetsférvaltning

Utfall
2021

388,6
-74,4
-90,3
-27,3
-12,4
-204,4

184,2

-121,7
62,5

Budget
2021

405,0
-81,5
-68,5
-27,2
-14,3
-191,5

213,5

-121,1
92,4

Diff Utfall/
Budget

-16,4
7,1
-21,8
-0,1
1,9
-12,9

-29,3

-0,6
-29,9

Uthyrningsgrad:
2019: 97,5%
2020: 93,1%
2021: 91,4%
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Mnkr

Utveckling

Vardeskapande aktiviteter

FoU hallbar stadsutveckling
Resultatforda projektkostnader
Portfolj Markutveckling

Personal- och utvecklingskostnader

Summa utvecklingskostnader

Intakter fastighetsforsaljning
Kostnad salda fastigheter

Resultat fastighetsforsaljningar

Gem. central- och adm.kostnader

Owriga rorelseintakter

Owriga rorelsekostnader

Reversering nedskrivningar fastigheter
Rorelseresultat

Finansnetto

Resultat efter finansnetto

Utfall
2021

-2,1
-1,7
-6,3
0,0
-12,2
-22,3

390,9
-345,3
45,6

-79,1
25,9
-8,3
16,8
41,1

-31,0

10,1

Budget
2021

2,1
-6,4
-7,8
-3,0

-22,4

41,7

0,0
0,0
0,0

-88,0
0,0
0,0
0,0

-37,3

-39,2

-76,5

Diff Utfall/
Budget

0,0
4,7
1,5
3,0

10,2

19,4

390,9
-345,3
45,6

8,9
25,9
-8,3
16,8
78,4

8,2

86,6

Inlamnad
prognos
augusti 2021
visade pa
-103 mnKkr!
Utfall blev
113 mnkr battre!
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Resultat efter finansiella poster 10 130

Lamnade koncernbidrag 44 680

Skatt 1390 o

Redovisat resultat i arsredovisningen 33160 Soliditet 15,3 %

(17,7 % 2020)

Erhallna aktiedgartillskott 36 200

Okning av Eget kapital 2021: 3 040

IB Eget kapital 865 719

Utdelning fran bokslut 2020 100 830

Erhallna aktieagartillskott 36 200

Arets resultat 33160

UB Eget kapital 767 929
23 ALVSTRANDEN

UTVECKLING

En del av Goteborgs Stad



Alvstranden Utveckling AB

Balansrakning

BALANSRAKNING 2021-12-31  2020-12-31
Fastigheter och owr inventarier 3090,4 32275
Pagaende nyanlaggningar 405,2 300,6
Finansiella anlaggningstillgangar 645,8 731,2
Kortfristiga fordringar 281,2 293,6
Likvida medel 589,9 338,3
Tillgadngar 5012,5 4891,2
Eget kapital 767,9 865,7
Soliditet 15,3% 17, 7%
Réantebéarande skulder 2327,9 2 328,3
Uppskjuten skatteskuld 114,3 122,5
Resenering fastighetsaffarer 14829 1302,0
Ej rAntebarande skulder 319,5 272,7
Skulder & Eget kapital 5012,5 4891,2
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Kassaflddesanalys - koncernen

Belopp i thr Not 2021
Den lépande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 10 130
Justering fér poster som inte ingar i kassaflédet 29 104 005
114 135
Betald inkomstskatt -17 180
Kassafléde fran den l6pande verksamheten fore
fordndringar av rorelsekapital 96 955
Kassafidde fran férandringar i rérelsekapital
Okning(-)/Minskning(+) av rérelsefordringar -109 849
Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder 39783
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 26 889
Investeringsverksamheten
Foérvarv av materiella anldggningstillgangar -153 067
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar 368 635
Férvarv av immateriella anlaggningstillgangar -3056
Investering i finansiella tillgangar 85 385
Investeringar mot Avsatining -105 097
Kassafl6de fran investeringsverksamheten 192 800
Finansieringsverksamheten
Erhélina koncernbidrag 132 800
Utbetalning till moderforetagets aktiedgare -100 830
Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Arets kassaflde
Likvida medel vid arets borjan 338 274
Likvida medel vid arets slut 28 589 933
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Observera att varje enskilt investeringsdrende som avser fastigheter Gverstigande 10,0 mnkr
inte redan iir beviljat kommer som ett eget beslutséirende pd kommande styrelseméten unde

2021.

Budgetram (mnkr) 2021 2020 -

FoevaligsBistigheter 16 o4 INVESTERINGAR/AVSATTNINGAR 2021 MNKR

Lindholmen 46 30

e = = Direktinkdp och investeringar i pagaende arbete 163

Frihamnen 15 87

Tidiga skeden 8 -

Portfslj Utveckla hillbar stad 3 3 Investeringar mot avsattningar 105

Portf6}j Utveckla verksamheten 3 3

e patien, Bnnhpfndon 3 1 Utfall investeringar/avséattningar 2021: 268

Gullbergsvass 2 50

Utredning kranar 1 -

Skeppsbron 1 18

Summa investeringar 221 290

Forbrukning avsittningar

Masthuggskajen 44 114

Lindholmshamnen 44 40

Viistra Eriksberg 22 21

Celsusgatan 5 -+

Kvillebécken B 12

Orgryte Torp 8 0

Forbrukning avsittningar 115 190

Summa investeringar & avsittningar 336 480

ALVSTRANDEN
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Alvstranden Utveckling AB et
Balansrakning - moderfdretaget

—23 mnkr

Belopp i tkr Not 2021-12-31 2020-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 200 000 200 000

Reservfond 300 000 200000
500 000 500 000

Fritt eget kapital

Balanserat resultat 232 466 40 310

Arets resultat -18 132 256 786

214 334 297 096

714 334 797 096

== ALVSTRANDEN
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Norra Alvstranden Utveckling AB

Resultat efter

Norra Alvstranden Utveckling AB finansiella poster: 7(23)
Org nr 556001-3574
81 mnkr
Balansrﬁkning
Belopp i tkr Mot 2021-12-31 2020-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet egef kapital
Aktiekapital 122 447 122 447
Uppskrivningsfond 34 631 34631
Reszerviond 76 118 76118
233 196 233 196
Fritt egef kapital
Balanserat resultat 642 819 405430
Arets resultat 1 655 237 389
B44 474 642 819
876 015

877 670

29
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Sodra Alvstranden Utveckling AB

8(21)
Sédra Alvstranden Utveckling AB Resultat efter
Org nr 556658-6805 finansiella poster:
55 mnkr
Balansrakning
Belopp i thkr Not 2021-12-31 2020-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 100 000 100 000
100 000 100 000
Fritt eget kapital
Balanserat resultat 9026 7511
Arets resultat 3 554 1515
12 580 9 026
112 580 109 026
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Forslag till beslut: Arsredovisning 2021
for Alvstranden Utveckling AB

 Styrelsen godkanner bokslut for Alvstranden Utveckling AB
for helaret 2021.

« Styrelsen avger arsredovisning for 2021 enligt utarbetat
forslag for bolaget samt foreslar for arsstamman i bolaget
att disponera vinstmedlen i enlighet med "Fadrslag till
disposition betraffande bolagets vinst”.

ALVSTRANDEN
31 =~ UTVECKLING
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Forslag till beslut: Arsredovisning 2021
for Norra Alvstranden Utveckling AB

 Styrelsen godkanner bokslut for Norra Alvstranden
Utveckling AB for helaret 2021.

« Styrelsen avger arsredovisning for 2021 enligt utarbetat
forslag for bolaget samt foreslar for arsstamman i bolaget
att i ny rakning 6verfora de medel som star till stammans

forfogande.

ALVSTRANDEN
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Forslag till beslut: Arsredovisning 2021
for Sodra Alvstranden Utveckling AB

 Styrelsen godkanner bokslut fér Sodra Alvstranden
Utveckling AB for helaret 2021.

« Styrelsen avger arsredovisning for 2021 enligt utarbetat
forslag for bolaget samt foreslar for arsstamman i bolaget
att i ny rakning 6verfora de medel som star till stammans

forfogande.

ALVSTRANDEN
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9. Auktoriserade revisorns och
lekmannarevisorernas
granskningsrapporter for 2021.
Informationsarende.

Bjorn Andersson, Laila Varnestig,
Sven R. Andersson, Lars-Ola Dahlgvist.



Alvstranden
Utveckling AB

Revision 2021

2022-02-01
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pwc

Bjorn Andersson
Huvudansvarig revisor
bjoern.andersson@pwc.com
+46 (0) 709 29 12 11

Goteborg den 1 februari 2022

Till styrelsen och VD i Alvstranden Utveckling AB - koncernen

Vi bifogar var rapport till Styrelse och VD angaende var revision av rakenskapsaret 2021.
Syftet med rapporten ar framst att informera om vasentliga iakttagelser fran revisionen.

Granskningsarbetets omfattning och inriktning sammanfattas pa sidan 5 i denna rapport.

Vi star givetvis till forfogande for eventuella fragor eller fortydligande om sa 6nskas.

Med vanlig halsning

Bjorn Andersson
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Vart uppdrag




Vart uppdrag

Uppdrag och genomférande enligt aktiebolagslagen

Granskning enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige.

Rapport om arsredovisningen
Granskning av arsredovisningen

Baseras pa revisorns riskbedomning - att arsredovisningen inte
innehaller vasentliga felaktigheter

Beaktar delar av intern kontroll som ar relevanta for hur bolaget
upprattar arsredovisning och uppnar en rattvisande bild av bolaget
och koncernens resultat och stéllning.

Omfattar inte granskning och uttalande om effektivitet i intern
kontroll.

: " :

Sidorna 1-14 i arsredovisningen samt arsrapport till &garen utgor
annan information. Vi har last arsrapporten och angivna sidor i
arsredovisningen och bedémt om det finns information som ar
oftrenlig med arsredovisningen.

Slutsats
Arsredovisningen ar upprattad enligt Arsredovisningslagen

Ger en réttvisande bild av resultat och stallning i enlighet med god
redovisningssed i Sverige.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Granskning av forslag till disposition av bolagets ansamlade
vinst

Granskning av styrelsens och verkstallande direktdrens
forvaltning

Granskat om vasentliga beslut, atgarder eller férhallanden
bedtms leda till ersattningsskyldig mot bolaget.

Handlat i strid mot aktiebolagslag, arsredovisningslag eller
bolagsordning.

SI

tcatc
a1

Vi har avslutat var granskning och kommer att avge en ren 39
revisionsberattelse.



Revisionens inriktning

Revisionens syfte

Vart uppdrag bestér av att avge en revisionsberéttelse och att kontrollera den finansiella
informationen. Vi vill ockséa ge forslag pa forbattringar vad galler processer och rutiner for er.

Var revisionsgranskning &r baserad péa risk* och vésentlighet*.

| revisionsuppdraget ingar dven att granska styrelsens och VDs forvaltning vilket sker genom var
forvaltningsrevision*. Obligatorisk rapportering till styrelsen innefattar; rapportering om alla
betydande forhallanden som inbegriper faktiska eller missténkta dvertradelser av lagar och andra
forfattningar eller stadgar som identifierats under revisionen samt rapportering om upptackta eller
missténkta oegentligheter.

Revisionens risk- och fokusomraden

Vi har identifierat foljande omraden som fokusomraden i er verksamhet:
Vardering av fastigheter och byggratter

Avséttningar for framtida ataganden

Realisationsresultat

Rutiner for ink6p och utbetalningar

Rutiner for forsaljning

Rutiner for projekt
*Finns beskrivet i bilaga 1

Alvstranden Utveckling AB
PwC

Februari 2021
40



Revisionsprocessen




Revisionsprocessen

Kunskaper om verksamheten

- Oversiktlig granskning av Tertial 2. Avrapportering i
avvikelserapport till Higabs revisorer foér rapportering till
Goteborgs Stadshus ABs revisorer.

+ Planeringsmoéte med Stadsrevisionen i syfte att sékerstalla
samsyn och samordning av verksamhetsrevision och finansiell
revision.

- Riskanalys och fokusomraden rapporterat till Higabs revisorer

som i sin tur rapporterat till Goteborgs Stadshus ABs revisorer.

+ Forvaltningsrevision/Intern kontroll i oktober med
avrapportering i lagesrapport till foretagsledning och Higabs
revisorer i november.

+ Forberedande bokslutsgranskning av fastighetsvarderingar,
avsattningar samt skatte dispositioner i december.

Bokslutsgranskning

Granskat om redovisningsprinciperna dverensstammer med
de som tillampades féregaende ar.

Diskuterat finansiellt utfall med ekonomichef och bedémt
rimligheten i utfall mot foregaende ar.

Reviderat och stickprovsvis verifierat vasentliga resultat och
balansposter inklusive konsolidering.

Granskat koncernkonsolidering i Cognos
Granskat arsredovisningshandling och annan information
Avslutat forvaltningsrevisionen.

Avrapportering av utford granskning till Higabs revisorer
som i sin tur rapporterat till revisorer i Goteborgs Stadshus
AB

42
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Var inriktning och iakttagelser
Risk- och fokusomraden

Har sammanfattar vi de utvecklingsomraden och iakttagelser som vi hittat vid var granskning av bokslutet.

Omrade Beskrivning

. Foretagsovergripande Kontrollmiljo, system och struktur for bolagsstyrning och
efterlevnad av dgardirektiv ar av stor betydelse for Alvstranden
koncernen som kommunalt bolag.

Intern kontroll i system och processer skall sékerstélla kvalitet i
finansiell rapportering.

Alvstranden koncernen verkar i en komplex miljé med

avvagning mellan politiska mal och kraven pa affarsmassighet i
beslut enligt lagar och regler.

Trafikljusforklaring - se bilaga 2

Resultat och observationer

Var granskning har omfattat
uppféljning av styrande dokument,
policys samt riskanalys och
internkontrollplan inom ramen for var
forvaltningsrevision.

Vi har bedomt vasentliga processer
och rutiner samt testat kontroller i for
revisionen relevanta delar;

- hyresdebitering

- I6ner

- ink6psrutin

- skatter och avgifter

- projektuppfoljning

- Idpande bokforing och avstamningar
- attester

- bokslut och rapportering

Slutsats

Vi har inga vasentliga noteringar.

a4



Bokslut - revisions- och
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Var inriktning och iakttagelser

Bokslut, revisions- och redovisningsfragor (1 av 4)

Har sammanfattar vi de utvecklingsomraden och iakttagelser som vi hittat vid var granskning av bokslutet.

Omréade

Fastighetsvardering

Trafikljusfoérklaring - se bilaga 2

lakttagelser

Koncernens mest vasentliga balansposter &r forvaltningsfastigheter, mark
och markanlaggningar, 3,1 mdr, samt pdgaende projekt, 405 mnkr.

Fastighetsbestandet ar komplext och omfattar forvaltningsfastigheter och
projekt inom ramen for stadsutveckling i Goteborgs Stad.

Arsredovisningarna upprattas enligt K3 som utgér fran att bokfort varde
inte far 6verstiga verkligt bedémt varde, som utgdr frdn marknadsmassigt
avkastningskrav.

| stort sett samtliga fastigheter har i likhet med tidigare ar varderats externt

av professionellt varderingsfortag, Newsec Advice AB.

Varderingarna syftar till att
- ge indikation pa eventuellt nedskrivningsbehov
- ge underlag till upplysning om verkliga varden i not till arsredovisningen

Var rekommendation/slutsats

Vi har tagit del av och utvarderat Newsec Advice AB,s utlatande och
dess varderingar och funnit att sedvanliga och gangse
varderingsmetoder anvands avseende metodik och modell.

Vi har genom stickprov bedomt de parametrar som anvands vid
varderingarna samt bedémt mot dessa mot aktuella forutsattningar,
avkastningskrav, inflation etc.

Av Newsec Advie AB,s bedomda marknadsvarde pa
forvaltningsfastigheter, 4,9 mdr, bedoms som rimligt dsatt i rddande
marknad och 6verstiger bokfort varde med ca 1,8 mdr.

Det skall observeras att beddmda marknadsvarden for byggratter, 3,5
mdr, ar behaftade med osakerheter som inte fullt ut beaktats i
marknadsvarderingarna. | de uppskattade vardena har inte beaktats
eventuella kostnader for sanering, kostnader som kan uppsta till foljd
av infrastrukturinvesteringar etc. som kan komma att behéva bekostas
av fastighetsagaren. Det skall dock noteras att ett antal riskfaktorer /
t.ex. planrisker, exploateringstidpunkt/ kan vara svarbedémda vid
vardering.

| den framtagna arsredovisningen finns ett val genomarbetat avsnitt
som beskriver vardering av saval fastigheter som byggratter vilket
sarskilt avser osakerhet kring tillkommande kostnader..

Sammantaget, bedoms bokfort varde pa forvaltningsfastigheter och
projekt som rimligt redovisade.
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Var inriktning och iakttagelser

Bokslut, revisions- och redovisningsfragor, forts

Har sammanfattar vi de utvecklingsomraden och iakttagelser som vi hittat vid var granskning av bokslutet.

Omréade lakttagelser Var rekommendation/slutsats
Realisationsresultat Arets realisationsresultat etc. fran férsaljningar uppgér till totalt 45 Vi har tagit del av avtal, berékningar och bedémningar av
. salda fastigheter och MSEK (-131 MSEK fg &r). Arets resultat inkluderar bl.a. aterstdende dtagande samt berékningar av realisationsresultat.
byggratter samt realisationsvinster vid avyttringar byggratter inom projekt VAr slutsats &r att redovisningen ger en rattvisande bild av
reversbhelopp Masthuggskajen, 89 MSEK (-137 MSEK fg &r), Celsiusgatan 40 transaktionerna och resultatet.
MSEK. Resterande relaterar till ett antal mindre transaktioner.
Justeringar av befintliga avsattningar avs. tidigare transaktioner Vi har &ven tagit del av reverser och sakerheter fér utestdende
(Lindholmshamnen 58 MSEK, V.Eriksberg 18 MSEK) inverkar fordringar. Bolagets beddmning &r att motparter eller de som for
negativt med 76 MSEK. egen skuld gatt i borgen reverserna, &r en stabila och solida.

Vi rekommenderar att bolaget s& snart det ar majligt tillser att

- . . . formella sékerheter finns pa plats.
For forsaljningarna avseende Masthuggskajen erhall en mindre del .

kontant och resterande som reversfordringar till de tre byggherrarna
Stena, Riksbyggen resp. Elof Hansson. Total reversfordran per
211231 uppgér till 744 MSEK.

Per 211231 finns tva reverser om totalt 330 MSEK till Riksbyggen
ekonomisk foérening dér formell sékerhet i form av pantbrev och/eller
borgensforbindelse saknas. Enligt dverlatelseavtal skall sakerhet i
form av pantbrev erhdllas for varje del av revers men sé har ej
kunnat ske bl.a. pga. att fastighetsreglering av fastigheten ej ar
fardigstalld.

Trafikfjusforkiaring—se-bilaga2
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Var inriktning och iakttagelser
Bokslut, revisions- och redovisningsfragor, forts

Har sammanfattar vi de utvecklingsomraden och iakttagelser som vi hittat vid var granskning av bokslutet.

Omréade

Avsattningar och
‘ Masthuggskajen

Trafikljusfoérklaring - se bilaga 2

lakttagelser

Koncernen har betydande ataganden sammanhérande med
avyttrade fastigheter avseende fardigstéllande av infrastruktur,
miljosanering m.m. kopplade till sélda byggrétter (lotter). Dessa
ataganden fordelas normalt sett pa lotterna proportionellt i
forhallande till deras andel av byggteknisk area (BTA).

| samband med tilldelning av lotter och tecknande av kdpekontrakt
berdknas och bedéms kostnader fér namnda ataganden vilka
redovisas som avséttning i samband med att de salda objekten
tilltrads. | koncernens beréknade resultat har alltsa avrakning skett
mot resultat frdn de under aret realiserade fastighetsforsaljningarna,
se foreg. avsnitt.

Redovisade avséattningar blir i varje periodbokslut prévat genom
fornyade bedémningar av aterstdende ataganden.

Per 31 december 2021 redovisas utgdende avsattningar om 1.483
MSEK avseende ataganden som &r hanforliga till tidigare
redovisade transaktioner.

Var rekommendation/slutsats

Bolagets ataganden i form av avsattningar per bokslutsdagen
baseras p& bedémningar som ofta har en stor grad av osdkerhet i
sig. Den dominerande delen utgérs av ataganden for att fardigstalla
Masthuggskajen (MHK). Atagandena utgér frdn en berékning och
Genomfdrandeavtalet (GFA) med Goteborgs stad. Avtalet stipulerar
ett &tagande inom en kostnadsram dar styrelsen i Alvstranden
beslutat om en budget p& ca 1,7 mdr for att iordningstalla allman
platsmark, infrastruktur, sanering mm.

Hittills bokférda forsalda lotter for MHK foljer i allt vasentligt fastlagda
planer och budgets for projektet.

Enligt var mening har koncernen redan vid undertecknande av
kopekontrakt ingatt avtal med konsortieparter att iordningsstélla hela
omradet. Aven om GFA begransar atagandet gentemot staden &r
det av vikt att finansiering av koncernens ataganden gentemot
konsortieparterna analyseras om det finns risk for 6verdrag utver
avtalad ram/budget enligt GFA och/eller styrelsebeslut.

Vi ar informerade om att upphandling pagar avs. Projekt Halvon
inom MHK.
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Var inriktning och iakttagelser
Bokslut, revisions- och redovisningsfragor, forts

Har sammanfattar vi de utvecklingsomraden och iakttagelser som vi hittat vid var granskning av bokslutet.

Omrade lakttagelser Var rekommendation/slutsats

Fastighetsinteckningar ~ Koncernen har uttagna inteckningar i fastigheter till vasentliga Vi rekommenderar att koncernen for digital forteckning Gver samtliga
/ belopp (ca 681 MSEK) varav 18 MSEK ar pantsatta till PRI uttagna panter samt lopande inventerar/stammer av dessa.

Panter avseende pensionsataganden och resterande finns enligt uppgift i

eget forvar alt. | &gararkivet hos Lantmateriet.

Trafikljusfoérklaring - se bilaga 2
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Var inriktning och iakttagelser
Bokslut, revisions- och redovisningsfragor, forts

Har sammanfattar vi de utvecklingsomraden och iakttagelser som vi hittat vid var granskning av bokslutet.

Omrade

. Skatteberakning

lakttagelser

Samordning har skett inom Goéteborgs Stadshus AB koncernen for
att koncernmassigt jamna ut skatteuttaget for koncernen. For
Alvstarandekoncernen innebdar detta att viss del av koncernens
réntekostnader inte blir fullt avdragsgilla mht. De skatteméssiga
rénteavdragsregelrna.

Var rekommendation/slutsats

Koncernen bedéms ha hanterat skatteberakningar i enlighet med
Goteborg Stadshus AB,s instruktioner och géllande bestammelser.

. Eventualforpliktelser

Vi har fatt information om att det inte finns nagra pagaende tvister
som skulle kunna innebéra ett sannolikt materiellt &tagande for
Alvstranden Utveckling AB.

Miljoatagande — Norra
Alvstranden

Trafikljusfoérklaring - se bilaga 2

Det finns en fragestallning kring ansvar for atgard av historiska
fororeningar pa fastighet och vattenomrade (Gotaverkens gamla
varvsomrade) som &gs eller innehas med nyttjanderatt for
Alvstranden. Vi har sedan tidigare uppfattat att fd
verksamhetsutovare har ett solidariskt ansvar for miljgataganden.
En kompletterande riskbeddémning gjordes 2019.
Miljférvaltningen inom Goteborgs Stad handhar fragestalining
kring ansvar och ev. framtida saneringataganden.
Fragestallningen ar enligt uppgift inte avgjord. Det &r saledes i
dagslaget inte mojligt att bedéma Alvstrandenkoncernens
eventuella atagande.

Upplysning om fragestallningen framgar av not 30 till
arsredovisningen for Eventualférpliktelser.

50



Nyheter
Insikter

Innehall

KPl:er for att méata effektiviteten i ekonomifunktionen

Cybersakerhet




Effektivitet 1 ekonomifunktionen



Days-to-plan

Tre en kla KP I er Hur lang tid tar budgetprocessen?

Fran att budgetramar/mal satts och instruktioner skickas ut till
att budgeten for hela koncernen ar klar och godkand*

for att mata
- . - -to-cl
effe ktIVIteten I Egsyé?gtéagcfb?itet konsolidera legal stangning & rapportering?

Fran dag 0 till att det legala bokslutet och rapporteringen &r klar och

e ko n O m i fu n kt i O n e n kvalitetssakrad for samtliga bolag i koncernen**

Days-to-report

Tidsatgang for att fa fram koncernrapport?

Fran dag O till att koncernkonsolidering och rapportering inkl.
mgmt rapportering ar klar

* omfattar inte strategi och verksamhetsplanering

7 7 7 7 7 ‘7 0/ ’7 ** arbetsdagar (inte kalenderdagar)
e e fe Se fe Je Je Je

e e e R R s
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Hur effektiv ar ekonomifunktionen jamfort med ovriga?

I?en ideoala finansfgn_ktioneq stré\_/ar. efter att minsk? a.r_1talet dagar som Ladda ner och Ias PWC:s Finance
laggs pa dessa aktiviteter for att istdllet fokusera pa vardeskapande Effectiveness Benchmark Report 2019
aktiviteter (t.ex. analys). Relativt manga dagar kan tyda pa foljande:

® |neffektiva processer
® Manuella arbetsuppgifter
® Gamla IT-system

| |
Days-to-plan 160 + ~150 ~120 ~100 — e —
|
! ?
| |
Days-to-close 7+ ~7 ~6 ~5 3~4 |_ - _I
?
| |
Days-to-report 8+ -8 ~7 -6 4~5 Median Ovre kvartil Er
verksamhet

Kalla: PWC Analys M Days-toclose [ Days-toreport [l Days-to budget
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https://drive.google.com/open?id=1wMb_f2g8ZT-RfrDBwQLmVbybQ5LCDhNt

Cybersakerhet



Varfor cyberrisk maste vara pa styrelsens agenda
Krafter som driver behovet av snabb forandring inom cybersakerhetsomradet

® Skydd av IP och
affarshemligheter /forebyggande
av foretagsspionage

©® Kunddrivna digitala tjanster

® Tredjepartsintegration, nya
affarsmodeller och konkurrens

® Djupare data-driven
kundforstaelse

® Kundbehov och férandrat
beteende

® Global osékerhet

® En ny generation sékerhets-,
risk- och dataskyddslagar

® Fortsatt hoga forvantningar och
press fran tillsynsmyndigheter

® Kundens krav pa intyg av
cyberséakerhetsmognad

® Bristande sakerhetskompetens i
forsvarslinjerna

® Internrevisions 6kade fokus pa
sékerhet och dataskydd

® Okad fokus pa ledningens och
styrelsens styrning av sékerhet
® Tredjeparter cybersakerhet och
verksamhetens resiliens

1

Forandringar i hur vi gor
affarer, konkurrerar och
interagerar med kunder

Okad komplexitet och
kontroll av lagstiftningen

Forandringar i vart satt

att arbeta, uppratthalla

operationell effektivitet,
effektivitet och
motstandskraft

Den standigt vaxande
attackytan och 6kad
sofistikering av
hotlandskapet

® Cloudifiering och big data gallande
finans, EPM och ERP-plattformar
® Cloudifiering av sékerhetsfunktion
® Métning av sékerhet som del av
internkontroll och styrning

® Anstélldas efterfrdgan pa teknik,
ta med egna enheter och
distansarbete

® Moln-, on-prem- och
hybridlésningar

® Skydda data i produktutveckling

® Tredjepartsberoende inom IT och
kritiska funktioner

® Okad hotbild p& grund av covid-19
® Viaxande hot fran
overbelastningsattacker mot
infrastruktur och ransomware-
kampanjer

® Tredjepartskryphal

® Okning av dataintrang och stéld av
personuppgifter och kénsliga
personuppgifter

® Skadliga och ofrivilliga insiders

® Grans mellan cyberbrottslingar,
spionage och statsaktorer suddas
ut
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Cyberriskens genomslagskraft
Utbrottet av covid-19 har belyst cyberiskens genomslagskraft liksom den inneboende

tredjepartsrisken och den potentiellt utbredda effekten av externa kriser

\ f‘as‘“‘u‘\“" S
¢ uppstro
Intern IT r Utokad Y
leveranskedja - % E’"er )

—

P& WEF lista av de storsta globala
riskerna 2020

o Cyberattacker

° Databedrageri eller
stold

° Datainformation och
infrastrukturhaveri
o Infektionssjukdomar % Edtetagie
Slutkund
7
Foretag C \F
A ers s
C/ \_partn g B . er
Kritiska affarsfunktioner ror sig >

uppstréms
Begrdnsad Lag kontroll

Hog kontroll kontroll

Kalla: Risk Nexus — Beyond data breaches: global interconnectedness of Cyber Risk (Zurich).



Vad ar ditt nasta drag?

Minska dina cyberisker

Okat fokus pé styrelser och VD:s ansvar fér 6vervakning av cyberisker, vilket driver efterfrigan pa battre

@:?9 metoder for att mata och formulera affars- och ekonomiska effekter av cyberrisker. .
— . Det finns redan éver 21 miljarder loT-enheter vérlden éver, och attackerna p& loT-enheter 6kade med mer ~ Toppiragor som styrelser och chefer
An 300% under forsta halvaret 2019.1 staller till arbetsledning inom risk- och
- 3av4organisationer kommer att drabbas av cyberhandelser under 2020 och den ackumulerade cyber:
//' kostnaden for cyberbrott beraknas till 6 biljoner dollar ar 2021.1
nﬂﬂ - Under 2019 var den genomsnittliga kostnaden for ett dataintrdng 50MSEK, en 6kning med 30% sedan A. Tar vér affarsstrategi hansyn till
2018.2 cybersékerhet nar vi digitaliserar
- Covid-19 satte inledningsvis affarer och transformationer pa paus men nar organisationer atervander till ett nytt var verksamhet och dess
normaltillstand kommer det att vara med en ny uppsattning krav pa digitalisering, cybersakerhet, integritet och operativa verksamhet?
resilience.
@ A. Vilka &r vara framsta cyberrisker
Samtidigt kan god hantering av cyberhandelser 6ka borsvardet (+ 20%) medan dalig forvaltning kan tacka och hur mycket exponering
andelsvardet (-25%) upp till 8 manader efter incidenten.? representerar de?

Nar foretag forvandlar sin verksamhet och det operationella arbetet utifrdn en ny digital verklighet maste cybersakerhet  B. Var fordelar vi resurser och
och integritet vara en del av strategin. Nuvarande tillvagagangssatt for hantering av cyberrisker maste utvecklas fran pengar? Investerar vi for lite
subjektiva, checklist- och efterlevnadsbaserade metoder, till en datadriven och proaktiv riskmodell och fran ren eller fér mycket?
skydds- till mer av upptackar- och responsférmaga for att motverka attacker.

C. Hur effektiva &r véra

= investeringar i riskminskning
CYBERRISK CYBERSAKERHET RESILIENS (avkastning pé

) sakerhetsinvesteringar)?
Identify Respond Recover

1 Doffman, Z. 2019. “Cyberattacks on loT Devices Surge 300% in 2019, ‘Measured in Billions’, Report Claims”. Forbes. 14 Sept. 2019.

2 Walker, 1. 2019. “Cybercriminals Have Your Business in Their Crosshairs and Your Employees Are in Cahoots with Them”. Forbes. 31 January 2019.
2 “Cost of a Data Breach Study”, IBM/Ponemon, 2018

3 “Reputational Risk in the Cyber age - the impact on shareholder value”,

Pentland Analytics/Aon, 2018



Bilagor

1. ordférklaring
2. Trafikljusférklaring



Bilaga 1: Ordforklaring

Ord

Risk

Vasentlighet

ABL

Forklaring

Revision baseras p4 risk och det innebar att vi fokuserar p4 omraden som vi anser vara sarskilt riskfyllda eller vasentliga.
Omrédena varierar beroende pé bolagets bransch, storlek och situation samt noteringar som gjorts vid tidigare &rs revisioner.
Riskomraden &r till stor del poster som féretagsledningen kan péverka.

Fel i arsredovisningen kan betraktas som vasentliga om de &r av sddan omfattning eller typ att de, om de varit kanda for en
vélinformerad lasare av arsredovisningen med intressen i bolaget, hade paverkat dennes bedémning av bolaget. Detta kan
inkludera kvalitativa som kvantitativa fel och varierar mellan olika bolag och verksamheter.

Om det totala felet som noterats i revisionen understiger beloppet for vasentlighetsgransen s medfor felet inte ndgon
anmarkning i revisionsberéttelsen och vi har d& fortfarande méjlighet att avge en revisionsberéttelse enligt standardutformning.

Det kan dock finnas andra brister som gor att vi avger en revisionsberattelse som avviker fran standardutformningen. | var
revision av styrelsens och VD:s férvaltning ("férvaltningsrevision”) granskar vi om det finns atgarder eller forsummelser som,
gentemot bolaget kan féranleda skadesténdsskyldighet fran VD eller ndgon av styrelsens ledaméter. | férvaltningsrevisionen
granskar vi aven bolagets hantering av skatter och avgifter, den interna kontrollen i bolaget och 6vrig efterlevnad av
aktiebolagslag och annan tillamplig lag.

Aktiebolagslagen, denna lag innehéller bestimmelser om aktiebolag.
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Bilaga 2: Trafikljusforklaring

Trafikljus  Forklaring

Ett rétt ljus &satts normalt observationer som har eller kan ha en vasentlig paverkan pa

' bolagets finansiella rapportering eller som utgor en vasentlig svaghet i den interna
kontrollen. Som sa&dana kraver de darfor stor uppmarksamhet fran féretagsledningens
sida.

Ett gult ljus indikerar observationer som, &ven om de inte moter kriteria for att &sattas ett
rétt ljus, har eller kan ha en sddan paverkan p& den finansiella rapporteringen att de bor
komma till féretagsledningens kannedom.

men som nu har atgardats. Fragestaliningar dar vi forvisso inte har nagra avvikelser eller
brister att rapportera kan ocksa &séttas ett gront ljus om de &r av sddan magnitud eller
behaftade med en sddan grad av komplexitet att foretagsledningen bor f& kannedom om
dem.

. Ett gront ljus kan &séttas observationer som tidigare klassificerats som gula eller roda,
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Tack!

pwc.se

Denna rapport har uppréttats inom ramen for vart revisionsuppdrag. Rapporten ar endast upprattad fér var uppdragsgivares rakning och far inte lamnas ut eller goras tillgéanglig fér andra fysiska eller
juridiska personer utan Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB:s/PricewaterhouseCoopers AB:s skriftliga godkannande. | avsaknad av skriftligt godk&nnande, tar Ohrlings PricewaterhouseCoopers
AB/PricewaterhouseCoopers AB inte nagot som helst ansvar gentemot ndgon annan an uppdragsgivaren som véljer att forlita sig pa eller att agera utifran innehallet i denna rapport. Inte heller tas nagot
ansvar for att rapporten anvands for andra syften an for dem som férelegat vid uppdragets utférande.

© 2019 PricewaterhouseCoopers i Sverige AB. Alla rattigheter forbehalls. | detta dokument avser "PwC” PricewaterhouseCoopers i Sverige AB som &r medlemsforetag i PricewaterhouseCoopers
International Limited, dar vart och ett av medlemsforetagen ar en separat juridisk enhet.




Hallbar stad — 6ppen for varlden @ Goteborgs
~ Stad

Lekmannarevis__orernas
granskning av Alvstranden

Utveckling AB 2021

Styrelsemote 2022-02-07

Lekmannarevisorer: Sven R Andersson och Lars-Ola Dahlgvist
Yrkesrevisor: Laila Varnestig




V. .
Granskningar under 2021 @ Saa

« Grundlaggande granskning
« Underhallsprocessen

 Uppfoljning av féregaende ars granskning

Hallbar stad — 6ppen for varlden



.. . 7" SR b
Grundlaggande granskning B oo

Granskningen har syftat till att 6versiktligt bedéma bolagets ledning och styrning samt
interna kontroll.

» Bolagets riskhantering med anledning av utredning om avveckling:
- Risker och konsekvenser rapporteras |opande till &garen

- l avvaktan pa beslut fran fullméktige arbetar bolaget med att sakerstéalla formagan att
utféra uppdraget inom omraden dar bolaget har radighet

Beddmning

Bolaget har en tillfredsstallande ledning och styrning samt tillracklig intern kontroll inom
de omraden som vi har granskat.

Hallbar stad — 6ppen for varlden



o V¥, . b
Underhallsprocessen i, Soisore

Granskningen har syftat till att bedoma om styrelsen har sakerstallt en andamalsenlig
struktur for arbetet med fastighetsunderhall.

Granskningen har genomforts med hjalp av konsult pa samtliga bolag inom lokalklustret.

lakttagelser
 Bolaget har en tydlig organisation fér arbetet med fastighetsunderhall.
« Styrelsen far tillracklig uppfoljning i enlighet med stadens regler.

« Styrelsen har inte definierat vilken kvalitativ standard fastighetsunderhallet ar avsett att
uppratthalla.

» Dokumenterade riktlinjer for komponentmassig- och objektstyrda prioriteringar saknas.

 Bolagets underhallsplanering stracker sig endast ett till tre ar framat i tiden, vilket ar att
betrakta som kortsiktigt. Langsiktiga underhallsplaner behdéver upprattas.

Hallbar stad — 6ppen for varlden



o V¥, . b
Underhallsprocessen i, Soisore

Beddmning

Bolaget har inte fullt ut sakerstallt en andamalsenlig struktur for arbetet med
fastighetsunderhall.

Lekmannarevisorerna rekommenderar styrelsen att utveckla systematiken i bolagets
arbete med fastighetsunderhall.

Hallbar stad — 6ppen for varlden



Uppfoljning av foregaende ars % Goteborgs
rekommendationer @

Lekmannarevisorerna rekommenderar styrelsen att se till att bolaget moéter
kraven i fullméaktiges riktlinje for inkbp och upphandling om att I6pande f6lja upp
leverantdrer och avtal (2017).

» Bolaget har infort en ny metodik for leverantorsuppfoljning, vilkken under 2021 bdrjat
tillampas fullt ut pa bolagets ramavtal.

 Stickprover for att kontrollera att rutinen fér avtalsuppféljning efterlevs genomfors inom
ramen for bolagets internkontrollplan.

Beddtmning

Rekommendationen ar omhandertagen.

Hallbar stad — 6ppen for varlden



Uppfoljning av foregaende ars % Goteborgs
rekommendationer :

Lekmannarevisorerna rekommenderar styrelsen att omhanderta de brister som har
identifierats utifran granskningen samt sékerstélla att inkdps- och upphandlingsarbetet
bedrivs i enlighet med géllande regelverk (2019).

 Bolagets stickprover inom ramen for internkontrollplan fér 2021 visar pa god
avtalstrohet, korrekt utférda direktupphandlingar samt en hog andel korrekta
fakturaunderlag.

» Forebyggande kontroll av att direktupphandlingsgransen inte 6verskrids har inforts.

Beddmning

Rekommendationen ar omhandertagen.

Hallbar stad — 6ppen for varlden



7 SR b
Styrelsens yttrande @ Gteborgs

» Yttrande ska skickas till stadsrevisionen senast den 20 juni 2022.

« Av yttrandet ska framga vilka atgarder som bolaget har gjort eller planerar att
gbra med anledning av rekommendationerna.

Hallbar stad — 6ppen for varlden



10. Statusrapport uppdraget i
Kommunfullmaktiges budget.

Informationsarende.
Lena Andersson, Vd och
Marika Ogrelius Engstrom, Vice vd.



11. Utse agarrepresentant till
arsstammor i dotter- och
dotterdotterbolag.*

Beslutsarende.
Mi Mathiesen, Finanschetf.



Forslag till beslut:
Utse agarrepresentant till arsstammor

Styrelsen utser nagon i bolagets presidium — Ordférande
Tomas Nilsson eller Vice ordférande Ase-Lill Thérngvist —
till agarrepresentant vid arsstammor i Norra Alvstranden
Utveckling AB:s dotter- och dotterdotterbolag samt Sodra
Alvstranden Utveckling AB:s dotterbolag.
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12. Arsrapport 2021.*

Beslutsarende.
Marika Ogrelius Engstrom, Vice Vd.



Forslag till beslut:
Arsrapport 2021

« Styrelsen godkanner Arsrapport 2021
for Alvstranden Utveckling AB.

== ALVSTRANDEN
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13. Aterrapportering
handlingsplan agardialogen.*

Informationsarende.
Mi Mathiesen, Finanschetf.



14. Personalpolitisk
atgard inom ramen for

bolagets mandat.

Beslutsarende.
Vd Lena Andersson,
HR-ansvarig Patrik Stoppert.



Forslag till beslut:
Personalpolitisk atgard

Styrelsen for Alvstranden Utveckling AB ger Vd i uppdrag
att snarast se dver mojligheter som sakerstéller och
tryggar kompetens-forsorjningen i bolaget genom att varje
tillsvidare-anstalld medarbetare vid uppsagning pa grund
av arbetsbrist tryggas anstallning till och med 2023-12-31.
Om ett for medarbetarna mer fordelaktigt beslut fattas av
Kommunstyrelsen/Kommunfullmaktige ska erbjudandet
ses over.
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~15. Statusrapport Sodra
Alvstranden inklusive Halvon.

Informationsarende.
Fredrik Kogerfelt, Programledare.



~
z~

ALVSTRANDEN
UTVECKLING

En del av
Goteborgs Stad

Statusrapport

Y Sddra Alvstranden

Styrelsemote 2022-02-07

Fredrik Kogerfelt, Programledare Sodra Alvstranden



Sodra Alvstranden i fokus

—
SKEPPSBRON

m Masthuggskajen

S ALVSTRANDEN
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En del av Goteborgs Stad




Skeppsbron 1 fokus:

* Ansokan forlangning vattendom inskickad

S ALVSTRANDEN

SKEPPSBRON = UTVECKLING
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Skeppsbron 1 fokus:

* AnsOkan forlangning vattendom inskickad

* Triangeltomten — planbesked véantas i slutet

av aret
T
1l
(][ [T “ n
et :"_‘J LT
SKEPPSBRON =atucrat

En del av Goteborgs Stad



Skeppsbron 1 fokus:

* AnsOkan forlangning vattendom inskickad

» Triangeltomten — planbesked vantas i slutet av
aret

e Medialt intresse

Beskedet: Skeppsbrons
byggstart drojer

Goteborg » Efter minga hmen fick gront us hasten 2020 -
rots det drojer byggstarten il 2024,

Samtidigt tvingas &n
innebara en stor risk for projektet.
- Det kan tatid och det k llas andra krav, siger ina

Gudmundsson.

Mark Isitt: Skeppsbron dir ett
segdraget haveri

Kulturkronika « Goteborg sdger sig vilja vara en modig arkitektonisk férebild men
véljer anda att bygga | gammal stil pa Skeppsbron. Hur gar det ihop? undrar Mark
Isitt och efterfragar en langt hégre expl ing pa pl dirflest gdteborgare
vill bo.

SKEPPSBRON
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Skeppsbron 1 fokus:

* AnsOkan forlangning vattendom inskickad

» Triangeltomten — planbesked vantas i slutet av
aret

 Medialt intresse

« Ramaskande — Styrelsesammantrade 25/4
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Masthuggskajen 1 fokus:

« Masthuggskajen nominerad till
"World in property’ — 9/2

NYHETER / BORS / UTBILDNINGAR / SEMINARIER | WIP-NATVERKET / MAGASIN | FASTIGHETSGALAN | ANNON:

| UTHYRMNG ~BOSTADER  PERSOMNYTT ENOMOM  STADSUTVELNLNG AMALYS NRIDIK  ARKITENTER

Vigkan finnsiitten

" - >
e na T ol g B

Fastighetsgalan: De kan vinna
World in Property Award

FED 3 @
Ett av de prestigetulla prsema som delas u! o weard
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Masthuggskajen 1 fokus:

* Masthuggskajen nominerad till
'World in property’ — 9/2

e Stenas avser lamna Danmarksterminalen 2027
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Masthuggskajen 1 fokus:

* Masthuggskajen nominerad till
'World in property’ — 9/2

 Stenas avser lamna Danmarksterminalen 2027

.|
 Brev/underrattelse till Trafikkontoret/ ——
Fastighetskontoret ——

x_
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Masthuggskajen 1 fokus:

* Masthuggskajen nominerad till
'World in property’ — 9/2

 Stenas avser lamna Danmarksterminalen 2027

 Brev/underrattelse till Trafikkontoret/
Fastighetskontoret

« Status Trafikkontorets uppdaterade
prognoskalkyl for allman platsmark

En del av Goteborgs Stad
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Masthuggskajen 1 fokus:

* Masthuggskajen nominerad till
'World in property’ — 9/2

e Stenas avser lamna Danmarksterminalen 2027

* Brev/underrattelse till Trafikkontoret/
Fastighetskontoret

» Status Trafikkontorets uppdaterade prognoskalkyl for
allméan platsmark

* Infor rivningen av kommersen

Ett nytt kapitel

for Kommersen

Kommersen har lange varit en mdtesplats fér ménniskor med
ollka bakgrund. | byggnaden har Kommersen Loppmarknad
haft sin verksamhet och utvindigt har det varit en levande och
tilldtande yta for gatukonst.

Byggnaden &r | viidigt daligt skick och kommer d&rfér snart att
rivas och | stillet ge plats it nya Masthuggsparken. Kommersen
planerar att ppna pa en ny plats sa snart som mdjligt.

F6l1] utveckiingen pa masthuggskajen.se

ALVSTADEN /.4 Giteborgs

@ Masthuggskajen
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Halvon 1| fokus nu:

e Pa grund av strikt sekretess kring upphandlingen av Halvén kommer
informationen endast att delges pa styrelsemotet.

En del av Goteborgs Stad
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Halvon Ekonomi

Styrelsemote 2022-02-07

Mi Mathiesen
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16. Lindholmshamnen.

Informationsarende
Programledare Lena Baeza och
Projektledare Evelina Johansson.



Lindholmshamnen

Bolagets ataganden:

Samordning och
finansiering av utbyggnad
av allman plats

Avtal med konsortiets
byggherrar

Samordningsroll i
konsortiet

S ALVSTRANDEN
s UTVECKLING

En del av Goteborgs Stad
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Okade Intakter 2016-2021
I,

2017 Riksbyggen - kooperativa hyresratter istallet for +23
traditionella

2020 Riksbyggen ombildar till bostadsratter, +40
tillaggskopeskilling

2020 Okad yta BTA for bostadsratter, tillaggskopeskilling +8,5
Restaurangbyggratt, forsaljning +4,5

+81 mnkr
Totala intakter 375,2 mnkr

== ALVSTRANDEN
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Okade Kostnader 2016-2021
e

Park och Torg +26
m Byggherrekostnader
~—_ = , gammalt
Kaj & Brygga +6 m Byggherrekostnader
. m Bryggdack
Sanering Kvartersmark +19 - Torg
Sanering Allméan plats +6 = Park
Konst
. i Gator & Media
Planering & Samordning +1 caner .
anering allman
+58 mnkr Banering
kvartersmark
m Rivningar
Totala kostnader  359,2 mnkr 2016 2021

e ALVSTRANDEN
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Resultat 2016-2021

Utover projektintakterna tillkommer ett

Resultat LHH 2016-10-28 MNKR . 8 .. .
, D vite pa 20 miljoner till bolaget

Intakter 294,2

R 40
Kostnader ataganden mm -204,2
Bokférda varden -88 35
Ovr férsaljningsomk 0
Resultat 2 30
Avkastning 0,7% 25
Resultat LHH 2021-12-31 MNKR 20
Intakter 375,2

15
Kostnader ataganden- avsattningar -262,2 T
Bokforda varden -89,3
Ovr férsiljningsomk -7,6 5
Resultat 16,1
0 [
\Avkastning 4,5% 2016 2021
ALVSTRANDEN
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Sanering kvartersmark

Marken ar valdigt heterogen, det skiljer sig fran ett
stalle till ett annat

De smutsigaste massorna ligger pa ett par meters ‘
djup — att bygga kallare ar valdigt dyrt m.a.o. \Qj
Tiden — hade all sanering kunnat utféras i ett svep ‘

i samband med att gatorna byggdes ut hade man

troligtvis sparat en del pengar

Anders L=

N

Deponikostnader ink transport, paslag, admin och lansvattenrening, ex moms.
Siffrorna ar kostnader, avrundade MNKR

i ALVSTRANDEN
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Sanering allman plats 175 235

Prognos for Maskinparken ar annu oséker,

PoNFs prognos baserades pa sanering ner till
2 m, nu kravs det sanering till ren lera pa 3 m.

Vi bygger en skyfallspark pa mycket férorenad
mark, extra hbga krav

~~ ALVSTRANDEN
110 = UTVECKLING

En del av Goteborgs Stad




Torg och bryggdack 34.5 66,5

2020 Restaurang - ny markanvisning och avtal med
Calere (efter Sernekes avhoppade)

TK:s projekteringen klar i feb 2021, prognosen
visar ca 75-80 mnkr i jmf m budget 34,5!

Alvstranden initierar omtag pga orimliga kostnadsnivaer
Arbete med ett flertal alternativ

Huvudskal kostnadsdkningar

- Omfattning byggnation i vatten
- Stor yta och robust konstruktion
- Index fran 2016

Nytt alternativ +66,5 mnkr, projekteras nu

—~ ALVSTRANDEN
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Torg och Bryggdack
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Risker och kommande askande

2%
Risker fortsatt arbete: vpféi@
- Saneringsarbete ej klart %@
- TK:s entreprenadupphandling kvarstar N

- Prognoser for priser tra och betong mycket osakra nu
- Storre behov av temporara atgarder pga utdragen projekttid

Nar kostnaden ar mer fastlagd ar avsikten att inkomma med ett
investeringsaskande om okade avsattningar pa ca 58 mnkr

113
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S ALVSTRANDEN

Ekologisk och social dimension o= UTVeckUING

En del av Goteborgs Stad

« Maskinparken — viktigt tillskott pa Lindholmen som vistelseyta och bidrag till den biologiska mangfalden

e Bryggdacket som samlingspunkt och promenadstraket utmed vattnet har stor
paverkan for projektets maluppfyllelse — Moter vattnet

* Marksanering — minskat lackage till mark och vattendrag




17. Slutrapport
Affars- och
Verksamhetsplan.*

Informationsarende.
Marika Ogrelius Engstrom, Vice Vd.



18. Slutrapport
Vasentliga risker.*

Informationsarende.
Ninni Tossavainen, Chef Verksamhets-
stod/Risk- och Internkontrollansvarig.



19. Rapport
dataskyddsarbete.

Informationsarende.
Martin Lidén, Dataskyddsombud Goéteborgs Stad
och Emma Einarsson, Dokumentationscontroller.



Hallbar stad — 6ppen for varlden @ Géteborgs
~ Stad

Dataskyddsombudets

arsrapportering

Avseende dataskyddsarbetet 2021

Namn Martin Lindén
Dataskyddsenheten




Agenda

» Dataskyddsforordningen (GDPR)

» Dataskyddsenheten ar dataskyddsombud
« Kontrollarbetet 2021

» Kontroll av fasta kontrollpunkter

» Bolagets riskplacering

« |dentifierade riskomraden och
rekommendationer

» Uppfoljning

Hallbar stad — 6ppen for varlden

%

Goteborgs
Stad




Dataskyddsforordningen (GDPR) 4, corsborgs

Hallbar stad — 6ppen for varlden

Ett skydd for manskliga rattigheter (artikel 8
EKMR och artikel 7 i EU-stadgan)

Ett satt att skapa en enhetlig och likvardig niva
for skyddet av personuppgifter inom EU sa att
det fria flédet av uppgifter inom unionen inte
hindras.

Respektive namnd/bolag ar ytterst ansvarig for
de personuppgifter som behandlas och for att
verksamheten foljer lagen.

Ansvaret gar inte att delegera, men det ar viktigt
att det finns en tydlig dataskyddsorganisation
inom respektive forvaltning/bolag for att bedriva
det dagliga dataskyddsarbetet.



Dataskyddsenheten ar dataskyddsombud 4 Sosborss

| Gbteborgs Stad ar dataskyddsenheten som
grupp dataskyddsombud.

» Varje verksamhet har en huvudansvarig
kontaktperson fran dataskyddsenheten.

« Dataskyddsombudet ska bl.a. dvervaka, ge rad
och delta i konsekvensbedémningar.

» Ska rapportera till namnd/styrelse for att
medvetandegora fragorna pa hogsta
ansvarsniva.

» Det ar viktigt att dataskyddsombudet inkluderas
i alla fragor som ror dataskydd.

Hallbar stad — 6ppen for varlden



Kontrollarbetet 2021

Hallbar stad — 6ppen for varlden

@ Goteborgs
Stad

Som ett led i dataskyddsombudets uppgift att
Overvaka efterlevnaden genomfors kontroller av
dataskyddsarbetet inom den
personuppgiftsansvariges organisation.

Dessa kontroller framgar av den kontrollplan
som skickades ut i januari 2021.

Kontrollerna delas upp i

— Fasta kontrollpunkter (som ar konstanta och
aterkommer varje ar) samt

— Fl?rdgupade kontroller (som varierar fran ar
till ar

De fordjupade kontrollerna redovisades i en
delarsrapport I juni och nu redovisas resultat
fran de fasta kontrollpunkterna.



oteb
Kontroll av fasta kontrollpunkter @ S eborgs

« Alvstranden Utveckling har sjalvskattat sitt dataskyddsarbete genom att besvara en enkat
bestaende av ett antal pastaenden.

« Beroende pa hur forvaltningen har skattat sitt eget arbete sker en placering inom en av fyra
risknivader. OBS! Foregaende Dataskyddsombud har anvant en egen terminolgi

Risknivaer Fargkod
Niva 1. Hoga risker identifierade som omgaende kriver insatser av ledning

och/eller 6vriga verksamheten.

Niva 2. Risker 1dentifierade som bedoms vara omfattande och/eller krdver
omgaende atgarder.

Niva 3. Risker identifierade som bor atgérdas men ¢j bedéms vara
bradskande, omfattande eller allvarliga.

Niva 4. Inga dirckta risker av betydelse identifierade. Indikerar att
verksamheten har ett systematiskt dataskyddsarbete.

Hallbar stad — 6ppen for varlden



FOrvaltningens

Bolagets skattning i
jamforelse med snittet
for Goteborgs Stad

Hallbar stad — 6ppen for varlden

riskplacering

Cr -
Summa av Kontrollpunkt 1:
Dataskyddscrganisation
(& &

Summa av Kontrollpunkt 12:
Hantering av registrerades
rattigheter

o O
Summa av Kontrollpunkt 2.
Personuppgiftsincidenter

- Q

Summa av Kontrollpunkt 11: IT-
systern och digitala verktyg

Summa av Kontrollpunkt 3:
Bitradesavtal och andra
dverenskommelser

Summa av Kontrollpunkt 10: IT-
projekt och upphandling

O
Summa av Kentrollpunkt 4:
Personuppgiftsregister
O O

&

Summa av Kontrollpunkt 9:
Konsekvensbeddmning fsamrad

Summa av Kontrollpunkt 5:
Overgripande strategi f5r dataskydd

Summa av Kentrollpunkt 8: Mej
och dekumenthantering

- 8
Summa av Kentrollpunkt &
Utbildning
o Q

O O
Summa av Kontrollpunkt 7:
Integritetspolicy
O 0

—iva 1
—ivd 2
Niva 3
—ivd 4
— A lystranden Utveckling AB

==ug == Genomsnitt Goteborgs Stad



Identifierade riskomraden och rekommendationer @?t‘;ﬁfb‘”gs

Rekommenderade fokusomraden for 2022
1. Personuppgiftsincidenter (KP 2)

2. Bitradesavtal och andra éverenskommelser
(KP 3)

3. Personuppgiftsregister (KP 4)

Hallbar stad — 6ppen for varlden



' Goteborgs

Uppfoljning av tidigare genomfdrda kontroller @ Stad

« Kontroll (2018) Organisatoriska forutsattningar
for dataskyddsarbetet
— Uppféljning kommer ske under 2022

« Kontroll (2019) Behandling av anstélldas

personuppgifter
— Uppfoljning kommer ske under 2022

» Kontroll (2021) IT-system och digitala verktyg
— Uppféljning kommer ske under 2022

Hallbar stad — 6ppen for varlden



@ Goteborgs
Stad
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Hallbar stad — 6ppen for varlden @ Goteborgs
~ Stad

Kontakt

Namn Martin Lindén
martin.linden@intraservice.goteborg.se

Dataskyddsenheten, Goteborgs Stad




20. Full delaktighet
funktionshindrade.

Informationsarende.
Styrelsesekreterare Ulf Johansson.



21. Rapport presidiet.

Informationsarende.
Ordférande Tomas Nilsson och
Vice ordforande Ase-Lill Térngvist.



(¢

22. Vd-rapport.

Lena Andersson, Vd.



23. Ovriga fragor.

Tomas Nilsson, Ordforande.



~
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ulf.johansson@alvstranden.goteborg.se
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