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1 Sammanfattning

Got Event har under de atta forsta manaderna fullgjort sitt uppdrag enligt dgardirektiv
och affarsplan.

Sammanfattningsvis kommer 2016 bli ett mycket bra evenemangsar med manga stora
konserter och matcher inom elitidrotten som kommer att fylla arenorna. Detta bidrar
ocksa till stora turistekonomiska effekter for staden.

Periodens resultat fore skatt uppgar till -0,2 mkr, vilket ar en avvikelse mot periodens
budget pa +0,7 mkr. Prognosen for helaret bedoms till +1,7 mkr.



2 Resultatredovisning och verksamhetsanalys

2.1 Vasentliga handelser och verksamhetens utveckling

Information till Kommunintressent:

Evenemangsverksamheten

2016 har hittills varit ett mycket gynnsamt ar for evenemangsverksamheten. Sett ur ett
evenemangsperspektiv ar det nog fa som har upplevt ett battre ar an i ar. Ullevi har haft
en rekordsommar med 6ver 550 000 besokare och Scandinavium har haft ett starkt
forsta halvar och har framfor sig en mycket diger host. Vid halvarsskiftet har 1,2
miljoner manniskor besokt nagot av 263 evenemang som hittills (tom 15 augusti)
genomforts pa vara arenor. Detta &r en 6kning av antalet besokare med lite drygt 20 %
jamfort med samma period 2015. Ett starkt evenemangsar har mojliggjort att vi kunnat
investera i evenemang som vi normalt inte genomfér men som ar viktiga av andra skal,
investeringar som breddat evenemangsmixen och starkt varumarket. Dessa evenemang
(supermatcher mellan Galatasaray-Manchester United samt Manchester City-Arsenal,
SM i sportkdrning samt Ullevi Arena Challenge) har attraherat publik som vanligtvis
inte besoker vara arenor. Nastan dubbelt s3 manga har en annan bakgrund &n svensk
jamfort med vara andra evenemang. Supermatcher och SM har gett mediala effekter
langt utdver forvantan. SM i sportkorning genomfordes i september pd Heden
respektive i Slottsskogen som ett genrep infor EM i ridsport 2017. Evenemanget var
dessutom gratis och 6ppet for alla. Ullevi Arena Challenge genomférs i november och
bidrar bade till ett nytt koncept samt till ett vinterevenemang pa Ullevi.

Upprustningen av Scandinavium

Fas 1 i upprustningen av Scandinavium ar slutférd och har bland annat resulterat i fler
godkanda platser for rullstolsburna, nya handikapptoaletter, nya ramper, uppgradering
av press och regicentral och nytt miljorum. Darutover har teleskoplaktaren ersatts med
en ny i andra matt som mojliggor fler besokare i samband med konserter och liknande.

Arenautveckling

Vi har avsatt resurser for att medverka i Arenautredningen - ersattningsarena for
Scandinavium respektive Lisebergshallen samt forstudie Nya ishallar Frélundaborg.
Resultat fran den pagaende badutredningen samt Kommunstyrelsens stallningstagande
till VValhallabadets - och Sporthallarnas framtid ar en viktig fraga att fa lost sa snart som
mojligt da Valhallabadet och Sporthallarna ar i akut behov av omfattande renovering.

Arbete har paborjats med vart uppdrag fran Kommunstyrelsen att i samverkan med
ovriga relevanta aktorer inom staden, ta fram en plan for hur alla dagens evenemang
temporart ska kunna sakerstallas innan den "nya Lisebergshallen" ar pa plats.

Information till styrelsen:

Belaggning och bokningslaget

Hittills har belaggningsgraden pa arenorna varit mycket god. Bokningslaget for hosten
och varen 2017 ser positiv ut.

Lagesrapport EM i ridsport

Arbetet fortskrider enligt plan. SM i sportkdrning genomfordes i september som ett
genrep infor EM med gott resultat. Lardomar av evenemanget tas med i det fortsatta
arbetet infor EM.



Arbetsmiljo

Under aret har vi haft fokus pa arbetsmiljofragorna. Genomlysningen av
rollbeskrivningar, ansvarsomraden och delegation ar i stort sett klart. Uthildning for
personer med samordningsansvar kommer att genomforas under hosten.

Processarbete

Processarbetet har aterupptagits och vi har startat med evenemangsprocessen. Ett arbete
pagar aven med processerna for arkiv- och dokumenthantering.

2.2 Resultatanalys till och med perioden och helar

Resultatrakning i sammandrag

Resultat fore

skatt Period Helar

. Utfall fg Fg Bokslut
bel i mkr Utfall Budget Avv. Ar Prognos prognos Budget fg &r
Intakter 163,2 119,7 43,5 106,7 213,4 181,1 164,2 157,3
Kostnader -290,7 -247,9 -42,8 -212,3 -402,6 -370,3 -354,9 -325,3
tRore'sereS“'ta -127,5 | -128,2 07| -1056| -1892| -1892| -190,7| -168,0
Finansiella
intékter
Finansiella
kostnader 02 02
Resultatefter | 1075 | -1282| -07| -1056| -1892| -1892| -1909| -1682
fin. poster

2.2.1 Utfall till och med perioden

Periodens resultat fore skatt uppgar till -0,2 mkr, vilket ar en avvikelse mot periodens
budget med + 0,7 mkr.

Bade intakter och kostnader avviker i forhallande till periodens budget. Avvikelserna
beror pa att det hittills i &r genomforts ca 70 fler evenemang jamfért med samma period
foregaende ar och antalet besokare ar ca 300 000 fler. Det hittills goda evenemangsaret
har mojliggjort att vi kunnat bredda evenemangsmixen och genomféra evenemang som
vi normalt inte genomfér men som dar viktiga an andra skal.

2.2.2 Prognos

Prognosen fore skatt bedoms till +1,7 mkr jamfort med arsbudget.

2016 blir ett mycket bra evenemangsar och beldggningsgraden pa samtliga arenor ar
god. Stora evenemang pa Ullevi under sommaren, elitidrottslagens sportsliga
framgangar under aret samt en diger host med flera stora evenemang, ger ett béattre
resultat an vad som budgeterats fran arets borjan.

Fler evenemang medfor dven dkade kostnader i form av renhallning, stadning, personal
mm. Det goda evenemangsaret har d&ven majliggjort att vi kunnat investera i evenemang
som breddat evenemangsmixen och attraherat publik som vanligtvis inte bestker vara
arenor.



2.3 Utveckling inom personalomradet

2.3.1 Personalvolym och Idnekostnad

Belopp i tkr

Utfall tom aug

Utfall tom aug

Prognos 2016

Bokslut 2015

2016 2015
Lonekostn. exkl 52 162 -47 367 -78 179 -71 262
arvoden
Arbetad tid 132,9 127,0 200 193,2
(arsarbetare)
Lonekostnad per 392 373 391 369

arsarbetare

2.3.2 Ovrig utveckling inom personalomradet

Evenemangsprojektet EM i ridsport 2017 har under aret successivt bemannats upp och
star for okningen pa antalet tidsbegransade anstallningar.

Ett omfattande arbete med var arbetsmiljo- och ledarutbildning ar genomférd och all
dokumentation &r uppdaterad och reviderad. Det som kvarstar ar en uppfoljning av
arbetsmiljéutbildningen riktad till evenemangs- och produktionsansvariga gallande
samordningsansvaret vid evenemang.

2.4 Investeringar

Investeringar i materiella och immateriella anlaggningstillgangar

Nettoutgifter i mkr Utfall t o m Progrgos Fg prognos Budget
aug helar helar helar
Nyinvesteringar 5,4 9,5 5,0 9,5
Reinvesteringar 16,3 28,8 15,3 28,8
SUMMA INVESTERINGAR 21,7 38,3 20,3 38,3
Investeringar i finansiella anlaggningstillgangar
Aktier och andelar, i mkr Utfall perioden 2016
Summa investeringar

2.5 Nyckeltalsredovisning

Nyckeltal

Utfall N N

erioden Budget/m_alvarde Budget/rpalvarde Utfall Utfall Utfall

P 2016 for perioden for helar 2016 2015 2014 2013

Rorelseresultat -127,5 -128,2 -190,7 -168,0 -155,8 -137,9
]Bes“'tat efter 1275 -128,2 100,9 | -1682| -1557| -1376
in poster
Kassalikviditet 80 >100 >100 79 89 95
Soliditet 22 >20 >20 22 14 24
Eget kapital 445 44,6 44,6 36,6 33,3




3 Uppfoljning av bolagets verksamhet

3.1 Uppfdljning av bolagets verksamhet inom naringsliv och turism

Got Event uppdrag:

Got Event ar Goteborgs Stads arenabolag och driver nio arenor i staden. Bolaget &r en
av huvudaktérerna som bidrar till att Goteborg ar ledande som evenemangsstad. Arenor
ar motesplatser for idrott, kultur och néringsliv.

Var vision ar: Med méanniskor och upplevelser i centrum skapar vi tillsammans Europas
ledande hallbara evenemangsstad.

Branschtrender

Konkurrensen om evenemang fortsatter 6ka globalt dar fler stdder investerar kraftigt i
sin turistiska infrastruktur. Parallellt vaxer marknaden dar en tydlig trend &r att
efterfragan pa upplevelser okar i takt med béttre levnadsvillkor. Digitaliseringen
paverkar hur sjdlva upplevelsen konsumeras men “live” fortsétter vixa. Den unika
liveupplevelsen rankas hogre, nu nar i princip all musik, film och underhéllning finns
tillgangligt pa natet. Efterfragan vaxer samtidigt som dagens samhélle kraver ett annat
tank for att hantera en omfattande konkurrens om ménniskors fritid. Tid har blivit en
valuta vid beslut om arenabesok. Potentialen idag handlar mycket om att ha verktygen
for att fa dit sallanbesokaren.

Resurser:
Arenor

De arenor som bolaget driver &r Bravida arena, Frolundaborg, Gamla Ullevi,
Scandinavium, Nya Ullevi, Valhallabadet, VValhalla IP, Wallenstamshallen och Valhalla
Sporthallar. Lisebergshallen hyrs in under delar av aret. Variationen och bredden inom
arenaparken mojliggor en flexibilitet som ger konkurrensfordelar och &ven ett effektivt
resursutnyttjande, inte minst genom att personal kan arbeta pa fler arenor samt att
sésongsvariationer utjamnas.

Finansiering

Got Event finansieras dels av egna intakter (intakter fran i huvudsak uthyrning av
arenorna), dels av koncernbidrag. Egenfinansieringsgraden varierar mellan aren
beroende pa antal och storleken pa evenemang. 2016 uppgar egenfinansieringsgraden
till ca 50%, vilket kan jamforas med 63 och 47 % under perioden 2010-2015.
Koncernbidraget har under samma tid okat med 69% till 178 mkr, vilket till del beror pa
okade underhallsatgarder samt att nya arenor tillforts bolaget (Gamla Ullevi och
Bravida Arena).

Organisation

Bolagets driftsorganisation har dver tid rationaliserats och verksamhetens omfattning
ger stordriftsfordelar. 2015 genomfdrdes en omorganisations som majliggjort en
forstarkning inom bland annat forsaljning och HR-fragor. | dagslaget har bolaget 130
tillsvidaranstéllda medarbetare och ca 600 timanstélld personal. En
kompetenskartlaggning har genomforts for att bland annat méta utmaningen med
kommande generationsvéxlingar. Tat samverkan med fastighetsédgaren Higab ger goda
synergier.



Prestationer:
Antal evenemang och bestkare

I genomsnitt genomfors ca 370 evenemang arligen pa vara arenor med lite drygt 1,4
miljoner besokare (biljetterade). Till detta tillkommer ca 500 000 arliga badbesok pa
Valhallabadet samt ca 18 000 &vriga foreningstimmar vilka ocksa medfor att manga har
mojlighet att bade utéva och uppleva olika typer av fria evenemang. Beslut om fria
badentréer for ungdomar och seniorer genomférdes i borjan av 2016.

tom 15/8
Antal evenemang 2009 i) 201 A12 M3 2014 215 2016
Ullevi 12 18 B 18 1& 14 18 14
Scandi navi um 98 93 B3 110 97 118 o 46
Frolundaborg 15 5 10 12 3&
Lisebergshalen 3 1 22 15 21 45 28 2z
“alhala sporthallar k] B5 Ikl B3 B4 o1 67| 34
Vahalabadet 16 11 20 11 13 27 24 14
VahdlalP b 5 T8 [T BD T0 i) 40
Gamla levi &0 58 50 50 ]| 55 &3 32
Bravida Arena 10 25
Totdt 373 138 340 358 374 430 48 263
Antal besdkare 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 |tom 15/8 2016
Ullevi 502 997 | 200 137 187 502 358080 | 318 866 | 210 583 | 291 192 555 238
Scandinavium 679 489 | 648 514 | 632966 681 314 | 615 656 | 660 250 | 601 484 365 498
Frolundaborg 19 288 11 951 19 29¢ 19 908 23 845
Lisebergshallen 20 200 11 531 18 169 15 979 16 916 27 272 20 642 12 306
Vathalla sporthallar 45 100 40 000 36 500 39 350 41 224 46 000 44 550 22 400
Valhallabadet 12 750 23 000 13 740 15 210 21 470 22 650 31 205 12 440
Vathalla IP 26 551 31872 51 727 74 767 38 342 46 585 25 031 12 497
Gamla Ullevi 489 514 | 320 675 311528 321 840 341 458 | 303 176 | 406 790 219 316
Bravida Amna 33 084 45 025
Totalt 17766011275 729 | 1252132 | 1525 828 | 1428388 | 1336012 |1 473 88B6| 1 268 565

Breddad utbud mot fler malgrupper

Vi arbetar stdndigt med att skapa ekonomiskt utrymme for att hitta nya koncept och
bredda utbudet av evenemang samtidigt som vi arbetar for att minimera
koncernbidraget. Goda evenemangsar maojliggor investering i evenemang som vi
normalt inte genomfér men som ar viktiga for att vi ska leva upp till &gardirektivet om
helhetssyn och langsiktighet for stadens evenemangsverksamhet. Vi gor ocksa olika
aktiviteter for att 6ppna upp arenorna mot Goéteborgaren, bland annat genom
allménhetens akning, fria traningsmatcher och 16pning. Vi dr aven egen arrangor av
Gothenburg Horse Show som under 2016 firade 40 ar.

Effekter:
Turistekonomiska effekter

Got Events verksamhet bidrar starkt till de turistekonomiska effekterna i staden.
Sammantaget beraknas varje konsert pa Ullevi bidra med 80-100 miljoner kr i
turistekonomiska intakter till det lokala naringslivet. Ett normalar beraknas den totala
arenaverksamheten generera ca 800 000 — 1 miljard kronor samt 1 200 helarsarbeten.
Dessutom skapas positiva véarden for staden som god attraktivitet och PR, varden som
kan vara svara att kvantifiera. En stor del av den konsumtion som sker i samband med
ett evenemang genererar aven betydande underlag for statlig skatt.



Samhéllseffekter — nytta for goteborgaren

Flera av de evenemang som genomfors pa vara arenor riktar sig till personer av olika
kon, olika aldrar och olika etnisk bakgrund. Vi arbetar kontinuerligt med att forsoka
hitta nya arrangdrer for att bredda utbudet och skapa nya evenemang som riktar sig till
ny publik, som vanligtvis inte besoker vara arenor. Aktiviteterna mojliggor en levande
och attraktiv stad.

Verksamheten bidrar dven till sysselsattningen pa sa sétt att vi engagerar yngre
medarbetare pa vara evenemang som ar pa vag in pa arbetsmarknaden och &ldre som ar
pa vag ut fran arbetsmarknaden.

Forutom att manga evenemang ger stor publicitet sa &r arenorna betrakta som starka
varumarken for Goteborg. Ullevi och Scandinavium &r i det ndrmsta ikoniska
varumarken bade lokalt, nationellt och internationellt.

Kundnéjdhet

Kundnéjdheten méts I6pande under éret pa arenorna och ett urval av evenemang, till
exempel ar néra 90 procent av Ullevis besokare mycket ndjda eller ngjda med sitt
besok. FEI (Europeiska Ridsportférbundet) gjorde en métning av Gothenburg Horse
Show 2016 bland ryttare, sponsorer, publik med resultatet 96,94%.

Bakgrund:
Arenautveckling

Stora delar av arenaparken &r av dldre karaktar vilket i kombination med 6kade
forvantningar hos publik och arrangdrer samt allt hardnande konkurrens stéller krav pa
kontinuerlig utveckling av vara arenor for att Géteborg ska kunna behalla
konkurrenskraft som evenemangsstad. Scandinavium, Valhallabadet och till viss del
Ullevi ar i stort behov av kraftiga upprustningar.



4 Uppfoljning av Kommunfullmaktiges budget

4.1 Uppféljning av kommunfullméktiges mal

Styrelsen har gjort en vérdering av malen i KF:s budget 2016. Denna vardering ligger i
stort sett i linje med vérderingen som gjordes av KF malen i budget 2015. Strategierna
haller aven for malen i KF:s budget 2016.

Kommunfullméktiges
mal

Prioriterat i
budget/affarsplan och
aktiviteter pagar

Ingar i
budget/affarsplan och
bidrar

Ingar ej i
budget/affarsplan
eller ej relevant

Goteborg ska vara en
jamlik stad

X

Alla stadens
verksamheter ska
genomsyras av
manskliga rattigheter
och framja
likabehandling

Den strukturella
konsdiskrimineringen
ska motverkas

Goteborgarnas
mojligheter till
delaktighet och
inflytande ska 6ka

Livsvillkoren for
personer med fysisk,
psykisk eller
intellektuell
funktionsnedséttning
ska forbattras

Skolan ska i 6kad
omfattning kompensera
for elevers olika
forutsattningar pa saval
elevniva som skolniva

Aldres livsvillkor ska
forbattras

Goteborg ska minska
sin klimatpaverkan for
att bli en hallbar stad
med globalt och lokalt
rattvisa utslapp

Bostadsbristen ska
byggas bort och
bostadsbehoven
tillgodoses battre

Det hallbara resandet
ska oka

Sysselsattningen for
grupper langt ifrn
arbetsmarknaden ska
Oka

Samverkan for fler
héllbara innovationer
och jobbtillvaxt ska dka

Goteborgarnas
mdjlighet att turista i sin
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Kommunfullmaktiges
mal

Prioriterat i
budget/affarsplan och
aktiviteter pagar

Ingar i
budget/affarsplan och
bidrar

Ingar gj i
budget/affarsplan
eller ej relevant

egen stad ska oka

Tillgangligheten till
kultur ska dka

Osakliga I6neskillnader | X
mellan mé&n och kvinnor
ska upphora

Goteborg ska 6ka X

andelen upphandlingar
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