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Sammanfattning

Higab AB

Aven om coronapandemin praglat dven 2021 har paverkan varit mindre &n férvintat. Flera
av vara kunder som ar negativt paverkade har kommit igdng med verksamheten igen, och
det finns fortsatt efterfragan pa lokaler, dven kontorslokaler.

| juni tecknade Higab avtal med Platzer om forsaljning av tre fastigheter pa
Medicinareberget, vilket innebar en storre reavinst till Goteborgs Stad att anvanda till
kommande investeringar. Efter beslut i KS och KF avbrots uppdraget att forbereda
forsaljning av 19 andra fastigheter. Tva fastigheter tillkom i bestandet: Hotell Heden och
Viktoriahuset.

Projekt som avslutats under aret ar bl a underhall av Barken Viking, exteridr upprustning av
Stora Teatern och upprustning och ombyggnad av Stadsteatern. Under hdsten invigdes den
nya platsbyggda orgeln i Goteborgs konserthus.

Vid sitt oktobersammantrade sa KF ja till en investering om 800 miljoner kronor for om- och
tillbyggnad av Goteborgs konstmuseum. Higab planerar en arkitekttavling for gestaltningen
av tillbyggnaden.

| oktober skrev Higab hyresavtal med Vastkustupplevelser AB for Feskekorka som 6ppnar
igen 2023.

Higabs malmedvetna arbete med att sdnka energianvandningen i fastigheterna fortsatter ge
resultat: 2021 blev det en sankning pa 3 %.

Goteborgs Stads Parkering AB

Pandemin har paverkat intdkter och resultat under 2021. Under sommaren sags dock en
okad parkeringsaktivitet med positiv effekt pa intakter och resultat. Sannolikt har pandemin
andrat manniskors resvanor, vilket kan paverka bolaget under lang tid.

Under aret har arbete dragit igdng med flera nya byggprojekt. Markarbetena for Masthugget
Vast har avslutats och planering for grundldaggning och stomresning pagar. For
parkeringsanldaggningen vid Liseberg ar stomresning paborjad. | september startade ocksa
bygget av en tillfallig anldggning pa Heden. Planeringen infor projektering av Skeppsbro-
garaget pagdr i samverkan med Trafikkontoret och Alvstranden Utveckling.

Arbete har inletts for att tillstandshanteringen for Framtidenkoncernen ska kunna bedrivas
av bolaget. For Framtiden haller bolaget pa att lyfta ver parkeringsomraden och utveckla
system som hanterar Framtidens krav. Ett annat exempel ar lansering av ett enklare
erbjudande for att ladda bilen i appen Parkering Goteborg. Bolaget har ocks3, sjdlva och
tillsammans med Go6teborg Energi, installerat laddplatser och erbjudande for att ladda bilen i
appen Parkering Goteborg har lanserats.

Bolagets reviderade dgardirektiv, som beslutades av KF 25 november 2021, satter fokus pa
karnverksamheten och skapar tydligare forutsattningar.
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Alvstranden Utveckling AB

2021 har mycket kraft lagts pa att driva genomférandet av Masthuggskajen dar staden nu ar
i stor forandring. Arbete for att kunna uppféra den planerade halvén har ocksa varit
intensivt.

Skeppsbrons genomférande har aterstartats och organisation finns nu pa plats.

Stadens planering for Frihamnen och Lindholmen har varit fortsatt pausat i vantan pa
politiska beslut om ekonomisk &tgardsplan for Alvstaden.

| Frihamnen har Frihamnskyrkan och Jubileumsparken paborjats. Magasin 113 har avyttrats
till Peab som inom kort paboérjar om- och tillbyggnad. Pa Kvillepiren ar cirka halften av 900
temporara bostader fardigstallda.

Fastigheten M1 vid Gotaverksgatan saldes till Atrium Ljungberg.

Agarens pagdende utredningar om hur Alvstranden Utveckling kan avvecklas har forsatt
bolaget i en mycket anstrangd situation. Bolaget har till agaren vid flera tillfallen rapporterat
vasentligt 6kade risker utifran en utdragen process innan beslut om bolaget fattas.

18 personer har sagt upp sig under aret, varav 3 chefer. Den risk om kompetensforsorjning
som bolaget har signalerat faller nu ut.

| utredningsarbetet har bolaget efterfragat redovisning av risk- och konsekvensanalys av
olika scenarier for tidigarelagd avveckling. Detta har hittills exkluderats.
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Vasentlig styrinformation till kommunstyrelsen

Verksamhetens utveckling

Redovisning av resultat

Effektmatt och 6vriga matt/nyckeltal

Matt/nyckeltal Utfall 2019 Utfall 2020 Utfall 2021
NKI 53-79 60-78 61-78
Uthyrningsbar yta, kvm 1021582 1028 492 967 970
Uthyrningsgrad, % 95 94 92
Forvaltade p-platser, antal 52023 50 136 504383
Bostader fardigstallda, antal 189 361 318
Bostader i produktion, antal 981 1622 1526
Verksamhetslokaler fardigstallda, kvm 25 000 11 465 45 787
BTA
Verksamhetslokaler i produktion, kvm 158 200 160 029 205 476
BTA
Soliditet / justerad, % 19/58 21/50 32/60
Rorelsemarginal, % 11 14 18
Volym-, intdkts- och kostnadsutveckling
Matt 2019 2020 2021
Personalvolym, arsarbetare 268 271 272
Investeringar, mnkr 869 614 932
Beldningsgrad, % * 39 46 32
Resultateffekt covid-19, mnkr - -59 -45

2022-02-02

* Beldningsgraden dr berdknad pa fastigheternas marknadsvdrde som ger en mer réttvisande jamférelse mot

kommersiella fastighetsbolag.
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2.1.1.1 Higab AB

Effektmatt och 6vriga matt/nyckeltal

Matt/nyckeltal Utfall 2019 Utfall 2020 Utfall 2021
NKI 53 60 61
Uthyrningsbar yta, kvm 653 978 659 877 608 850
Uthyrningsgrad, % 93,8 93,6 92,5
Forvaltade p-platser, antal 1715 1715 1715
Soliditet justerad, % 52 54 57
Fastigheternas direktavkastning, % 3,8 3,5 3,7
Rorelsemarginal, % 29 30 14
Volym-, intdkts- och kostnadsutveckling

Matt 2019 2020 2021
Personalvolym, arsarbetare 86 90 95
Investeringar, mnkr 467 415 419
Beldningsgrad, % * 32,5 31 27
Resultateffekt covid-19, mnkr - -20 -15

2022-02-02

*Beldningsgraden dr berdknad pad fastigheternas marknadsvdrden fér att kunna géra en mer jimférbar och
rdttvisande bild mot kommersiella fastighetsbolag.
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2.1.1.2 Goteborgs Stads Parkering AB

Effektmatt och 6vriga matt/nyckeltal

Matt/nyckeltal Utfall 2019 Utfall 2020 Utfall 2021

NKI 79 78 78
Uthyrningsbar yta, kvm 14 615 14 615 14 615
Uthyrningsgrad, % 100 100 100
Forvaltade p-platser, antal 50 308 48 421 48 768
Soliditet justerad, % 95 93 91
Fastigheternas direktavkastning, % 4,8 4,8 4,86
Rorelsemarginal, % 21 18 25

Rorelsemarginal

Pandemin har fortsatt paverkat intdkter och resultat under 2021. Folkhalsomyndighetens
restriktioner i slutet av oktober 2020 samt pandemins andra och tredje vag slog hardare mot
besoksintdkterna dn vad som budgeterats for 2021. En 6kad parkeringsaktivitet under
sommaren har paverkat intiakter och resultat positivt. Aven ligre kostnader dn vad som
budgeterats och prognostiserats for bidrar till ett hogre resultat och rorelsemarginal an
forvantat.

Volym-, intdkts- och kostnadsutveckling

Matt 2019 2020 2021

Personalvolym, arsarbetare 90 88 89
Investeringar, mnkr 77 58 282
Belaningsgrad, % 0 0 0
Resultateffekt coronapandemin, mnkr - -34 -24

Arsarbetare ar nagot fler 4n 2020 eftersom bolaget har tillsatt vakanta tjanster.

Investeringar
Arets investeringar bestar framst i pagaende projekt: tillfalligt parkeringshus pa Heden,
byggnation av parkeringshus Liseberg och Masthugget vast.

Resultateffekt coronapandemin

Arets resultat dverstiger budget och senast upprattad prognos. Intdkterna med avdrag for de
storsta rorliga kostnaderna ar dock ca 24 mnkr lagre dn budgeterat vilket beror pa ytterligare
pandemivag som intrdffade efter det att budgeten upprattades. Bolaget arbetar
kontinuerligt med att minska kostnaderna och detta, i kombination med tidsférskjutning av
underhallsatgarder, innebar lagre kostnader vilket resulterar i en positiv avvikelse i
slutresultatet.
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2.1.1.3 Alvstranden Utveckling AB

Effektmatt och 6vriga matt/nyckeltal

Matt/nyckeltal Utfall 2019 Utfall 2020 Utfall 2021
NKI 77 * 66
Uthyrningsbar yta, kvm 354 000 354 000 337 108
Uthyrningsgrad, % 97,5 93,1 91,4
Antal bostader fardigstallda 227 361 318
Kvm BTA verksamhetslokaler 25168 11 465 45 787
fardigstallda
Antal bostader i produktion 1304 1622 1526
Kvm BTA verksamhetslokaler i 164 540 160 029 205 476
produktion
Soliditet justerad, % 54,4 % 49,7 % 50,3 %
* Ingen mdtning pd grund av covid.
Volym-, intdkts- och kostnadsutveckling
Matt 2019 2020 2021
Personalvolym, arsarbetare 87 89 88
Investeringar, mnkr 361 141 236
Belaningsgrad, % 26,6% 27,3% 25,8 %
Resultateffekt covid-19, - -5 -5,5

mnkr

2022-02-02

* Uthyrningsgraden har minskat avsevdirt vilket med stor sannolikhet dr kopplat till pandemin. Den ekonomiska
konsekvensen av detta ingdr inte i ovanstdende berdkning. Angiven resultateffekt inkluderar bokférda rabatter

och kundférluster.
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2.1.2 Vasentliga avvikelser i verksamhetens utveckling

2.1.2.1 Higab AB

Forseningar i ombyggnaden av Sjéfartsmuseet ca 3 manader

Orsak till att avvikelsen uppstatt

Forseningen beror pa tekniska forutsattningar som inte varit kanda eller kunnat férutses.

Konsekvenser for de verksamheten dr till for

Inflyttning forsenas.

Konsekvenser for organisation, medarbetare och chefer

Ingen storre paverkan.

Ekonomiska konsekvenser

Forseningen innebar vissa 6kade kostnader som ar under berdkning. De kommer att
faststallas under varen 2022.

Vidtagna dtgdrder

En tat dialog med hyresgasten, kulturforvaltningen, pagar och atgarder har vidtagits for
att anpassa deras aterflyttning.

2.1.2.2 Goteborgs Stads Parkering AB

Coronapandemin

Orsak till att avvikelsen uppstatt

De atgarder och rekommendationer som beslutats till féljd av coronapandemin.

Konsekvenser for de verksamheten dir till fér

Den storsta konsekvensen for verksamheten till féljd av pandemin ar av ekonomisk
karaktar. Bolaget bedomer inte att pandemin inneburit nagra betydande konsekvenser for
vara erbjudanden till kunderna.

Konsekvenser for organisation, medarbetare och chefer

Bolaget har konstaterat en risk kopplad till de langvariga begrdansningarna i att motas
fysiskt vilken kan paverka den organisatoriska och sociala arbetsmiljon negativt. Brister pa
socialt sammanhang, bristande fysisk arbetsmiljo vid arbete hemifran samt risk for
bristande engagemang och motivation da man inte mots fysiskt, stéller krav pa chefer och
medarbetare att arbeta mer proaktivt med tata kontakter och att hitta Iosningar pa
eventuella problem som uppstar. Bolaget foljer fortsatt Folkhalsomyndighetens och
Goteborgs Stads rekommendationer.
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Coronapandemin

Ekonomiska konsekvenser

Pandemin har fortsatt paverkat intdkter och resultat under 2021. Folkhdlsomyndighetens
restriktioner i slutet av oktober 2020 samt pandemins andra och tredje vag slog hardare
mot besoksintdkterna dn vad som budgeterats for 2021. En 6kad parkeringsaktivitet under
sommaren innebar att intdkterna har fallit ut battre an férvantat vilket paverkar bolagets
resultat positivt. Det rader dock osdkerhet kring den fortsatta utvecklingen av intakter till
foljd av nya restriktioner i samband av den fjarde pandemivagen.

Vidtagna dtgdrder

Bolaget arbetar kontinuerligt med att effektivisera i syfte att minska kostnaderna.

2.1.2.3 Alvstranden Utveckling AB

Utdragen utredningsprocess: utredningar om hur Alvstranden Utveckling kan avvecklas
fran KF-budget 2021 fortgar under 2022 parallellt med omorganisation av Stadens
stadsutveckling.

Orsak till att avvikelsen uppstatt

| KF-budget 2021 gavs Stadshus AB i uppdrag att utreda hur Alvstranden Utvecklings
verksamhet kan avvecklas. Politiska beslut om bolagets framtid fattades inte under aret
utan hantering av bolaget hanvisades till SLK:s arbete med ny organisation for
stadsutveckling, vilket resulterade i start av ytterligare en utredning om hur bolaget kan
avvecklas i oktober 2021.

Den senare utredningen var inte fardigstalld vid arsskiftet 2021/2022. Beslut om bolagets
framtid ser ut att dra ut pa tiden.

Konsekvenser for de verksamheten dr till for

Utredningarna och osidkerhet kring vad de ska leda till medfér att Alvstranden hamnar i
”limbo” samtidigt som stora komplexa projekt ska genomforas. | utredningsarbetet har
bolaget efterfragat redovisning av risk- och konsekvensanalys av olika scenarier for
avveckling. Detta har hittills exkluderats. Verksamhetsriskerna 6kar med en utdragen
utredningsprocess av bolaget parallellt med en stor omorganisation i staden.

Det finns ingen naturlig mottagare for bolagets verksamhet vid beslut om snabb
avveckling. Detta riskerar att medféra férseningar i pagaende projekt och darmed 6kade
kostnader och legala konsekvenser.

En konkret verksamhetsrisk for dgaren under 2022, nar bolagets verksamhet ar under
utredning for avveckling, ar hur staden hanterar bolagets ansvar for att vara byggherre for
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Utdragen utredningsprocess: utredningar om hur Alvstranden Utveckling kan avvecklas
fran KF-budget 2021 fortgar under 2022 parallellt med omorganisation av Stadens
stadsutveckling.

underbyggnad av den nya halvon vid Masthuggskajen. Entreprenér beraknas kontrakteras
i februari 2022 med byggstart under 2022.

Konsekvenser for organisation, medarbetare och chefer

Kompetensforsorjningen paverkas negativt. 18 medarbetare har sagt upp sin anstallning
under 2021, varav 3 chefer de senaste manaderna. Det innebér att den risk betrdffande
kompetensforsorjning som bolaget har signalerat utifran langdragna utredningar om hur
bolaget kan avvecklas nu faller ut.

Ekonomiska konsekvenser

Ekonomiska och juridiska konsekvenser av en avveckling av Alvstranden var inte inkluderat
i den utredning som Stadshus AB slutférde forsta halvaret 2021. Ekonomiska konsekvenser
av pagdende utredningar ligger i en férsvagning av Alvstranden Utvecklings
forhandlingsposition kopplat till stora genomféranden.

Vidtagna dtgdrder

Bolaget har till dgaren vid flera tillfdllen under 2021 rapporterat vasentligt 6kade risker
kopplat till en utdragen process innan beslut fattas om bolagets framtid. Dessa risker avser
kompetensforsorjning av verksamhetskritisk kompetens samt genomférandekraft och
forhandlingsposition i pagaende projekt.

Speciella insatser for att behalla verksamhetskritisk kompetens dr paborjade och behover
fortgd under 2022. | avvaktan pa beslut i KF fokuserar Alvstranden pa att sikerstilla
formagan att utfora sitt uppdrag inom omraden dar bolaget har radighet. 2022 ars
verksamhetsplan har darmed anpassats efter raédande forhallanden.

Frihamnen - Stadens program- och planarbete ej aterupptaget 2021

Orsak till att avvikelsen uppstatt

Redan under 2020 vantades Staden ateruppta arbetet med Frihamnens program och tva
startade detaljplaner. Nu har ytterligare ett ar passerat utan att Stadens arbete har
aterstartat.

Konsekvenser for de verksamheten dr till for

Stopp i paborjat planeringsarbete innebar projektforseningar vilket i sin tur har negativ
inverkan pa resursatgang, bade avseende kompetens och ekonomi.

Frihamnen ar ett av Goteborgs storre strategiska utvecklingsomraden for att binda ihop
staden. Att inte ateruppta planeringsarbetet paverkar omvarldens fortroende och
forvantningar pa Stadens férmaga till framtida tillvaxt och utveckling.
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Frihamnen - Stadens program- och planarbete ej aterupptaget 2021

Konsekvenser for organisation, medarbetare och chefer

Paverkar Goteborgs Stads och bolagets medarbetares motivation och drivkraft.

Ekonomiska konsekvenser

Syftet med “omtag” var att séka na forbattrad exploateringsekonomi. Separata
utredningsarbeten visar att detta gar att na. Ytterligare fordrojningar innebér stigande
Okning av tidsatgang och resurser.

Vidtagna dtgdrder

Kontinuerlig rapportering till dgaren. En konsekvensutredning av stillestandet har tagits
fram i stadens gemensamma samverkansorganisation for Alvstaden.

Lindholmens programarbete/Ekonomisk forstudie (EFS) ej beslutat 2021

Orsak till att avvikelsen uppstatt

Redan under 2020 viantades Stadens arbete med Lindholmens programarbete och EFS bli
fardigstallt. Nu har ytterligare ett ar passerat utan att arbetet slutforts vilket paverkar
mojligheterna till utveckling av omradet.

Konsekvenser for de verksamheten dr till for

Att skjuta pa planeringsarbete innebar projektférseningar vilket i sin tur har negativ
inverkan pa resursatgang bade avseende kompetens och ekonomi. Lindholmen ar ett av
Stadens, regionens och kanske Sveriges storre strategiska utvecklingsomraden for att
skapa utveckling och starka Sveriges konkurrenskraft med fokus pa morgondagens
mobilitet fér manniskor och gods.

Att inte bedriva planeringsarbete for utvecklingsbara fastigheter i omradet paverkar
Stadens majligheter att vidareutveckla och befasta Lindholmens attraktionskraft.

Konsekvenser for organisation, medarbetare och chefer

Paverkar Stadens och bolagets medarbetares motivation och drivkraft.

Ekonomiska konsekvenser

Avvikelsen riskerar att paverka tillvaxt och konkurrenskraft negativt. Detta medfor ocksa
fordrojningar av bolagets pagaende projekt pa Lindholmen vilket belastar ekonomin.

Vidtagna dtgdirder

Kontinuerlig rapportering till agaren. En konsekvensutredning av stillestandet har tagits
fram i Stadens gemensamma samverkansorganisation for Alvstaden.
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The Yard - utveckling av ny tillvixtarena for techbolag pa Lindholmen

Orsak till att avvikelsen uppstatt

| juni signerades en avsiktsforklaring mellan Business Region Géteborg, Lindholmen
Science Park och Alvstranden Utveckling AB om att tillsammans utveckla en arena for
start-ups och teknikdrivna bolag. Slumrande varvshallar i Gotaverksomradet blir kreativa
arbetsplatser i kreativ och alternativ miljo som starker det innovationskluster som redan
finns pa Lindholmen i dag.

Konsekvenser for de verksamheten dir till fér

Ambitionen ar att komplettera de etablerade miljoer som redan finns for teknikutveckling
och innovation i regionen. Tanken ar att manga av The Yards nya hyresgéaster ska ha tydlig
profilering mot klimatomstéllning och hallbar miljo, bolag med potential att géra avtryck
pa intilliggande naringsliv och ytterligare starka Goteborgs position som Sveriges
innovationsmotor.

Konsekvenser for organisation, medarbetare och chefer

Fastigheterna och férvaltningsmodellen utvecklas av Alvstranden Utveckling, som &r den
part som hyr ut lokalerna. Arbetet gors initialt inom ramen for nuvarande forvaltnings- och
projektorganisation.

Ekonomiska konsekvenser

Grundtanken &r att anvanda gamla fastigheter och med sa sma ingrepp som majligt
anpassa dem till smaskalig, vaxande verksambhet tills dess att omradet bebyggs
permanent, om kanske 35 ar. Byggnaderna behover underhallas och anpassas for att
matcha konceptet.

Vidtagna dtgdrder

Koncept och teknisk forstudie for Utrustningsverkstaden ar framtagna under 2021. De tre
samarbetsparterna har genomfort ett flertal kommunikationsinsatser under andra halvan
av 2021, och det finns ett stort intresse for satsningen.
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2.1.3  Ovrig visentlig koncerninformation till kommunstyrelsen

2.1.3.1 Higab AB

Stor fastighetsforsaljning

Under aret har Higab efter beslut i KS och KF genomfort en forséljning av tre fastigheter pa
Medicinareberget motsvarande drygt 50 000 kvm. Intresset att forvarva dessa fastigheter
som var fullt uthyrda och valskotta i ett attraktivt lage var mycket stort. Bolaget konstaterar
att forsaljningen inneburit en storre reavinst till staden att anvanda till behovliga kommande
investeringar. Aven Higab star infor flera stora investeringsprojekt som nybyggnation av
magasin for kulturférvaltningen och om- och tillbyggnad av Géteborgs konstmuseum.

Materialkostnad pa byggmarknaden

Under perioden har kostnader for material pa byggmarknaden 6kat markant. | redan
kontrakterade byggentreprenader ser bolaget en mindre pdverkan, men vill flagga for att det
kan komma att paverka kostnadsbilden fér framtida storre investeringar.

2.1.3.2 Goteborgs Stads Parkering AB

Pandemieffekter paverkar bolagets Ionsamhet — Avkastningskrav fér 2021

Pandemin har fortsatt paverkat intdkter och resultat under 2021. Folkhalsomyndighetens
restriktioner i slutet av oktober 2020 samt pandemins andra och tredje vag slog hardare mot
besoksintdkterna dn vad som budgeterats for 2021. En 6kad parkeringsaktivitet under
sommaren innebar att intakterna har fallit ut battre an forvantat vilket paverkar bolagets
resultat positivt. Det rader dock osdkerhet kring den fortsatta utvecklingen av intékter till
foljd av nya restriktioner i samband med en utdragen pandemi.

Pandemins langsiktiga effekter pa verksamheten

Under pandemin har manniskors resvanor férandrats genom 6kat hemarbete och
uppmaningar frdn samhéllet om att undvika kollektivtrafiken. Aven manniskors
shoppingvanor har férandrats liksom konsumtionen av ndjesupplevelser sdsom teater, bio
och konserter.

Det &r svart att avgora om de forandrade vanorna kommer besta over tid. Forandrade
beteenden kan komma att paverka saval behovet av parkeringsplatser som bolagets intakter
under en lang tid framover. En beteendeforandring kan ocksa komma att paverka
trafiksituationen i staden och andelen hallbara resor. | vilken man och pa vilket satt ar svart
att bedoma idag. Bolaget behover folja utvecklingen, identifiera trender, vara lyhorda for
kundernas behov och anpassa tjanster, erbjudanden och samarbeten efter nya
forutsattningar.

2.1.3.3 Alvstranden Utveckling AB

Alvstranden Utveckling har till 4garen vid flera tillfillen under 2021 rapporterat vasentligt
Okade risker kopplat till en utdragen process innan beslut fattas om bolagets framtid. Dessa
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risker avser kompetensforsorjning av verksamhetskritisk kompetens samt
genomfdrandekraft och férhandlingsposition i pagaende projekt.

Under 2021 har 18 personer sagt upp sin anstallning i bolaget, varav 3 chefer under arets
sista manader. Agarens pagdende utredningar om koncernen och dess framtid paverkar
medarbetarnas maojlighet att bedéma sina framtidsutsikter inom bolaget.

Detta innebar att den risk betraffande kompetensférsorjning som bolaget har signalerat nu
faller ut.

Aven andra verksamhetsrisker 6kar med en utdragen utredningsprocess av bolaget parallellt
med en stor omorganisation i staden. Det finns ingen naturlig mottagare for bolagets
verksamhet vid beslut om snabb avveckling. Detta riskerar att medfora forseningar i
pagaende projekt och darmed 6kade kostnader och legala konsekvenser.

En konkret annalkande verksamhetsrisk under 2022, nar bolagets verksamhet ar under
utredning for avveckling, ar hur staden hanterar bolagets ansvar for att vara byggherre for
utbyggnad av den nya halvon vid Masthuggskajen. Entreprendér berdknas kontrakteras i
februari 2022 med byggstart under 2022.

2.2 Kommunfullmaktiges budgetmal

2.2.1

Organisationsmal
Goéteborgs Stad dr en attraktiv arbetsgivare med goda arbetsvillkor
Indikator Utfall 2019 | Utfall 2020 | Utfall 2021 | Mal 2021
Medarbetarengagemang (HME) - Totalindex 79 78 78 79
Sjukfranvaro kommunalt anstéllda 3,0% 2,9% 2,6 % 3,8%

HME: D3 bolagen ar jdmnstora bada i antal arsarbetare och antal medarbetare, dr ovan

berdknat som ett snitt av bolagens utfall.

2.2.1.1 Higab AB

Gateborgs Stad dr en attraktiv arbetsgivare med goda arbetsvillkor

Indikator Utfall 2019 | Utfall 2020 | Utfall 2021 | Mal 2021
Medarbetarengagemang (HME) - Totalindex 78 82 80 80
Sjukfranvaro kommunalt anstéllda 3,5% 2,0% 2,6 % 3,0%
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2.2.1.2 Goteborgs Stads Parkering AB
Goéteborgs Stad dr en attraktiv arbetsgivare med goda arbetsvillkor
Indikator Utfall 2019 | Utfall 2020 | Utfall 2021 | Mal 2021
Medarbetarengagemang (HME) - Totalindex - 77 76 80
Sjukfranvaro kommunalt anstéllda 2,3% 2,8% 2,0% 3,0%

HME 76 nar inte riktigt bolagets och Stadens mal 80.

Det samlade HME-vardet 76 bestar av tre varden: motivation 70, ledarskap 79 och styrning
79. Da bolaget inte fatt aterkoppling pa hela medarbetarenkaten an kan ingen djupare
analys goras. Bolaget tror dock att situationen med coronapandemin och krav pa att arbeta
hemifran bidragit till att motivationen ar oférandrad i jamfoérelse med 2020. HME-resultatet
ar i stort sett oférandrat jamfort med 2020.

Fortsatt 1ag sjukfranvaro (2 %) trots coronapandemin.

2.2.1.3 Alvstranden Utveckling AB

Gateborgs Stad dir en attraktiv arbetsgivare med goda arbetsvillkor

Indikator Utfall 2019 | Utfall 2020 | Utfall 2021 | Mal 2021
Medarbetarengagemang (HME) - Totalindex 80 76 77 78
Sjukfranvaro kommunalt anstéllda 3,12% 3,77 % 3,28% 5,50 %

Styrelsespecifika mal fran KF

Lokala indikatorer lokalkoncernen

Staden har Idngsiktig och kostnadseffektiv férvaltning av special- och strategiska fastigheter

Indikator Utfall 2019 Utfall 2020 Utfall 2021 Mal 2021
Higab: 486,8 mnkr 486,5 mnkr
. - 479 k

Okat driftnetto jfm 2020* mnKr (+7,8) (+7,5)
theborgs Stads Parkering: - 195 mnkr 237 mnkr 241 mnkr
Driftnetto

AI\./stranden“Utveckllr?g:. 252 mnkr 263 mnkr 0,3 mnkr 258 mnkr
Driftnetto (fére avskrivningar)

*Exklusive planerat underhdll.
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2.2.3 Verksamhetsnira mal

2.2.3.1 Higab AB

Higabs styrelse har inte fattat beslut om sarskilda verksamhetsnara mal och indikatorer for
att bidra till KF:s 6vergripande mal 2021. Bolaget har daremot tagit fram en verksamhetsplan
och malbild dar bolagets alla malsattningar pa olika satt bidrar till KF-malen, men aven till
stadens malsattningar i olika program och bolagets uppdrag.

Vi agerar for hallbarhet i allt vi gér

Huvudfokuset ar att implementera bolagets strategi for hallbarhet som forsta aret haft fokus
pa att lyfta bolagets kunskapsniva med “Kunskapsbygget”. Utover det har Higab haft fokus
pa optimering av fastigheternas energianvandning och att hitta ett arbetssatt for att
inkludera innovativa metoder i vara byggprojekt.

Utfall for aret:

¢ Implementering av strategin for hallbarhet till 25 % har nést intill uppnatts.

e Kunskapsbygget med 20 kunskapshdjande aktiviteter dar majoriteten av bolagets
medarbetare deltagit.

e Sdnkning av energianvandning med 3 % har uppnatts med nybildad driftavdelning
och nya rutiner.

e Att hitta ett arbetssatt for att inkludera innovation, lanseras Q1 2022.

Tillsammans skapar vi en av branschens mest inspirerande och utvecklande arbetsplatser
Foretagsledningen tar kontinuerligt temperaturen pa vad medarbetarna tycker, tanker och
kdnner for att pa sa satt fanga upp vad som behover utvecklas framdver. Bolagets index for
hallbart medarbetarengagemang ligger bland de hogsta inom Goteborgs Stad, men dven
ndjda medarbetare behdver en organisation som utvecklas.

Utfall for aret:

e | stadens medarbetarenkat fa ett HME om 80 har uppnatts.

e Ett aktivt ledarskap genom tillit, uppfdljning och feedback och ett ledarskapsindex
om 8, har nast intill uppnatts.

e Skapa en beskrivning av vart framtida arbetssatt med att hitta ett nulage, har
uppnatts.

Vi utvecklar vara fastigheter

For att utfora bolagets uppdrag och sdkerstélla framtida inkomster behover bolaget utveckla
fastigheterna till attraktiva produkter. Med en marknad i rérelse och en svagt 6kande
vakansgrad, fokuserar Higab pa att 6ka uthyrningsgraden. Som en effekt av coronapandemin
uppleves en liten troghet i att hyra ut vakanta lokaler.

Utfall for aret:

e (Oka uthyrningsgraden fran 93,47 % har med stora fastighetsférsiljningar och en
troghet i marknaden, inte uppnatts.
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e |ordningstélla ett antal lokaler till uthyrningsbart skick med fokus pa att hyra ut
lokalerna snabbt, har uppnatts.

e P3gdende prioriterade projekt ar Billdals Gard, Dicksonska Palatset, Grimmered
Industriby, Slakthuset och Wernerska Villan.

Vara kunder ar riktigt ndjda kunder
For att utfora Higabs uppdrag och sakerstalla framtida inkomster behéver bolaget kunder

som vill stanna. Moderbolaget Stadshus har de senaste aren foljt utvecklingen av bolagets
ndjd kundindex (NKI).

Utfall for aret:

e NOjd kundindex visar en liten 6kning fran foregaende ar med et utfall om 61 som ar
lite lagre an malsattningen om 68.

e Ronderingar av alla fastigheter varje manad, har sa gott som uppnatts.

e 70 % mycket n6jda kunder vid felanmalan har inte uppnatts, men utfallet ar 4nda
riktigt bra.

e Kundvardsmoten med alla kunder har resulterat i 731 moten och malet har natts.

Vi ar affarsmassiga

For att utfora bolagets uppdrag och félja stadens budgetmal jobbar Higab aktivt med

att dven fortsattningsvis leverera en konstadseffektiv forvaltning av bolagets fastigheter.
Bolaget valjer att folja driftnetto vilket definieras som det 6verskott mellan inkomster och
driftkostnader en fastighet skapar.

Utfall for aret:

e Oka driftsnetto med 7,5 mnkr, har uppnatts.
e Anvandningen av vara egna upphandlade leverantorer till 99 %, har ndstan uppnatts.

e Att 6ka medvetenheten kring affaren vid lokalanpassningar, har uppnatts dock utan
resultat i utvalda projekt.
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2.2.3.2 Goteborgs Stads Parkering AB

Goteborg Stads Parkerings medarbetare och chefer ar sa néjda att bolagets varde
attraherar var omvarld.

Bolaget har arbetat med utvecklingen av den interna styrningen och kontrollen for att skapa
ordning och reda samt trygghet. Processen for inkdp och upphandling har stort fokus och ett
flertal atgarder har genomforts for att ytterligare kvalitetssakra inkdpsprocessen. Utveckling
av ett systematiskt arbetssatt gallande avvikelsehantering och forbattringsarbete pagar.

Bolagets vasentliga hallbarhetsfragor har integrerats i verksamhetsplanens nedbrutna
detaljerade mal och aktiviteter, vilket sakerstaller att hallbarhetsaspekterna I6per som en
rod trad genom verksamheten.

Fokus framat kommer att vara att utveckla bolagskulturen och den interna
kommunikationen. En viktig del ar dven att skapa goda forutsattningar for en attraktiv
arbetsplats efter pandemin. Det har startats ett arbete att ta fram ny vision for bolaget.
Detta arbete kommer att bidra till en tydligare vdg framat for organisationen och
ledarskapet vilket i sin tur bidrar till battre forutsattningar och tydlighet for var viktigaste
resurs, vara medarbetare.

Nya detaljerade mal dr under framtagande for att uppna en god maluppfyllelse under 2022.

Parkering Goteborgs kunder dr sa néjda att bolagets varde sprids pa ett positivt satt i
staden.

Arbete sker kontinuerligt med att ta del av vara kunders upplevelse av motet med Parkering
GoOteborg. Kundernas synpunkter tas vidare inom bolaget for att utveckla och forbattra vart
arbetssatt och vara erbjudanden och méta dagens och framtidens behov.

Under 2021 har NKI for inkommande arenden hos Parkering Goteborg visat en positiv
uppatgaende trend, dock ar det en bit kvar till uppsatt mal. Den positiva uppatgaende
trenden ar ett resultat av ett langsiktigt arbete med standiga forbattringar utifran vara
kunders synpunkter och upplevda problem. Exempel pa genomférda férbattringar som har
bidragit till resultatet ar ett forandrat effektivare arbetssatt i kundtjanst med ett 6kat fokus i
respektive kanal.

Bolaget har dven under sommaren infort och genomfort en ny kundundersékning som
stracker sig 6ver hela kundbasen for att mata NKI, i syfte att forbattra kvalitet och leverans
mot kund. Undersékningen gav ett NKI pa 65% och visade att kunderna ar mest néjda med
digitala tillstand, skyltning, stadning, bemotande, underhall, trygghet och belysning.

NKI for inkommande drenden i telefon har enbart matvarden for januari-juli 2021 pa grund
av att upphandling av ett nytt NKI verktyg pagar.

Inkommande arenden i telefon (NKI) har samma arsresultat som féregaende ar och har haft
en utveckling fran 75% i januari till 83% i juli.
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Inkommande drenden via mail (NKI) ar ett nytt mal foér 2021. Bolaget har under aret haft en
positiv utveckling fran 61% i januari till 71% juli.

Bolaget arbetar aktivt med de inre processerna for att kunna sadkra kvalitet mot kund och
utvecklar [6pande vara tjanster for att de ska vara sa enkelt som majligt att hitta och betala
parkering. Atgarder och utvecklingsarbete gors kontinuerligt for att uppna malet om att
bolagets parkeringsanldaggningar ska upplevas rena, attraktiva och trygga. Till exempel
installeras trygghetskameror och bolaget arbetar med |6pande underhall samt tydlig
skyltning.

Vi paverkar bilister till ett mer hallbart resande och bidrar till en attraktiv stad.

En strategisk inriktning for arbetet med laddplatser har implementerats under aret. En viktig
del ar att gora |I6pande anpassningar och utbyggnad utifran kundbehov. Exempel pa
genomford utveckling ar lansering av ett erbjudande for att ladda bilen i appen Parkering
Goteborg samt att bolaget, pa egen hand och tillsammans med Géteborg Energi, installerat
nya laddplatser.

Bolaget har tillsammans med Goteborgs Stads Leasing (GSL) och i enlighet med uppdrag fran
KF arbetat fram ett initialt erbjudande till forvaltningar och bolag som har behov av
laddinfrastruktur for att kunna bestalla elektrifierade fordon till sina verksamheter.

Implementering av system for att ta betalt per energienhet (kWh) direkt i appen Parkering
Goteborg for besoksparkering blev klart under varen 2021. En upphandling slutférdes under
sommaren gallande mjukvara for elladdning vilket ar en férutsattning for enhetlighet,
enkelhet och majligheter till att skala upp.

Parkeringstillstand for elladdning har forandrats under hosten 2021 sa att dven
tillstandskunderna betalar per energienhet i appen och manuella floden har byggts bort.

Tillsammans med Vasttrafik framjas ett tillgdngligt och hallbart Goteborg genom mdéjligheten
att kopa Vasttrafikbiljett i appen Parkering Géteborg. Bolaget har dven bidragit till att ta
fram gemensamma riktlinjer och framgangsfaktorer for utveckling av pendelparkering och
kombinationsresor ihop med Vasttrafik, Trafikkontoret och GR:s medlemskommuner. Dialog
fors med TK om att kunna anvanda appen Parkering Goteborg for att betala for Styr&Stall-
cyklar.

En efterfragad och trovardig samarbetspart inom parkering och mobilitet.

For att veta hur bolaget idag presterar mot vara befintliga affarspartners genomférdes en
undersokning under varen som pavisade att vara affarspartners ar mycket néjda med hur
bolaget bedriver deras parkeringar i dag.

NKI affarspartner visar ett positivt utfall pa 90%.

Bolaget har inlett samarbeten och forstudie som innebar att tillstdndshanteringen inom
Framtidenkoncernen och Trafikkontoret kan bedrivas av oss. For Framtiden haller bolaget pa
att lyfta 6ver parkeringsomraden och utveckla system for att kunna hantera deras krav.
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Bolagets digitala plattform skapar maojligheter for samarbeten. Ett IT-grdnssnitt ar framtaget
for att kunna samarbeta sakert och effektivt.

Den ekonomiska styrningen inriktas mot en justerad soliditet lika med eller 6verstigande
50 procent och en rorelsemarginal stérre dn 20 procent.

Soliditet
Den justerade soliditeten med hansyn tagen till dolda varden i fastigheterna uppgick 2021-
12-31 till 91% att jamforas med malet med en justerad soliditet pa minst 50%.

Den hoga soliditeten beror pa manga ars samlade vinster, l1ag investeringsvolym och att inget
lanebehov uppstatt. Bolagets beddmning ar att det totala investeringsbehovet under en 10-
arsperiod framat uppgar till ca 2,8 miljarder kronor. Tyngdpunkten av investeringarna
berdknas falla ut under aren 2025 - 2026. Beddmningen ar att den justerade soliditeten
kommer att falla till som lagst ca 72%.

Rorelsemarginal
Rorelsemarginalen 2021-12-31 uppgick till 25% att jamforas med malet med en
rorelsemarginal overstigande 20%.

Intakterna fran besoksparkeringarna har fallit ut battre an forvantat under
sommarmanaderna vilket paverkar bolagets resultat positivt. Det rader dock fortfarande
osdkerhet kring den fortsatta intaktsutvecklingen. Bolaget arbetar kontinuerligt med att
effektivisera i syfte att minska kostnaderna. Detta, i kombination med tidsférskjutning av
underhallsatgarder, innebar lagre kostnader vilket resulterar i en positiv avvikelse i
slutresultatet och en hogre rorelsemarginal.
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2.2.3.3 Alvstranden Utveckling AB

Av Verksamhetsplanens 2021-mal for att nd bolagets 2024-mal beddémer vi att:

e 12 dr genomforda enligt plan.
e 16 avvikelser att rapportera varav 8 forvantas bli klara under forsta halvaret 2022.

Av Verksamhetsplanens Verksamhetsnara mal* for att bidra till Goteborg Stads
overgripande mal 2021 beddémer vi att:

e 15 dr genomforda enligt plan.
e 16 avvikelser att rapportera varav 6 forvantas bli klara under forsta halvaret 2022.

*Alla verksamhetsnara mal utom tva ar samma som bolagets 2021-mal.
Orsakerna till avvikelser ar framst:

e Hog personalomsattning internt vilket orsakat resursbrist och tidsforskjutningar.
e Forhandlingar med andra parter har tagit langre tid an forvantat.
e Stadens forvaltning har valt att inte bemanna detaljplanearbeten for Frihamnen.

Under 2021 har det fardigstallts 16 863 BTA bostader vilket motsvarar 318 bostader. 109 475
BTA bostdder ar under produktion vilket motsvarar 1 526 bostader. Betrdffande
verksamhetslokaler har 45 787 BTA fardigstallts och 205 476 BTA ar under produktion.

Trots radande situation - pandemi och utredning av bolaget - sa ar HME (Hallbart
Medarbetar Engagemang) i arets medarbetarundersdkning kvar pa ett relativt hogt resultat i
form av 77. Daremot fortsatter NMlI-resultatet (N6jd Medarbetar Index) att sjunka och
slutade i ar pa 59.
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Ovrig uppféljning till kommunstyrelsen

3.1 Utveckling inom personalomradet

3.1.1

Matt/nyckeltal som beskriver utvecklingen ur ett HR-perspektiv

2019 2020 2021
Total sjukfranvaro % 2,3-3,5 2,6 2,6
Bolagsextern personalomsattning* (%) | 7,4-12,5| 5,8-11,8 | 10,5-18,2

Sjukfranvaron i koncernen haller sig pa en lag niva.

2022-02-02

Personalomsattningen i koncernen ékar nagot, framst fér Alvstranden som upplever en
markant stigande personalomséattning mot tidigare som en konsekvens av den osdkerhet
som finns kring bolagets framtida verksamhet.

3.1.1.1 Higab AB

Utfall 2019 | Utfall 2020 | Utfall 2021
Total sjukfranvaro % 3,5 2,0 2,6
Bolagsextern personalomséattning (%) 7,1 11,8 10,5

Sjukfranvaron ar fortsatt Iag och haller prognos.

Personalomséattningen ar lagre 2021 jamfort med 2020 da farre valt att lamna bolaget samt
att ersattningsrekryteringar och nyrekryteringar har genomforts.

3.1.1.2 Goteborgs Stads Parkering AB

Utfall 2019 | Utfall 2020 | Utfall 2021
Total sjukfranvaro % 2,3 2,8 2,0
Bolagsextern personalomséattning (%) 12,5 5,8 12,8

Sjukfranvaron ar fortsatt 1ag och haller prognos.

Arets personalomsattning ar hogre an prognos. Personalomsattningen ar hogre 2021 jamfort

med 2020 da nagra valt att lamna bolaget samt att ersattningsrekryteringar och

nyrekryteringar har genomforts.
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3.1.1.3 Alvstranden Utveckling AB

Utfall 2019 | Utfall 2020 | Utfall 2021

Total sjukfranvaro % 3,12 % 3,77 %* 3,28 %*

Bolagsextern personalomsattning (%) 8,00 % 8,90 % 18,20 %

* Januari-november pd grund av tidig rapportering, januari mdnads I6n inte klar.

Sjukfranvaron har gatt ner nagot fran forra aret.

Bolaget ser en markant stigande personalomsattning mot tidigare ar. Det har till stor del att
gora med utredningen kring bolaget och den osdkerhet som rader kring vad som ska hdnda i
framtiden.

3.1.2  Analys av situationen inom HR-omradet

3.1.2.1 Higab AB

Bolaget har deltagit i stadens medarbetarenkat 2021. Hela resultatet redovisas inte forran i
februari 2022. Vi har endast fatt resultatet for HME vilket ar 80 och vi har darmed natt vart
KPI som var satt till 80 for 2021.

Sjukfranvaron fortsatt lag, 2,6 % trots coronapandemin.

Restriktionerna kring coronapandemin gor att alla medarbetare som kan arbetar hemifran
vilket fortsatt staller nya och utmanande krav pa ledarskap och arbetsmiljé och dess
uppfoljning.

Bolaget har arbetat med hur vart framtida arbetssatt ska se ut att vi ska vara en attraktiv
arbetsgivare.

Bolaget har gjort en omorganisation 2021 och tva nya avdelningar har skapats och en
avdelning avvecklats. Vi har fatt in nya chefer i var foretagsledning under hosten.

Bolaget har gjort rekryteringar under 2021 och alla tjanster har blivit tillsatta.

3.1.2.2 Goteborgs Stads Parkering AB

Bolaget har deltagit i stadens medarbetarenkat 2021. Hela resultatet redovisas inte forran i
februari 2022. Vi har endast fatt resultatet for HME vilket var 76.

Sjukfranvaron fortsatt l1ag, 2,0 % trots coronapandemin.

Restriktionerna kring coronapandemin gor att alla medarbetare som kan arbetar hemifran
vilket fortsatt staller nya och utmanande krav pa ledarskap och arbetsmiljé och dess
uppféljning.
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Nya medlemmar har tillkommit i ledningsgruppen under hosten.

3.1.2.3 Alvstranden Utveckling AB

Sjukskrivningar
Sjukskrivningarna ligger pa en stabil niva mot tidigare ar samma tid. Under aret har bolaget
dock haft fler langre sjukskrivningar. Den korta sjukfranvaron har varit jamn mot tidigare ar.

Personalomsattning

Bolaget ser en markant stigande personalomsattning mot tidigare ar. Det har till stor del att
gbra med utredningen kring bolaget och den osdkerhet som rader vad som ska hdnda i
framtiden.

Kommentar

Den radande situationen bolaget befinner sig i med vad som ska hdnda framat skapar stor
osdkerhet i bolaget och bland medarbetarna. Det blir ett direkt hot mot grunduppdraget
med stor risk att var kdarnkompetens [amnar bolaget. Av de som slutar gar 7 av 10 till det
privata vilket innebér att kompetensen ocksa lamnar Staden.

3.2 Ekonomisk uppféljning

3.2.1 Analys av arets utfall

Resultatrédkning

thr Bokslut Budget Awvikelse Bokslut Bokslut
2021 2021 2020 2019

Intakter 1634484 1716 645 -82 161 1605 135 1915111
Kostnader -741 425 -808 317 66 892 -703 547 -866 684
Realisationsresultat salda fastigheter 1397947 -8 000 1405 947 -67 053 -110 492
Personalkostnader -249 030 -261484 12 454 -239 750 -305 121
Av- och nedskrivningar -334 996 -347 717 12721 -299 092 -424 369
Rorelseresultat 1706 980 291 127 1415853 295 693 208 445
Finansiella intakter 9799 192 9 607 4416 5899
Finansiella kostnader -101 413 -105 477 4064 -104 384 -128 336
Resultat efter fin. poster 1615 366 185 842 1429524 195 725 86 008

Lokalkoncernens resultat for 2021 om 1,6 mdkr ar 1,4 mnkr hégre éan budget om 0,2 mdkr
och beror framst pa de fastighetstransaktioner som genomforts i koncernen.

Intakterna har paverkats av coronapandemin som medfort utbetalade hyresstod,
reducerade parkeringsintdkter och vakanser. Fastighetsforsaljningarna har dven resulterat i
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Realisationsresultatet efter forsdljningarna pa Medicinareberget, Masthugget, Eriksberg med
flera visar en vinst om 1 398 mnkr och finns specificerad i avsnitt 4, Uppfo6ljning till

Goteborgs Stadshus AB.

Kostnaderna har ocksa paverkats av coronapandemin med mindre aktivitet kring
Alvstrandens FoU-projekt och firre kundaktiviteter, men dven férskjutningar i underhalls-
och investeringsprojekt. En fordyrning av underhallet pa Eriksbergskranen, paverkar ocksa

kostnadssidan.

Personalkostnaderna ar ocksa lagre an budgeterat med farre aktiviteter och fordrojningar
vid rekrytering till vakanta tjanster.

Av- och nedskrivningar &r lagre dn budgeterat och beror bland annat pa Alvstrandens
aterforing av tidigare gjorda nedskrivningar efter genomférd marknadsvardering.

Bolagsspecifika resultatrakningar och kommentarer finns i stycke 5 om styrinformation till

styrelsen.

3.2.2 Resultat per affirsomrade/dotterbolag eller motsvarande
tkr Bokslut 2021 | Budget 2021 | Avvikelse | Bokslut 2020 | Bokslut 2019
Higab 1485344 151128 | 1334216 313175 277 919
Goteborgs Stads Parkering 130 237 111185 19 052 82472 113 511
Alvstranden Utveckling 10131 -76 453 86 584 -170 672 -99 804
Hotell Heden 7 443 - 7 443 - -
Myntholmen 1435697 -20 | 1435717 4402 -5
Koncern -1453 486 - | -1453 486 -9 005 -248 630

Se bolagsspecifika resultatrakningar och kommentarer till resultaten i avsnitt 5,
Styrinformation till styrelsen.
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Investeringsredovisning
3.2.3.1 Higab AB
Projektredovisning investeringsobjekt, pagaende och kommande projekt enligt
investeringsplaner
. . . KF Ack utfall Aktuellu Berdknas
Benamning projekt enl. inv. plan, Budget per prognos for 1
. beslutat K tom fardigt
Jnky (ja/nej) projekt erioden hela (ar, kv)
/ ) P projektet !
Kulturhuset Bergsjon ja 115 121 145 2022, Q2
S'Jofartsmuseet, om- och ia 95 120 136 2022, Q1
tillbyggnad
Konserthuset, orgel nej 35 35 35 2021, Q3
Stora Tullhuset, Casino Cosmopol nej 31 36 43 2022, Q4
Stadsteatern, 3:e scen ja 90 76 90 2021, Q2
Slakthuset, utveckling av omradet nej 32 15 32 2024, Q4
Billdals Gard, fas 2 nej 32 4 32 2023, Q1
Masthugget Vast, kommersiella nei 300 5 300 2024, Q1
lokaler
Slottsskogsrinken, ny ishall nej 140 4 140 2023, Q4
Magasin for Kulturnamnden ja 540 9 540 2025, Q1
Konst -och
-ons museum, om-oc ia 800 i 800 2028, Q2
tillbyggnad
Feskekorka, utveckling nej 69 2 69 2023, Q2
Dicksonska Palatset, utveckling nej 50 6 50 2023, Q3

Masthugget Vast, kommersiella lokaler

Projektet bestar av tre intressenter: Goteborgs Stads Parkering, idrotts- och
foreningsforvaltningen och Higab. Higabs inriktning ar kontor, lokaler for fri kultur och
restauranglokaler. Higab ar dven byggprojektledare pa uppdrag av Géteborgs Stads
Parkering.

Slottsskogsrinken, ny ishall
Uppdraget ar uppfora en ny ishall i omradet vid Frolundaborg. Hallen ska ligga dar
Slottsskogsrinken ligger idag och byggstart berdknas ske i mitten av 2022.

Magasin for Kulturndmnden

Pa kulturforvaltningens uppdrag bygger Higab en langsiktigt hallbar magasinslosning for
stadens fyra museer: Goteborgs stadsmuseum, Sjofartsmuseet Akvariet, Goteborgs
konstmuseum och Réhsska museet.
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Konstmuseet om- och tillbyggnad, total projektbudget 800 mnkr
Projektet kommer att innebara nya publika ytor for utstallningar, aktiviteter och publika
moten. Museet blir mer tillganglighetsanpassat for besdkare och det blir férbattrade ytor for
konsthantering och nya personalutrymmen. Projektet berdknas vara klart under 2028.

Konserthuset, orgeln

Projektet blev klart under aret och i september invigdes den nya orgeln.

Stadsteatern, 3:e scen

| juli manad var projektet klart och hyresgasten kunde flytta in.

3.2.3.2 Goteborgs Stads Parkering AB

Projektredovisning investeringsobjekt, pagaende och kommande projekt enligt

investeringsplaner

2022-02-02

Aktuell

s . . KF Ack utfall " Beraknas
Benamning projekt enl. inv. plan, Budget per prognos for S
. beslutat . tom fardigt (ar,
i mnkr ta/nel) projekt erioden hela kv)

/ ) P projektet

Stadsutveckling
Skeppsbron ja 628 0,5 828 2026, Q4
Masthugget vast nej 395 70 - 2024, Q1
Tillfalligt parkeringshus Heden nej 185 41 120 2022, Q3
Liseberg ja 429 194 500 2023, Q4

Uppgift om prognos fér projektet parkeringsanldggning pd Masthugget
vdst Idmnas inte pd grund av upphandlingssekretess

Skeppsbron

| november 2020 beslutade kommunfullmaktige om genomférande av projekt Skeppsbron.
Kommunfullmaktige tillstyrkte dven bolagets hemstallan fran 2017 rérande bolagets
investering i kajgaraget. En stadengemensam organisation finns pa plats och férberedelser
infor projektering av allman plats och garage i samverkan férbereds. Produktionsstart
berdknas till 2023 och driftsattning till 2026.

Masthugget

Detaljplanen for Masthuggskajen/ Jarnvagsgatan har vunnit laga kraft och utbyggnad pagar. |
den vastra delen av planomradet bygger bolaget en anlaggning, Masthugget Vast, om 700
parkeringsplatser. Anlaggningen syftar till att bade ersatta del av befintlig parkering i
bolagets regi, som forsvinner genom utbyggnaden av omradet, och tillgodose en del av
parkeringsbehovet for tillkommande exploatering. Anldggningen innehaller forutom
parkering dven en fullstor gymnastikhall samt ytor for kontor, andra verksamheter samt
restaurang. Anldaggningen byggs i samverkan mellan bolaget, Higab och Idrott- och
foreningsnamnden. Markarbetena ar avslutade och forberedelser infor
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entreprenadupphandling pagar. Anlaggningen berdknas sta klar varen 2024.

Tillfalligt parkeringshus pa Heden
Vastlankens byggnation pagar under perioden 2018 - 2026 och paverkar saval bolagets
ekonomi som tillgangligheten till staden genom att parkeringsplatser tas i ansprak,
permanent eller tillfalligt. Samtidigt paverkas tillgangligheten till befintliga parkeringar pa
grund av de pagaende byggnationerna. Till detta kommer annan stadsutveckling i stadens
centrala delar som ocksa paverkar parkeringssituationen. Mot bakgrund av detta arbetar
bolaget tillsammans med o6vriga aktorer i staden aktivt med att anordna
ersattningsparkering. | september startade bygget av en tillfallig parkeringsanlaggning om
cirka 750 p-platser pa Heden. Anlaggningen ska sta klar hosten 2022. Trafikverket bidrar med
30 mnkr till byggnationen som led i en 6verenskommelse med staden om ersattning for p-
platser som forsvinner under byggnationen av Vastlanken.

Liseberg

For att omhanderta parkeringsbehovet for Lisebergs nojespark och for Lisebergs
tillkommande verksamheter, hotell och vattenpark, samt Volvos upplevelsecenter World of
Volvo byggs nu P-hus Liseberg med en volym om cirka 1 500 p-platser. Markarbeten och
grundlaggning ar avslutade och stomresning pagar. Driftsattning av huvuddelen av garaget
planeras till mars 2023 och for garaget som helhet till december 2023.

3.2.3.3 Alvstranden Utveckling AB

Projektredovisning investeringsobjekt, pagaende och kommande projekt enligt

investeringsplaner

2022-02-02

Benamning projekt enl. inv. plan KF Budget per Ack utfall r:kr:l:)zl;iir Beraknas
. Bl <INV PN, 1 peslutat 8%t P tom pros fardigt (ar,
i mnkr lia/neil projekt erioden hela kv)
J ] P projektet
Portfolj Markutveckling
Projekt mot avsattning
Vastra Eriksberg, Infrastruktur Nej 494,0 514,2 545,7 * 2022, Q4
Orgry'te Torp, Infrastruktur och Nej 125,0 110,1 110,8 2022, Q1
sanering
Lindholmshamnen Nej 204,2 128,7 204,2 2025, Q2
Masthuggskajen Ja 1759,0 **
Aygar; Pel av exploateringsbidrag 1288 **
direkt till FK
1630,3 216,4 1630,3 2028, Q4

Masth kaj forand

asthuggskajen genomiorande, Nej 125,0 19,3 125,0 2028, Q4
egna kostnader
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Projekt
Lindholmen
Pumpgatan, Ledningsomlaggning Nej 34,0 29,5 34,0 2022,Q3
Pumpgatan Nej 20,2 14,4 20,2 2022,Q4
Pumpgatan, exploateringsavtal Nej 20,0 0,0 20,0 2022, Q2
Centrala Lindholmen, detaljplan Nej 11,3 4,7 11,3 2024, Q1
o | v | wa| @] wn| s
Frihamnen
Mark&garprogram Nej 111,21 75,7 111,1 2022,Q2
Delprogram 1 Nej 46,0 27,4 46,0 2022,Q2
Delprogram 2 Nej 17,6 3,9 17,6 2022,Q2
Delprogram 3 Nej 0,3 0,3 0,3 2022, Q2
Temporéra bostader Nej 70,0 66,0 70,0 2022, Q2
Sodra Alvstranden
Skeppsbron, genomférande del 1 Ja 54,5 43,9 54,5 2022, Q2
Gullbergsvass
Markagarprogram Nej 43,8 27,6 43,8 2025, Q4
Portfolj Fastighet
Lindholmen
BZ\Z:IZT:? Alvstranden Nej 12,0 0,0 120 | 2022, 03
Gullbergsvass
Rivningsprojekt Nej 67,0 40,8 55,0 2022, Q2
Eriksberg
Bockkranen Eriksberg Nej 61,9 **** 67,6 66,8 2021, Q4
Masthuggskajen
Kommande projekt enligt
investeringsplaner 2022-2024:
Lindholmen Nej 254,0 0,0 0,0
Eriksberg Nej 112,0 0,0 0,0
Frihamnen Nej 118,0 0,0 0,0

31 (67)



“higab Arsrapport 2021

2022-02-02
Gullbergsvass Nej 6,0 0,0 0,0
Skeppsbron Ja 110,0 0,0 0,0
Masthuggskajen Ja 1072,0 0,0 0,0
Ovrigt Nej 15,0 0,0 0,0
Reinvesteringar fastigheter Nej 634,0 0,0 0,0

*Prognosen for infrastrukturkostnader i Vistra Eriksberg dr hégre dn budget och totala exploateringsresultatet
ger 69,2 mnkr jamfort med 87 mnkr som utgér ramen i styrelsebesluten. Detta dad ytterligare kostnader ér
reserverade for prelimindr kalkyl for Fdrjendsparken i enlighet med informationsdrende vid styrelsemétet per
2021-11-22.

** Per Bokslutsdatum redovisas 79,62 % av pdgdende projekt i Masthuggskajen mot avsdttning. Det beror pd
att 79,62 % av total BTA har avyttrats. Resterande 20,38 % redovisas som investering. Masthuggskajens
pdgdende projekt framgdr under rubriken "Projekt mot avsdttning".

*** Exploateringsbidrag fran 6vriga markdgare som betalades direkt till Fastighetskontoret istdllet for till SUAB
som ursprungliga exploateringskalkylen férutsatte.

**** Arendet tas upp for nytt beslut pé styrelsemétet 2022-02-07.

PORTFOL) MARKUTVECKLING
Projekt mot avsattning genomforda forsaljningar

Vastra Eriksberg

Inom Vastra Eriksberg har avslutande etapper med gator, torg, kajer och bryggor
fardigstallts. | Farjenadsparken pagar, som bolagets sista atagande, genomforandet av den
forsta av tva avslutande etapper. Den forsta av dessa har planerat avslut under januari 2022
och den andra etappen forvantas genomforas under 2022. Kostnader ar reserverade enligt
den preliminédra kalkyl for Farjendsparken som behandlades som informationsarende vid
styrelsemotet i november 2021.

Orgryte Torp

Utbyggnaden av kvarter och allman plats ar avslutad. Ekonomisk slutreglering kvarstar
mellan fastighetskontoret och Alvstranden Utveckling avseende férdelning av intakter och
kostnader utifran ursprunglig markagarandel. Slutprognosen for projektet bedoms hallas
inom beslutad budget.

Lindholmen

| projekt Lindholmshamnen pagar utbyggnaden av allman plats. Forsta etappen, gator och
ledningar, ar slutford. Andra etappen, som omfattar parker och torg, ar upphandlad och
pagar. Projektering av bryggdack och hamntorg pagar och preliminar kalkyl pekar mot en
stor kostnadsokning jamfort med styrelsebeslutet. | VD-rapporten till styrelsen per
november 2021 informerades om att bolaget i samrad med inblandade forvaltningar
beslutat att gora ett omtag i projektet och utreda potentialen i olika besparingsatgarder.
Detta pa grund av hogre berdknade kostnader for exploateringsbidrag for allman plats.
Okade kostnader om 58 mnkr ar reserverade enligt en preliminar kalkyl och drendet bereds
for beslut pa styrelsemotet i februari 2022.

Inflyttning i omradet pagar i de kvarter som ar klara och parallellt med detta fortskrider
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kvartersbyggnation. Riksbyggens kvarter (som ar det sista) ar paborjat med en beraknad
inflyttning 2023.

Masthuggskajen

Masthuggskajen utvecklas i ett konsortium dar samtliga parter har tilltratt del av lotter och
tilltrade till resterande markanvisade lotter forvantas paga t.o.m. 2024. | dagslaget har
Alvstranden sex stycken lotter kvar som kommer att avyttras.

Budget for genomfdrande har godkants i samband med signering av genomférandeavtalet
och Alvstranden Utvecklings interna kostnader fér genomférandet godkdndes av styrelsen i
juni 2019.

Vid ett extra styrelsemdte i mars 2021 beslutade styrelsen att Alvstranden kommer att bygga
ut allman plats pa Halvon i sarskild ordning och att bolaget uppfyllt KF:s krav pa mojlighets-
och riskférdelning. Beslutet innebdr att Alvstranden Utveckling tar byggherreansvaret for
utférande av underbyggnad allman plats istéllet for trafikkontoret. Upphandling av
totalentreprendr for genomforandet av Halvon pagar och berdknas vara fardigstalld i borjan
av 2022.

Lindholmen

Pa Centrala Lindholmen pabdrjas arbete efter beslut i styrelsen i november 2018 med att ta
fram ny detaljplan fér kontor vid Lindholmsplatsen, vilket ska moéjliggdra utveckling av LSP
och Chalmers verksamhet pa Campus Lindholmen i enlighet med malbilden for omradet. Pa
Lindholmen pagar ocksa arbete med ansdkan om planbesked fér verksamheter vid
Pumpgatan pa fastigheten Lundbyvassen 4:6 enligt styrelsebeslut fran april 2018 och beslut
om tillagg fran april 2019.

Just nu ar planarbeten pa Lindholmen pausat eftersom inga resurser ar avsatta fran staden. |
dagslaget rader osdkerhet nar beslut om fortsatt framdrift kommer.

| genomfdrandet av detaljplanens verksamheter vid Pumpgatan, etapp 2, har bolaget i
exploateringsavtalet med staden avtalat att sta for upprustning av befintlig kaj, Keillers kaj,
enligt KF-beslut 2010. | enlighet med styrelsebeslut fran november 2021 har medel tillférts
for projektering och forstudiearbete fér upprustning av kajen.

| enlighet med styrelsebeslut fran september 2019 pagar uppforande av en ny pumpstation
och ledningsdragningar for dag- och spillvatten vid Pumpgatan. Projektering av
ledningsdragning pagar och temporar pumpstation ar pa plats tills ny pumpstation ar
etablerad. Pa grund av markfororeningar och behov av andrade tekniska lI6sningar
genomfors en omprojektering for genomforandet och preliminara uppdaterade kalkyler
indikerar pa en kostnadsodkning. Projektet vantas vara slutfort under 2022.

Eriksberg — Celsiusgatan

Detaljplanen majliggor att hamnbanan forlaggs i en tunnel och att en sammanhangande
bebyggelse kan skapas fran Saterigatan i norr till 6stra Eriksbergsgatan i séder. Planen
medger bostader, verksamhetsytor, forskola, parkomraden och nya gator.

Norra Alvstranden Utveckling ska enligt undertecknat exploateringsavtal sta fér hela den
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faktiska kostnaden av en spillvattenledning vid genomférandet av detaljplan Celsiusgatan.
Vid tecknandet av exploateringsavtalet 2016 uppskattade Kretslopp och vatten denna
kostnad till 3 mnkr baserat pa genomférd forstudie. | samband med genomford
detaljprojektering av spillvattenledningen (mars 2020) prognostiseras kraftigt 6kade
kostnader om totalt cirka 13 mnkr.

Frihamnen

Detaljplan- och planprogramarbete har pausats i avvaktan pa politiska beslut kring
ekonomisk atgirdsplan fér Alvstaden och fram till dess fokuseras arbetet i Frihamnen pa de
fragor som behover |6sas ut for att samordna pagdende projekt med kommande planering,
som Jubileumsparken, sparvag, Hisingsbron, Smyrnakyrkan och Magasin 113 samt diverse
ledningssamordning med Lindholmen och Backaplan.

Projektet arbetar ocksd med tillstandsansokan fér omledning av Kvillebdcken och utfylinad
av Lundbyhamnen, for att eventuellt kunna tillgodogoéra planerade dverskottsmassor fran
Goteborgs hamn i detta projekt.

Frihamnen temporéra bostéder

Drygt 400 bostadder ar inflyttade och byggstart av nasta kvarter planeras ske inom kort.
Bygglovsansokan for ytterligare tva kvarter pagar. Projektets framdrift har paverkats negativt
av pandemin pa grund av leveranssvarigheter och det ar oklart nar alla bostader kan vara pa
plats. Malsattningen ar varen 2023, innan firandet av 400-arsjubiléet. Byggherrarna har ett
onskemal om fler bostader an de fran borjan anvisade, varfor diskussioner pagar om maojlig
mediaférsorjning m m.

Skeppsbron

| slutet av 2020 aterupptogs genomforandet av Skeppsbron efter att KF beslutat om
finansiering av allmin plats inom detaljplanen. Alvstranden Utveckling gavs samtidigt i
uppdrag att aktivt samordna berdrda forvaltningar och bolag sa att genomférandet av
omvandlingen av Skeppsbron foljer den beslutade inriktningen. Arbetet med att ateretablera
en projektorganisation har pagatt under aret och en preliminér tidplan har tagits fram. En
uppdaterad kalkyl- och resursplan kommer att presenteras for styrelsen i borjan av 2022
vilket kommer ligga till grund for ett ramiaskande fér Sédra Alvstranden Utvecklings del i
genomforandet av program Skeppsbron.

Gullbergsvass

| Gullbergsvass pagar sedan ett antal ar stora infrastrukturprojekt som fortsatt paverkar
Alvstranden Utveckling som fastighetsigare och dar vart fokus ar att bevaka och driva fragor
av betydelse for framtida forutsattningar att utveckla hallbar stad. Av styrelsen beslutade
budgetmedel beddms med nuvarande aktivitetsniva tillrdackliga daven innevarande ar.
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PORTFOLJ FASTIGHET
Gullbergsvass

Rivningsprojekt Terminalbyggnaden

For att bygga ut Kdmpegatan behover delar av Terminalbyggnaden rivas. Styrelsen beslutade
i februari 2020 om att férbereda och riva Terminalbyggnadens vastra del sa att
fastighetskontoret kan tilltrada marken och bygga allman plats (Kimpegatan) inom
detaljplan for 6verdackning av Gotaleden. Entreprenad paborjades varen 2021. Etapp ett
med flytt av verksamhet och rivning ar fardigstalld. Etapp tva med ny fasad och markarbeten
ar paborjad. Fardigstallande av projektet ar planerat till andra kvartalet 2022.

Hyresgastanpassning Terminalbyggnaden

Styrelsen beslutade i oktober 2018 om flytt av gokartverksamheten i Terminalbyggnaden.
Detta pa grund av forlangning av Kimpegatan som innebar att en del av Terminalbyggnaden
behover rivas. Ombyggnaden klassificeras som hyresgastanpassning och betalas tillbaka via
forhojd hyra. Hyresgastanpassningen var fardigstalld i oktober 2021. Avslut av projektet sker
samtidigt som rivningsprojekt Terminalbyggnaden da projekten omfattas av samma
entreprenadkontrakt. Avslut av projektet ar planerat till andra kvartalet 2022.

Lindholmen

Nytt kontor for Alvstranden Utveckling

| november 2021 beslutade styrelsen om hyresgdstanpassning och flytt av kontor for
Alvstranden Utvecklings verksamhet. Beslutet innefattar ocksa att skapa ett referensobjekt i
Lindholmen Science Park. Bakgrunden till beslutet &r att nuvarande hyreskontrakt med
Atrium Ljungberg |0per ut i september 2022 och att bolaget vill nyttja vakanta lokaler i det
egna bestandet for att minska vakansgraden. Projektering pagar och arbetet med att ta fram
layout ar klar. Ombyggnaden ska vara fardigstalld i slutet av juli 2022 och flytten genomfors i
slutet av augusti.

Vastra Eriksberg

Eriksbergs bockkran

Bockkranen ar landets enda kvarvarande bockkran (det fanns tidigare dven i Uddevalla och
Malma) och har darfor byggnadsminnesforklarats 2012 som minne fran varvsepoken. Sedan
forvarvet har bolaget renoverat och underhallit kranen dels genom ommalning och flyttning
1992, dels renovering 2009 och 2010 med bland annat lagesjustering, stalarbeten,
installation av avfuktningsanldggning for att forhindra invandig korrosion samt ny
belysningsanlaggning. Styrelsen beslutade i februari 2021 om genomférande av
underhallsatgarder for Eriksbergs bockkran. Det innefattar komplett utvandig ommalning,
utbyte och reparation av staldetaljer, samt renovering av befintlig belysningsanlaggning.
Entreprenaden pabdrjades i april och slutbesiktning genomférs i mitten av november.
Kostnaden for atgarderna belastar arets resultat.
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Masthuggskajen

Projektering av p-anldggning exploateringslott B2

| november 2021 godkande styrelsen budget for att paborja projektering av
parkeringsanlaggning inom exploateringslott B2, i enlighet med ataganden inom
”Samverkansavtal avseende gemensamma arbeten och samordning inom
exploateringslotten B2”. Atagandena ar kopplade till bolagets ansvar for att
parkeringsanlaggningen byggs pa ett satt och inom en tid som innebar att berorda
exploatorer kan utféra ovanpaliggande byggnation inom gallande tidplan och
utbyggnadsordning.

3.2.4 Bokslut

Bolagen inom lokalkoncernen bifogar respektive arsredovisning som bilaga till denna
Arsrapport vilket utgdr bolagens rapportering av den sammanfattade analysen.
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3.3 Uppfoéljning av sarskilda beslut och uppdrag

3.3.1 Kommunalt dndamal och befogenheter

3.3.1.1 Higab AB

Higabs uppdrag och befogenheter anges i dgardirektivet. Med utgangspunkt fran de barande
delarna i direktivet aterkopplas vad som skett inom verksamheten under aret sasmmanfattat
i punkter nedan.

Stadens strategiska verktyg inom fastighetsomradet

Beslutat om investering — Slakthuset Hus C

Beslutat om om- och tillbyggnad Goéteborgs konstmuseum

Beslutat om investering for Feskekorka

Beslutat om avyttring fastigheterna Anggarden 718:1 - Odontologen, Anggérden
718:141 - Hilsovetarbacken samt Anggarden 36:1 - Biotech Center

Genomfort avyttring av del av fastigheten Stigberget 5:10 — Sjomanshuset
Paborjat investering i Nya Slottsskogsrinken

Genomfort utveckling av Ny scen pa Stadsteatern

Fortsatt byggnation av Kulturhuset Bergsjon som berdknas vara klart Q2 2022
Forvarvat bolaget Hotell Heden AB innehallande fastigheten Heden 44:1 - Hotell
Liseberg Heden

Varda kulturhistoriskt vardefulla byggnader

Fortsatt utveckling och upprustning av nagra av vara byggnadsminnesmarkta
fastigheter: Wernerska Villan, Dicksonska Palatset, Sahlgrenska Huset samt
Feskekorka

Fardigstallt utveckling och upprustning av Gathenhielmska Tradgarden
Fortsatt restaurering och utveckling av Billdals Gard

Beslutat om Investering/lokalanpassning av Barken Viking

Framja mindre foretags, foreningars samt kulturverksamheters behov av lokaler

Infort ny hyresmodell for foreningar och vissa kulturverksamheter

Fortsatt levandegdrandet av Slakthuset med iordningsstdllande och uthyrning av nya
lokaler for framforallt smaféretag inom mat och hantverk

Startat pilotprojekt med ny affarsmodell fér kreativa och kulturella ndringar i
Kronhuset.

Svara for att fastigheternas langsiktiga virde och brukbarhet sédkerstalls och att
hyressattningen ar i 6verensstammelse med denna malsattning

Aterrapporterat uppdrag Valhalla - uppdaterad underhallsplan samt en redovisning
av uppskattad kostnad for renovering av Valhallabadet
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e Beslutat om investeringsarende for omstallningskostnader Slakthuset
Bidra till langsiktigt hallbart samhille

e Utover daglig overvakning och energioptimering av vara byggnader har ett strategiskt
arbetssatt tagits fram dar byggnader prioriteras efter CO2, effekt och
energianvandning och arbete med atgarder sker [6pande. Ny digital plattform for
datahantering finns pa plats, standarder fér energioptimering i ombyggnad och
nyproduktionsprojekt ar framtagna och uppdateras arligen och I6pande utbildning av
konsulter och entreprendrer i Higabs arbetssatt sker kontinuerligt.

e Stadsdelsutveckling Vastra Nordstan - Atgdrder som genomférts for att skapa en
tryggare och mer attraktiv stadsdel ar bland annat samverkansmodellen Purple Flag,
ett samarbete mellan Goéteborgs stad, fastighetsagare, centrumorganisationer,
polisen, verksamheter, boende och andra aktorer. Mojliggéra for nya och fler publika
verksamheter i Higabs lokaler i omradet. Samt utveckling av Kronhuset som centrum
for kreativa naringar, i syfte att medlemmarna tillsammans ska skapa ett
programutbud som 6ppnar upp huset.

Sdkra langsiktiga virden matt med justerad soliditet och marknadsmassig direktavkastning
pa fastigheterna

Justerad soliditet har 6kat till 57 % vilket 6verstiger malet med 12 procentenheter.
Foregaende ar var motsvarande siffra 54 %, dvs en 6kning med 3 procentenheter. Orsaken
till 6kningen ar att de reavinster som genererats i samband med fastighetsforsaljningarna pa
Medicinareberget har nyttjats till att amortera lan i motsvarande grad.

Direktavkastning uppgar till 3,7 % och nar darmed malet enligt dgardirektivet om 3,5 %. |
utfallet ingar resultateffekter om knappt 15 mnkr som &r direkt hanforliga till effekter pa
grund av pandemin. Bland annat har bolaget [amnat hyresstod och anstand. Exkluderas
dessa ur berakningen landar avkastningen pa ca 3,9 %.

Styrelsen och verkstallande direktoren bedomer att verksamheten ar i linje med Goteborgs
Stads andamal med dgandet av bolaget.

3.3.1.2 Goteborgs Stads Parkering AB

| KF:s budget for 2021 fick Goteborgs Stadshus AB, tillsammans med KS, i uppdrag att ta fram
ett reviderat dgardirektiv for bolaget med inriktningen att bolagets nuvarande uppdrag
kopplat till strategisk planering av mobilitets- och parkeringslosningar overfors till
trafiknamnden. Vid sitt sammantrade den 2021-11-25 beslutade KF, enligt forslag fran
Stadshus AB och KS, att faststélla ett reviderat agardirektiv for Goteborgs Stads Parkering AB.

Det reviderade dgardirektivet anger att det kommunala dndamalet med Goteborgs Stads
Parkering AB:s verksamhet ar att férvarva, uppfora, avyttra och férvalta
parkeringsanlaggningar samt samordna och bedriva parkering inom Goéteborgs Stad med
syfte att frdmja ett hallbart resande. Bolagets verksamhet ska bedrivas i enlighet med
stadens strategiska inriktningar for parkeringsverksamhet.
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Det reviderade dgardirektivet anger aven att bolaget ska bista trafiknamnden i stadens
strategiska utvecklings- och planarbete med kunnande och erfarenhet i parkeringsfragor.

Det nya agardirektivet kommer att faststallas pa extra bolagsstamma den 25 januari.

Enligt den tidigare bolagsordningen och agardirektiv for Goteborgs Stads Parkering AB var
det kommunala andamalet att samordna och starka stadsutvecklingen inom
parkeringsverksamheten och bolaget skulle i sin verksamhet forvarva, uppfora, avyttra och
forvalta parkeringsanlaggningar inom Goteborgs Stad samt driva annan darmed forenlig
verksamhet. | kommunens riktlinjer fér kommunal parkering enligt Stadens beslutade
parkeringspolicy fran 2009, anges de forutsattningar som kravs for att uppfylla dgardirektivet
och det kommunala andamalet.

KS provar arligen om den verksamhet som bedrivits varit forenlig med det faststallda
andamalet och att verksamheten har utforts inom ramen for de kommunala
befogenheterna. KS i Goteborg svarar for I6pande uppsikt éver alla stadens bolag.

Under varen 2021 fardigstallde bolaget i samarbete med Goteborg Energi en massiv
utokning av det publika laddningsnatverket for laddbara bilar i Goteborg. Satsningen innebar
att det inom Parkering Goteborg finns cirka 1500 laddplatser.

Bolaget har forlangt samarbetet med Mdélndal Parkering AB om parkeringsappen “Parkering
Goteborg” till nytta for kommunmedlemmarna i Goteborg.

Goteborgs Stads Parkering har under 2021 aktivt forvaltat och utvecklat sina
parkeringsanldaggningar. Bolaget har ett koncept som sdkerstaller att bolaget ser till féljande
aspekter pa alla parkeringsanlaggningar: tryggt och sdkert, tydligt och enkelt, samt rent och

snyggt.

Det pagar dven ett byggprojekt for en parkeringsanlaggning i Masthugget Vast i samarbete
med Higab och idrotts- och foreningsforvaltningen. Pa Heden har byggnation pabdérjats for
en tillfallig parkeringsanlaggning for att kunna mota de behov som uppstar nar andra
centrala parkeringsanlaggningar byggs om eller férsvinner under kommande ar. | 6vrigt
arbetar bolaget dven med ersattningsplatser for de platser som forsvinner under byggtiden
av Vastlanken.

Styrelsen och verkstallande direktéren bedémer att verksamheten ar i linje med stadens
andamal med dgandet av bolaget.

3.3.1.3 Alvstrandens Utveckling AB

Kommunens dndamal med dgandet av Alvstranden Utveckling &r att frimja den langsiktiga
stadsutvecklingen i Géteborg, framfér allt genom férverkligande av Vision Alvstaden. Bolaget
ska pa det satt som ger bast utfall for Goteborgs Stad genom hel- eller deldagda dotterforetag
forvarva, uppfora, forvalta och avyttra fastigheter och byggnader. Bolaget ska kunna ta risker
och verka dels som ett utvecklingsbolag, dels som byggherre.

Koncernen Alvstranden Utveckling dger och forvaltar industrimark och fastigheter p& bada
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sidor Gota alv i centrala Goteborg. Uppgiften ar att omvandla dessa omraden till en
inkluderande, grén och dynamisk stad i enlighet med Vision Alvstaden. Bolagets
kdrnverksamhet ar hallbar mark- och fastighetsutveckling dar ekologiska, sociala och
ekonomiska mal ska nas med de verktyg som organisationen forfogar over.

Koncernens mark och byggnader ligger foretradesvis i en handfull stora stamfastigheter som
harror fran varvs-, hamn-, och industriverksamhet. De omraden dar Alvstranden Utvecklings
fastigheter ar beldgna ar Lindholmen, Eriksberg, S6dra Alvstranden (Masthuggskajen och
Skeppsbron), Frihamnen och Gullbergsvass. Storsta delen av bolagets fastighetsinnehav
ingar i aktuella program- eller planarbeten fér kommande utveckling alternativt i stadens
planering for utveckling langre fram i tiden (Gullbergsvass).

| bolagsform och med hjalp av bolagets kompetens och modell fér genomférande och
riskhantering mellan stad och byggherrar foradlas och utvecklas Alvstrandenkoncernens
fastighetsinnehav till en innerstad i enlighet med Vision Alvstaden.

Befintlig fastighetsforvaltning samt utveckling och forsaljning av fastigheter och byggratter
finansierar hallbar mark- och fastighetsutveckling i Alvstrandenkoncernens delomraden.
Bolagets ekonomiska styrning ska balansera ekonomin och 6vrig verksamhet over tid s3 att
nyttjandet av koncernens insatser och tillgdngar maximeras i relation till att Alvstaden vixer
fram. Alvstranden Utveckling ska endast i begriansad omfattning langsiktigt dga och férvalta
fastigheter och koncernens uppdrag fortléper tills férverkligandet av Vision Alvstaden i
Koncernens fastighetsbestand ar genomfort.

Att genomfdra detaljplaner i Alvstadens delomraden &r i hég grad beroende av god
samordning mellan manga olika projekt och planerings- och genomférandeprocesser. SLK
har det évergripande ansvaret att leda samordningen av projektet Alvstaden. En reviderad
fardplan for genomférandet bereds arligen for beslut i KF och uppféljning i stadens
rapporteringssystem. 2019 aterremitterades denna fardplan till fastighetskontoret for
dversyn och framtagande av en &tgirdsplan for Alvstadens exploateringsekonomi. | slutet av
2021 godkdndes en atgardsplan i fastighetsnamnden for vidare politisk hantering.

Under 2021 har Alvstrandenkoncernen lagt mycket kraft pd att driva det pdgdende
genomfdrandet av detaljplanen fér Masthuggskajen dar staden just nu genomgar stor
forandring. Arbete for att kunna uppfora Masthuggskajens halvo har ocksa varit intensivt.

Skeppsbrons genomférande har aterstartats och organisation finns nu pa plats.

| Frihamnen har byggnation av Smyrnakyrkan och Jubileumsparken pabérjats och Magasin
113 har avyttrats till Peab for vidare utveckling. Pa Kvillepiren &r nu ca hélften av de drygt
900 temporara bostader som uppfors dar nu inflyttningsklara.

Under aret saldes forvaltningsfastigheten M1 vid Gotaverksgatan till Atrium Ljungberg.
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3.3.2 Utvardering av system for styrning, uppféljning och kontroll

3.3.2.1 Higab AB

Higab &r sedan 2020 kvalitets- och miljocertifierade enligt ISO 9001 samt 14001 och bolagets
system for styrning, uppfoljning och kontroll utgar ifran dess standarder. Inom ramverket
arbetar bolaget med malstyrning genom en arligen faststalld Malbild (Balance Scorecard).
Utover detta faststélls en dvervakningsplan som omfattar revision av verksamheten och som
aven inkluderar ISO-systemets krav om verksamhetsuppféljning och revision.

| enlighet med beslutad 6vervakningsplan har 54 kontroller genomforts, inklusive uppfoljning
av tidigare ars avvikelser som vavts in i kontrollplanen.

Kontrollerna har inte visat pa nagra storre anmarkningar/brister. Dock finns
forbattringsomraden i form av ett antal avvikelser av varierande art som oftast ar kopplade
till att anvisningar, rutiner och instruktioner finns pa plats men inte alltid efterlevs.

Foregaende ars iakttagna avvikelser konstateras vara omhandertagna vid 2021 ars
internkontroll.

Bedomningen &r att bolaget i stort har valfungerande system for styrning, uppféljning och
kontroll.

3.3.2.2 Goteborgs Stads Parkering AB

Nedan sammanfattas de viktigaste iakttagelserna fran bolagets utvardering genom
redovisning av styrkor och forbattringsomraden i forhallande till riktlinjens krav pa
systematik.

Styrkor
Bolagets framsta styrkor finns inom de omraden som bedémningsmallen benamner

planering & uppféljning och riskbaserad styrning.

Bolagets ledningssystem styr verksamheten sa att den lever upp till stallda krav for intern
styrning och kontroll. Det tydliggor ansvar, rutiner och arbetssatt. Utgangspunkten for
ledningssystemet foljer samma systematik som stadens styrsystem, det vill sdga Planera,
Genomfora, Folja Upp, Forbdttra och utgor ett verktyg for utveckling och stindiga
forbattringar av verksamheten.

Bolaget gor en dvergripande riskbedémning for hela verksamheten en gang per ar, med
utgangspunkt i mal och uppdrag. Riskanalysen utgar fran verksamheten som helhet saval
som vasentliga processer. Utover detta genomfors riskanalyser vid behov. Metodstod for
riskanalys och system for riskreducerande atgarder finns inom bolaget.

Bedomningen &r att bolaget har en god grundldggande systematik, vilket ger tydlighet i hur
processer och rutiner ska efterlevas, utvarderas och forbattras. Detta ger i sin tur goda
forutsattningar for att omhanderta mal och krav genom att integrera dem i de processer och
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den uppfoljningsmodell som strukturen medfér. Formerna for detta bedoms inarbetade och
kdnda, vilket medfér mojlighet till kunskapsaterforing och ytterligare kvalitetshéjande
arbete.

Forbattringsomraden
Bolagets forbattringsomraden berér omraden som bedémningsmallen bendamner kultur och
dtgdrder och férbdttringsarbete.

For att kunna lyfta kvaliteten i atgards- och forbattringsarbetet ytterligare kravs en mer
utvecklad hantering av de avvikelser som uppstar for att mer systematiskt utreda
avvikelserna, atgarda dem och undvika att de uppstar igen.

Ett arbete med interna revisioner har implementerats inom bolaget och i borjan av aret
genomfoérdes en intern revision av bolagets leverantdrsavtal. Under aret har ett flertal
atgarder genomforts for att ytterligare kvalitetssakra inkGpsprocessen.

Bolaget behdver kontinuerligt arbeta med kulturen och organisationen genom att klargéra
ansvarsomraden, befogenheter och arbetsflode och sakerstadlla att organisationen har en
gemensam bild av vdagen framat samt en positiv kultur.

Det har startats ett arbete att ta fram ny vision. Detta arbete kommer att bidra till en
tydligare vag framat for organisationen och ledarskapet vilket i sin tur bidrar till battre
forutsattningar och tydlighet for var viktigaste resurs, vara medarbetare.

Bedomningen &r att bolaget i stort uppfyller och har forutsattningar for en grundlaggande
efterlevnad av de krav som stélls pa avvikelsehantering och kultur.

3.3.2.3 Alvstranden Utveckling AB

Bolaget beddmer att den interna styrningen och kontrollen samt systematisk
kvalitetsledning i Alvstranden Utveckling &r tillrickligt effektiva med avseende p3 att
Alvstranden &r ett utvecklingsbolag och inte ett férvaltande bolag.

De forbattringsbehov som identifierades 2020 har omhandertagits och under 2021 har
arbete genomforts for att sakerstalla ett systematiskt arbetssatt i att planera och félja upp
ett “No6jd Samarbets Index”, och att arbeta med atgardsplan for gemensamma risker 6ver
program och projektgranser. Forbattringsbehov finns gallande systematisk
avvikelsehantering, arbete pagar och berdknas kunna implementeras under 2022.
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3.3.3  Kundorienterad kvalitetsledning

3.3.3.1 Higab AB

En viktig del i Higabs verksamhetsplanering, som sammanfattas i vart styrkort, ar
matningarna av kundnojdhet. Matningarna bestar av rullande manads- och
kvartalsmatningar, som ger oss aktuella och relevanta lagesbilder. En annat viktigt inspel till
standiga forbattringar ar kundvardsmoten, som planeras, dokumenteras och foljs upp i vart
CRM-system, och de dagliga kontakterna med kund i var drendehantering. Under 2022
planerar vi ytterligare utveckling av systematiken kring dokumentation och aterkopplingen
av drenden.

Med matningarna och kundmotena som utgangspunkt arbetar vi systematiskt via vart
kvalitetsledningssystem, underhallsplanering och det I6pande strategiska ledningsarbetet for
att planera och genomfoéra forbattringsatgarder samt atgarda och forebygga fel och
avvikelser.

3.3.3.2 Goteborgs Stads Parkering AB

Bolaget arbetar kontinuerligt for att mota kundbehoven. Kontakterna med kunderna och
I6pande dialoger med Ovriga intressenter ger tillgang till viktig kunskap. Bolaget analyserar
data 6ver kundbeteenden och tar hand om kundsynpunkter for att utveckla vara
erbjudanden och prioritera var planering av verksamheten. For att bli vdl insatta i vara
kunders perspektiv och behov genomfors djupintervjuer, kundundersékningar och
medborgardialoger med intresseorganisationer.

3.3.3.3 Alvstranden Utveckling AB

Alvstranden Utveckling jobbar systematiskt med kvalitetsledning i stegen planering,
genomférande, uppfoljning och rapportering.

Planering innefattar till exempel verksamhetsplanering, verksamhetsovergripande
riskhantering, budget och affarsplan, individuella mal i utvecklingssamtal.

| genomforande jobbar vi enligt planerna, men ocksa l6pande i linjen samt i projekt och
program.

Verksamheten f6ljs upp I6pande i prognoser och utfall, uppféljningar av mal och planer,
lagesrapporter och erfarenhetsaterforing. Dessutom sker bade interna och externa
granskningar. Utifran uppfoljningen kan bolaget forbattra verksamheten genom att ratta till
brister som orsakar avvikelser.

Det som bolaget saknar for att ytterligare starka sitt kvalitetsledningsarbete ar system for
avvikelsehantering. Arbete med att ta fram ett sadant system pagar.
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3.3.4 Uppfoljning av projekt inom grona obligationer

Higab har ansokt om Grona Obligationer for tva av vara nybyggnationsprojekt. Det ar
Kulturhuset i Bergsjon som fardigstalls 2022 och Kretslopp och vattens huvudkontor i
Alelyckan som fardigstalldes 2021. Byggnaderna ar uppférda i modern design med material
som har lagt CO2-avtryck. Projekterad energianvandning ar Idg med hjalp av modern teknik
som ska verifieras i januari 2023. Den projekterade energianvandningen som ska uppnas ar
70% av BBRs energikrav for Kulturhuset i Bergsjon och 60% av BBRs energikrav for Kretslopp
och vattens huvudkontor.

Kostnader
Projekt Utfall 2021 Prognos 2022 Total budget
Kretslopp och Vatten (kontorsdel) Ack 250 mnkr - 250 mnkr
Kulturhus Bergsjon Ack 118 mnkr 27 mnkr 145 mnkr
Matetal Miljo
. « Berdknat utfall
Projekt Matetal Utfall 2021 2022
Nybyggnation 60-70% av BBR's energikrav - -

3.3.5 Uppfodljning avimplementering av program fér full delaktighet

3.3.5.1 Higab AB

Styrelsen @mnar behandla information om programmet under 2022.
Bolaget har dnnu inte upprattat nagra samverkan med andra namnder och styrelser.

3.3.5.2 Goteborgs Stads Parkering AB

Bolaget har tagit till sig Goteborgs Stads program for full delaktighet for personer med
funktionsnedséattning. De rattighetsomraden bolaget berors av har identifierats och en plan
ska tas fram for hur bolaget ska bidra till att forbattra omradena. Styrelsen kommer att
informeras om planen under 2022.

Identifierade omraden dar bolaget redan idag bidrar och kommer att fortsatta bidra ar
framst vid nyproduktion och underhall av parkeringsanlaggningarna, dar bolaget ska bidra till
tillganglighet for personer med funktionsnedsattning. Detta galler bade parkeringsrutans
storlek och mdjlighet att enkelt forflytta sig inom parkeringsanldaggningarna. Bolaget har
under aret arbetat med att gora appen Parkering Goteborg tillganglig for alla anvandare,
inklusive personer med funktionsvariationer.
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3.3.5.3 Alvstranden Utveckling AB

Styrelsen ska behandla information om programmet under 2022.
Bolaget har dnnu inte upprattat nagra samverkan med andra namnder och styrelser.

3.3.6  Ovriga beslut och/eller uppdrag

Bolagen inom lokalkoncernen har inget att rapportera.
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4  Uppfoljning till Goteborgs Stadshus AB

4.1 Uppfdljning kassaflode och realisationsresultat

Uppfoljning kassafléde och realisationsresultat

2022-02-02

Kassaflode (mnkr) Kassaflode innevarande ar Kassaflode foregaende ar

Lopande verksamhet 827 721

Investeringsverksamhet 1028 96

Finansieringsverksamhet -1693 -779

SUMMA 162 38

Specifikation rearesultat avyttring fastighet/bolag
Specifikation rearesultat Objekt
. . . tfall 2021 Motpart

avyttring fastighet/bolag (fastighet/bolag) Utfall 20 otpar

Higab och Mytholmen:

Forsaljning fastighet Odontologen, Biotech Center, 1314,7 | Extern
Halsovetarbacken

Forsaljning fastighet Sjomanshuset 37,5 | Fastighetsndmnden

Forsaljning mark Lagerhuset 2,9 | Fastighetsndamnden

Forsaljning fastighet Lirje Ostergard 0,5 | Fastighetsnamnden

Alvstranden Utveckling:

Forsaljning fastighet Lott E3 Masthuggskajen 89,2 | Extern

Forsaljning fastighet Celsiusgatan hus EF G 40,6 | Goteborgs Egnahem
Eriksberg

Justeringar tidigare Eriksberg, 14,5 | Extern

forsaljningar Lindholmshamnen,
Masthuggskajen

Kostnadsersattningar Sopsug g:a §, 7,8 | Extern

gemensamhetsanlaggningar ltg:a?

Forsaljning sopsugsfastighet Lindholmen 2:12, 2:13 6,2 | Extern

Forsaljning tomtratt Tingstadsvassen 31:5 1,8 | Extern

Forsaljning mark Jubileumsparken, - 23,9 | Fastighetsnamnden
Frihamnen

Forsaljning fastighet Magasin 113, -8,9 | Extern
Lundbyvassen 736:173

Forsaljning fastighet Smyrna, -5,0 | Extern
Lundbyvassen 736:174
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Justering avsattning N/A -76,0 | N/A
Ovriga kostnader relaterade N/A -0,7 | N/A
till utférda eller kommande
forsaljningar
Higab AB
Uppfoljning kassafléde och realisationsresultat
Kassaflode (mnkr) Kassaflode innevarande ar Kassaflode foregaende ar
Lopande verksamhet 1984,4 384,3
Investeringsverksamhet -315,6 256,7
Finansieringsverksamhet -1639,8 -702,1
SUMMA 29,0 -61,1
Specifikation rearesultat avyttring fastighet/bolag
Specifikation rearesultat . . Utfall
kt (fastighet | Mot t
avyttring fastighet/bolag Rhleclfasiehekbeiae] 2021 otpar
Forsaljning mark Lagerhuset 2,9 | N200
Forsaljning fastighet Lirje Ostergard 0,5 | N200
Forsaljning fastighet Odontologen, 121,0 | B610 *
Biotech Center,
Héalsovetarbacken
Forsaljning fastighet Sjomanshuset 37,5 | N200

* Myntholmen har i sin tur salt fastigheterna till Platzer AB via bolagspaketering.

Goteborgs Stads Parkering AB

Uppfoljning kassafléde och realisationsresultat

Kassaflode (mnkr)

Kassaflode innevarande ar

Kassafléde féregaende ar

Lopande verksamhet 204,5 144,5
Investeringsverksamhet -281,8 -57,9
Finansieringsverksamhet -41,3 -61,3
SUMMA -118,6 25,3
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Alvstranden Utveckling AB
Uppfoljning kassafléde och realisationsresultat
Kassaflode (mnkr) Kassafléde innevarande ar Kassafléde féregaende ar
Lopande verksamhet 26,9 208,0
Investeringsverksamhet 192,8 -108,3
Finansieringsverksamhet 32,0 -25,6
SUMMA 251,7 74,1
Specifikation rearesultat avyttring fastighet/bolag
Specifikation rearesultat . .
kt (fastighet/bol tfall 2021 | Motpart
avyttring fastighet/bolag CLIEKRES Khet olax) Utfall 20 otpar
Forsaljning lott E3 Masthuggskajen 89,2 | XXXX
Masthuggskajen
Forsaljning Celsiusgatan hus | Eriksberg 40,6 | B440
EFG
Justeringar tidigare Eriksberg, 14,5 | XXXX
forsaljningar Lindholmshamnen,
Masthuggskajen
Kostnadsersattningar Sopsug g:a 8, ltg:a’ 7,8 | XXXX
gemensamhetsanlaggningar
Sopsugsfastighet Lindholmen 2:12, 2:13 6,2 | XXXX
Tomtratt Tingstadsvassen Tingstadsvassen 31:5 1,8 | XXXX
Justering avsattning N/A -76,0 | N/A
Forsaljning mark Frihamnen -23,9 | N200
Jubileumsparken
Forsaljning Magasin 113 Lundbyvassen 736:173 -8,9 | XXXX
Forsaljning Smyrna Lundbyvassen 736:174 -5,0 | XXXX
Ovriga kostnader relaterade | N/A -0,7 | N/A
till utforda eller kommande
forsaljningar
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Utfall och kommentar till avkastningskrav

Higab AB

Bolagets avkastning uppgar till 3,7 % och nar darmed malet enligt dgardirektivet om 3,5 %. |
utfallet ingar resultateffekter om knappt 15 mnkr som &r direkt hanforliga till effekter pa
grund av pandemin. Bland annat har bolaget [amnat hyresstod och anstand. Exkluderas
dessa ur berakningen landar avkastningen pa ca 3,9 %.

Goteborgs Stads Parkering AB

Rorelsemarginalen uppgick 2021-12-31 till 25% att jamféras med det i dgardirektivet angivna
malet pd mer dn 20%. Arets resultat 6verstiger budget och senast upprattad prognos.
Intdkterna med avdrag for de storsta rorliga kostnaderna ar dock ca 24 mnkr lagre an vad
som forvantats pa grund av pandemin. Bolaget har vasentligt lagre kostnader an vad som
budgeterats for, delvis pa grund av lagre rorliga kostnader men det ar ocksa en féljd av det
arbete som kontinuerligt pdgdr med att sdnka kostnaderna. Aven tidsférskjutning av
underhallsatgarder bidrar till de lagre kostnaderna och den hdgre rorelsemarginalen.

Den justerade soliditeten uppgar 2021-12-31 till 91% att jamforas med malet pa minst 50%.
Den hoga soliditeten beror pa manga ars samlade vinster, l1ag investeringsvolym och att inget
lanebehov forelegat. Bolagets 6vervarden i fastigheterna uppgar till 2 166 mnkr. Pagaende
och kommande investeringar kommer att innebéra sjunkande soliditet, med antagandena i
upprattad prognos och scenario kommer den justerade soliditeten vara som lagst 72%.

Alvstranden Utveckling AB

Agardirektivet §14 anger foljande: ”For Alvstranden Utveckling AB innebir ovanstdende att
Bolaget under varje given femarsperiod ska ha en genomsnittlig soliditet mellan 10 - 20
procent. Bolaget ska leverera stadsutveckling enligt den av kommunfullmaktige beslutade
Fardplan Alvstaden i nivd med angivna tidsplaner och éversiktlig utbyggnadsvolym. Bolaget
ska efterstrava att Bolagets samlade ekonomiska resultat for exploateringsfasen av
respektive delomrade inom Alvstaden visar ett positivt resultat.”

| arsbokslutet 2021-12-31 uppgar soliditeten till 15,3% och den genomsnittliga soliditeten
under den sista femarsperioden uppgar da till 20,9% vilket ar precis i det 6vre spannet enligt
gdllande dgardirektiv.

Alvstranden Utveckling har inget avkastningskrav i dgardirektivet.

Stadshus uppfoéljning fran drenden, dgardialoger, handlingsplaner etc.

Bolagen inom koncernen har inga drenden att rapportera.
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Styrinformation till styrelsen
5.1 Higab AB
Resultatrdkning i sammandrag
tkr
Prognos . Prognos Bokslut Bokslut
Utfall o Avvik e Budget 2020 2019
Intdkter 794030 | 795 803 -1773 | 798291 | 817553 | 773352 | 765353
. -376
Driftskostnader -382590 | -374 443 -8146 | -388646 c1q | 351074 | -335529
Driftsnetto 411440 | 421360 -9920 | 409645 | 441039 | 422458 | 429 824
_ -180

Av- och nedskrivningar -172031 | -170768 -1263 | -170661 314 -165926 | -165 560
Bruttoresultat 239409 | 250592 -11183 | 238984 | 260725 | 256532 | 264 264
Realisationsresultat salda | g 157 | 191625 | 41488 | -121625 S| 7328 50
fastigheter

Centraladministration -37 554 -37 842 288 -39032 | -39310 -37 028 -41 758
Ovriga rorelseintakter 500 472 28 472 110 4564 404
Ovriga rorelsekostnader -8 946 -6 853 -2093 -5553 -4 353 -1208 -1754
Rorelseresultat 113 272 84744 28528 73246 | 217172 | 230188 | 221206
Finansnetto 1372073 | -63106 | 1435179 | -59080 | -66 044 82987 56 714
Resultat efter finansiella | | oo 345 | 21638 | 1463707 | 14166 | 151128 | 313175 | 277919

poster

Bokslut 2021

Arets utfall mot prognos oktober

Higabs utfall for december visar pa ett resultat om +1 485 mnkr, vilket ar 1 464 mnkr hogre

an prognos oktober. Storre forandringar av intdakter och kostnader forklaras nedan.

Intakterna avviker med -1,8 mnkr och dar paverkar forsaljningen av Odontologen med -2,9

mnkr.

Driftkostnaderna avviker med -8,1 mnkr dar de storsta forandringarna ar:

Lépande underhdll avviker med +2,9 mnkr. Férandringen ligger pa flertalet fastigheter och

ar av mindre karaktar.

Utemiljo avviker med +3,6 mnkr. Detta dr beroende av ett lagre behov av insatser géllande
utemiljo an foregaende ar. Foregaende ars arbete har saledes minskat behovet under 2021.

Forséikringsskador avviker med -1,2 mnkr och de storre kostnaderna avser sanering av
hussvamp pa Nedre Kasern Kviberg.
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Planerat underhdll avviker med -9,3 mnkr. Avvikelsen ligger pa mindre planerat underhall
om -3,7 mnkr samt mindre lokalanpassningar -4,9 mnkr.

Realisationsresultat salda fastigheter avviker positivt med 41,5 mnkr. Detta framst
beroende pa forsaljning Sjomanshuset gjordes i december och inte ingick i prognos (37,5
mnkr). Forsaljning av Biotech center gav 3,7 mnkr hogre reavinst dn i prognos.

Ovriga rérelsekostnader avviker med -2,1 mnkr avseende férstudier och projektering.

Finansnetto avviker positivt med 1 435 mnkr pga utdelning fran dotterbolaget Myntholmen
AB (1 436 mnkr). Utdelningen ges pga forsaljning av fastigheterna Odontologen, Biotech
Center samt Halsovetarbacken.

Arets utfall mot budget 2021
Higabs utfall for heldret visar pa ett resultat om +1 485 mnkr, vilket dr 1 311 mnkr hogre an
budgeterat. Storre forandringar av intakter och kostnader forklaras nedan.

Intakterna avviker med -23,5 mnkr, dar paverkar framst férsaljningen av Odontologen,
Biotech samt Halsovetarbacken.

Realisationsresultat salda fastigheter avviker med -80,1 mnkr och avser framst de interna
forsaljningarna av Odontologen, Biotech samt Halsovetarbacken till Myntholmen AB.

Finansnetto avviker positivt (+1 438 mnkr) framst beroende pa utdelningen fran
Myntholmen om 1 436 mnkr.
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5.2 Goteborgs Stads Parkering AB
Resultatrdkning i sammandrag
tkr
Prognos ) Prognos Bokslut Bokslut
Utfall e Avvik Budget 2020 2019
Hyresintikter 24210 | 24199 11| 24143 24117 | 22971 | 22820
Besdksintikter 240815 | 234467 | 6348 | 231330 | 269591 | 197339 | 270605
Intakter forhyrda och 173225 | 172166 | 1059 | 172091 | 176993 | 171332 | 162518
tillstand
Ovriga 65784 | 63849 | 1935 | 63005 64098 | 59092 | 67458
parkeringsintakter
S:a Intikter 504034 | 494682 | 9352 | 490570 | 534799 | 450734 | 523400
Arrendeavgifter 118859 | -116623 | -2236 | -115348 | -123748 | -106564 | -120 462
Driftskostnader fastighet | -44796 | -44059 | -737 | -44395| -44294 | -43130| -47443
Reparation och 15626 | -16530| 904 | -17719 | -34125| -23326| -21021
underhall
Digitala driftskostnader 41247 | 43458 | 2211 | -44367 | -46323| -42061| -42731
Bvriga driftskostnader 45810 | -45788 22| -46398 | -45698 | -41274 | -44337
S:a Driftskostnader 266338 | -266458 | 120 | -268227 | -294188 | -256356 | -275995
Driftsnetto 237696 | 228224 | 9472 | 222342 | 240611 | 194378 | 247406
Av- och nedskrivningar -39 625 -39 559 -66 -39 129 -40 534 -38 325 -31528
Bruttoresultat 198071 | 188665 | 9406 | 183213 | 200077 | 156054 | 215878
Realisationsresultat 3172 | -6000| 2828 | -8000 -8 000 1326 -
salda fastigheter
Centraladministration -52 695 -54 083 1388 -55 828 -55 690 -46 966 -56 497
Ovriga rorelseintakter 5168 91| 5077 91 120 924 196
Ovriga rorelsekostnader -20726 -21 058 332 -20 852 -25321 -29 577 -47 657
Rérelseresultat 126646 | 107616 | 19030 | 98624 | 111185 | 79108 | 111920
Finansnetto 3071 2345 | 726 1865 ; 3364 1590
sz::‘;trat efterfinansiella | 19,17 | 109961 | 19756 | 100489 | 111185 | 82472 | 113510

52 (67)




“higab Arsrapport 2021

2022-02-02

Bokslut 2021

Arets utfall mot prognos oktober

Resultat efter finansiella poster for ar 2021 uppgar till ca 129,7 mnkr vilket &r ca 19,8 mnkr
hogre én prognos. Avvikelsen beror pa foljande:

Intdkterna ar ca 9,4 mnkr hogre och beror huvudsakligen pa hogre besoksintakter.

Beséksintdkterna ar ca 6,3 mnkr hogre och forklaras framst av hogre intakter i november
och december &n prognostiserats. Storst positiv paverkan pa besoksintakterna kommer fran
zonerna Innerstaden, Evenemangsomradet och Norra Alvstranden. Nar flertalet av
restriktionerna havdes i slutet av september paverkades flera zoner positivt, bland annat
Innerstaden och Evenemangsomradet, i takt med fler och storre publikevenemang samt att
stora delar av samhillet bérjade dterga till en mer normal vardag. Aven Norra Alvstranden
har haft hogre intakter till foljd av 6kad aktivitet pa Lindholmen som har mycket
arbetsplatsparkering.

Den 23 december infordes nya restriktioner som vantas paverka bolagets besdksintakter
framdver. Nagon storre negativ effekt har inte kunnat ses i december utan behdver matas
over en langre tidsperiod.

Ovriga parkeringsintékter dr ca 1,9 mnkr hégre dn prognos och férklaras framst av
vidarefakturerade kostnader och hégre 6vervakningsintakter.

Driftskostnader ar ca 0,1 mnkr lagre an prognos. Det beror pa en kombination av hogre
respektive lagre kostnader enligt nedan.

Arrendekostnader ar ca 2,2 mnkr hogre an prognos vilket beror pa att ersattningen till
bolagets affarspartners okar till foljd av hogre intdkter.

Digitala driftskostnader ar ca 2,2 mnkr lagre an prognos vilket framst beror pa lagre
kostnader for konsulter, programvaror och datautrustning.

Kostnader fér reparation och underhdll ir ca 0,9 mnkr ldgre an prognos varav merparten
avser en tidsforskjutning av underhallsatgarder sa som betongreparationer som inte kunnat
genomforas till foljd av vaderlek.

Avskrivningar ar ca 0,1 mnkr ldgre an prognos.

Realisationsresultat salda fastigheter ar ca 2,8 mnkr hogre an prognos vilket beror pa att
kostnaden for rivning av parkeringshus Snipan blev lagre an férvantat.

Administrationskostnaderna ar ca 1,4 mnkr ldgre an prognos vilket framst beror pa lagre
kostnader for marknadsféring, konsulter och utbildning.

Ovriga rorelseintikter ar ca 5,1 mnkr hdgre dn prognos och beror pé ej prognostiserade
skadestandsintakter for fortida rivning av parkeringshus Snipan i samband med exploatering
av Masthugget.

Ovriga rorelsekostnader ir ca 0,3 mnkr ldgre &n prognos. Det beror frimst pa en
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kombination av hoégre kostnader for kundforluster och lagre kostnader for konsulter samt
forstudier och prospektering till f6ljd av senareldaggning av stadsutvecklingsprojekt.

Finansnettot ar ca 0,7 mnkr hogre an prognos.

Rorelsemarginalen for perioden uppgar till ca 24,9 % vilket ar ca 3,1 procentenheter hogre
an prognos.

Arets utfall mot budget

Resultat efter finansiella poster for ar 2021 uppgar till ca 129,7 mnkr vilket ar ca 18,5 mnkr
hogre an budget for samma period. Avvikelsen beror framst pa foljande:

Intakterna ar ca 30,8 mnkr lagre &n budget och beror framst pa lagre besoksintakter med
ca 28,8 mnkr. Intdkterna fran besdksparkering var betydligt lagre an budgeterat under arets
forsta fem manader och beror huvudsakligen pa coronapandemin och restriktioner som
paverkande parkeringsbehovet.

For perioden januari till maj var intakterna ca 31,7 mnkr lagre an budget och fér perioden
juni till december var intakterna ca 1,0 mnkr éver budget. Darmed kan intaktsutvecklingen
for aret delas in i en period som var betydligt lagre an budget och en efterfoljande som, i det
stora hela, hade ett utfall i nivda med budget.

Kostnader for reparation och underhall &r ca 18,5 mnkr ldgre an budget och beror framst pa
tidsforskjutning av de planerade underhallsatgarderna, bland annat pa grund av
omprioriteringar samt arbeten som inte kunnat utféras pa grund av vaderlek.

Ovriga rorelseintikter ar ca 5,0 mnkr hdgre dn prognos och beror pé ej budgeterade
skadestandsintdkter for fortida rivning av parkeringshus Snipan i samband med exploatering
av Masthugget.
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5.3 Alvstranden Utveckling AB
Resultatrdkning i sammandrag
tkr
Prognos ) Prognos Bokslut Bokslut
Utfall i Avvik e Budget 2020 2019

Intakter 388616 | 383713 | 4903 | 382251 | 404979 | 400454 | 389316

Driftskostnader -204 365 | -205028 663 | -208973 | -191543 | -142635 | -144075

Driftsnetto 184251 | 178685 | 5566 | 173278 | 213436 | 257819 | 245241

Av- och nedskrivningar -111180 | -126663 | 15483 | -126663 | -126663 | -158631 | -119 960

Bruttoresultat 73 071 52022 | 21049 46 615 86 773 99 188 125 281

Realisationsresultat 45590 | -6525 | 52115 -6 564 | 130574 | -81388

salda fastigheter

Centraladministration -95108 | -102607 | 7499 | -109129 | -123985 | -107181 | -131394

Ovriga rorelseintakter 25895 6068 | 19 827 5793 - 10729 33162

Ovriga rorelsekostnader -8 320 -6 853 | -1467 -6 755 - -6 073 -7 487

Rorelseresultat 41128 | -57895 | 99023 70040 | -37212 | -133911 | -61826

Finansnetto -30998 | -31501 503 32500 | -39241| -36761| -37978

Resultat efter finansiella | 0,55 | g9306 | 99526 | -102540 | -76453 | -170672 | -99804

poster
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Bokslut 2021

Arets utfall mot prognos oktober

Storst avvikelse mot prognos oktober ror realisationsresultat fastighetsforsaljningar dar
framst tillkommande forsaljning pa Masthuggskajen genererat positivt resultat. Posten
prognostiseras inte utan prognos oktober var uppdaterad med utfallet till och med oktober.

Utdver detta har Alvstrandenkoncernen utfért sin &rliga vardering av hela
fastighetsbestandet vilket genererat en reversering av tidigare gjorda nedskrivningar pa
totalt 16,8 mnkr. Inte heller fastighetsvarderingen ar en post som prognostiseras pa grund av
dess komplexitet.

Ovriga rorelseintdkter dr en post som i oktober prognostiserats med utfallet till och med
oktober. Sedan dess har bolaget erhallet vite fran tidigare fastighetsforsaljning dar avtalade
ataganden inte har uppfyllts vilket forklarar avvikelsen mot prognos oktober.

Arets utfall mot budget

Utfall avviker mot budget framst avseende centraladministration till féljd av uppsagningar,
att nya FoU-projekt inte startats upp i den omfattning som budgeterats samt lagre
kommunikationskostnader pa grund av pandemin.

Hyresintdkterna understiger budget vilket beror pa fler vakanta ytor dn budgeterat samt
[amnat hyresstod.

Driftskostnaderna overstiger budget vilket framst beror pa att underhallet av
Eriksbergskranen blir dyrare an de 40 mnkr som budgeterats. Styrelsebeslut fran 2021-02-08
beviljar 61,9 mnkr. Utéver detta har kostnader aven tillkommit for omfattande atgarder pa
grund av vatten- och avloppslackor i Frihamnen.
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6 Redovisning av uppdrag fran Kommunfullmaiktige

6.1 Redovisning av uppdrag fran KS/KF i och utanfor budget (KF/KS kolumn)

6.1.1 Budgetuppdrag fran KF:s budget 2021

Beskrivning av omradet

Budgetuppdrag fran KF:s budget som dr riktade till némnder och styrelser fér genomférande.

All Uppféljning till KF genomférs i den nya kolumnen: KF/KS uppdrag enligt anvisningar fran
Stadsledningskontoret. Aktuell status och kommentarer frGn ndmnd/styrelse
(férvaltning/bolag) anges I6pande under dret.

Status Uppdrag och beskrivning Datum Kommentar
Pagsende Higat_) AB ska forverkliga om- ;8;1:?;?1 Konstmuseet: Beslut ‘investeringsférslag i
och tillbyggnaden av KF 2021-10-28. Detaljplanearbete och
Konstmuseet samt nytt forberedelser for konkurrensutsatt
magasin for stadens gestaltning pagar.
konstsamlingar. Konstmagasin: Férsenad d& Kretslopp och
vatten ej levererat bef. ledningslagen for
nybyggnadskarta.
Higab AB ska sikerstélla att 2021-01-01  Rytin foér att motverka uthyrning till
Paglende lokaler som hyrs ut inte 20211231 kriminell verksamhet ar antagen och
anvands till kriminell implementering pagar.
verksamhet eller andra
olampliga dandamal.
v Higab AB ska se 6ver 2021-01-01  Hjgah har jobbat aktivt med
Avslutad mojligheterna till att 20214231 energieffektivisering i ca 10 ar med skarpa
energieffektivisera sina mal och goda resultat. Arbetet fortsatter i
fastigheter. linje med stadens mal fér 2030 med bl a
uppdatering av bolagets energiplan.
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Budgetuppdrag fran KF:s budget 2020

Beskrivning av omradet

2022-02-02

KF Budgetuppdrag 2020 som riktas till ndmnd/styrelse att genomféra

All Uppféljning till KF genomférs i den nya kolumnen: KF/KS uppdrag enligt anvisningar fran
Stadsledningskontoret. Aktuell status och kommentarer frGn ndmnd/styrelse

(férvaltning/bolag) anges I6pande under dret.

Status Uppdrag och beskrivning Datum Kommentar
v Samtliga ndmnder och styrelser fari 2020-01-01  Higab har under dret genomfort
Avslutad . veere 2020-12-31 T . o
uppdrag att se 6ver mojliga forsaljning av tre stora fastigheter pa
realiseringar av tillgangar i syfte Medicinareberget till Platzer.
starka stadens finansiering av Odontologen avyttrades 2021-06-30,
kommande ars investeringsprojekt. Biotech Center och Halsovetarbacken
avyttrades 2021-12-06.
Ekonomiska uppdrag
v Samtliga namnder och styrelser fari 2020-01-01  pB: Har god kostnadstackning.
Avslutad " " 2020-12-31 . .
uppdrag att strava efter hog Information till styrelsen genom
kostnadstdckning pa avgiftsbelagda arsrapport 2020.
verksamheter, dar sa &r mojligt. AU: Ingen avgiftsbelagd verksamhet.
Ek i<k d Higab: Ingen avgiftsbelagd
onomiska Uppdrag verksamhet.
Samtliga namnder och styrelser fari 2020-01-01 Y. |nfort digital 6vervakning av system
Pagaende . . . 2022-12-31 .
uppdrag att bedriva ett digitalt i flera fastigheter.
effektiv!seringsarbete under hela PB: Lépande effektivisering av
planperioden. verksamheten genom digitalisering.
Ek i<kt q AU: Infért digital signering och system
onomiskt uppdrag for arendehantering, bytt ekonomi-
och inkdpssystem.
v Samtliga namnder och styrelser fari 2020-01-01  \Medvetenhet finns inom bolagen och
Avslutad . . . 2022-12-31 . .. .
uppdrag att bidra till att minska oversyn gors vid alla ny- och
stadens totala personalvolym, ersattningsrekryteringar.
enligt arbetad tid, under
mandatperioden.
Ekonomiskt uppdrag
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6.1.3 Uppdrag till ndamnd/styrelse som tilldelats utanfor budgetbeslut

Beskrivning av omradet

Uppdrag som tidigare riktats fran KF/KS utanfér budget i kolumnen: Uppdrag dr nu dven
inlagda i den nya kolumnen: KF/KS uppdrag och ska féljas upp pa ndémnd/styrelseniva i
denna kolumn. Tidigare riktade uppdrag i kolumnen Uppdrag ligger kvar pa den réda traden
fér uppfélining och genomférande lokalt.

Nya uppdrag som tilldelas utanfér budget i kolumnen KF/KS uppdrag maste ldggas in av
kontaktperson (férv/bolag) i kolumnen Uppdrag fér genomférande och uppfélining i den
egna organisationen.

All Uppféljning till KF/KS genomférs i den nya kolumnen: KF/KS uppdrag enligt anvisningar
fran Stadsledningskontoret. Aktuell status och kommentarer frén ndmnd/styrelse
(forvaltning/bolag) anges I6pande under dret.

Status Uppdrag och beskrivning Datum Kommentar

v Goteborgs Stads Parkerings AB far i 2018-01-01  Bygglov for Vikebackens
uppdrag att utreda majligheten att 2020-12-31 parkeringsomrade har fatt avslag.
utoka antal parkeringsplatser pa Atgarder har vidtagits for att
parkeringarna pa Saltholmsgatan och hanvisa besokare, skapa sa god
Vikebacken tillganglighet som mdjligt och

vagleda trafik pa basta mojliga satt
utifran denna forutsattning.
Information styrelsen 2021-04-20.

0 Higab AB far i uppdrag att i samverkan  2018-11-14  GBK har skjutit upp start av
. . .. 2020-12-31 . L .
med Business Region Géteborg AB detaljplan och invantar remissvar
gora en sammanhallen forstudie for fran forvaltningar gallande
utvecklingen av Slakthusomradet planprogrammet. Sannolik start

under varen 2022.

0 Higab AB far i uppdrag att uppfora 2018-11-14  Entreprenaden fardigstalls under
. 2020-12-31 .
Bergsjons kulturhus med en reviderad maj 2022.

investeringsram om 145 mnkr, samt
ytterligare 10 mnkr for investeringar i
verksamhetens inredning och
utrustning

0 Higab AB far i uppdrag att genomfora igggﬁﬁ Entreprenaden fardigstalls och
om- och tillbyggnad av Sjofartsmuseet s verksamheten tar 6ver fran 2022-
Akvariet med en utdkad 03-01.
investeringsram om 41 mnkr till totalt

136 mnkr.
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uppdrag, och vid behov ta hjilp av
berorda férvaltningar och bolag, att
genomfora ett fordjupat
utredningsarbete och under
forutsattning att kalkylerna haller,
uppfora en temporar hall i form av
overtryckskonstruktion i Frihamnen.
Det fortsatta utredningsarbetet ska
utga fran alternativ 3 i rapporten

2022-02-02

Uppdrag och beskrivning Datum Kommentar

v Stadens kommunala bostadsbolag, 2019-06-11  En elladdningsstrategi har tagits
Goteborg Energi AB och Géteborgs 20201231 fam och genomfors. Lopande
Stads Parkerings AB far i uppdrag att anpassning kommer att ske de
underlatta en snabb omstillning for narmaste aren till
fossilfria fordon och fossilfritt resande. behovsutveckling och
Det innefattar t.ex. goda méjligheter kundbeteende. Information till
till laddning for fordon, och att Styrelsen via arsrapport 2020.
anvanda och parkera cyklar och
lastcyklar.

v Goéteborgs Stads Parkerings AB och 2019-09-12  Kynderna i omradet har behov av
Grefab AB far i uppdrag att foriandra 2020-12:31 parkering &ret runt. Ingen
Grefab AB:s platser for batuppstéllning ersattningsmark for Grefabs
pa Saltholmen/Langedrag och att batuppstallning har hittats var pa
aktivt arbeta for att géra uppdraget inte genomforts. | kon
batuppstillningsplatsen ndrmast ar det ca 700 personer, boende i
vaster om terminalbyggnaden till Sodra skargarden som vill ha
parkering for boende aret runt parkering. Styrelsemote 6/3-2020.

v Higab AB ges i uppdrag att presentera  2019-12-10  Bes|ut om investering togs i KF
en totalkalkyl dir sdvil extern, statlig 20204231 50971-10-28 tillsammans med
och regional medfinansiering har kulturforvaltningens uppdrag att ta
beaktats, samt en berdknad fram uppgifter kring
hyreskostnad for Goteborgs medfinansiering.
konstmuseum, till Goteborgs Stadshus
AB innan kommunfullmaktige tar
stdllning till igangsattande av
projektet.

v Higab AB far i uppdrag att 6verta 2020-01-23  Bolaget férvarvades 2021-04-01.
fastigheten Heden 44:1 fran Liseberg 2020-1231
AB genom forvarv av Hotell Liseberg
Heden AB.

v Alvstrandens Utveckling AB far i 2020-02-20  Bes|ut i KF 2021-10-28.

Avslutad 2020-12-31
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Datum

Uppdrag och beskrivning

Kommentar

"forutsattningar fér temporar arena i
Frihamnen”, med en idrottsanlaggning
dimensionerad for elitidrott, enklare
kulturevenemang/néjen samt for
minst tre sporthallar efter
konvertering. | arbetet ar det viktigt
att dialog sker med berorda parter.
Exakt utformning av hallen och dess
innehall/aktivitet far belysas i det
fordjupade utredningsarbetet.

v

Avslutad

2020-02-20
2020-12-31

Beslut i KF 2021-10-28.

v

Avslutad

2020-02-20

Alvstranden Utveckling AB far i
2020-12-31

uppdrag att hitta lamplig aktor for
byggnation av en temporar hall pa
Frihamnen i enlighet med detta
forslag. Underlaget ska ha sarskilt
fokus pa kvalitetsaspekten dar
hallkonstruktion med bra tidigare
erfarenheter och referenser erfordras.

Beslut i KF 2021-10-28.

v

Avslutad

2020-03-19
2020-12-31

Goteborgs Stads Parkerings AB far i
uppdrag att, tillsammans med berérda
namnder och bolagsstyrelser,
samordna arbetet med
laddinfrastruktur, ansvara for
strategisk utveckling av
laddinfrastruktur for stadens
verksamheters fordon och faststalla en
rekommenderad avskrivningstid for
stadens verksamheters
laddinfrastruktur.

| samarbete med Gbg Energi
forbereds ett erbjudande som ska
underlatta for stadens
verksamheter. GSL och AVO har
involverats. Syfte ar att skapa
forutsattningar for samnyttjande.
Rek avskrivningstid 5 ar.
Information Styrelsen via
delarsrapport 2020.
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uppdrag att infora
verksamhetsspecifika klimatmal som
en del i det ordinarie
uppfoljningssystemet senast 2020.
Malen ska vara baserade pa att vi
globalt uppnar 1,5-gradersmalet.

2022-02-02
Status Datum Kommentar
v 2020-03-19  Bplagen har utsett
Avslutad 2020-12-31 . .
mobilitetsansvariga som
medverkar i anordnande natverk.
2020-06-16  Arbete pagar. Inga avvikelser att
Pagaende 2020-12-31 2 .
rapportera. Aterrapportering
gjordes till KS 2021-11-10.
v Alvstranden Utveckling AB, ihop med 2020-06-16  Aterrapportering gjordes till KS
Avslutad ovriga de anser berorda, far i uppdrag 20204231 509111410,
att komma till ett
kommunstyrelsesammantrade i host, i
koppling till ndr genomférandestudien
ar aktuell, for att uppdatera
kommunstyrelsen hur arbetet med
utbyggnad av halvon fortskrider.
Alvstranden Utveckling AB far i 2020-06-16  Arbete pagar med att ta fram
Pagaende 2020-12-31 . .. .
uppdrag att utmana branschen med klimatkrav som ska anvandas vid
héga klimatkrav inom sina olika framtida markanvisningar och vid
projekt. | samverkan med lampliga fastighetsforsaljningar.
fastighetsnamnden ska man ocksa Vid forsaljning av Magasin 113 i
utnyttja markanvisningstavlingar. Frihamnen stélldes exv specifika
och utmanande klimatkrav pa den
kommande pabyggnationen.
v Samtliga namnder och bolag far i 2020-08-20  Bplagen har infért mal och
Avslutad 2020-12-31

strategier for 2021 for att ta nya
steg mot 1,5-gradersmalet.
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Status

Uppdrag och beskrivning

Datum

Kommentar

Pagaende

Goteborgs Stads Parkerings AB och
trafikndmnden ges i uppdrag att i
samverkan med Vasttrafik och
Business Region Géteborg AB utreda
madjligheten till innovativa
mobilitetsatgarder - sa kallade ”last-
mile-I6sningar” — i anslutning till det
nya parkeringsgaraget s6der om
Liseberg.

2020-09-10
2020-12-31

Arbete pagar och kommer att tas
upp till styrelsen samt
Trafikndmnden mars 2022.

v

Avslutad

Byggnadsnamnden och
fastighetsnamnden, tillsammans med
framforallt Alvstranden Utveckling AB
och kommunstyrelsen, samt 6vriga
berérda namnder och bolag far i
uppdrag att utreda forutsattningarna
for att genom detaljplaneandringar
tillskapa ytterligare
exploateringsvolymer av
kvartersmarken inom gallande
detaljplan, samt att uppskatta hur
stora exploateringsintdkter denna
exploatering skulle kunna innebara,
utifran olika scenarier.

2020-11-12
2020-12-31

Arbete utfért under 2021.
Aterrapporterat till SLK Q3 2021.

v

Avslutad

Byggnadsnamnden och
fastighetsnamnden, tillsammans med
framforallt Alvstranden Utveckling AB
och kommunstyrelsen, samt 6vriga
berérda namnder och bolag ges i
uppdrag att inleda samarbetssamtal
med berdrda fastighetsagare och
byggaktorer inom detaljplaneomradet
for att sondera och sammanstalla
intresset fér 6kad exploateringsgrad
gallande projektet Skeppsbron.

2020-11-12
2020-12-31

Arbete utfért under 2021.
Aterrapporterat till SLK Q3 2021.
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tillsammans med framforallt
byggnadsnamnden,
fastighetsnamnden och
kommunstyrelsen far i uppdrag att
genomfora: - Kvarteret Redaren,
exklusive Kinesiska muren, ska
exploateras via géllande avtal med
Forvaltnings AB Framtiden dar
intdktsoptimering enligt underlaget pa
40 mnkr ska efterstravas. -
Fastigheten Kinesiska muren ska
intdktsoptimeras, och det alternativ
som ger bast ekonomisk intakt for
staden ska viljas. - Den @ndrade
upplatelseformen enligt
tjdnstutlatandet for programmet fran
hyresratter till bostadsratter ska
kvarsta. (exklusive kvarteret Redaren

2022-02-02

Status Uppdrag och beskrivning Datum Kommentar

Fortsatt genomforande av planerad 2020-11-12 projekt Skeppsbron har inletts
Pagaende . . . o 2020-12-31 .

utbyggnad av parkeringsanlaggning pa inom staden och bolaget deltar

Skeppsbron i enlighet med Géteborgs fullt ut. Organisation och grov

Stads Parkerings AB:s hemstallan tidplan har satts. Projektering

tillstyrks (Dnr: 1586/17). Goteborg paborjas i samverkan med

Stads Parkerings AB far ocksa i trafikkontorets kajutbyggnad host

uppdrag att genomféra utbyggnad av 2022 med berdknad byggstart

kajgaraget i enlighet med det 2023. Beraknat fardigstallande

hallbarhetstdnk som ska pragla 2026.

kommunens arbete. Mojlighet till

elbilsladdning av fordon,

bilpoolsystem och cykelparkeringar

ska inkorporeras i det fortsatta

arbetet.

Alvstranden Utveckling AB far i 2020-11-12 Arbete pagar. Utkast utskickade
Pagaende o o 2020-12-31 C e . .

uppdrag att sdkerstilla att de avseende intaktsoptimering av

forandringar i inriktning som inte tillbyggnaden av Kv. Redaren,

omfattas av utbyggnad av allman plats intaktsoptimering av Kinesiska

genomfors. Alvstranden Utveckling AB muren, 0kad exploateringsvolym

ska aktivt samordna berdrda av Triangeltomtens byggritt. Okad

forvaltningar och bolag sa att exploatering av byggratten pa

genomfoérandet av omvandlingen av Skeppsbropiren under utredning.

Skeppsbron foljer den beslutade

inriktningen i detta forslag till yrkande.

Alvstranden Utveckling AB, 2020-11-12 Ytkast tillbyggnad Kv. Redaren
Pagaende 2020-12-31

oversant till AB Framtiden. Arbete
intaktsoptimering Kinesiska muren
efter avtal. Planansdkan inlamnad
for 6kad exploateringsvolym
Triangeltomtens byggratt. Okad
exploatering byggratten
Skeppsbropiren under utredning.
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att sikerstalla att det finns
skyddskommittéer som hanterar
chefers arbetsmiljofragor.

2022-02-02
Status Uppdrag och beskrivning Datum Kommentar
som gar till Forvaltnings AB Framtiden
for exploatering av hyresratter).
- Triangeltomten exploateras enligt
den nya inriktningen i
tjansteutlatandet for att
intdktsoptimeras.- Aven byggritten pa
Skeppsbropiren ska utredas om den
kan exploateras, likt vad som beskrivs i
PM alternativt utférande Skeppsbron,
for att intdktsoptimeras likt
Triangeltomten.
Higab AB far i uppdrag att 6versiktligt ~ 2021-01-28  Rapport framtagen och behandlas
Pagdende | treda férutsittningarna att gora 20214231 o Higabs styrelse i februari 2022.
vattentornet i Landala/Landala
hogreservoar till en publik plats.
Higab AB far i uppdrag att, i samverkan 2021-02-25  Arhetet pagar och slutligt svar
Pagdende . . 2021-12-31 o .
med fastighetsnamnden och aterredovisas under andra
lokalsekretariatet, under 2020/21 kvartalet 2022.
aterkomma till kommunfullmiktige
med forslag pa hantering av
utbildningsfastigheter, dar Goteborgs
Universitet ar dominerande hyresgast,
som identifierades som siljbara pa
langre sikt i utredningen fran 2016.
Namnder och styrelser far i uppdrag 2021-08-26  H: Har inarbetade rutiner som
Pagaende " " 2021-12-31
att sdkerstilla att stadens alla chefer inkluderar chefer.
omfattas av ett fungerande PB: Har inarbetade rutiner som
systematiskt arbetsmiljéarbete enligt inkluderar chefer. Planerad separat
arbetsmiljolagen. skyddsrond for ledningsgrupp.
AU: Genomfér regelbundet varje
manad dialoger/avdelningsmoten
med chefer, medarbetare och
skyddsombud.
Namnder och styrelser far i uppdrag 2021-08-26  H: Har inarbetade rutiner som
Pagaende 2021-12-31

inkluderar chefer.

PB: Har inarbetade rutiner som
inkluderar chefer.

AU: Har inarbetade rutiner som
inkluderar chefer.
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uppdrag att under 2022 genomfora
forbattringar pa de omraden som
brister i linje med svaren i enkdten
géallande bland annat
cykelparkeringsmdjligheter for
anstallda.

2022-02-02
Status Uppdrag och beskrivning Datum Kommentar
Namnder och styrelser far i uppdrag 2021-08-26  H: Vd har planerad APT for
Pagaende . . . 2021-12-31 .
att sakerstdlla att arbetsplatstraffar ledningsgruppen fr o m 2022
(APT) genomfors for samtliga chefer. vilket inkluderar alla chefer
PB: Vd har planerad APT for
ledningsgruppen. Enhetschefer
innefattas i APT pa avdelningsniva
AU: APT genomférs for samtliga
chefer.
e sond Goteborgs Stads Parkerings AB far i ;ggggi Protokollsutdraget fran KF &r
°89€N%  uppdrag att till kommunfullmiktige o mottaget och bolaget har forstatt
aterrapportera resultatet av bolagets uppdraget.
anpassning till det nya uppdraget
senast 2022-12-31.
Goteborgs Stads Parkering AB far i 2021-11-25 - protokollsutdraget fran KF ar
Pagaende . . . 2021-12-31 2 o
uppdrag att anpassa sin organisation mottaget och arbete pagar.
till att bli ett mer renodlat dgar- och Uppdatering av status sker
utférarbolag utifran férdndringarna i I6pande.
agardirektiv och bolagsordning.
=g Berdrda byggande férvaltningar och ggiggi Higab har ej annu paborjat
paborad  polag far i uppdrag att ta tillvara o uppdraget.
erfarenheterna fran férskolan Hoppet
vid nybyggnation med malet att na
klimatneutralitet.
Stadens namnder och styrelser far i 2021-12-09  H: Ej dnnu paborjad.
Pagaende 2022-12-31

PB: Ej annu paborjad.
AU: Forbattringsforslagen ryms

redan inom gallande erbjudanden
pa arbetsplatsen.
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6.2 Redovisning av styrelsens uppdrag, exkl. KF/KS

6.2.1 Higab AB

Styrelsen har inte tagit beslut om specifika uppdrag utanfor KF/KS.
Bolaget har tagit fram en verksamhetsplan med mal som styrelsen har faststallt.

6.2.2 Goteborgs Stads Parkering AB

Styrelsen har inte tagit beslut om specifika uppdrag utanfor KF/KS.
Bolaget har tagit fram en verksamhetsplan med mal som styrelsen har faststallt.

6.2.3  Alvstranden Utveckling AB

Bolaget har inget att rapportera.
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Barnbokslut 2021 - nulagesanalys

Artikel 2 - Pa vilket satt anvands kunskap om barn, samt statistik och annan kvalitativa
data systematiskt i analyser, beslut och uppféljning for att sikra icke diskriminering
utifran de sju diskrimineringsgrunderna?

Higabs lokaler och fastigheter innefattar livsmiljoer som barn och unga verkar och vistas i.

Nuldgesanalysen visar att Higab i dagslaget inte anvander kunskaper om barn, statistik
eller annan kvalitativ data systematiskt i analyser, beslut och uppféljning for att sakra
icke-diskriminering. Men for att framgent sarskilt sdkerstalla goda uppvaxtvillkor for barn
och unga med tillgang till ytor som ar sdkra och trygga med bra ute- och innemiljéer, har
Higab under 2021 planerat sitt trygghets-, sakerhets- och trivselarbete utifran
barnperspektivet i hogre omfattning an tidigare dar diskrimineringsgrunderna ar belysta.

Kunskaper om barn, deras behov och situation ar vagledande for vad en hog basniva i och
runt Higabs fastigheter ar. Det kan handla om hur exempelvis hela, rena, ljusa och
tillgéngliga hus och omraden ska vara. Detta for att inte forstarka ojamlika forhallanden i
det fysiska rummet och riskera, indirekt eller direkt, diskriminering eller att riskera att
paverka barns och ungas livsvillkor och halsa negativt.

Utover arbetet i forvaltningen, foljer Higab de tillgdnglighetskrav utifran
barnrattsperspektivet som finns vid lokal- och nybyggnation. | samband med byggprojekt
kan ocksa tillganglighetskonsulter tas in.

Artikel 3 - Pa vilket satt redovisas och analyseras konsekvenser och effekter av beslut
som paverkar olika barn direkt eller indirekt?

| beslutsdarenden anvands stadsledningskontorets mall for tjansteutldtanden som
innefattar de tre dimensionerna ekonomisk hallbarhet, ekologisk hallbarhet och social
hallbarhet. Konsekvenser och effekter for barn kan redovisas utifran samtliga tre
perspektiv, bade positiva och negativa.

Artikel 6 - Pa vilket satt medverkar namnd/styrelse direkt/indirekt till att stodja alla
barn i att kunna utvecklas utifran sina férutsattningar?

Higab arbetar indirekt med att stédja barn i att utvecklas genom att skapa ett jamlikt
basutbud av halsoframjande arenor och motesplatser. Det innebér att barn och ungai
staden, oavsett vistelseplats, ska uppleva en likvardig grad av trygga lokaler och narmiljo
som ar omhandertagande, trivsam och véalfungerande. Dessa arenor och motesplatser for
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barn och unga ska vara fria fran kriminalitet och darfor har Higab ett initierat arbete for
att motverka uthyrning till kriminell verksamhet.

| dagslaget tar Higab framst emot unga fran YH-utbildningar och hogskolor/universitet.
Men har under 2021 planerat att i hogre omfattning framgent arbeta for okat
innanforskap i form av att ta emot praktikanter som star langt fran arbetsmarknaden.

Det preventiva arbetet, som arbetet med 6kat innanférskap innebar, kan réknas av, inte
bara i forma av franvaro av manskligt lidande utan ocksa i form av ekonomiska effekter.
Darfor ar det centralt och mycket angeldget att Higab som kommunalt bolag skapar
forutsattningar for fortbildning och kontinuerligt larande pa arbetsplatsen och verkar for
battre matchning och validering av kompetenser for 6kad delaktighet for unga pa
arbetsmarknaden.

Artikel 6 - Finns det strukturer fér intern/extern samverkan sa att varje barn far sina
rattigheter tillgodosedda?

Barns och ungas ratt till en meningsfull sysselsadttning innebér att smaskalig och lokal
samverkan med civilsamhallet ar viktigt. Higabs dgardirektiv anger att Higab ska
tillhandahalla lokaler for kultur- och foreningsverksamhet. | och runt dessa lokaler ror sig
barn och unga. Hyresmodellen, som togs fram i samverkan 2019 fér foreningsliv och fri
kultur, erbjuder fler méjlighet att hyra lokal till en férutbestamd taxa, nagot som idag
skapar forutsattningar for ett bredare kultur- och féreningsliv vilket gynnar barns och
ungas rattigheter.

Artikel 12 - Vilka arbetssatt och rutiner finns fér att inhdmta barns asikter infér
strategiska beslut som ror barn?

| dagslaget finns inga rutiner for att inhamta barns asikter vid strategiska beslut.

Vilka 6vriga artiklar har ni identifierat som éar tillampliga pa just er verksamhet och hur
ser arbetet ut utifran de artiklarna idag?

Artikel 15: Genom Higabs arbete med att skapa dndamalsenliga och ekonomisk
overkomliga lokaler for kultur och fritid.

Artikel 23: Genom Higabs arbete med lokalanpassningar.
Artikel 31: Genom Higabs arbete med en hog basniva i och runt Higabs fastigheter.

Artikel 33: Genom Higabs arbete for att motverka uthyrning till kriminell verksamhet.
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