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Forslag till beslut
I styrelsen for Higab AB

1. Att godkénna hallbarhetsrapport 2021 for lokalkoncernen (Higab AB inklusive
dotterbolag) och att den foreldggs &rsstimman for faststéllande.

Sammanfattning
En héllbarhetsrapport enligt Arsredovisningslagen (2016:947) har upprittats for Higab AB
inklusive dotterbolag, som en handling sérskild fran arsredovisningen.

Beddmning ur ekonomisk dimension
Higab har inte funnit nagra sérskilda aspekter pa fragan utifran denna dimension.

Bedomning ur ekologisk dimension
Higab har inte funnit nigra sirskilda aspekter pa frégan utifran denna dimension.

Beddmning ur social dimension
Higab har inte funnit nagra sdrskilda aspekter pa fragan utifran denna dimension.
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Lokalkoncernen - en del av
Goteborgs Stadshus AB

Samtliga kommunala bolag i Géteborgs Stad ags av koncern-
bolaget Goteborgs Stadshus AB. Bolagen ar strukturerade i

sju underkoncerner, tva interna bolag samt Boplats Gdteborg.
Verksamheten leds av vd, ett tiotal medarbetare och en politiskt
tillsatt styrelse vars ledamoter aven ingar i kommunstyrelsen.

oteborgs Stadshus uppgift dr att utveckla
Gkoncernens formaga att leverera nytta for
Goteborg och dess invanare och att medverka
till utvecklingen av ett héllbart géteborgssamhille.
Detta gor man genom dgardialog, igarstod och strategisk

samordning.

Higab AB ir moderbolag i underkoncernen for lokaler,
dvs lokalkoncernen. I koncernen ingdr de heldgda
dotterbolagen Goteborgs Stads Parkering AB,
Alvstranden Utveckling AB med dotterbolag, Hotell
Heden AB och Myntholmen AB med dotterbolag. De tva
sistndimnda bolagen férvaltas i sin helhet av Higab och
ingar i moderbolagets redovisning.

Bolagen i lokalkoncernen har manga gemensamma
beréringspunkter, men arbetar utifran olika uppdrag.
Genom samverkan blir vi en stark resurs for att bidra
till skapandet av en mer hallbar stad.

VI HAR ALLA EN ROLL i de utmaningar staden star infér
de kommande aren som att:

e utveckla och forverkliga Vision Alvstaden.

¢ genomfora omfattande ombyggnads- och
nybyggnadsprojekt.

¢ samordna och bedriva parkering med syfte att
frimja ett hallbart resande.

e utveckla lokala, levande och sociala métesplatser
for de som bor, verkar och vistas i staden.

e bidra till en trygg, siker och trivsam stad.
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Higabs roll som moderbolag i lokalkoncernen

I uppdraget som moderbolag ingdr att identifiera
mojligheter till samordning, specialisering och effekti-
visering av olika slag inom koncernen.

| uppdraget som moderbolag ska Higab:

¢ arligen genomfora dgardialog med dotterbolagen.

¢ identifiera mojligheter till samordning och
effektivisering av olika slag inom koncernen.

¢ vid behov ta initiativ till férindringar av
dotterbolagens uppdrag och organisation.

e faststilla finansiella nyckeltal f6r att kunna bedéma
bolagens finansiella situation samt limna férslag om
bokslutsdispositioner inom koncernen.

Hallbar Stad

- 6ppen fér varlden

Goteborgs
Stad

Struktur for 4garstyrning av
Goteborgs Stads bolag

Kommunfullmaktige

Stadsrevisionen

Kommunstyrelsen

Goteborgs Stadshus AB

REGIONALA BOLAG ——  — INTERNABOLAG —M8Mmm—F—— KOMM_pNAL
Renova AB Forsakrings AB Gota Lejon BOSTADSFORMEDLING
Gryaab AB Goteborgs Stads Leasing AB Boplats Géteborg AB
Grefab AB
p " . . Kollektiv- Turism, kultur
Energi Bostader Lokaler Naringsliv trafik Hamn & evenemang

Samtliga kommunala bolag i Géteborgs Stad &gs av koncernbolaget Géteborgs Stadshus AB.
Bolagen &r strukturerade i sju underkoncerner, tva interna bolag samt Boplats Géteborg AB.

Higab AB

Goteborgs Stads Alvstranden
Parkering AB Utveckling AB

| lokalkoncernen ingdr per sista december dven Alvstranden Utveckling ABs manga dotterbolag samt
Hotell Heden AB och Myntholmen AB som férvaltas i sin helhet av Higab AB.
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Koncernbolagens uppdrag

olagsklustret for lokaler dr Goteborgs Stads verktyg for en

langsiktig forvaltning av special- och strategiska fastigheter
av betydelse for stadens utveckling och édr en viktig aktor i
skapande av hallbara resor. Lokalkoncernen 4r dven ett bety-
delsefullt verktyg fér hallbar stadsutveckling och férverkligande
av Vision Alvstaden.

Lokalkoncernens héallbarhetsarbete tar sin utgangpunkt i
Goteborgs Stads 6vergripande program. I ar har bolagen lagt
extra vikt pd 8 av programmen vilka har foljande i fokus:

¢ Attraktiv arbetsgivare

® Besoksnadringens utveckling

* En jamlik stad

¢ Full delaktighet for personer med funktionsnedsittningar

¢ Trygghetsfrimjande och brottsférebyggande arbete

¢ Innovation

e Milj6 och klimat

e Niringsliv

Programmen pekar ut fokus- och mélomréden och tillsammans
driver de mot en hallbar utveckling. Arbetet som stadens
program driver, mojliggor samtidigt ett aktivt arbete mot FN:s
Globala mal f6r hallbar utveckling.

Av de globala hallbarhetsmalen till h6ger har alla inom lokal-
koncernen mojlighet att paverka mal 3, 5, 7, 8, 10, 11, 12, 13.
I enlighet med bolagens olika uppdrag har Géteborgs Stads
Parkering ocksé paverkan pa malet om ekosystem och biologisk
mangfald, Higab fokuserar pd mélet om fredliga och inklude-
rande samhillen och Alvstranden Utveckling jobbar mot
malet om genomforande och globalt partnerskap. Styrelsen i
Alvstranden Utveckling har dessutom beslutat att aktivt arbeta
mot mal 10, 11, 13 och 17.

Nyckeltal fér lokalkoncernen

5 ar i sammandrag 2021 2020

Lokalyta, dgda och férvaltade, m? 967 970 1028 492
Parkeringsplatser, &gda och férvaltade, antal 50 483 50136
Uthyrningsgrad, % 92 93
Marknadsvarde férvaltningsfastigheter, mnkr 19 721 18 919
Bokfort varde férvaltningsfastigheter, mnkr 8920 10 738
Hyres- och férvaltningsintakter, mnkr 1680 1585
Investeringar, mnkr 1232 614
Resultat efter finansiella poster, mnkr 1615 196

INGEN
FATTIGDOM

Pl

4 GOD UTBILDNING
FORALLA

|

10 Siioen

13 BEKAMPA KLIMAT-
FORANDRINGARNA

1 FREDLIGA OCH INKLU-
DERANDE SAMHALLEN

2019

1478 607
54 088
94

24 949
10134
1852

870

86

Under 2020 saldes Férvaltnings AB GéteborgsLokaler och Fastighets AB Rantorget.
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RESURSER

1 GENOMFORANDE OCH
PARTNERSKAP

2018
1425 091
50774
94
19 735
9749
1769
933
353

GODHALSA OCH
VALBEFINNANDE

RENT VATTEN OCH
SANITETFORALLA

HALLBARINDUSTRI,
INNOVATIONEROCH
INFRASTRUKTUR

KTION

1 5 EKOSYSTEM OCH
BIOLOGISKMANGFALD

GLOBALA MALEN

for hallbar utveckling

2017
1447 719
48 703
94
22564
9326
1712
112
142
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Higab AB
Org.nr 556104-8587

Higabs uppdrag som bolag dr att aktivt medverka i
utvecklingen av Goteborgs Stad genom att vara ett
av stadens strategiska verktyg inom fastighetsomradet.
I uppdraget ingar att vara lyhérd for stadens behov och
agera proaktivt genom nyproduktion, utveckling, for-
valtning, férvirv och avyttring av fastigheter. Higab ska
i huvudsak tillgodose stadens egna behov av special-
fastigheter samt strategiska fastigheter av betydelse for
stadens utveckling diar behovet inte alltid kan motas av
den ordinarie fastighetsmarknaden.

Bolaget ska éven tillhandahallalokaler till f6reningslivet
och kulturverksamheter som #r av stor betydelse for
stadens utveckling samt forse mindre féretag med loka-
ler. Higab har ett sirskilt ansvar i att 4ga, varda och
forvalta stadens kulturhistoriskt virdefulla byggnader.
Fastighetsbestandet bestar i huvudsak av verksamhets-
lokaler. Som fastighetsigare ska Higab svara for att fastig-
heternas langsiktiga virde och brukbarhet sikerstills
ochligga i framkant avseende fastighetsutveckling inom
savil nyproduktion som ombyggnation och underhall.
For att skapa ytterligare viarden i det arbete har Higab
under nagra ar forfinat bolagets verksamhetssystem
och ir certifierade enligt ISO 9001 Kvalitetsledning och
14001 Miljsledning vilket harmonierar med Géteborgs
Stads gemensamma miljoledningssystem. Bolaget ska i
forekommande fall medverka i nationell kunskapsupp-
byggnad och erfarenhetsutbyte i fastighetsfragor.

Higabs affirsidé

”Langsiktigt dga,

varda och utveckla unika

fastigheter for offentliga

verksamheter och mindre
foretag i Goteborg.”
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LOKALKONCERNEN - EN DEL AV GOTEBORGS STADSHUS AB

Go6teborgs Stads Parkering AB
Org.nr 556119-4878

oteborgs Stads Parkering AB har ett uppdrag i att

bidra till upplevelsen av Goteborg som en attraktiv
och tillgdnglig stad, samt att samordna och bedriva par-
kering med syfte att frimja ett hallbart resande.

Bolagets huvudsakliga verksamhet utgérs av parkering
fér boende, besokande och verksamma. Tillsammans
med trafikkontoret har Géteborgs Stads Parkering ska-
pat varumirket Parkering Goteborg, som dr bolagets
grianssnitt mot kunderna. Varumirket skapar férutsitt-
ningar foér likabehandling av kunderna, oavsett var pa
kommunal mark man parkerar.

Bolagets tjanster innefattar avgiftsparkering, tillstands-
parkering, fast férhyrda platser och cykelparkering samt
elbilsladdning. I samverkan med 6vriga staden och
andra aktorer arbetar bolaget aktivt med nya parke-
ringsanliggningars lokalisering, utformning och inne-
hall. Anldggningarna ska om mojligt lokaliseras i anslut-
ning till kollektivtrafik och exempelvis Styr & Still, och
dven erbjuda plats fér bilpooler. P4 sa sitt bidrar bolaget
till god tillginglighet i staden, samt mojliggor for
kunderna att géra héllbara resval.

De parkeringsplatser som bolaget samordnar under
varumairket Parkering Goteborg bestar av parkerings-
platser i egna parkeringshus samt parkeringsplatser pa
arrenderad kommunal mark. Huvuddelen av den totala
andelen parkeringsplatser ir sddana dir bolaget inte
sjdlva dger men har i uppdrag att hantera parkerings-
verksamheten at samarbetspartner, varav merparten dr
andra kommunala bolag och férvaltningar.

LOKALKONCERNENS HALLBARHETSRAPPORT 2021

Goteborgs Stads
Parkerings affirsidé

”Vi ska aktivt bidra till
Goteborgs utveckling
genom att skapa trygga,
sdkra och attraktiva
parkeringsldésningar och
moderna erbjudanden.”

LOKALKONCERNEN - EN DEL AV GOTEBORGS STADSHUS AB

Alvstranden Utveckling AB
Org.nr 556659-7117

A lvstranden Utvecklings kdrnverksamhet 4r hallbar

stadsutveckling och bolagets uppdrag ir att férverk-

liga den politiska visionen om Alvstaden, Nordens
storsta stadsutvecklingsprojekt.

Med Alvstaden blir centrala Géteborg dubbelt si stort
—eninkluderande, gron och dynamisk blandstad 6ppen
for virlden. Alvstranden Utveckling utvecklar den
héllbara staden i nira samverkan med stadens forvalt-
ningar, goteborgarna och niringslivet. Den gemen-
samma strategin dr att knyta ihop staden 6ver dlven,
stiarka kdrnan och mota vattnet. Alvstranden Utveckling
skapar affirsmissig samhillsnytta genom att utveckla
och exploatera den mark och de fastigheter vi #ger.
Bolaget ska forvalta, uppféra, forvirva och avyttra
fastigheter i syfte att forverkliga Vision Alvstaden.

Med Alvstranden Utveckling har Goteborgs Stad ett
verktyg nir stora komplexa omriden med svara férut-
siattningar ska exploateras och det krivs ett samman-
héllet arbete mellan stadens férvaltningar och mark-
naden. Alvstranden Utveckling ska kunna ta risker och
verka dels som utvecklingsbolag, dels som byggherre.
Bolagets uppdrag beskrivs i sin helhet i dgardirektivet,
antaget av kommunfullmiktige i Goteborgs Stad.

Alvstranden Utvecklings
affirsmodell

*Alvstranden Utveckling dger industri-
mark och fastigheter pa bada sidor
Goéta alv i centrala Goteborg, omraden
som ska omvandlas till en inkluderande,
grén och dynamisk stad i enlighet med
Vision Alvstaden. Bolagets karnverk-
samhet &r hallbar stadsutveckling och
de ekologiska, sociala och ekonomiska
malen &r hogt stéllda.

Var stadsutveckling finansieras genom
fastighetsférvaltning och férsaljning

av byggratter och fastigheter. Genom
modellen utvecklas bolagets tillgangar
till varde for samhallet i takt med att
den nya staden vaxer fram. De senaste
20 aren har vart arbete resulterat i dver
8 000 nya bostader och 10 0O00-tals
arbetsplatser.”

LOKALKONCERNENS HALLBARHETSRAPPORT 2021
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Hallbarhets-
rapportering

enligt arsredovisningslagen

Fran och med rdkenskapsar som inleds efter
den 31 december 2016 ska, enligt arsredovis-
ningslagen (ARL), stérre féretag hallbarhets-
rapportera. Bestammelsen har sin grund i en
andring av EUs redovisningsdirektiv.

For att omfattas av kravet pa hallbarhets-
redovisning i enlighet med ARL, ska féretag
uppfylla mer an ett av féljande villkor:

* Fler &n 250 anstallda
» En balansomslutning pa minst 175 mnkr

» En nettoomséattning pa minst 350 mnkr

| lokalkoncernen traffas Higab och Goéteborgs
Stads Parkering av lagen néar det géller saval
balansomslutning som nettoomsattning, dock
inte avseende antal anstallda. Alvstranden
Utveckling traffas inte av lagen.

Enligt ARL innebér detta att Higab som
moderbolag i lokalkoncernen aven ska uppratta
en hallbarhetsrapport fér hela koncernen.

Hallbarhetsrapporten ska innehalla upplys-
ningar som goér det majligt att foérsta bolagets
utveckling. Koncernen ska ta fram och redovisa
upplysningar som beddms vara vasentliga att
rapportera.

| enlighet med de krav som stélls i ARL ska
information om hur man arbetar med féljande
omraden finnas med i rapporten:

Ekologisk hallbarhet
Miljo
\_/

Social hallbarhet

Sociala férhallanden och
personal

Respekt for manskliga
rattigheter

N

Ekonomisk hallbarhet

Motverkande av
korruption

N
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Om lokalkoncernens
hallbarhetsrapport 2021

Hallbarhetsrapporten avser rikenskapsar 2021, 1/1-31/12,
och omfattar foljande bolag:

* Higab AB
e Goteborgs Stads Parkering AB
e Alvstranden Utveckling AB med dotterbolag

Det #ir Higab ABs styrelse som har ansvaret for lokalkoncernens
héllbarhetsrapport och for att den #r uppriittad i enlighet med
arsredovisningslagen. Styrelsen antog hallbarhetsrapporten vid
styrelsemote 2022-02-10.

Lokalkoncernens kontaktperson for hallbarhetsrapporten
ar Ida Lindgren, héllbarhets- och sikerhetsansvarig pa Higab.
Samtliga bolag i lokalkoncernen redovisar sitt arbete med
héllbarhet frimst i denna rapport, men #ven genom bolagens
individuella kommunikationskanaler.

Syftet med rapporten ir, fsrutom att uppfylla kraven i ARL,
att ge en 6versiktlig bild avlokalkoncernens héllbarhetsarbete
och resultat inom de hédllbarhetsaspekter som anses visentliga
for koncernen som helhet.

Arets hallbarhetsrapport har tagits fram av lokalkoncernens
hallbarhetsrad. I radet ingar representanter fran alla bolag
i koncernen och syftet édr att driva koncernens hallbarhets-
fragor framat. I hallbarhetsradet ingar:

Katrine Knatterpd

Koncerncontroller, Higab

Ida Lindgren

Hallbarhets- och sikerhetsansvarig, Higab

Leyla Sharifian Samelius
Hallbarhetssamordnare och ansvarig for hallbarhetsredovisning,
Goteborgs Stads Parkering

Anna Vinge

Stadsutvecklare, Goteborgs Stads Parkering

Christine Olofsson
Hallbarhetschef, Alvstranden Utveckling

Arbetet har bedrivits i form av workshops och arbetsmoéten.

Styrning

Lokalkoncernens verksamhet styrs ldngsiktigt av policyer

och riktlinjer beslutade av kommunfullmaktige (KF) i Gdteborg.
Koncernen styrs dven av KF:s budget som arligen anger
Goteborgs Stads aktuella mal, uppdrag och indikatorer inklusive
ett antal underliggande planer och program.

KOMMUNFULLMAKTIGE UTSER representanter till
alla bolagens styrelser vilket ska spegla det poli-
tiska styret i staden, samt externrevisorer och
lekmannarevisorer. Det dr dven KF som fast-
stiller bolagsordning och dgardirektiv samt utser
en representant att féra dgarens talan vid ars-
stimman.

GOTEBORGS STADSHUS AB STYR sina dotterbolag,
sa kallade "koncernmodrar”, langsiktigt med
hjilp av dgardirektivet, dels via ett generellt dgar-
direktiv men dven specifika for varje koncern-
moder dir direktiven dr antagna av KF. Higab styr
i sin tur sina dotterbolag pd samma sitt.

AGARDIREKTIVEN ANTOGS SENAST:

Higab AB 2020-06-15
Goteborgs Stads Parkering AB 2020-12-01
Alvstranden Utveckling AB 2020-10-30

KF beslutade i november om nytt dgardirektiv fér
Goteborgs Stads Parkering vilken kommer att
antas pa bolagets arsstimma i borjan pa 2022.

STADSHUS STYRELSE BJUDER in Higabs styrelse
till arliga dgardialoger for att diskutera trender,
utmaningar och risker for lokalkoncernen.
Dialogen sammanfattas i en skriftlig redovisning
som tillsammans med eventuella uppfoljnings-
punkter, beslutas av Stadshus styrelse. Higabs
styrelse bjuder i sin tur in dotterbolagens
styrelser till egna dgardialoger med egna uppfolj-
ningspunkter.

Bolagens politiskt tillsatta styrelser styr verksam-
heterna langsiktigt med affirsidé och vision. De
beslutar om bolagens eventuella ldngsiktiga
affirsplaner samt den arliga verksamhetsplanen.

For att sikerstilla flodet av viktig information
om bolagen och bolagens utveckling genom alla
nivaer inom koncernstrukturen, upprittas det
for 2021 tva delarsrapporter och en arsrapport.

LOKALKONCERNENS HALLBARHETSRAPPORT 2021
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Lokalkoncernens vasentliga
hallbarhetsomraden

Vasentlighetsanalys

For att faststalla vilka hallbarhetsfragor
som ar vasentliga for lokalkoncernen
har en vasentlighetsanalys genomforts
2018. Vasentlighetsanalysen genom-
fordes i fyra steg; identifiering, analys,
urval och validering.

hallbarhetsfragor

Arbetet med identifiering av visentliga
héllbarhetsfragor genomférdes av lokalkon-
cernens hallbarhetsrad under hésten 2018.
Utgangspunkten var bolagens respektive hall-
barhetsredovisning for 2017 samt de visentliga
fragor som Goteborgs Stadshus AB sammanstillt.

1 Identifiering av relevanta

Koncernens ekonomiska, ekologiska och soci-
ala paverkan pa omvirlden, lagar och regler,
overordnade styrdokument for dgarstyrning
analyserades och totalt 38 olika hallbarhets-
fragor som bedémdes relevanta for lokalkon-
cernen identifierades.

10 LOKALKONCERNENS HALLBARHETSRAPPORT 2021

Analys av viasentlighet
2 For att veta att vi arbetar med ratt hallbarhets-
fragor och for att sikerstilla relevant innehall
och omfattning av héllbarhetsredovisningen har hall-

barhetsfragorna virderats utifrdn omfattningen av
frigornas paverkan och betydelsen f6r vara intressenter.

Bolagen inom lokalkoncernen har olika uppdrag och
har valt att anvinda sig av resultaten fran de intressent-
dialoger som redan gjorts av de olika bolagen i kon-
cernen. P4 detta sitt kunde intressenternas asikter och
forvintningar vigas in och anvindas i virderingen av
lokalkoncernens hallbarhetsfragor.

Koncernens frimsta intressenter Ar vira dgare och
ovriga inom Géteborgs Stad och da framforallt
goteborgarna och politiker. Utdver dessa finns alltid
vara medarbetare, kunder, leverantorer, niringsliv och
samarbetspartners med flera i vart fokus.

Under processen med visentlighetsgradering togs
ménga av de ursprungliga frigorna bort di de inte
bedomdes som relevanta fér lokalkoncernen. Kvar blev
ett antal fragor som viktades utifran betydelse f6r vara
intressenter och koncernens méjlighet att paverka fragan.

LOKALKONCERNENS VASENTLIGA HALLBARHETSOMRADEN

Haéllbarhetsradet beslutade att fokus skulle

ligga pa de fragor som dr mycket viktiga for
vara intressenter och som koncernen har mycket stora
mojligheter att kunna paverka.

3 Urval av vidsentliga hallbarhetsomraden

Fragorna grupperades, formulerades om och kvar blev
lokalkoncernens atta hallbarhetsomraden.

Lokalkoncernens vasentliga
hallbarhetsomraden

-

Minskad klimatpaverkan

Oppen och attraktiv stad

Jamlikt Géteborg

Attraktiv arbetsgivare

Hallbara transporter och mobilitet
Cirkuldr ekonomi

Paverkan pa lokalsamhéllet

® N o w A ow N

Krav pa leverantdrsansvar

Hj’\LLBAORHETS-
OMRADEN

Validering
Visentlighetsanalysen och de visentliga

hallbarhetsomraden har validerats av
Higabs foretagsledning och lokalkoncernens
vd-rdd. Samtliga bolag har idven informerat om
lokalkoncernens visentliga omraden i relevanta
ledningssammanhang.
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LOKALKONCERNENS VASENTLIGA HALLBARHETSOMRADEN

Vasentliga risker och centrala styrande dokument

Vasentligt
hallbarhets-
omrade

Minskad
klimatpaverkan

Oppen och
attraktiv stad

Jamlikt Goteborg

Attraktiv
arbetsgivare

Hallbara
transporter och
mobilitet

Cirkular
ekonomi

Paverkan pa
lokalsamhallet

Krav pa
leverantdrsansvar

Motverkande av
korruption

Lagkravs- .
or?'\réde Risket
Miljo « Risk for avsaknad av full .
rddighet dver bréanslemix
och affarsupplagg for fossil-
fri uppvarmning.

Risk for att 6kad nederboérd
och fler och langre varme-
perioder kan krava klimat-
anpassning av fastigheter.
Risk att inte kunna minska
avfallsmangder utan full
rddighet dver hyresgésters
konsumtionsmonster.

Risk for att vi inte 6ppnar
upp fastigheter och stads-
miljoer for géteborgarna
och besdkare.

« Risk for att vi inte attraherar «
nyckelaktérer inom
naringslivet.

Sociala
forhallanden

Respekt for Risk for 6kad otrygghet .
manskliga i stadsmiljon.

rattigheter * Risk for diskriminering

av intressenter.

Risk for gentrifiering och .
Okad segregation.

Risk for att viinte ar en
trygg, sdker och inklude-
rande arbetsplats.

Risk att fastighets-
branschen och staden inte
attraherar ratt kompetens.

Personal

Miljo Risk for 6kat utslapp av NOx.
* Risk att vi inte kan tillgo-
dose behov av enkel och .
bekymmersfri resa idag

ochi framtiden.

Miljo Risk for 6kad mangd avfall.
Risk for felsortering av
rivningsmaterial.

Risk att linjara affars-
modeller inte kan hantera .
cirkuldra modeller.

Risk for brist pa cirkulara
material.

Risk for ensidig analys av .
paverkan pa lokalsamhallet
och vad som skapar varde

for gbteborgarna.

* Risk att vi prioriterarar bort
dialog med medborgarna.

Sociala
forhallanden

Sociala « Risk for otilldtna upphand-
férhallanden lingar.
* Risk for stor anvandning av
Miljo leverantérer utanfér ram-
avtal.

Respekt for ménsk- « Risk for oegentligheter.
liga rattigheter  Risk fér otilldten paverkan.

Motverkande av
korruption

* Risk for jav, mutor och .
korruption.

* Risk for oegentligheter.

« Risk fér otilldten paverkan.
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Hantering av risken

Samverkan med Goéteborg
Energi kring fornybar fjarr-
varme och affarsupplagg.
Okad kunskap om utslapps-
kallor och méngder utslapp
for att kunna minska
utslappen.

Tillsatta resurser som
fokuserar pa att levande-
godra och attrahera lokal-
koncernens bestand.
Lyhoérdhet infér narings-
livets behov i samarbete
med Business Region
Goteborg.

Genomférande av trygg-
hetsfrémjande atgarder
och dialog med intressen-
ter.

Mojliggora for gotebor-
garna att bli involverade,
framfor allt inom barn-
perspektivet.

Jobba med koncept som
bidrar till 6kad integration.

Koncerngemensam
samordning inom HR och
kommunikation.
Samarbete med
Fastighetsakademin.

Samverka inom Goéteborgs
Stad.

Samarbete med
kranskommunerna och
Vasttrafik.

Interna kontrollaktiviteter.

Kartldggning av kundernas
hushallsavfall.

Krav stélls i projektspecifika
miljoplaner.

Mojliggora cirkuléra alterna-
tiv badde internt pa kontoret
och i vara karnverksamheter.

Medborgar- och
dgardialoger.

Interna riktlinjer for inkop
och upphandling samt
internkontroller och
stickprov.

Goteborgs Stads
visselblasarfunktion och
interna riktlinjer.

Styrande dokument

* Goteborgs Stads miljo- och
klimatprogram 2021-2030
« Vision Alvstaden

* GOteborgs Stads narings-
livsstrategiska program
2018-2035

* Goteborgs Stads program
for besdksnaringens
utveckling fram till 2030

* Goteborgs Stads
innovationsprogram
2018-2023

« Vision Alvstaden

* Goteborgs Stads program
for en jamlik stad 2018-2026

* Program for Goteborgs
Stads trygghetsframjande
och brottsférebyggande
arbete

* Goteborgs Stads program
for full delaktighet for
personer med funktions-
nedsattning 2021-2026

« Vision Alvstaden

* Goteborgs Stads program
for attraktiv arbetsgivare
2019-2023

* Goteborgs Stads miljo- och
klimatprogram 2021-2030

* Goteborg 2035-Trafik-
strategi for en nara storstad

* Goteborg 2035-Gronstrategi
for en tat och gron stad

* Goteborg 2035-Strategi
for utbyggnadsplanering

* Parkeringspolicy for
Goteborgs Stad

* Goteborgs Stads miljé- och
klimatprogram 2021-2030

« Agardirektiven
« Vision Alvstaden

« Policy och riktlinjer mot
mutor i Géteborgs Stad

* Goteborgs Stads Milj6- och
klimatprogram 2021-2030

* Goteborgs Stads program
for jamlik stad 2018-2026

« Gemensamma miljokrav
vid upphandling av entre-
prenader

* Policy och riktlinje mot
mutor i Goéteborgs Stad

Minskad klimatpaverkan

Bygg- och fastighetssektorn star idag for cirka 20 % av Sveriges totala
utslapp av vaxthusgaser. Potentialen att minska branschens utslapp ar
stor i bade produktions- och driftsskedet. Att minska klimatpaverkan

ar en av var tids stdrsta utmaningar.

okalkoncernens samlade fastighetsbestand upp-

gar till 967 970 m? och energianvindningen for

fastighetsdrift, uppvirmning och varmvatten i
vara byggnader ir en av koncernens storsta miljéaspek-
ter. Detta till foljd av de utsldpp av vixthusgaser som
sker vid produktionen av den energi vi anvinder.
Fastighetssektorn star idag fér nirmare 40 % av Sveriges
totala energiforbrukning (killa: Boverket.se).

For att minska klimatpdverkan fran energin méste vi
reducera vir energianvindning genom energieffektivise-
ring och att anvinda energi fran fornybara energikallor.

Lokalkoncernens storsta utmaning ar att se till att
det som byggs pi den mark som siljs av Alvstranden
Utveckling inom ramen for Vision Alvstaden byggs med
sa lag klimatpaverkan som mojligt, bdde avseende mate-
rial och byggprocess samt ur ett driftsperspektiv.
Av Alvstadens 5 miljoner BTA i potentiella byggritter
kommer en betydande del att utvecklas pa Alvstrandens
mark.

I takt med att vi bygger allt mer energieffektivt och
minskar energianvindning under byggnaders driftfas
blir den inbyggda energin en allt viktigare faktor. For att
en byggnad ska bli maximalt hallbar i ett livscykelper-
spektiv maste hidnsyn tas till energiatgang under savil
byggprocess som vid drift och forvaltning. Genom aktiva
val och utvirdering av konstruktions- och systemlos-
ningar och material tillsammans med planering av
transportlésningar och byggarbetsplatsens utformning
kan den inbyggda energin och klimatpaverkan reduceras
betydligt.

Inom lokalkoncernen har vi i en liten skala borjat
se byggnader ur ett livscykelperspektiv med hjilp av
livscykelanalyser (LCA).

Mal och styrning

Arbetet med minskade klimatutslapp styrs ytterst
av Goteborgs Stads miljo- och klimatprogram. Utifran
detta styrdokument arbetar respektive bolag i koncer-
nen med egna mal och handlingsplaner for att nd mins-
kad klimatpéaverkan. Higab ér ett bolag som bygger och
foljer Miljobyggnad silver. Goteborgs Stads Parkering
utgar fran bolagets hallbarhetsprogram.

GOTEBORGS STADS MILJO- OCH
KLIMATPROGRAM 2021-2030:

Miljomal 2: Géteborgs klimatavtryck
ar nara noll

Utslappen inom Géteborgs geografiska omrade
ska minska med minst 10,3 procent per ar.

Delmal 1: Minska energianvdndningen
i bostader och lokaler

Priméarenergianvdndningen ska minska med minst
30 procent per invanare till 2030 jamfért med 2010.

Klimatberakningar

Higab har under aret simulerat delar av en sa kallad
klimatdeklaration enligt den nya lagstiftningen som
bérjar gilla vid arsskiftet 2021/2022 och som innebir
att byggherrar ska redovisa hur stor paverkan nybyggen
har pa klimatet. Higab har d4ven arbetat proaktivt g¢enom
att inhdimta ny kunskap i imnet och ta fram interna
rutiner. Arbetet har resulterat i vigledande dokumenta-
tion som ska vara tillgZinglig fér alla medarbetare och
bolaget dr nu redo f6r skarpa klimatberikningar.

LOKALKONCERNENS HALLBARHETSRAPPORT 2021
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MINSKAD KLIMATPAVERKAN

Goteborgs Stads Parkering har i sitt byggprojekt Masthugget Vist, en anldggning med
700 parkeringsplatser, stillt krav pa framtagande av en klimatberikning i tva steg —
varav den forsta klimatberikningen i systemhandlingsskedet 4dr klar. Klimatberikningen
har gjorts for byggnadens pélar, grund, stomme, pagjutning och fasad. Den har dven
varit underlag for att ta fram klimatreducerande atgirder i projektet och i upphandlingen
av entreprenaden kommer det stillas krav pa reducering av vixthusgaser for
prefabricerat element i betong, fabriksbetong samt slakarmering, liksom krav pa
tredjepartcertifierade miljovarudeklarationer (EPD) fér pélar, betong, prefabelement
och slakarmering.

Alvstranden Utveckling har under aret tagit fram referensvirden for vad en byggnad
slipper ut i uppférandeskedet, savil fran material som byggprocess. Referensvirdena
har beriknats utifran ett genomsnitt av klimatdata 6ver uppférda byggnader. Virdena
utgor baslinje for Alvstranden Utvecklings 6vergripande mal om att klimatutslippen
fran byggnation och ombyggnation i bolagets omraden ska halveras till 2025. Utsldppen
ar omriknade till koldioxidekvivalenter (CO,e) fordelade per ljus bruttoarea (ljus BTA)
vilket ofta anvinds i exploateringsprojekt och planprogram. Referensvirden for fler-
bostadshus 4r 370 kg CO,e/ljus BTA och referensvirdet f6r kontor 4r 400 kg CO,e/ljus
BTA. Referensvirdena ska anvindas fér att ta fram utsldppsgrinser for kommande
byggrittsforsiljningar.

Genom att begira in klimatberikningar 6kas férstéelse fér hur utslidppen férdelas.
Okad medvetenhet ir det forsta steget i att aktivt borja sinka klimatavtrycket genom
till exempel materialval och dimensioneringar av byggnader. Under dret har Alvstranden
Utveckling genom uppféljning av tidigare byggrittsforsiljningar begirt klimatberak-
ningar for de delar av livscykelfaserna som omfattas av Boverkets kommande lagkrav
om klimatdeklarationer.
¢ Den nybyggda delen av Merkurhuset pd Skeppsbron visade ett utslidpp for firdig

byggnad om 307 kg CO,e/BTA.

* Tidiga klimatberikningar for Frihamnskyrkan visar ett CO,-avtryck om 416,34 kg
CO,e Atemp, dvs area som virms till mer &n 10°C.

e Under 2021 har Alvstranden Utveckling stillt klimatkrav vid férsiljningen av Magasin
113 i Frihamnen. Tillbyggnaden pa Magasin 113 fir dirmed max slippa ut 270 kg
CO,e/ BTA vilket har accepterats av koparen.

e Niar Masthuggskajen byggs ut enligt beslutad detaljplan, ska en ny halvo anldggas
i Gota dlv. Alvstranden Utveckling har i upphandlingen stillt klimatkrav som avser
hela underbyggnaden.

N Referensvdarden
= - flerbostadshus:
V’ 370 kg CO,e/ljus BTA
- @
r kontor:
/ vyl 400 kg CO,¢/ljus BTA

Utover detta har Alvstranden Utveckling tagit fram en klimathandlingsplan som avser
material och byggprocess fér byggherrarna i Masthuggskajen. Handlingsplanen inne-
héller en gemensam modell for klimatstyrning och specifika atgirder for att reducera
klimatavtrycket. Masthuggskajen arbetar tillsammans med projektet Betcrete 2.0 i de
olika delprojekten med ambitionen att bidra till att cement- och betongsektorn nar det
nationella mélet om klimatneutralitet till 2030.
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Energianvandning

Avgransning

Lokalkoncernens bolag rader som fastighetsigare och foérvaltare 6ver den del av
elanvindningen som avser fastighetsdrift. Nir det giller virmeenergi dr radigheten
begrinsad da hyresavtalen i stor utstrickning utformas som kallhyresavtal. I dessa fall
dr samverkan med vara hyresgister av storsta vikt for att minska energianvindningen.
I redovisningen inkluderas enbart de fastigheter lokalkoncernen sjilva byggt och dger,
det vill sidga att den inte inkluderar det som 6vriga aktorer byggt i Alvstaden. Dock
arbetar vi aktivt for att dessa ska bli sa klimatsmarta som mojligt.

Redovisningen omfattar fjarrvirmeanvindning och de utsldpp av vixthusgaser som
kommer fran den samt fastighetsel for samtliga fastigheter i bestandet. Utéver denna
energianvindning anvinder hyresgisterna elenergi som i stor utstrackning paverkas
av vilken typ av verksamhet som bedrivs. Hyresgisternas elanvindning redovisas inte
i denna rapport.

Férbrukning

Tabellen visar total anvindning av el och normalarskorrigerad fjirrvirme for lokal-
koncernen samt energianvindning per yta, Atemp- Inom koncernen anvinds dven
biogas, fjarrkyla och koncernens egenproducerade solel.

Tabellens siffror avseende 2019 inkluderar Forvaltnings AB GoteborgsLokaler och
Fastighets AB Rantorget och koncernens lokalytor har till f6ljd av forsidljningarna
reducerats med 452.345 m?.

Energi- 2019 2019 2020 2020 2021 2021
anvidndning (MWh) (kWh/m?2) (MWh) (kWh/m?2) (MWh) (kWh/m?2)
Elenergi 38 368 25,9 33352 32,4 29 251 30,3
Fjarrvarme 104 655 70,8 85450 83,1 76 063 78,7
Biogas 1364 - 1372 - 1495 -
Fjarrkyla 521 - 5079 - 4197 -
Egenprod. solel 94 - 356 - 342 -

Mellan 2020 och 2021 férandrades energianvandningen enligt foéljande:
Elenergi: -2,2 kWh/m2  eller 7%

Fjarrvarme: -4,5 kWh/m?2 eller -5%

LOKALKONCERNENS HALLBARHETSRAPPORT 2021
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MINSKAD KLIMATPAVERKAN

Kopt energi
All el som képs in och anvinds av bolagen i lokalkoncernen kommer frian férnyelsebara
energikillor som vatten-, vind- och solkraft samt biomassa. Higab och Alvstranden
Utveckling har #ven valt el med Naturskyddsféreningens mérkning Bra Miljéval som
stdller harda krav pa hur elen produceras och att elproduktionens paverkan pa miljon
ska minskas.

Producerad energi
Under 2021 producerades i lokalkoncernen 342 MWh (2020: 356 MWh) med hjilp av
egna solceller under aret.

Koldioxidutslapp

Niar hallbarhetsrapporten skrevs hade enbart preliminira miljoviarden avseende
fjarrvirme fér 2021 presenterats av energileverantoren Goteborg Energi AB. Dessa
har anviints for att berikna de koldioxidutsldipp som orsakas av energianvindningen
under aret.

Lokalkoncernens totala utsldpp av koldioxidekvivalenter till foljd av el- och fjirr-
virmeanvindning uppgick for 2021 till 761 ton, att jaimféra med 855 ton foér 2020.
Den stora skillnaden mellan 2020 och 2019 avser inképt fjarrvirme utan miarkningen
Bra Miljoval dir emissionsfaktorn for koldioxidutsldpp dr 8 ganger hogre. Koncernens
utsldpp reducerades nir bolaget Forvaltnings AB GoteborgsLokaler saldes i borjan
pa 2020. Utover detta har Higab under de senaste tva dren uppnatt en sinkning av
bolagets energiforbrukning med -6,4 %.

Koldioxid- 2019 2019 2020 2020 2021 2021
utslapp (ton) (kg/m?) (ton) (kg/m2) (ton) (kg/m?2)
Elenergi 4 0,003 (0] 0,00 (0] 0,00
Fjérrvarme 3048 2,06 855 0,83 761 0,79
Totalt 3052 2,06 855 0,83 761 0,79

Solceller ska gora
p-husen gronare

| augusti 2021 installerades 48 solceller pa P-hus
Olskroken. Parkeringsanldaggningen blev darmed
det tredje av Goteborgs Stads Parkerings p-hus att
utrustas med solceller. Sedan tidigare finns paneler
pa P-hus Focus och P-hus Burggrevegatan, och de
har visat sig fungera mycket bra.

Foto: Andreas Lofgren

MINSKAD KLIMATPAVERKAN

Foto: Pia Nystrom

Klimatavtrycket i Frihamnen kan halveras

Det gar att minska klimatpaverkan med upp till

60 procent vid utvecklingen av Frihamnen jamfoért
med att anvdnda konventionella metoder och tekniker.
Det visar en ny klimatanalys pa stadsdelsniva som
Alvstranden Utveckling tagit fram.

| utvecklingen av Frihamnen ingar bland annat bygg-
andet av nya kontor, lokaler och bost&der, sparvag, gator
och ledningar samt Jubileumsparken med bad. Nu visar en
ny klimatanalys att det gar att reducera klimatpaverkan i
Frihamnen genom att anvanda befintliga tekniker.

- Analysen &r unik eftersom den underséker klimatpaver-
kan fran alla ingdende delar i ett stadsutvecklingsprojekt.
Resultaten visar att det ar mojligt att reducera utslappen
med 60 procent och att det framst &r byggnaderna som
star for utsldppen, sédger Asa Lindell, hdllbarhetsstrateg
pa Alvstranden Utveckling.

Klimatanalysen har gjorts av teknikkonsulterna Tyréns.
De bérjade med att géra en uppskattning av vilka

delar av utvecklingen av Frihamnen som skulle ha en stor
paverkan under projektets gang, for att darefter under-
soOka vilka atgarder som kan minska klimatpaverkan i hela
processen, allt fran rivning och sanering till att ny infra-
struktur och byggnader star klara. Resultatet visade

att byggnaderna och dess grundlaggning star fér 90

Mindre material och kloka materialval

Analysen visar att det framst &r byggnadernas anvand-
ning av betong och stal i stommar och grundldggning
som driver klimatavtrycket, medan till exempel mass-
hantering star for cirka en procent av klimatpaverkan.
Byggnader i 7-8 vaningar som konstrueras i betong har
stor klimatpdverkan men det finns flera olika I&dsningar
fér att minska miljdpaverkan, exempelvis nar det galler
konstruktionen.

- Ett av atgardsforslagen ar att se dGver mojligheten

att anvanda tra i en storre utstrackning och det finns

aven mojlighet att anvanda klimatférbattrad betong

och armering. Samtidigt ar det viktigt att arbeta med
emissioner fran transporter och arbetsmaskiner och att
optimera byggnader och grundldggning sa langt som
mojligt. Enligt vara berédkningar &r det mojligt att uppna
en reduktion pa hela 60 procent med féreslagna atgéarder,
sdger John Ellbin Andersson pa Tyréns.

Samlad klimatanalys for hela projektet

| Frihamnen har en samlad klimatanalys fér bade infra-
struktur och byggnader genomfoérts. Normalt analyseras
dessa tva delar var for sig, men genom att gdéra dem
samtidigt far man en béattre dverblick éver var de klimat-
besparande atgarderna kan goras fér bésta resultat.

Elen som produceras i anlaggningarna gér i férsta hand De tre parkeringshusen har inte vanliga tak, vilket gér procent av klimatpaverkan. Detta beror pa den stora - Det hér visar tydligt pa vikten av att ta ett helhetsgrepp
till drift av husen. P-hus Olskrokens paneler tacker en installationerna svarare och mer kostsamma. | P-hus materialdtgdngen som uppstdr med byggnader i och géra en ordentlig klimatanalys innan byggstart for
89 kvadratmeter stor yta och berdknas producera cirka Olskrokens fall har solcellerna monterats pa en stal- manga vaningsplan, samtidigt som markférhallandena i att kunna satta in ratt dtgarder for att minska klimat-

15 MWh varje ar. konstruktion som byggts ovanfér rampen. Val pa plats Frihamnen &r svara vilket krdver manga och langa palar. paverkan. Resultatet visar ocksa att det gar att pressa

ar panelerna underhalisfria. m utsldppen rejalt med befintlig teknik i kombination med
ett systematiskt klimatarbete, sédger Anna-Lena Isacson,

projektchef p& Alvstranden Utveckling. m

Totalt berdknas klimatpaverkan fér hela projektet vara
cirka 360 000 ton koldioxid, en siffra som motsvarar
ett ars klimatutslapp fran ca 40 000 personer i Sverige.
Alvstranden Utveckling har som malsattning att
halvera Frihamnens klimatpaverkan.
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Higab minskar Goteborgs klimatavtryck

— satsar pa nytt energisystem

En minskning med 30 procent. Det kan bli resultatet
nér Higab satsar pa ett helt nytt energisystem
kombinerat med ett nytt arbetssatt fér att sdnka
energianvdndningen i géteborgarnas hus. Faller
testerna vél ut i referensanldaggningen Hotell Heden
star ytterligare 150 av Higabs fastigheter pa tur.

- Den héar innebér att vi kan na Stadens klimat- och
miljdmal snabbare. Som kommunalt bolag inom fastig-
hetsbranschen har vi ett stort ansvar da byggnaderna
star for en stor del av Stadens energianvandning. Vi far
ocksa ner vara kostnader och systemet férbattrar
vardagen for vara tekniker som kan arbeta mer effektivt,
sdger Robert Schwartze, driftchef pa Higab.

Energisystemet passar aldre hus

Det nya energisystemet har skapats for att kunna leve-
rera basta mojliga inomhusklimat till en sa lag energi-
anvandning som mojligt. Dessutom har det anpassats
for att fungera i Higabs varierade bestdnd av bade aldre
byggnadsminnen som G6teborgs konstmuseum och
mer moderna hus som Idrottshdgskolan.

- Vi kommer att samla in sensordata som temperatur,
fukt och CO,. Det sker tradIdst for att undvika kabel-
dragning genom véggar - vilket passar manga av vara
kulturhistoriskt vardefulla byggnader. Datan behandlas
i vart system fér att sedan styra och kontrollera inom-
husklimatet.

All sensordata sparas i en driftdatabas som har mojlighet
att kommunicera med andra databaser och intressenter
som Kretslopp och Vatten och G6teborg Energi. Det
innebéar bland annat att Higab kan fa hjalp att minska
toppeffekter i fiarrvarmenéatet och elnatet. Datan bear-
betas &veni en digital tvilling. Energiprojektet ar en del
av Higabs hallbarhetsarbete dar en betydande minsk-
ning av energianvandningen i fastighetsbestandet &r
prioriterat.

Algoritm for smart justering

For att fa battre kontroll och maximal effekt har Higab
varit med och utformat systemet med tillh6érande digital
plattform in i minsta detalj. Istallet for att styra inomhus-
klimatet manuellt kommer det ske via en algoritm som
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Fraunhofer-Chalmers-Centre har arbetat fram. Férdelen
ar att den kan géra manga berakningar och justeringar
per dygn, vilket inte ar mdjligt med den manuella
hanteringen som finns i dag.

- | nuldget sitter vara drifttekniker madnga timmar
framfér datorn for att kontrollera hur vara hus mar. Nu
kan arbetet istéllet skdtas automatiskt via var digitala
plattform som direkt upptacker minsta avvikelse och
gdr egna justeringar.

150 av stadens hus kan fa nya energisystem

Det forsta huset dar det nya energisystemet testas ar
Hotell Heden - en fastighet som Higab kdpte i varas.
Valet féll pa hotellet da det visade sig att installationerna
inte holl tillrackligt bra standard. Nu blir fastigheten en
referensanlaggning for alla framtida projekt pa Higab.

- Om testet faller val ut kan det bli aktuellt att byta
energisystem i 150 hus. Det betyder att vi skulle

kunna minska var totala energianvandning med cirka

30 procent 6ver tid. Genom att vi har utformat ett eget
energisystem kan ocksa kostnaden fér styranldggningar
ga ned i pris, da det blir mycket enklare att bygga nya
anldggningarivara hus. m

Foto: Higab/Carina Gran

Oppen och attraktiv stad

Goteborg ska vara en hallbar turist-, mdtes- och evenemangsstad
Oppen for varlden. Lokalkoncernen bidrar till att turist- och besdks-
naring etableras och utvecklas. Genom koncernens uppdrag starker
vi aven det befintliga naringslivet och stimulerar nyetableringar
genom att skapa attraktiva och kreativa miljder samt forutsattningar

for tillvaxt.

tt starkt foretags- och innovationsklimat med

samverkan mellan niaringsliv, akademi och andra

aktorer mojliggor utveckling av hallbara och sam-
hillsforbattrande innovationer och leder till etablering
av fler féretag och okad sysselsittning.

I begreppet 6ppen och attraktiv stad kan mycket
tolkas in. Vi har valt att fokusera pa det vi gor for vira
bestkare och for de foretag som funderar pa, eller
viljer att etablera sig i G6teborg.

Mal och styrning

Det finns ett flertal styrdokument, riktlinjer, planer
och program som syftar till att styra koncernens verk-
samhet i en riktning som bidrar till att g6ra Géteborg
till en 6ppen och attraktiv stad, fér bade besdkare och
nadringsliv. Det handlar bland annat om kultur, trygghet,
jamlikhet, tillganglighet.

Lokalkoncernen kan bidra till en attraktiv stad for
goteborgarna och stadens alla turister nar Higab 6ppnar
upp bolagets kulturfastigheter, Alvstranden Utveckling
bjuder in till olika omraden for stadsutveckling och
Goteborgs Stads Parkering hidnvisar med skyltning till
strategiskt placerade parkeringsanldggningar.

Koncernen kan dven bidra till en attraktiv miljo for
nédringslivet och dess utveckling genom en dynamisk
stadsutveckling, flexibla och indamaélsenliga fastig-
heter, innovativa och kreativa miljoer samt god tillgang-
lighet. Allt detta skapar forutsittningar for trygghet,
jamlikhet och tillginglighet och 4r lokalkoncernens
bidrag till en 6ppen och attraktiv stad.

De viktigaste vigledande dokumenten ir Goteborgs
Stads nédringslivsstrategiska program, Goteborgs Stads
program for besoksnaringen och Géteborgs Stads inno-
vationsprogram.

Coronapandemins paverkan

Trots svarigheter pa grund av pandemin har lokal-
koncernens verksamheter kunnat fortlépa nagorlunda
intakt. Bolagen har erbjudit olika former av stodatgiarder
till hyresgisterna for att uppritthélla attraktiva och
kreativa milj6er i staden.

GOTEBORGS STADS NARINGSLIVS-
STRATEGISKA PROGRAM 2018-2035:

Avergripande mal: Minst 120 000 nya jobb
till 2035

Underliggande mal:

1. Kompetensforsérjning och attraktionskraft
Gobteborg ar en av de storstadsregioner i Europa
som ar bast pa att tillvarata kompetens och
attrahera talang.

2.Sambhaéllsplanering
Gobteborg ar en av de storstadsregioner i Europa
som erbjuder bast forutsattningar for en hdég och
hallbar tillvaxt.

3. Foretagsklimat och innovationskraft
Gobteborg ar en av de storstadsregioner i
Europa som har bast klimat for féoretagande
och innovation.

stédatgérder till kunder 2020 och 2021

Anstand med hyror

Hyresrabatter, enligt regeringens stodpaket
Andring av kvartalshyror till manadshyror
Omvandling av omsattningshyror till bashyror
Arenden till inkasso har stoppats

Ingen drojsmaélsrinta

Ivissa fall har hyresgister fatt hjilp med att komma
ur sina avtal i fértid

En period med halverad parkeringsavgift i
centrala Goteborg

Gratis parkering vid sjukhus
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OPPEN OCH ATTRAKTIV STAD

GOTEBORGS STADS
INNOVATIONSPROGRAM 2018-2023:

Malbild: Innovation skapar nytta fér boende,
besdékare och naringsliv och bidrar till ett
jamlikt och hallbart Géteborg.

Mal 1: Géteborgs Stad har ett strukturerat
arbete for att driva innovation som saker-
stéller effekt och nytta i vara verksamheter
utifran gemensamma prioriteringar

Kan tdcka manga olika omraden inom valférd, stads-
utveckling eller andra relevanta fragestéllningar.

Mal 2: Medarbetare i Géteborgs Stads
forvaltningar och bolag har goda forutsatt-
ningar att vara innovativa och utveckla
verksamheten

Utveckla bada kapacitet och férmaga, hos
Goteborgs Stads medarbetare, till ett innovativt
och utvecklingsorienterat férhallningssatt.

Mal 3: Géteborg ska vara erkdnd som
innovationsledande stad

Lata externa aktérer utvardera Géteborgs Stads
férmaga.

GOTEBORGS STADS PROGRAM FOR
BESOKSNARINGEN FRAM TILL 2030:

Avergripande mal: 2030 har turismen till
Destinationen Géteborg féordubblats

Féljande indikatorer anvands for att folja upp det
dvergripande malet:

« Antalet kommersiella géstnatter totalt dkar fran
4,5 miljoner 2015 till 9 miljoner 2030. Detta inne-
bar att tillvaxten i géstnatter per ar &r cirka 4,5 %.

-.-.‘:.-r- » De internationella gastnatterna dékar fran
= 1,35 miljoner till 3,6 miljoner (6,8 % arlig 6kning).

el * 12500 nya jobb pa hel- eller deltid skapas

(= 8 500 arsarbeten) under perioden.

* Omsattningen i beséksnaringen dkar fran cirka
24 miljarder kronor 2015 till ca 40 miljarder 2030.

Berittelsen om Gbg — ett
medel for social hallbarhet

Genom sina byggnader har Higab méjlighet att for-
medla berdttelsen om Géteborg som en attraktiv stad.
Allt fran bygget av ett nytt kulturhus i Bergsjon till ett
omfattande utvecklingsarbete i stadens historiska
hjarta Vastra Nordstan.

Under de senaste aren har Higab arbetat mer och mer
med att levandegéra, tillgangliggdra och utveckla husen
och platserna som gor Géteborg till Géteborg. Inte minst

Foto: Edvin Johansson

Foto: Erik Vallbo

Virldens biasta park
nar det regnar

Seminarieparken i Annedal &r kanske mest kdnd for
sin fantastiska kérsbirsblomning som varje ar lockar
manga besékare under de tva varveckor da det
pagar. Higab och Rain Gothenburg satsar nu pa att
lyfta parken dven under arets dvriga 50 veckor.
Malséttningen &r att gdra Seminarieparken till
Varldens basta park ndr det regnar.

Under 2022 kommer Seminarieparken i Annedal, en
skoltradgard frdn 1860-talet, att rustas upp. Genom

att kombinera historia, tradition och nytdnkande ska
parken bli en plats for bade vila, méten och upplevelser
aret runt - oavsett om solen lyser eller om det regnar.

Under aret som gatt har Higab och Rain Gothenburg
testat idéer i parken infér upprustningen. Bland
annat har ny belysning installerats bestdende av

genom tre jubileumsatsningar som ar en del av
Goteborgs 400-arsfirande. Vid Rymdtorget i Bergsjén
byggs stadens nya kulturhus, i Annedal utvecklas
Seminarieparken till att bli ett beséksmal aret runt ochi
Véastra Nordstan sker ett utvecklingsarbete utifran led-
orden hallbarhet, innovation och tradition. Gemensamt
ar att de genomfors i samverkan med andra aktorer och
att man tillsammans arbetar med att férmedla berattel-
sen om Géteborg - bade genom att blicka bakat och
framat i tiden. Ett av resultaten &r konceptet Kronhuset
Kreativ Arena dar Higab och aktérer inom de kulturella
och kreativa naringarna (KKN) utforskar mojligheten
att skapa en ny plats for arbete, méten och publika

OPPEN OCH ATTRAKTIV STAD

handgjorda lyktor av konstnaren Erik Vallbo, som samlar
upp och reflekterar regnvattnet pa spannande satt.

Det har aven genomférts evenemang for att informera
om projektet och vacka nyfikenhet kring parken. Pa
Kulturarvsdagen var det aktiviteter kring tema odling
och biologisk mangfald och pa Kulturnatta var temat
”Den hemliga trddgarden”, da besdkarna bland annat fick
skapa kollage och brunnslockspoesi och uppleva parken
nar morkret fallit.

| samband med aktiviteterna "aterupptacktes” ett skjul
i parken som hittills bara anvants for férvaring men
som nu kunde mébleras till en inbjudande métesplats.
De diskussioner och synpunkter som samlats in i méten
med besdkarna tar Higab med i projektet. m

DET HAR SKA GORAS UNDER
UPPRUSTNINGSPROJEKTET

Forstarka och utveckla parkens olika delar
och karaktarer.

Plantera vaxter som kan komplettera och
skapa en varierad vaxtlighet aret runt.

Skapa férutsattningar fér larande om natur
och véaxtlighet.

Anvénda vattnet pa olika satt for att goéra
Seminarieparken till Varldens basta park
nar det regnar.

Ta fram ny utrustning anpassad for parkmiljon,
som tidsenliga bankar, papperskorgar och
cykelstall.

Oka tillgangligheten.

Installera ny belysning pa olika satt med syftet
att skapa bade trygghet och upplevelser.

Projektet &r ocksa en del av Géteborgs
400-arsjubileum.

evenemang. Ambitionen ar att skapa ett nav for kultur,
kreativitet och innovation i Kronhuset och darfér
fungerar det som en testarena under 2021 och 2022.
Allt arbete utgar fran husets unika férutsattningar med
hansyn till platsen och dess historia. | samarbeten och
moéten som dessa uppstar férutsattningar fér social
hallbarhet.

Under de senaste fem aren har Higab ingatt éver 50
samarbeten. De ska nu analyseras, kategoriseras och
maé&tas utifran Higabs fokusomraden som &r baserade
pa tio av FN:s globala mal, varav atta kan relateras till
social hallbarhet. m
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P-hus Heden: ett hus med flera funktioner

Laktare, Ioparbana, moétesplats - och parkering.
P-hus Heden moter ett kommande behov av
parkeringsplatser, men inte bara. Med sin utformning
ska anldggningen ocksa addera virde till en plats
som manga beséker.

Den 27 september startade bygget av P-hus Heden vid
Sten Sturegatan. Det nya p-huset ska fylla behovet av
parkeringsplatser nar andra parkeringsytor féorsvinner,
tillfalligt eller permanent. | centrala staden har ett antal
parkeringar tagits bort, bland annat pa grund av bygget
av Vastlanken. De kommande aren stdngs ytterligare
parkeringar i ndromradet i takt med att stadens utveck-
ling fortsatter. Nar bygget av Engelbrektslanken

drar igdng férvinner ocksa ytterligare ett stort antal
parkeringar pa Heden. P-hus Heden svarar darmed upp
mot behov som férutses, redan innan problem uppstatt.

- Goteborgs Stad har utrett ett stort antal ytor for att
hitta de som passar bast for ersattningsparkeringar.
Heden &r ett av de omrdden som béast uppfyller kriteri-
erna. Platsen &r |4tt att nd och ligger bra till fér dem
som vill besdka innerstaden eller evenemangsomradet,
sdger Lena Lundblad, chef fér Strategisk utveckling pa
Gobéteborgs Stads Parkering.

Heden ar en plats néra géteborgarnas hjartan. Stor
omsorg har darfér lagts pa anldggningens utformning
och funktioner. Tanken &r att |1dta anldggningen knyta
an till Hedens idrottsliga karaktar. Darfér kommer den
att ha en ldktare - som ocksa &r tankt att fungera som
motesplats - och en |&parbana pa taket. Verksamhets-
lokaler planeras ldngs gang- och cykelvagen.
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- Det kommer att finnas ett stort antal elladdningsplatser,

och plats for bilpoolsfordon. Dessutom finns en station
fér Styr & Stéall-cyklar precis i anslutning till p-huset. Pa
sa satt vill vi underlatta for besdkarna och ge majlighet
till ett hallbart resande, sdger Lena Lundblad.

Parkeringsanlaggningen ar temporar och bygglovet
|6per till 2028. Darefter kan bygglovet eventuellt for-
langas med max sex ar om anldggningen fortfarande
behodvs. Goteborgs Stad har dock ambitionen att
utveckla Heden pa sikt och parkeringsanlaggningen
kommer inte utg6éra nagot hinder fér detta. m

FAKTA: P-HUS HEDEN
Anlaggningen planeras vara klar i september 2022.

Byggforetaget Skanska ar totalentreprenér
och bygger pa uppdrag av Géteborgs Stads
Parkering.

P-huset rymmer cirka 750 parkeringsplatser
i tva vaningar. Det &r cirka 350 fler 4n vad som
tidigare fanns pa den aktuella ytan pa Heden.

Den totala projektkostnaden ar cirka 120
miljoner kronor, inklusive projektering, produk-
tion, oférutsedda kostnader och demontering.

Anldggningen finansieras av de parkerande
kunderna. Férutom detta har Géteborgs Stads
Parkering dven fatt finansiering om 30 miljoner
kronor fran Trafikverkets projekt Vastlanken fér
uppférande av anldggningen, da den till viss
del ar tankt att ersatta en del av de platser som
forsvinner nar Vastlanken byggs.

Visionsbild: Kanozi Arkitekter
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The Yard: Ny tillvixtarena for techbolag pa Lindholmen

The Yard dr namnet pa en ny arena fér sma, nya och
véxande techbolag i Gétaverkens gamla varvsomrade
pa Lundbystrand. Aldre varvslokaler ska anpassas fér
att bli en plats fér startups och teknikdrivna bolag, och
erbjuda en kreativ och alternativ miljé som starker det
innovationskluster som redan finns pa Lindholmen.

Under 2021 traffades en avsiktsforklaring mellan
fastighetsagaren Alvstranden Utveckling, Business
Region Goteborg och Lindholmen Science Park.

- | kélvattnet av industrins omstallning och den allt
starkare konjunkturen finns enorma mojligheter for
techbolag att utveckla morgondagens I&sningar
tillsammans med stora, varldsledande kunder. Det
upptacker allt fler. Med The Yard vill vi skapa miljo for
ett kluster av vaxande teknikdrivna bolag, som behdéver
utbyta erfarenheter, knyta kontakter och attrahera
talang och kapital, sdger Patrik Andersson, vd for
Business Region Géteborg.

Lindholmen Science Park p& Norra Alvstranden &r ett av
Europas tyngsta teknik- och innovationskluster nar det
galler mobilitet och en av de allra mest eftertraktade
etableringsmiljéerna for high tech-féretag.

- Grundtanken &r att anvanda gamla fastigheter och
med sa sma ingrepp som mojligt anpassa dem
till smaskalig, védxande verksamhet till dess omradet
bebyggs permanent, om kanske 35 ar. Gétaverks-
omradet har ett fantastiskt l&ge och kommer att
utvecklas &n mer de ndrmaste &ren med ny hallplats fér
farjan, ny sparvagnslinje och ny alvférbindelse, sdger
Lena Andersson, vd fér Alvstranden Utveckling.

Ett initiativ for hallbar tillvaxt

De tre initiativtagarna har tecknat en avsiktsférklaring
om att komplettera miljon successivt med en enklare,
men modern och flexibel arena fér snabbvéxande tech-
bolag med stor tillvaxtpotential, en dynamisk motes-
plats fér den nya techscenen. Som grannar far The Yard
bland andra Geelys campus Uni3, Chalmers fordonslabb
fér autonom kérning, Revere, och CEVT:s designstudio.

Idén kring The Yard har vuxit fram i samarbete mellan
representanter for regionens techbolag och de tre
parterna. Ambitionen &r att komplettera de etablerade
miljéer som redan finns for teknikutveckling och
innovation i regionen - exempelvis Géteborgs dvriga
tva teknikparker, Johanneberg och Sahlgrenska,

Life Science-klustret i M6Indal, Venture-verksamheten
vid Chalmers och Géteborgs universitet, Yesbox i
Gamlestaden och omradet |l&ngs Langgatorna.

a1

el WS AL

Initiativtagarna ser framfér sig att manga av The Yards
nya hyresgaster har tydlig profilering mot klimatom-
stallning och hallbar miljé, bolag med potential att géra
avtryck pa intilliggande naringsliv och ytterligare starka
Goteborgs position som Sveriges innovationsmotor.

Blir del av Lindholmen Science Park

Foretagen kommer att hyra av fastighetsdgaren
Alvstranden Utveckling och blir del av samverkans-
arenan Lindholmen Science Park, med tanken att
etablera The Yard som en ny startupmiljé vid sidan av
befintliga som MobilityXlab och The Game Incubator.

- Inom Lindholmen Science Parks ekosystem finns en
dynamik och en 6ppenhet som en ny community som
The Yard bade kan dra nytta av och bidra till. Vi &r vana
att koppla ihop startups med stora féretag och i samver-
kan med partners attrahera nya nyckelsatsningar som
driver innovation med utgdngspunkt fran samhalls-
utmaningar, sdger Tord Hermansson, vd fér Lindholmen
Science Park, och ndmner Al Sweden som exempel. m
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Jamlikt Goteborg

Godteborg ar en segregerad stad med stora skillnader i livsvillkor
mellan olika grupper och mellan olika delar av staden. Dessa
skillnader ska minska for att vi ska fa en ékad sammanhalining,

tillit och delaktighet.

liv och foretagande. Det betyder att alla vinner

pa en mer jamlik stad, inte bara enskilda omra-
den eller grupper. Tillsammans med stadens 6vriga
organisationer ska vi i lokalkoncernen medverka till att
Goteborg blir en mer jamlik stad. Det g6r vi bland annat
genom stadsutvecklingsprojekt, trygghetsarbete, till-
ganglighetsanpassning och genom att skapa motes-
platser for alla i staden.

1 Géteborg finns stora skillnader i livsvillkor och hidlsa
mellan grupper och omréaden. Skillnaderna i livsvillkor
behover minska for kad sammanhallning, tillit och
delaktighet. I grunden handlar det om ménskliga rittig-
heter, demokrati och rittvisa. En jimlik stad innebar
inte att alla dr lika, men istéillet allas lika virde och
likvirdiga forutsittningar.

Tillsammans har vi inom lokalkoncernen ett ansvar
att bidra till att Géteborg blir mer jaimlikt. Vi arbetar for
att segregationen ska motverkas genom att exempelvis
skapa olika former av motesplatser som ir 6ppna och
tillgdngliga for alla, skapa trygghet i de omraden i staden
dér vi ar verksamma och pa olika sitt skapa inkludering
och erbjuda en delaktighet i utvecklingen av var stad.

Alvstaden, som Nordens storsta stadsutvecklings-
projekt, ir ett kraftfullt verktyg for att bidra till att
ojamlikheterna minskar i Géteborg. Alvstaden ska bidra
till att klyftorna minskar, bade fysiskt och socialt.

E tt socialt hallbart samhiille lockar ocksd néirings-

Mal och styrning

Arbetet med jaimlikhetistaden styrs av Goteborgs Stads
program for en jaimlik stad som omfattar samtliga nimn-
der och styrelser i Géteborgs Stad. I programmet pekas
viktiga malomraden ut som bolag och férvaltningar
i Goteborgs Stad ska samverka kring for att bidra till att
minska skillnaderna i livsvillkor och hilsa mellan
grupper med olika social status. Det omfattar ocksa
grupper som ir diskriminerade, marginaliserade eller
exkluderade. Malet 4r en sammanhallen stad dir alla
lever ett gott liv som de sjdlva virdesiitter.

Arbetet styrs ocksa utifran Géteborgs Stads program
for full delaktighet for personer med funktionsned-
sdttning och Program for Géteborgs Stads trygghets-
frimjande och brottsférebyggande arbete.
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GOTEBORGS STADS PROGRAM FOR
EN JAMLIK STAD 2018-2026:

Mal: Géteborg ska vara en jamlik stad

Det finns totalt fyra malomraden som stadens
jamlikhetsarbete kommer fokusera pa for att
uppna malet

* Skapa god start i livet och goda uppvaxtvillkor
* Skapa férutsattningar for arbete
» Skapa hallbara och jamlika livsmiljéer

e Skapa férutsattningar for delaktighet,
inflytande och tillit

Tillsammans bildar malomradena en helhet som
spanner dver alla livsfaser. Varje malomrade héanger
samman och bidrar till en helhet - en jamlik stad.

Dialog och delaktighet

Vision Alvstaden utgér fran 2 800 goteborgares tankar,
idéer och 6nskemal om utvecklingen av det centrala
omradet pa bada sidor av Gota Alv. Delaktighet och dia-
log dr forutsittningar for att sikerstilla invdnarnas ritt
till sin egen stad och att vi ska bygga staden utifrdan

invanarnas skiftande behov och 6nskemal. Att arbeta
med att utveckla metoder foér dialog och delaktighet och
att genom transparens verka for en aktiv éppenhet ir
en viktig del i att skapa en hallbar och jimlik stad.

Alvstranden Utveckling provar olika metoder for att
involvera stadens invanare i stadsutvecklingen. Under
2021 har Alvstranden Utveckling deltagit i och upplatit
mark till Frihamnsdagarna, en ny arena for fria samtal
och en demokratisk moétesplats som #Ar Oppen for
allminheten att bestka, didr samtal som leder till
férindring kan uppsta.

Goteborgs Stads Parkering har under négra ar haft dia-
log med fokusgruppen seniorer i syfte att 6ka delaktighet
och medskapande. Under 2020 och 2021 har bolaget,
till f6ljd av Folkhilsomyndighetens rekommendationer,
valt att inte genomféra dialogerna.

Trygghet i staden

Irollen som fastighetsdgare deltar bolagen i till exempel
trygghetsvandringar och féljer brottsutvecklingen i de
omraden bolagen dr verksamma. I rollen som stads-
utvecklare verkar bolagen i samverkan med andra f6r-
valtningar och konsortiepartners och har alltid med
trygghetsdimensionen i arbetet med till exempel detalj-
planer och genomforande.

Oppna upp

Bade som fastighetsforvaltare och stadsutvecklare ir
det viktigt att bidra till naturliga floden av ménniskor
under stora delar av dygnet vilket leder till tryggare mil-
joer. Det kan till exempel uppnas genom att hyra ut
vakanta lokaler och genom att vilja hyresgister som
skapar 6nskad dynamik. Higab har de senaste tva aren
valt ut fem fastigheter som av olika anledningar har varit
svira att hyra ut, men som i och med prioriteringen fir
extra resurser i syfte att levandegora omradena. Det har
varit ett omtyckt arbetssitt som dven kommer fortsitta
under nista ar.

Kamerabevakning

For Goteborgs Stads Parkering 4ar det viktigt att bolagets
parkeringsanldggningar ir attraktiva, trygga och sikra.
For att sdkerstilla bade sidkerhet och tillgianglighet
anvinder bolaget sig av kameratvervakning. Med
hjdlp av kamerorna kan bolaget analysera eventuella
incidenter i parkeringshusens ytor, till exempel vid
utfarter, entréer, trapphus, kérvigar och gangstrak.
Syftet dr att kunder som befinner sig i parkeringshusen
ska kinna sig sikra och att risken for brottsliga
gdarningar ska minska.

JAMLIKT GOTEBORG

PROGRAM FOR GOTEBORGS STADS
TRYGGHETSFRAMJANDE OCH
BROTTSFOREBYGGANDE ARBETE:

Strategiskt omrade 3: Dar ménniskor
mots - om samspelet mellan manniskor
och fysisk miljo

Mal: Mdnniskor kdnner sig trygga pa platser
ute och inne i Géteborg

Foér att nd malet ska Géteborgs Stad
* verka for att stadens offentliga rum ar 6ppna,
trygga och tillgangliga for alla grupper i

samhallet under alla tider pa dygnet.

« verka for att samhalleliga funktioner befolkar
platser och ar synliga i de offentliga miljéerna.

« bidra till att hantera konflikter som ibland
uppstar i det offentliga rummet.

« utifran kunskap om i vilka situationer och pa vilka
platser manniskor kédnner sig otrygga och var
brott begas tillsammans med samarbetsaktdrer
verka for att 6ka tryggheten samt férsvara och
forhindra brott.
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JAMLIKT GOTEBORG

FULL DELAKTIGHET FOR PERSONER MED
FUNKTIONSNEDSATTNING 2021-2026:

“ GOTEBORGS STADS PROGRAM FOR

De ménskliga rittigheterna utgar fran att

alla manniskor dr féodda fria och lika i varde
\ | och att rattigheterna géller alla - utan at-

skillnad. Det offentliga ar skyldighetsbarare.

'
B IS
- 2. Ratten till information och
kommunikation
Personer med funktionsnedsattning far infor-
mation och kommunicerar med staden pa lika
1- villkor som andra.

9. Ratten att kunna forflytta sigi och
anvanda Goteborgs inne- och utemiljoer

Personer med funktionsnedsattning kan forflytta
sig i och anvanda alla stadens inne- och utemiljoer
pa lika villkor som andra.

Hyresspridning

Ett jaimlikt utbud av lokaler till stadens medborgare f6ér
deras verksamheter och aktiviteter dr ett viktigt bidrag
till jamlika livsvillkor och god hilsa. Koncernen ska i
forsta hand forvalta special- och strategiska fastigheter
for staden och har ett sdrskilt ansvar att tillhandahalla
lokaler for foreningsliv och kulturverksamhet. Den
variation av verksamheter och innehall som finns i kon-
cernens lokaler idag, bidrar bade till ett rikt ndringsliv
och till rika livsmiljoer.

LOKALKONCERNENS HALLBARHETSRAPPORT 2021

Verksamheter i vara lokaler (m2)

Livsmedel 2% Omsorg 1%
Ovrigt 3%

Hotell och restaurang 4% Kontor 22 %

Lager, detaljhandel 12 %

Kultur 13 %
Utbildning 15 %

Idrott 13 %
ro i Hantverk och industri 14 %

Gotaplatsen och
Gustaf Adolfs Torg sliacktes
under Earth Hour

»Ar du med? Slack for var enda planet.” Under
klimatmanifestationen Earth Hour sldckte vi ner
vara hus vid Gétaplatsen och Gustaf Adolfs Torg.

- Genom att sldcka tva av Goteborgs mest centrala

och ikoniska platser vill vi uppmana alla géteborgare
att medverka i Earth Hour och visa att det ar viktigare
an nagonsin att ta sitt ansvar for klimatet, sédger Ida
Lindgren, hallbarhets- och sdkerhetsansvarig pa Higab.

Likt tidigare ar deltog Higab och Goteborgs Stad i
Earth Hour som sedan starten foér 14 ar sedan har vuxit
till varldens stérsta klimatmanifestation. | varas tog
kommunfullmaktige beslut om ett nytt miljé- och
klimatprogram for Géteborg och tillsammans ékade
vi pa takten fér att skapa en hallbar stad.

Lérdagen den 27 mars kl 20.30 var det dags igen.
Arets tema var "Ar du med? Slack fér var enda planet”.
Under en timme satte vi och miljontals manniskor runt
hela jordklotet ljuset pa klimatférédndringarna och

den minskade biologiska mangfalden. Higab uppméark-
sammade Earth Hour genom att slacka ner Géteborgs
konstmuseum, Konsthallen, Konserthuset och
Stadsbiblioteket vid Gétaplatsen, liksom Radhuset och
Kvarteret Hoégvakten vid Gustaf Adolfs Torg. Aven flera
av Higabs hyresgéaster slackte ner i sina fastigheter. m

Foto: Higab/Sebastian Hammarmo
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Foto: Manne Fridell

Ny hemmahamn f6r
Betelskeppet

Betelskeppet, ett drogfritt boende fér hemlésa man,
har fatt en ny kajplats. Skeppet fick av olika skal ldmna
Gullbergsvass och med hjalp av Alvstranden Utveckling
har det fatt ny hemmahamn pa Sédra Stapelkajen pa
Lindholmen. =

Foto:

Tillgdanglighetsanpassning
—ny lag stiller krav pa app

Under varen 2021 har Géteborgs Stads Parkering
genomfdért en anpassning av appen enligt WCAG
- Web Content Accesibility Guidelines. Detta for att
folja lagen om tillgéanglighet till digital offentlig service
(DOS-lagen) och goéra appen tillganglig for alla.
Webbdirektivet, som omfattar myndigheter, landsting
och kommuner samt andra aktérer som klassas som
offentligrattsliga organ, syftar till 6kad tillganglighet for
alla anvandare, inklusive personer med funktionsned-
sattning. Praktiskt innebar det att appen Parkering
Goteborg har anpassats for att bli enklare att uppfatta
och hantera. Madnga av dessa féréandringar har handlat
om att forbattra funktionalitet och layout. m
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Foto: Ida Lindgren

Krister Olausson &r fastighetsférvaltare pa Higab och &r
delaktig i projektet.

Nu surrar det pa Kaken

Nya tridgardsmastare i Hirlanda Park nér Higab blev
med bikupa. Nu finns 50 000 flitiga bin pa Liljegarden
som ska pollinera omradet runt Kulturhuset Kaken.
Initiativet ska bidra till den biologiska mangfalden
och gérs i samarbete med Stadskupan.

Varfér har den hir satsningen genomfoérts pa
Harlanda Park?

- Tillsammans med Stadskupan, som arbetar fér en mer
hallbar narmilj®, genomfér vi ett ettarigt pilotprojekt
som en del av Higabs hallbarhetsarbete. Férutom att
bidra till den biologiska mangfalden och pollinering, sa
ar tanken &r att verksamheterna pa Harlanda Park ska
involveras och ges mojlighet att ta del av férelasningar
och andra aktiviteter kopplade till bisamhallet. Detta
kommer aven resultera i 100 burkar ekologisk honung.

Var ar bikupan placerad?

- Bikupan star pa Liljegarden som &r ett naturkonstverk
av tradgardskonstndren Tage Andersen och som &r en
del av Géteborgs 400-arsjubileum. En gadng i tiden var
det Harlanda fangelses rastgard. Hit &r alla gbteborgare
valkomna fér att ta del av de fina liljorna och besdka det
lilla bisamhallet.

Kan det bli aktuellt med bikupor vid fler fastigheter?
- Det &r inte omdjligt. Vi kommer gdra en utvardering
av pilotprojektet och darefter tas beslut om eventuell
utveckling. m
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Tryggt och siakert — ledord hos

Goteborgs Stads Parkering

Att parkera sin bil ska sjalvklart vara tryggt och sakert.
Med detta i fokus arbetar Goteborgs Stads Parkering
sténdigt fér att bade underhalla och utveckla savil
fysiska platser som digitala system.

Goteborgs Stads Parkering har kamerabevakning i syfte
att férebygga, upptacka och férhindra brottslig verk-
sambhet, eller for att Polisen ska kunna utreda och lagféra
begangna brott. Idag finns bevakningskameror pa 19 av
bolagets parkeringsomraden men bevakningen utdkas
successivt varje ar eftersom man ocksa vet att kamera-
bevakning 6kar upplevelsen av trygghet.

Under 2021 har ett nytt lassystem installerats i flera
parkeringsanlaggningar. Det nya systemet innebar att
kunden, som har en férhyrd plats eller ett parkerings-
tillstdnd i anldggningen, far en digital nyckel. Pa sa
satt slipper kunden hélla reda pa en fysisk nyckel och
tryggheten dékar da enbart kunder med nyckel har
tillgang till anlaggningen.

Men sdkerhet handlar om langt mer &n den fysiska
platsen. Da Goéteborgs Stads Parkering har ett stort
antal korttransaktioner, bade i betalautomater och i
appen, har bolaget krav pa sig att folja sékerhetsstan-
darden PCI DSS, Payment Card Industry Data Security
Standard. Denna standard beskriver bland annat hur
kundernas kortinformation skyddas, hur behoérigheter
och l6senordskrav ska hanteras, samt hur bolaget kan
féorhindra kortbedrégerier och dataintrdng. Standarden
beskriver ocksa utbildning av personal. Bolaget ar
certifierade for PCI DSS sedan december 2020. =

Foto: Carina Gran

Laddning som funkar for alla

Du ska enkelt kunna ladda bilen, oavsett om du har
ett fysiskt funktionshinder eller inte. Det &r grund-
tanken fér Géteborgs Stads Parkerings arbete med
att tillgdnglighetsanpassa laddplatser.

Alla som vill - och har rad - ska kunna skaffa en elbil.
Men fér att det ska fungera maste det ocksa ga att
ladda bilen, aven fér den som har ett fysiskt hinder och
exempelvis sitter i rullstol. Darfor tog Ingrid Tegvald,
som ar engagerad i Personskadeférbundet RTP:s
Goteborgsavdelning, kontakt med Goéteborg Energi
fér att diskutera frdgan om tillgéngliga laddplatser.
Hennes initiativ blev starten for ett kreativt samarbete
mellan henne, G6teborg Energi och Géteborgs Stads
Parkering. Resultatet: en ny snabbladdare pa Heden
med helt ny - och mycket mer tillganglig - utformning.

Parkeringsplatsen med laddstolpen blev bade bredare
och langre an en vanlig parkeringsplats. Mitt emot lad-
daren stdngdes ocksa tva befintliga parkeringsplatser av,
vilket gér det majligt att vénda och kéra runt. Kanten pa
laddarens fundament togs bort. P4 sa satt blir det enkelt
for en rullstolsburen person att komma nédrmare och na
laddaren.

Andra exempel pa tillgédnglighetsanpassning &r att
hoéjden pa de publika laddstolparna har sénkts. Flera
av Parkering Goteborgs parkeringsplatser for rorelse-
hindrade kommer ocksa att utrustas med laddare.

JAMLIKT GOTEBORG

- For oss ar det sjalvklart att bidra till tillganglighets-
anpassningen. Alla vara kundgrupper ska kunna
anvanda de laddplatser som finns pa ett s optimalt
satt som mojligt och detta jobbar vi systematiskt med
i Goteborg, sdger Johan Olofsson, afféarsutvecklare pa
Goteborgs Stads Parkering.

Under aret har arbete pagatt fér att tillgdngliggéra
laddare sa att det blir méjligt att kunna stracka sig och
plugga in en egen medhavd kabel dven fran sittande
stallning. Snabbladdarna har daremot en fast sladd
vilket gor det hela lite mer komplicerat.

- Den enda anpassade snabbladdaren s& har langt &r
den pa Heden. Men i takt med att vi bygger fler snabb-
laddare inom Parkering Géteborg tar vi med oss det har
tédnket. P4 snabbladdarna blir det extra viktigt att kunna
komma nara for att orka
lyfta av den kraftigare
kabeln och kontakten
som dessa laddare har,
forklarar Johan Olofsson,
och tillagger:

- Var ambition &r sjalvklart
att vara parkeringsplatser
- med och utan laddare -
ska vara tillgangliga
foralla! m

LOKALKONCERNENS HALLBARHETSRAPPORT 2021

Foto: Carina Gran

Foto: Géteborg Energi

29



Attraktiv arbetsgivare

Medarbetarna ar lokalkoncernens viktigaste tillgang och resurs.
| en tid nar manga konkurrerar om kompetensen ar det av
storsta vikt att ha ett starkt varumarke som arbetsgivare. Detta
for att kunna attrahera, utveckla och behalla ratt kompetens.

GOTEBORGS STADS PROGRAM FOR FULL
DELAKTIGHET FOR PERSONER MED
FUNKTIONSNEDSATTNING 2021-2026:

trygga, rittvisa och jimlika anstillningsvillkor

och genom att se och ta hinsyn till vira medar-
betares olika livssituationer. Malet dr att erbjuda alla
medarbetare ett hallbart arbetsliv i balans med andra
delar av livet.

Niar Goteborg utvecklas i rekordtakt dr det manga
som konkurrerar om kompetensen inom koncernens
sektorer. Det innebir att rorligheten pa arbetsmarkna-
den generellt 6kar. Att ha ett starkt varumirke som bra
arbetsgivare och vara en attraktiv arbetsplats dr av
storsta vikt for att kunna attrahera, utveckla och behalla
riatt kompetens. Motiverade medarbetare och ett stort
personligt engagemang stirker bolagen.

Bolagen i lokalkoncernen ska, av savil medarbetare
som invdnare i staden, uppfattas som attraktiva arbets-
platser med jamlika, rittvisa och trygga arbetsvillkor.
Inom alla bolag i lokalkoncernen bedrivs ett aktivt
arbete med kompetensutveckling av medarbetare som
baseras pa individuella utvecklingssamtal.

Ett starkt varumirke far vi genom att erbjuda

De minskliga rattigheterna utgar fran att alla
manniskor ar fodda fria och lika i varde och
att rittigheterna giller alla - utan atskillnad.
Det offentliga ar skyldighetsbarare.

1. Ratten till ett sjalvstandigt liv

Personer med funktionsnedsattning kan leva ett
sjalvstandigt liv pa lika villkor som andra.

7. Ratten till arbete och sysselsattning

Personer med funktionsnedsattning har arbete
eller meningsfull sysselsattning.

GOTEBORGS STADS PROGRAM FOR
ATTRAKTIV ARBETSGIVARE 2019-2023:

Goteborgs bolag och forvaltningars roll som attraktiva
arbetsgivare. [ programmet finns dven ett antal indika-
torer for uppféljning av detsamma.
Klagomalsfunktioner finns genom facklig samverkan,
utvecklingssamtal, arbetsplatstriffar, skyddsronder och
genom visselbldsarfunktionen i Goteborgs Stad.
Arbetet med jamstilldhet och mangfald bedrivs enligt
respektive bolags likabehandlingsplan, anvisningar for
rekrytering och ovan nimnda program fér attraktiv
arbetsgivare. Alla bolag i lokalkoncernen har en lika-
behandlingsplan som arligen faststills av respektive
styrelse. Planen utgar fran diskrimineringslagen, sta-
dens styrande dokument inom omréadet och KFs budget.

Mal 1: Vi &r stolta dver den nytta vi gor for dem
vi ar till for.

Mal 2: Vi har ett hallbart arbetsliv dar verksamhet
och hélsa utvecklas.

Mal 3: Vi attraherar och behaller medarbetare.

Praktikplatser

Utover att vilja frimja en 6ppen och attraktiv stad, tror vi att vart varumirke som
arbetsgivare stirks genom att erbjuda olika sorters praktikplatser. Detta stimulerar
dven bolagens framtida behov av kompetensforsorjning och ger mojlighet for bade
unga och de i utanforskap att etablera sig pa arbetsmarknaden.

Pigdende pandemi har dndrat bolagens foérutsittningar och méjligheter att
erbjuda praktikplatser, examensarbete och feriearbete enligt ordinarie plan.
Bolagen har inda kunnat erbjuda plats till 10 praktikanter, 1 examensarbetare och
2 feriearbetare.

ATTRAKTIV ARBETSGIVARE

Indikatorer och malvirden fér uppféljning

av programmet for attraktiv arbetsgivare

Lokalkoncernen utfall 2021

Personalomsattning
Medarbetare i lokalkoncernen vid 2021 ars slut:

Personal . Ny-

bolag Totalt Kvinnor Mén anstallda Slutat
Higab 97 (92) 41(37) 56 (55) 14 (13) 10 (11)
Goteborgs

Stads 91(82) 48 (47) 43 (35) 23 (5) 14 (12)
Parkering

Alvstranden

Utveckling 89 (94) 52 (58) 37(36) 12.(9) 17 (14)
Lokal- 277 (268) 141 (142) 136 (126) 47 (27) 40 (37)
koncernen

Koncernen erbjuder framst tillsvidareanstillningar, men vid nagra tillfillen har
det varit indamalsenligt med tidsbegrinsade anstillningar vilket d4ven ingdri arets
siffror med 2 nyanstillningar och 1 avslutad anstillning.

Mangfald bland styrelser och medarbetare

Mangfald pa arbetsplatsen innebir att inkludera mianniskor med olika
egenskaper och perspektiv. Lokalkoncernen miter bolagens férdelning
avseende kon som i slutet pa december 2021 sag ut sdhir:

Antalet anstillda om 277 (268) ir 9 fler 4n vid samma tid 2020,
dir konsfordelningen dr 51 % (53 %) kvinnor och 49 % (47 %) man.

Antalet chefer var vid 2021 ars slut 33 (36),
dir fordelningen var 58 % (61 %) kvinnor och 42 % (39 %) min.

Mal och styrning
Arbete med att vara en attraktiv arbetsgivare styrs av
Goteborgs Stads program for en attraktiv arbetsgivare
och Géteborgs Stads program for full delaktighet for
personer med funktionsnedsittning.

I programmet for attraktiv arbetsgivare beskrivs
utgangspunkter, mal och strategier med syftet att stirka
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I planerna beskrivs bolagens forhallningssitt och
systematiska arbete rorande minskliga rittigheter och
diskriminering. Bolagen arbetar saledes med atgiarder
for att motverka diskriminering och frimja lika rittig-
heter och mojligheter oavsett kon, konsoverskridande
uttryck, etnicitet, religios tillhorighet, funktionsvaria-
tion, alder och sexuell 1aggning.

Antal ledamoter och suppleanter i bolagens styrelser uppgick 2021 till
31 (31) med foérdelningen 29 % (32 %) kvinnor och 71 % (68 %) min.
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Friskndrvaro

Friskndrvaro ir ett relativt nytt begrepp och kan enklast beskrivas som motsatsen
till sjukfranvaro. For lokalkoncernen innebir frisknérvaro andel medarbetare med
totalt 4 dagars sjukfrdnvaro eller mindre.

Frisknarvaro bolag Totalt (%) Kvinnor (%) Man (%)
Higab 77 (73) 84 (69) 72 (76)
Goteborgs Stads Parkering 86 (72) 83 (68) 88 (77)
Alvstranden Utveckling 86 (66) 81(58) 93 (78)
Lokalkoncernen 83 (75) 83 (95) 83 (77)
Sjukfranvaro
Sjukfranvaro bolag Totalt (%) Kvinnor (%) Man (%)
Higab 3(2) 2(2) 3(2)
Goteborgs Stads Parkering 2(2) 3(2) 1(2)
Alvstranden Utveckling 3(4) 34 3(3
Lokalkoncernen 3(3) 3(3) 2(2)

Hallbart medarbetarengagemang

En medarbetarenkit brukar ga ut till bolagens alla anstillda under november manad
och utfallet redovisas under férsta kvartal pafoljande ar. Lokalkoncernen anvinder
olika mitverktyg, men inkluderar fragor som summeras i ett méatt fér hallbart
medarbetarengagemang (HME). Tabellen visar bolagens totalindex f6r HME vilket
dr en summering av indexet for medarbetarna och cheferna.

HME bolag 2019 2020 2021
Higab 78 82 80
Goteborgs Stads Parkering - 77 76
Alvstranden Utveckling 80 76 77
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Foto: Higab/Carina Gran

Higabs medarbetare ligger bakom nya hallbarhetsinitiativ

For att skapa nya hallbarhetsinitiativ har Higab
genomfort Forandringslabbet dar alla medarbetare
har fatt komma med egna idéer. Nu férvandlas foérsla-
gen till aktiviteter som ska genomféras under 2022.

- Mélet var att alla pa Higab skulle fa reflektera déver vad
vi som fastighetsbolag kan gora for att bidra till en mer
hallbar planet. Engagemanget var fantastiskt och vara
medarbetare visade prov pa stor dppenhet, lust och
kreativitet. Vi fick in cirka 80 idéer som nu har trattats
ner till 19, sdger Ida Lindgren, hallbarhets- och saker-
hetsansvarig pa Higab.

Aterbruk och integration

Forandringslabbet genomférdes i september och
bestod av workshops dar Higabs medarbetare delades
ini grupper och fick i uppgift att tillsammans spana fram
idéer som kan bli satsningar som bidrar till en hallbar
utveckling. Nagra av dem som nu kan bli verklighet &r
aterbruk, integrera manniskor som star langt bort fran
arbetsmarknaden, satsa pa hallbara byggmaterial

och satta av ett visst antal procent till test av nya
hallbarhetsidéer i varje byggprojekt.

- Under hésten tog ledningen idéerna vidare
och de kommer sedan att prioriteras infér nésta ars
verksamhetsplan. Nagra av dem blir nyckelaktiviteter,
nagra kommer drivas som stddjande aktiviteter och
nagra kommer drivas pd avdelningsniva eller som
andra initiativ.

Forandringslabbet ar en del av Higabs strategi for
hallbarhet fér att nd malet ”vi agerar for hallbarhet i allt
Vi gbr” och arbetet bedrivs av medarbetarna for att
gdra bestdende férédndringar. De samhéllsutmaningar
som Féréndringslabbets idéer ska rada bot pa &r identi-
fierade i Goteborgs Stads program fér en jamlik stad,
Klimat- och miljéprogrammet och Naringslivsstrategiska
programmet. Under 2021 har medarbetarna &ven haft
flera kunskapshojande aktiviteter som har utgatt fran
dessa samhallsutmaningar. =
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Louise Larsson nominerad
till Arets samverkare

Nyligen nominerades Louise Larsson till utmarkelsen
»Arets samverkare”, som utses varje ar av Lindholmen
Science park till en person som pa ett 6ppet och
engagerat sitt skapat férutsittningar fér framgangs-
rika samarbeten.

Varfér blev du nominerad?

- Jag har de senaste aren arbetat med samverkans-
projektet DenCity dar Alvstranden Utveckling tatt
tilsammans med ett stort antal andra parter arbetat
med innovativa |dsningar fér hallbara transporter i tata
stadsmiljder. Vi har jobbat sarskilt mycket med att
minska tung trafik fran gods och avfall pa Lindholmen,
ett omrade som mitt hjarta slar lite extra foér, och det
ar roligt att arbetet bidrar till att skapa en mer hallbar
stadsdel.

Hur kdnns det att bli nominerad?

- Otroligt roligt! Det ar ett valdigt fint pris som satter
fingret pa det kanske viktigaste i vara arbeten, och
att dessutom fa &ran att utses till en av tre finalister
kanns stort.

Vad dr samverkan foér dig?

- Jag tycker det handlar om att hitta och sammanféra
manniskor och aktérer med kunskap, verktyg och
erfarenheter som varje enskild person sjalv inte har.
D& kan man héja hela teamets niva, l&ra sig massvis av
varandra och det r ocksa betydligt roligare att arbeta
tillsammans for att kreativt [6sa kluriga utmaningar. =
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Digital arbetsmiljoutbildning
framjar hilsa pa jobbet

Fér att skapa en attraktiv arbetsplats och ett hallbart
arbetsliv dr det viktigt med en bra arbetsmiljo.
Goéteborgs Stads Parkering har darfér arbetat fram
en digital arbetsmiljéoutbildning, som alla anstéllda
gar varje ar.

Syftet med utbildningen &r att 6ka kunskapen om vilka
risker som kan finnas i arbetsmiljén och hur bolaget
arbetar systematiskt med att undersdka, riskbeddéma
och atgarda dessa. | arets utbildning har bolaget satsat
sarskilt pa att 6ka forstaelsen fér malet om nolltolerans
mot krankande sarbehandling och trakasserier.

En riskbedémning av bolagets arbetsmilj®, saval
fysisk som organisatorisk och social, gérs arligen.
Malsattningen &r att identifiera atgarder som behdvs
for att forebygga att medarbetare pa ndgot satt

far illa, skadas eller blir sjuka. Webbutbildningen
uppdateras darfér varje ar, och arets upplaga tog
exempelvis upp riskerna med hemarbete.

Att utbildningen ar digital gér det mojligt att sakerstalla
kunskapsspridning. Medarbetarna tycker ocksa att
utbildningen &r bra och givande och i ett bra format.
Tack vare medarbetarnas feedback kan utbildningen
aven utvecklas framoéver. m

Foto: Carina Gran
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Kunskapsbygget — en del i Higabs strategi for hallbarhet

Kunskapsbygget dr en del av Higabs strategi for

att na malet ”Vi agerar fér hallbarhet i allt vi gér”
Strategin innebdr att tillféra kunskap sa att organisa-
tionen far drivkrafter att forflytta sig i dimensionerna
social hallbarhet, miljéméssig hallbarhet och ekono-
misk hallbarhet och pa ett tydligare sétt ta position
som en sjélvklar aktér inom social hallbarhet i staden.

Omvarlden har uppmarksammat individer och organisa-
tioner pa att forandring &r ndédvandig. Férandringen,
som en hallbar utveckling kréver, staller i alla avseenden
krav pa nya tankar och nya satt att handla.

Kunskapshojande aktiviteter, stéd och standig kommu-
nikation om meningen och nyttan med féréandringen ar
darfér avgodrande for att drivkrafter till forandringen ska
fodas. Delaktighet och &gandeskap ar centralt for att
arbetet ska vara mdjligt och bestdende, varpa Higabs
strategi for hallbarhet vilar pa ett tydligt "bottom-up
perspektiv” - rérelsen och initiativen till férandring
kommer fran organisationen sjalv.

Under 2021 har Higab genomfért 21 kunskapshdjande
aktiviteter. Malet var att samtliga medarbetare skulle ha
genomfdért minst 2 kunskapshédjande aktiviteter innan
aret var slut. De kunskapshdéjande aktiviteterna utgick
fran 10 samhallsutmaningar som Higab har stor paverkan
inom. Utmaningarna utgar i sin tur fran stadens program
for en jamlik stad, miljé- och klimatprogrammet och det
naringslivsstrategiska programmet.

| september genomférdes Férandringslabbet, en
workshop baserad pa de 10 samhallsutmaningarna, dar
samtliga medarbetare var delaktiga i att brainstorma
fram initiativ som paverkar samhéllsutmaningarna. Runt
80 idéer lyftes under workshoppen. Dessa trattades
sedan ner till 19 vilka ligger som underlag for nyckel-
aktiviteter infér 2022.

Med hjalp av kunskapsbygget har kunskapen dékat och
medvetenheten kring de samhéllsutmaningar vi star

infér 6kat. De kunskapshojande aktiviteterna har varit
populdra och valbesdkta och merparten av medarbe-
tarna har gatt pa langt fler 4n de tva som var malet. m
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Hallbara transporter och mobilitet

Att minska transportsektorns klimatpaverkan, att ge fler manniskor bra
resmojligheter och att starka konkurrenskraften genom att erbjuda ett
rikt stadsliv och goda forutsattningar fér naringslivet, ar tre av de stora
utmaningarna i Goteborg nar det kommer till trafikplanering. Har har
bolagen i lokalkoncernen en viktig roll att spela.

Oteborg ska ga frin att vara en stor sméstad till
Gatt bli en storstad. For att pa ett hallbart sitt

kunna vilkomna fler invanare, besokare och
verksamheter i en titare stad behover trafiksystemet
forindras. Goteborgarna ska kunna, och vilja, anvinda
gang, cykel och kollektivtrafik som sina vanligaste fard-
medel. I detta arbete handlar det badde om att arbeta
med foérutsittningar och personresor, dir det ska vara
litt att na viktiga platser och funktioner oavsett fird-
medel. Det dr viktigt att skapa en attraktiv stadsmiljo
ddr midnniskor vill bo, arbeta, handla, studera och
motas, samt att godstransporterna i, till och fran staden
kan utvecklas utan att de inkréktar pa livskvalitet, hall-
barhet och tillgdnglighet.

Goteborg befinner sig i det storsta utvecklingsspranget
i modern tid ndr det kommer till stadsutveckling, och
det paverkar trafikplaneringen och mobiliteten i staden.
Samtidigt som det sker en fortitning av bostider och
arbetsplatser i staden har det under aret pagatt ett antal
omfattande infrastruktursatsningar, som bygget av en
ny Hisingsbro, Vistlinken och 6verddckningen av E45
vid Gullbergsvass och Centralen-omradet.

Genom Goteborgs Stads Parkering och Alvstranden
Utveckling bidrar lokalkoncernen till att uppratthalla
och utveckla mojligheter till hallbara transporter och
god mobilitet dven under stadens forindring. Det gors
inom rollen som fastighetsigare, genom kunskapsbase-
rad utveckling, deltagande i innovationsprojekt som
bade fokuserar pa personresor och bygglogistik och
gods- och avfallstransporter, samt digitalisering och
tekniska hjilpmedel i form av nya betalningslésningar.
Den tekniska utvecklingen leder ocksa till béttre insikt
i mianniskors beteende vilket medfor storre mojlighet
att méta olika behov for att uppné hallbar mobilitet.
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GOTEBORGS STADS MILJO- OCH
KLIMATPROGRAM 2021-2030:

Miljémal 2: Géteborgs klimatavtryck &r
nara noll

Utsléappen inom Goéteborgs geografiska omrade
ska minska med minst 10,3 procent per ar.

Delmal 3: Minska klimatpaverkan fran
transporter

Klimatpaverkan fran transporter ska minska med
minst 90 procent till 2030 jamfért med 2010.

Mal och styrning

Arbetet med att skapa héllbar mobilitet styrs av KFs
budget som en del i att skapa en hallbar stad.
Malsittningen dr att medverka till att staden ska vara
tillginglig for alla och att vi ska ha en vacker stad med
en hallbar stadsutveckling — socialt, ekonomiskt och
ekologiskt. En viktig del dr att uppmuntra till att fler
viljer att resa med kollektivtrafik eller cykel framfor bil
och att pa olika sitt skapa mojligheter for det.

Det viigledande styrdokumentet for hallbara transporter
ir "Goteborgs Stads Trafikstrategi for en nira storstad”
som beslutades av Trafiknimnden 2014. Strategin tar
sikte pd 2035 och handlar om ett Géteborg déir mer finns
pa nira hall.

Ar 2035 beriiknas Goteborg ha 150 000 fler invanare
och 80 000 fler arbetstillfillen och staden gar frin att
vara en stor smastad till att bli en storstad. Att ta hand
om fler minniskors resande, stirka stadens konkurrens-
kraft och minska transportsektorns klimatpaverkan ir
de stérsta utmaningarna som trafikstrategin har att
hantera. Alla med stor betydelse for att Géteborg ska na
uppsatta mal och skapa god livskvalitet, konkurrens-
kraft och en héllbar utveckling.

I stadens milj6- och klimatprogram som antogs under
2021 finns ett miljomal som s#ger att Goteborgs klimat-
avtryck ska vara nira noll ar 2030. Ett av delmaélen f6r
att uppna detta mal dr att Géteborgs Stad ska minska
klimatpaverkan fran transporter med 90 procent till
2030, jamfort med 2010. For att na delmalet krivs
overflyttning av bilresor till gdng och cykel samt till
kollektivtrafik, och av godstransporter fran vig till
jiarnvdag och sjofart. Vidare behéver anvindningen
av fossila drivmedel upphéra och ersittas med olika
férnybara drivmedel och elfordon.

Platser for laddning av elfordon
Inom koncernen finns cirka 1 540 (1 180) laddplatser f6r
laddning av elbilar och 28 laddplatser for elcyklar.

Parkeringsplats fér cyklar
Lokalkoncernens bolag har totalt drygt 6 000 (6 000)
cykelparkeringar runt om i Goteborg.

HALLBARA TRANSPORTER OCH MOBILITET

Fordonsflotta
Avlokalkoncernens totalt 40 arbetsfordon och poolbilar
4r numera alla fossilfria/elbilar.

Cykel och kollektivtrafik

Enligt Goteborgs Stads riktlinje f6r resor och méten i
tjinsten ska alla resor i férsta hand goras genom att ga
eller cykla. Bolagen erbjuder dirfor alla anstillda moj-
ligheten att lana bade tjanstecyklar, Styr & Stéll-kort
och elsparkeyklar under arbetstid, men ocksa ta del av
Goteborgs Stads Leasings erbjudande om att privatleasa
en eleykel mot l6neavdrag. Bolagen erbjuder dven att fa
ersittning for cykelreparationer eller cykeltillbehor
till privata cyklar for upp till 500 kr/ér vilket 53 medar-
betare helt eller delvis har nyttjat under aret.

I andra hand ska medarbetarna viilja kollektivtrafik.
Bolagen erbjuder dirfor tillsammans 14 visttrafikkort
for anvindning i tjanst, samt att 130 medarbetare har
valt att ta del av formanen om ett arskort hos Visttrafik
izon A.

I tredje hand ska medarbetarna vilja att resa med
stadens bilar.
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Utveckling av elladdningserbjudande

Genom att erbjuda laddméjligheter ska Géteborgs
Stads Parkering gora det sa enkelt som mdjligt att
anvinda elfordon i Géteborg. Bolagets férhallnings-
sétt till en hallbar stadsutveckling och utbyggnaden av
stadens laddinfrastruktur fér elfordon kan samman-
fattas i en vilja att g6éra en fungerande vardag maéjlig,
utan negativ miljé- och klimatpaverkan.

Bolaget arbetar kontinuerligt med vidareutveckling

av tjdnsten elladdning. Dels for att de som har en ladd-
bar bil, eller funderar pa att skaffa en, ska kénna sig
trygga i att det finns laddmojligheter, men ocksa fér att
battre dstadkomma ett samnyttjande och en hég nytt-
jandegrad av den gemensamma laddinfrastruktureni
staden. Under 2021 introducerades ett nytt erbjudande
fér elladdning dar besdkskunder och tillstdndskunder
betalar per kWh, istéllet for en forndjd taxa under hela
parkeringstiden. Kunderna betalar alltsd nu endast fér
den el som den faktiskt laddar bilen med. Detta gor det
enklare for kunderna att férsta vad de betalar for, vad
som gar till parkering och vad som gar till elladdning.

Elladdning har flyttat in i appen
Aven appen Parkering Géteborg har utvecklats under
2021 och erbjuder nu funktionen elladdning. Idag kan
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kunderna aktivera laddningen direkt i appen nar de
laddar pa Parkering Géteborgs laddstationer. Kunderna
kopplar som vanligt in laddaren i uttaget och startar
enkelt parkeringen och laddningen i appen.

Utbyggnaden av laddstationer fortsatter

Genom ett samarbete med Goteborg Energi har
bolaget under 2021 haft mojlighet att tillgangliggéra
ytterligare 500 laddstationer for sina kunder. Arbetet
med att underlatta for kunderna att ladda bilen och ge
fler mojlighet att ladda sin bil nar laddstationerna sam-
nyttjas ar en viktig del i Géteborgs Stads Parkerings
arbete for att bidra till en minskad miljé- och klimat-
paverkan.

Vi foljer nyttjandegraden av laddstationerna veckovis
och planerar |6pande for en vidare utbyggnad, efter
behov och dar det ar mdjligt. Ambitionen ar att laddning
i Goteborg ska vara enkelt for de som redan har en ladd-
bar bil och inte utgoéra ett hinder for de som vill skaffa en,
sdger Hanna Munde, marknads- och affarsutvecklings-
chef pa Géteborgs Stads Parkering. =

Fotograf: Carina Gran

Nu kor Higab helt fossilfritt — storst elflotta i Goteborgs Stad

For att minska sin klimatpaverkan har Higab gatt éver
till enbart fossilfria fordon. Bolaget hamnar pa forsta
plats av de verksamheter inom Goéteborgs Stad som
har lyckats bast i sin omstallning.

- Higab har varit en féregdngare nar det géller fossilfria
fordon. Jag minns nar vi introducerade bilpool hos
bolaget féor madnga ar sedan med en dvervégande del
elbilar, sdger Jessica Edlund, affarsenhetschef Fordon
& maskiner pa Géteborgs Stads Leasing.

Efter att Higab under flera ar har haft en stor andel
elbilar har fordonsparken nu blivit helt fossilfri. Sist att
fasas ut var en hybrid av gas och bensin som ersattes av
en elbil. Av bolagets 26 bilar ar nu samtliga elbilar. Det
innebar att bolaget har den storsta fossilfria fordons-
flottan i Staden.

- Omstallningen ingar i Higabs strategi for hallbarhet som
sdger att vi ska vara hallbara i allt vi gér. Férutom att
skapa mojligheter rent tekniskt med elbilar, som aven
kraver mindre I6pande underhall, handlar vart arbete om
att skapa beteendeféréandringar. Bilarna ska hanteras pa
ett smart satt, vilket betyder att de exempelvis skulle
kunna samnyttjas och anvandas nar de verkligen behodvs,
sédger Ida Lindgren, hallbarhets- och s&kerhetsansvarig
pa Higab.

HALLBARA TRANSPORTER OCH MOBILITET

Klimatmal

Goteborgs Stad har som mal att ha en fossilfri fordons-
flotta senast 2023 med minst 800 elbilar i stadens
fordonspark.

- Alla foérvaltningar och bolag arbetar medvetet och
att lyckas med malet kénns allt mer angeldget. Nyligen
slappte exempelvis IPCC sin klimatrapport som fick
FN-chefen Antonio Guterres att ga ut och krava stopp
for fossila branslen, sdger Ida Lindgren.

Har du nagra tips till andra som vill géra samma
omstédllning?

- Det effektivaste sattet att fa nagot gjort &r att géra
det. Vaga prova, d&ven om det inte &r fullt utrett, och
dndra under resans gang. Det ska ocksa vara sa enkelt
som mojligt fér medarbetarna att géra forandringen. m
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Cirkular ekonomi

Cirkular ekonomi innebar i motsats till linjar ekonomi att
ga fran ett samhalle dar vi forbrukar till ett samhalle dar
vi aterbrukar och tar hand om det vi redan har. Genom
lokalkoncernen skapas férutsattning for medborgaren
att vara en del av och aktivt valja cirkulara system.

oteborgs Stad arbetar for ett kretsloppsanpassat
Gsamhélle dir resurseffektivitet och hantering
av avfall dr en viktig del i den cirkuldra ekono-
min. For att vi ska lyckas med det méste vi hitta sitt att
designa, producera och anvinda vara resurser smartare.

Till exempel genom att gora det littare att dteranvianda,
laga och dela istillet fér att kopa nytt och slinga.

Lokalkoncernen, som dr aktor inom stadsutveckling,
ska bidra till att skapa en stad dir férutsittningar att
leva en hallbar livsstil blir realitet. Om vi ska na en
cirkuldr ekonomi krivs stora fordndringar i samhillet
bland savil ndringslivsom privatpersoner. For lokalkon-
cernens bolag handlar det om att skapa medvetenhet
om resursanvindning och péavisa fordelarna med till
exempel delning och dterbruk. Dessutom behéver vi
skapa forutsittningar bade for vira befintliga kunder
och i den stad vi har nu men ocksa nir vi planerar och
utvecklar nya delar av staden. Dessutom har koncernen,
med stora kontaktytor mot leverantorer, verksamheter
och invinare goda mojligheter att sprida kunskap om
cirkuldr ekonomi.

Mal och styrning

Stadens arbete med att ga fran en linjir till en cirkuldr
ekonomi styrs framfor allt av Goteborgs Stads miljo-
och klimatprogram. Staden ska visa vigen och initiera
cirkulira Iésningar i sina egna verksamheter och fér
medborgare och niringsliv. Vi ska inspirera, utveckla
och samordna arbetet f6r ett cirkuldrt Géteborg.

Okande majligheter till terbruk, delande och repara-
tion ska ges for savil goteborgarna som for Stadens egna
verksamheter.

Avfallsméngderna kan mojligen ses som en indikation
pa hur effektivt vi anvinder vara resurser. Fragan om
cirkulidr ekonomi ir dock betydligt stérre 4n sd, det
handlar om koncernens gemensamma engagemang i att
skapa mgjligheter f6r kunder och medborgare att leva
och verka resurseffektivt.
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GOTEBORGS STADS MILJO- OCH
KLIMATPROGRAM 2021-2030:

Miljémal 2: Géteborgs klimatavtryck
ar ndra noll

Delmal 4: Minska klimatpaverkan fran inkdp

Utsléappen av vaxthusgaser fran stadens inkdp
ur ett livscykelperspektiv ska minska med minst
90 procent for inkdp samt fér byggnader och
anladggningar (ej livsmedel).

Delningstjanster

Goteborgs Stad Leasing erbjuder alla bolag inom staden
att leasa tjanstecyklar. Goteborgs Stads Parkering och
Alvstranden Utveckling erbjuder tillsammans 3 (3)
leasade och 2 (2) egna cyklar till medarbetare i tjanst.
Alvstranden Utveckling erbjuder dven sina medarbetare
att nyttja Styr & Still, dvs stadens lanecyklar, med 2
linekort. Higabs 5 lanekort idr for tillfillet pausade i
och med stor andel hemarbete, men erbjuder 3 elspark-
cyklar att nyttja i tjanst.

Koncernen erbjuder tillsammans 50.483 (50.136) par-
keringsplatser runt om i staden och idag anvinds 309
(254) platser till bilpoolstjinster. Bolagen erbjuder dven
egna bilpoolar till medarbetare i tjdnst genom att leasa
fordon av Géteborgs Stads Leasing.

Goteborgs Stads Kretslopp och vatten dr ansvarig for
Stadens interna dterbrukssajt, Tage, dir verksamhe-
terna kan efterlysa och ge bort mébler och inventarier
sinsemellan. Under aret har bolagen inom koncernen
formellt vare sig annonserat, gett bort eller tagit del av
det som erbjuds pa Tage till skillnad fran forra aret da

bolagen gav bort 24 féremal. Higab har & andra sidan
anvint mojligheten att ta del av begagnade kontors-
mobler och skirmar fér uppférande av ett projektkontor.
Bolaget har dven képt begagnade skirmar f6r kr 60.000
och renoverade mobler for ca kr 43.000.

Avfall

Hyresgasternas avfall

Den overvigande delen av lokalkoncernens avfall upp-
starivara hyresgisters verksamheter. Vart ansvar dr da
att informera om hur avfall ska hanteras samt att skapa
mojligheter for hyresgisterna att pa ett smidigt och
regelritt sétt hantera sitt avfall.

Detta gor vi genom att:

e Fora kontinuerlig dialog med hyresgisterna om
deras behov av avfallshantering.

e Tillhandahalla vil fungerande utrymmen for
avfallshantering utifran de behov som finns
i varje fastighet.

¢ Utforma avfallsutrymmen i enlighet med
Goteborgs Stad Kretslopp och vattens rad och
anvisningar i dokumentet ”Gor rum for miljén”.

Resursanvandning och avfallshantering
pa vara byggarbetsplatser
Attbygganytt och bygga om kriver mycket material och

Avfallsmangder

Matavfall (kg)

2019 2020 2021 2019 2020

145 053 73249 67 450 1041589 646 393 651546

Om avfallsméngderna slas ut per férvaltad yta (m?)
fas féljande siffror fér lokalkoncernen:

Matavfall (kg/m?2)

2019 2020 2021 2019 2020

0,10 0,07 0,08 0,70 0,63

Restavfall (kg)

CIRKULAR EKONOMI

resurser. Materialet paverkar miljon nir det tillverkas
och nir det transporteras. For lokalkoncernen ir det
dirfor viktigt att minska midngden material och i storre
utstrickning anvinda material framstillt av f6rnybara
eller atervunna ravaror eller aterbrukat material.

Flera av bolagen i koncernen har borjat inféra krav pa
ateranvindning av vissa byggnadsdelar vid ombyggna-
tioner men 4ven vid inredning av lokaler.

Trots medvetenhet och resurseffektivitet uppstar en stor
mingd avfall pa vara byggarbetsplatser. Hir ansvarar vi
som byggherrar for att:

Fora en 16pande dialog med vara entreprenérer
och leverantérer om hur resurseffektiviteten kan
oka och avfallsmingderna minska.

e Stilla krav pa leverantorer och entreprenorer
avseende resursanvindning och hantering av avfall.

Félja upp avfallshanteringen genom miljéronder

pa byggarbetsplatserna och kontrollera att avfall
sorteras i riitt fraktioner samt att man kan verifiera
vem som tagit emot avfallet.

Krav stiills i projektspecifika miljoplaner.

De totala avfallsméngderna, kg/m?,
har alltsa 6kat under 2021 jdmfoért
2021 med 2020 enligt féljande:

Matavfall: 0,01 kg/m? eller 11 %

Restavfall: 0,04 kg/m2 eller 6 %

Restavfall (kg/m2)

2021

0,67
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Atervunna hus - en ny trend

Kan man montera ner och atervinna ett p-hus? Absolut!
Nar Géteborgs Stads Parkering bygger parkeringsan-
ldggning pa Heden var nedmonteringsbart ett &nskemal.

Gobéteborgs Stads Parkering bygger ett tillfalligt p-hus
pa Heden, som ska sta klart 2022. Eftersom parkerings-
anldggningen inte ska std pa platsen mer &n maximalt
12 &r passar det perfekt att dtervinna. Men gér det nar
huset bestar av 70-80 procent betong?

- Det ar inte det lattaste, men det finns mycket man
kan gora for att forbattra mojligheterna att dtervinna,
berattar Peter Casperson, projektutvecklare pa
Goteborgs Stads Parkering.

- Var sits &r ju lite speciell - det &r inte ofta man bygger
tillfalliga parkeringshus. Ska ett hus sta en langre tid sa
|6nar det sig knappast att atervinna. Men i vart fall
kan det ga att hitta en Idnsamhet.

Grunden till p-huset &r en produkt fran féretaget
Strangbetong, som i sig &r demonterbar. Denna produkt
har sedan anpassats till just Heden, men manga av de
sa kallade prefabelementen - som bjalklag, pelare och
balkar - som anvands &r standard och gar darfér ocksa
bra att ateranvanda.

- Skillnaden &r ocksa att pd manga andra prefabricerade
stommar ar elementen svetsade, har ar de liksom fast-
krokade i varandra. De bestar ocksa av mer armering
vilket gér att stommen tal rérelse battre. Allt samman-
taget gér att den ska ga att ta isdr utan att allt fér mycket
gar sénder. Vanligtvis gar vartannat element sénder, men
héar ska bara vart tionde eller till och med vart tjugonde
element riskera att brista, sdger Peter Casperson.

Att sélja vidare ett p-hus &r svart. Peter Casperson tror
darfor att dteranvandningen snarare blir fér en annan
av Goéteborgs Stads Parkerings anldggningar, med vissa
anpassningar forstas.

Och trenden &r tydlig - allt fler fragar efter dtervunnet
material:

- Ja, det ser man tydligt nar det stalls krav i upphandling
av byggnation. Allt fler skriver in att en viss angiven del
ska komma fran atervunnet material. Sa jag tror att vi pa
Goteborgs Stads Parkering ar helt ratt ute, avslutar
Peter Casperson. m

Foto: Kanozi Arkitekter

Foto: Higab/Bratislav Stojanovic
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Vilken skillnad!

Kulturskolan pa Tredje LAnggatan har fatt ett uppgra-
derat kok. Istallet for att kdpa in ett splitternytt kok tog

Higabs fastighetstekniker Bratislav Stojanovic tillvara pa

en oanvand och bortglémd kéksmodul som han hittade
i en kallare i ett av bolagets hus. Se fore och efter. m
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I Frihamnen far gammalt material nytt liv

| Magasin D i Frihamnen samsas allt fran stolar och
toaletter till skrivbord och isolering innan de kommer
att anvidndas igen i nya miljder. Hir huserar ocksa
Jesper Kempenaar och Anton Franker som tillsammans
skapat Aterbruksbyran som &r en aterbrukstjinst med
ett lager for mellanlagring.

- Det &r dags att bérja agera och vaxla upp hallbarhets-
ambitionerna. Darfér har vi startat Aterbruksbyrdn dar
vi hjalper kommuner, fastighetsagare och byggbolag
att komma igang med sitt dterbruksarbete, sdger
Anton Franker.

Frihamnen har ett unikt lage

Aterbruksbyrdn har haft sin verksamhet i Magasin D

i Frihamnen i cirka sex manader och dér har de byggt
upp sin nya verksamhet. En kontorsdel haller just nu pa
att byggas, sjalvklart med enbart aterbrukbart material.
Pa frdgan varfér man valt Frihamnen och ett av
Alvstranden Utvecklings magasin som plats for sin
verksamhet kommer svaret snabbt.

- Frihamnen har ett unikt ldge och lokalen vi hyr ar val-
digt haftig med en 1&ng historia. Men framférallt har den
bra logistikmojligheter och det &r bade néra till stan och
storre trafikstrak. Omradet erbjuder ocksa eventuella
expanderingsmojligheter infér framtiden vilket betyder
mycket fér oss, sdager Jesper.

En aterbruksgaranti ar viktigt

Aterbruksbyran hjalper sina kunder att skapa strukturer,
satta mal och &ndra arbetssatt. De kan ocksa géra mate-
rialinventeringar fér att hitta bra material som finns i
byggnaderna och som ofta riskeras att slangas, bade
byggmaterial och inredning.

- Tréskeln behdver vara 1ag for att man ska ta till sig nya
arbetssatt. Vi bistar med konsultation, mellanlagring av
produkter, férséljning av aterbrukbart material och vi
kan aven gora rapporter och utredningar dar man som
kund far veta hur mycket miljdbesparingar man gjort
tack vare aterbruket, sdger Jesper Kempenaar.

Jesper och Anton trycker pé att en dterbruksgaranti ar
viktigt och att kunden maste fa veta vad som hander
med materialet som de Idmnar in. Helst ska det inte ens
komma in i magasinet i Frihamnen utan det ska direkt
vidare till en annan plats dar de far nytt liv. Men ibland
behovs justeringar bli gjorda och d& kan Aterbruksbyrdn
hjalpa till dar ocksa.

- Materialet behdver omséattas minst en gang till for att
det ska rdknas som lyckat och den garantin ar en stor del
i var verksamhet. Det skapar en trovardighet och visar
att det &r mojligt pa sadtt som man kanske inte tankt pa
innan, sdger Anton. =
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CIRKULAR EKONOMI

Samnyttjande av platser

Goéteborg Stads Parkering arbetar for ett effektivt
nyttjande av de kommunala parkeringsplatserna.
Fokus pa behoven och inte pa antalet parkerings-
platser dr viktigt for att undvika investeringar i
infrastruktur som inte anvédnds. Genom att fa de
parkerande kunderna att samnyttja parkeringar
haller bolaget ocksa nere behovet av investeringar.

Resurseffektivt, miljovanligt och ekonomiskt hallbart.
Istéllet for att bygga nytt och ta upp markyta som kan
anvandas till annat vill Géteborgs Stads Parkering i
forsta hand skapa en hég nyttjandegrad pa de befintliga
parkeringsplatserna. De senaste aren har bolaget
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arbetat aktivt fér en dvergang fran férhyrda platser till
tillstdndsparkering, en férutsattning fér att kunderna
ska kunna samnyttja parkeringsplatserna och bidra till
ett mer effektivt anvédndande. Idag har Goteborgs
Stads Parkering ytterst fa omraden kvar dér nya kunder
erbjuds férhyrda platser. | stéllet erbjuds kunderna
tillstdndsparkering som ocksé ofta blir billigare.

Arbetet med att omvandla befintliga férhyrda platser
sker I6pande och successivt. Omvandlingen till till-
standsparkering har kommit en bra bit pa vdgen men
kommer fortsatt vara en viktig fraga for bolaget. m

Paverkan pa lokalsamhadllet

Lokalkoncernen vill genom sin verksamhet skapa varde for
medborgaren. Genom delaktighet och dialog skapas samhalls-
engagemang och det paverkar lokalsamhallet positivt.

om en del av Géteborgs Stad dr lokalkoncernens
uppdrag att skapa nytta och virde fé6r medbor-
garna, de som lever och verkar i Géteborg. Detta
innebir att koncernens verksamheter forutsitter ett
starkt engagemang i lokalsamhillet. Tillsammans ska
bolagen i lokalkoncernen bygga en héllbar Alvstad,
skapa forutsittningar for hillbara mobilitetslosningar,
skapa trygga, trivsamma och hallbara métesplatser och
torg, tillhandahalla lokaler for kommunala indamél och
varda vara kulturhistoriska byggnader.
Allt detta ska goras pa ett sitt som utgér fran med-
borgarnas tankar, idéer, behov och énskemal.

Med Alvstaden ska centrala Goteborg fordubblas i stor-
lek. En medelstor svensk stad ska utvecklas pa bada
sidor Géta Alv. Uppdraget att utveckla en hallbar Alvstad
innebir att utveckla en stad med alla de funktioner som
en central stad har, som dr attraktiv och vilkomnar alla.

Genom delaktighet och dialog med invanarna ska vi
skapa ett samhillsengagemang och en positiv paverkan
pa lokalsamhiillet. Metoderna for detta varierar och vi
arbetar stindigt med att hitta och utveckla tillvdga-
gangssitt for att ta tillvara goteborgarnas tankar om
staden.

Mal och styrning

Bolagens roller och hur de ska arbeta f6r att paverka
samhiillet i en positiv riktning beskrivs i respektive
bolags #gardirektiv. Inga specifika mél finns pa detta
omradet utan det handlar istillet om en forutsittning
och ett verktyg fér att bidra till att skapa en hallbar stad.

Kundernas betyg

Koncernens verksamheter dr begrinsade till att 4ga rum
inom kommunen Géteborgs Stad och tar utgangspunkt
i stadsutveckling, fastighetsforvaltning och parkerings-
I6sningar. Bolagen genomfér kontinuerliga mitningar
av anpassade Nojd kundinex (NKI) som ger en indikation
pé vad kunderna tycker om det bolagens information
och prestationer, dvs kunder som &dven ir en del av
stadens naringsliv och medborgare.

Nojd kundindex (NKI) 2019 2020 2021

Bolag

Higab 53 60 61

Goteborgs Stads Parkering 79 78 65*
Alvstranden Utveckling 77 - 66

*Bolaget har under sommaren infért och genomfért en

ny kundundersékning som stricker sig 6ver hela kund-
basen for att mita NKI, i syfte att forbéttra kvalitet och
leverans mot kund. Undersékningen gav ett NKI 65 %
och visade att kunderna dr mest néjda med digitala
tillstand, skyltning, stidning, bemo6tande, underhall,
trygghet och belysning. Siffrorna for 2019 och 2020
avser mitningar avinkommande drenden hos Parkering
Goteborg.
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Breda insatser for besokarna pa Saltholmen

Saltholmen och Géteborgs sédra skdrgard lockar
manga besdkare. Goteborgs Stads Parkering har
dérfor jobbat med olika typer av mobilitetsatgérder
for att hitta Idsningar pa utmaningar som uppstar néar
manga vill parkera pa de begrinsade parkeringsytorna
ldngst ute vid farjeldget.

Sommarsasongen &r av naturliga skal den period da
Saltholmen har flest bes6kare. Infér sommaren 2021
jobbade bolaget tillsammans med trafikkontoret och
genomférde ett antal dtgérder fér att underlatta for
besdkare och boende i omradet. Skyltningen fér parke-
ring och gdng- och cykelvdg uppdaterades, antalet Styr
& Stall-sommarstationer utdbkades och vardar fanns pa
plats for att hjélpa till med fragor och anvisningar. Det
sattes &ven in en sommarbuss som trafikerade strackan
mellan parkeringen pa Hinsholmskilen och farjeléget.

Fler mobilitetatgérder

Vagnhallen ute pa Saltholmen har under aret byggts
om till en cykel- och MC-parkering fér boende i Sédra
skargarden. Efter 5nskemal fran kunderna i Sédra
skadrgarden om last cykelparkering, invigdes den ny-
renoverade Vagnhallen den 1juni 2021. Utformningen
av parkeringen baserades pa en kundenkat som bland
annat visade att det efterfragades fler MC-parkeringar
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an vad som férst planerats. Planen reviderades och
idag finns det plats fér 29 motorcyklar och 32 cyklar
i Vagnhallen.

Under aret har bolaget &ven tagit fram en parkerings-
16sning for hantverkare och liknande verksamheter ute
pa Saltholmen. Nu kan de med tjansten tjansteparkering
parkera pa tillstandsomradet pa Slingan och Inre hamn
och betala manadsvis genom en samlingsfaktura.

Lépande dialog med lokal intressegrupp

Goteborgs Stads Parkering har de senaste aren jobbat
for att bygga en bra relation med S6dra Skargarden i
Samverkan (SSIS) som ar en intresseorganisation fér
Sddra skdrgarden. For bolaget &r relationen viktig da
méanniskor som bor i skdrgarden &r extra beroende av
att samhallsnyttor fungerar, och péa Saltholmen &r
parkering en viktig sddan.

- Vi ar valdigt glada foér den relationen vi har med SSIS
idag. Vi har byggt upp ett bra samarbete och fértroende
som gynnar bada parter. Det &r viktigt fér oss att de
insatser vi kan géra utifrdn de begransningar som finns
anda blir till stérsta nyttan, och da &r dialogen med SSIS
ovérderlig, sdger Anna Forsberg, affarsansvarig pa
Goéteborgs Stads Parkering. m

Foto: Carina Gran

Foto: Manne Fridell

Restriktionerna slapptes
under hosten — sa reagerade
Higabs hyresgister

Den 1 oktober slapptes de stora corona-restriktio-
nerna. Det innebar att Higabs hyresgéster - allt fran
restauranger och caféer till livescener och kultur-
institutioner kunde éppna fér besdkare pa allvar igen.

- Det var sa efterldngtat. Det &r n&dstan svart att beskriva.
Anledningen till att vi haller pd &r ju for att f& mota var
publik, sédger Carl Harlén pa Esperantoscenen.

Under pandemin har teatern som tidigare gick under
namnet Teater Uno - liksom andra kulturaktérer - inte
kunnat anordna nagra férestallningar. Men for att halla
sig varma i kladerna har de repeterat regelbundet. Nu
kan de aterigen ta emot besdkare och det &r inte bara
scenen som de har saknat.

- Vi prioriterar samtalet pa Esperantoscenen, fér var
publik drojer sig ofta kvar efter forestéallningar. Vi gillar
det och det blir en stor kontrast mot hur det &r pa stoérre
teatrar. Det gor att folk trivs hos oss och vill komma
tillboaka. Efter en férestalining kan det ta tva timmar till
innan alla har gatt hem, sa det kdnns sként att vi ateri-
gen kan fa sitta i samma rum och umgas med varandra.

60 miljoner kronor i hyresrabatter

Higab har arbetat aktivt under pandemin med att
stotta sina hyresgdaster och hitta individuella I6sningar.
Exempelvis har alla erbjudits anstand med hyran,
omsattningshyror har omvandlats till bashyror och i
vissa fall har hyresgéster fatt hjalp med att komma ur
sina avtal i fortid. Aven drenden till inkasso har stoppats
och ingen drojsmalsrénta har debiterats. Under 2020
och 2021 har Higab aven beviljat runt 60 miljoner kronor
i hyresrabatter, dér ena halften kommer fran Higab och
andra héalften kommer fran statens stédpaket.

- Vi har klarat av den har svara tiden for att vi har kant
att vi har haft stéd fran Higab och Géteborgs Stad.
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Viupplever att var verksamhet betyder nagot och att
det &r viktigt att vi &r kvar i huset, sager Carl Harlén.

En annan verksamhet som kunde éppna igen ar Roots
Café pa Stadsbiblioteket. De har uppmarksammat att
flera trogna besdkare har hittat tillbaka och de hoppas
att besdkskurvan fortsatter peka uppat.

- Vi har minskat var férsaljning med cirka 70 procent
jamfort med tidigare, sd vi &r glada att fa ha dppet igen
och det &r kul att folk redan har hittat tillbaka till vart
café. Sen far vi invdnta och se om de slédppta restriktio-
nerna kommer ha ndgon stdrre effekt pa var verksamhet.
Biblioteket var stdngt i ett ar s& folk kan ha &ndrat sina
vanor, sdger Andreas Olsson pa Roots Café.

Vad innebar de sldppta restriktionerna for er?

- Vi kan bara spekulera, men i vart fall kan det handla om
att ldre manniskor vagar sig ut mer och ddrmed kan en
stor kundgrupp antligen komma tillbaka till vart café.

Aven p& Bhoga Restaurang p& Norra Hamngatan
hoppas man att livet kan aterga till det normala. Kocken
Niclas Yngvesson sager att pandemin har varit tuff for
restaurangen, men samtidigt larorik.

- Aven om det har gétt helt okej att driva en mindre
restaurang under pandemin k&nns det sa klart sként
att restriktionerna togs bort och att vi kan ha alla bord
framme i restaurangen. Vi ser positivt pa framtiden.
Folk vill komma ut, dta god mat och unna sig saker. m

Eriksbergskranen
riktigt rod igen

Eriksbergskranen, byggnadsminne och ett av
Goteborgs mest kdnda landmarken, har renoverats och
fatt ny farg. Fran boérjan var kranen grén men malades
om i rodorange pa 1990-talet. Fargen har blekts med
aren och kranen har nu aterfatt sin skarpa réda kulér. m
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Krav pa leverantérsansvar

Offentlig sektor star for en stor mangd av alla inkdp och
upphandlingar i Sverige. Darfér maste vi som kommunala
bolag sakerstalla att det sker pa ett ansvarsfullt satt.
Genom krav och uppféljining ger det oss ocksa mojligheten

att driva pa en hallbar utveckling.

organisationer och beroende av de leverantérer

som vi anlitar. Leverantorerna ir var forlingda
arm och ménga ganger de som moter de vi finns till for,
kunder och medborgare. Dirfor dr det viktigt att vi i
lokalkoncernen tar ett stort ansvar for vad som hinder
och hur vi paverkar var omvirld genom var leverantors-
kedja.

Bolagen i lokalkoncernen ar till stor del bestillar-

Inkopsprocessen ar ett viktigt verktyg i arbetet med att
uppna en hallbar leverantorskedja. Genom att kontrol-
lera och granska vara leverantérer innan vi anlitar dem
och kravstilla vid upphandling kan vi fi véra leveran-
torer att minska negativ paverkan och 6ka den positiva.
Det handlar om savil miljékrav som sociala krav.

Goteborgs Stads modell for social hdinsyn i upphandling
ir en viktig del av Stadens arbete f6r att skapa en 6ppen
och jamlik stad dar manniskor vill leva och bo. Genom
att skapa jobb fér minniskor som star utanfor arbets-
marknaden far fler mojligheten att bli sjilvforsorjande
och skapa sig en meningsfull vardag.

En del i detta arbete dr att minst 50 % av Stadens alla
tjansteupphandlingar ska goras med Goteborgs Stads
modell for social hinsyn. Arbetet med modellen ska
frimja sysselsittningsmojligheter fér personer som star
lingt fran arbetsmarknaden, stimulera social integra-
tion, lika mojligheter och sociala rittigheter.

Mal och styrning

Arbetet med krav pa leverantérsansvar styrs av
Goteborgs Stads miljo- och klimatprogram dar stadens
klimatavtryck fran inkop ska vara nira noll till 2030.
Det betyder att vi som bolag maste sitta hoga miljokrav
i varje upphandling och vid alla inkép.

Den sociala hallbarheten i arbetet styrs bland annat av
Goteborgs Stads program for en jamlik stad dar vi ska
skapa foérutsittningar for arbete och skapa férutsitt-
ningar for delaktighet, inflytande och tillit for stadens
medborgare.
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GOTEBORGS STADS PROGRAM FOR
EN JAMLIK STAD 2018-2026:

Mal: Goteborg ska vara en jamlik stad

Tva av de fyra malomradena i stadens jdmlikhets-
arbete dar leverantérerna som ansvarstagande
samhallsaktor kan bidra:

* Skapa forutsattningar for arbete

e Skapa férutsattningar for delaktighet,
inflytande och tillit

Tillsammans bildar malomradena en helhet som
spanner dver alla livsfaser. Varje malomrade héanger
samman och bidrar till en helhet - en jamlik stad.

Arbetet styrs dven av Stadens budget och av G6teborgs
Stads riktlinje fér inkop och upphandling. I riktlinjen
framgér att bolag och forvaltningar i staden, genom att
stédlla krav vid inkop och upphandling, ska bidra till en
bittre miljo och ett hallbart samhille. Hinsyn ska tas
till flera perspektiv, till exempel tillginglighetskrav,
hallbarhetskriterier och fragor om etisk handel och
socialt ansvar.

Tjdnster och produkter med s4 liten klimat- och miljo6-
paverkan som mojligt ska viljas och cirkulédra losningar
ska efterstrivas.

Sarskild hinsyn ska tas till ILO:s dtta grundliggande
konventioner om minskliga rittigheter i arbetslivet
samt FN:s barnkonvention.

Upphandlingar med social hdnsyn

Vid storre tjinstekontrakt och entreprenader utreder
bolagen om det dr mojligt att stilla villkor som innebar
att personer som star lingt ifran arbetsmarknaden far
mojlighet till sysselsdttning. Om sé dr fallet anvidnder
bolagen Goteborgs Stads modell for social hinsyn i
offentlig upphandling samt nyttjar den stédfunktion
som finns tillgAnglig pa inkop- och upphandlingsforvalt-
ningen. Sociala krav kan dven stéllas pa andra sitt men
da ska detta kunna redovisas till Goteborgs Stads
inkops- och upphandlingsnamnd.

Totalt har 12 (26) st tjainsteupphandlingar gjorts under
aret dir modellen for social hidnsyn, eller andra krav
avseende social héllbarhet varit mojliga att stilla. Av
dessa anviandes modellen eller andra sociala krav i 11
(14) upphandlingar.

KRAV PA LEVERANTORSANSVAR

GOTEBORGS STADS MILJO- OCH
KLIMATPROGRAM 2021-2030:

Miljémal 2: Géteborgs klimatavtryck
ar ndra noll

Utsléappen inom Goéteborgs geografiska omrade
ska minska med minst 10,3 procent per ar.

Delmal 4: Minska klimatpaverkan fran inkdp

Utsléappen av vaxthusgaser fran stadens inkép
ur ett livscykelperspektiv ska minska med minst
90 procent for inkép samt fér byggnader och
anlaggningar (ej livsmedel).

Som foljd av Higabs stillda krav i upphandlingarna,
rekryterades det under aret 6 (5) personer inom ramen
for Goteborgs Stads modell for social hinsyn. Rekryter-
ingarna gjordes av anlitade entreprenérer enligt krav
stillda vid upphandling.

Upphandlingar med miljokrav

Koncernens alla upphandlingar gors utifran stadens
krav och riktlinjer samt lagstiftning inom olika omriden
sd som kemikaliekrav och miljoledningskrav. I alla
Higabs upphandlingar av entreprenader stills till
exempel miljokrav genom anpassade Miljoplaner och
Goteborgs Stads Parkering utgar ifran bolagets héallbar-
hetsprogram for ny- och ombyggnationer.
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Tingstad Rorinstallationer fick Higabs Entreprenorspris

Under hésten delades Higabs Entreprendrspris
ut i anrika Kronhuset. Priset gick till Tingstad
RoOrinstallationer som under 2020 utmarkt sig i
sin goda kommunikation, samarbetsférmaga
och flexibla instéllning.

- D& vi har ett 6kat fokus pa hallbarhetsfragor och
manga av vara fastigheter &r kulturhistoriskt vardefulla
ar kraven héga pa de arbeten som ska utféras. Det &r
med stor gladje vi tilldelar Tingstad Roérinstallationer
Higabs Entreprendrspris for gott samarbete och da de
starkt har bidragit till hur fint resultat det har blivit i
vara projekt, sdger Per-Henrik Hartmann, vd pa Higab.

| motiveringen till 2020 &ars pris star bland annat
”"Tingstad Roérinstallationer har utmarkt sig i sin kommu-
nikation med Higab nar det géller materialval, méjlighet
till &terbruk och renovering eller reparation av kom-
ponenter. De &r flexibla i arbete och planering vilket
innebar att det finns utrymme fér &ndringar med kort

varsel, bade vid akuta insatser och oférutsedda hinder”.

Higabs Entreprendrspris delades ut av bolagets vd
Per-Henrik Hartmann vid en mindre ceremoni i
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Kronhuset. Det togs emot av Robin Ortegren, projekt-
ledare pa Tingstad Roérinstallationer, tillsammans med
medarbetare.

- Vi dr oerhért tacksamma och hedrade. Vi har under
manga ar haft ett ndra samarbete med Higab och utfért
svara, roliga och utmanande arbeten. Genom korta kom-
munikationsled och stort engagemang har vi lyckats
genomféra de atgarder som dnskats samtidigt som vi
uppfyllt miljdmal och varderingar. Vi hoppas pa ett fort-
satt gott samarbete och ser fram emot fler spédnnande
utmaningar tillsammans, sdger Mikael Fasnacht, vd pa
Tingstad Roérinstallationer.

| &r &r andra gdngen som Higabs Entreprendrspris delas
ut. Syftet med priset ar att bidra till utvecklad dialog och
Okat samarbete mellan byggherre och entreprenér och
darigenom nd goda resultat med hég kvalitet till ratt
pris. De som nomineras ska ha utfért ett uppdrag pa ett
utomordentligt bra s&tt och nagra av kriterierna &r hant-
verksskicklighet, hallbarhet och hansyn till kulturvarden.
Alla medarbetare pa Higab har méjlighet att nominera
entreprendrer. m

Foto: Higab/Martin Lysell
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Ink6p: En viktig faktor for hallbarhet

Med genomtdnkta inkdpsprocesser kan leverantérerna
férmas att minska sin negativa paverkan och istéllet
oOka den positiva. Det handlar om att stdlla miljékrav,
men ocksa sociala och etiska krav. Dessutom handlar
det om kontroll, granskning och uppféljning av det
egna arbetet.

Goteborgs Stads Parkering arbetar for att kvalitetssakra
inkdpsprocessen. Bland annat har bolaget anslutit sig
till det verktyg for inkdpsanalys som Goéteborgs Stad

nu anvander. Tanken ar att verktyget ska ge en battre
odverblick och att arbetet med hallbara inkdp optimeras.
Malbilden &r att ha en sammanh&dngande kvalitetssékrad
inkdpsprocess, dar inkdpen planeras och féljs upp
strategiskt.

Varor och tjdnster som innebéar en sa liten klimat- och
miljopaverkan som mojligt ska sjalvklart vara férsta-
handsvalet. Klimathansyn tas darfér vid upphandling av
saval produkter som installation och byggentreprenader.
Na&r transporter upphandlas ska krav pa fordon och mins-
kad anvandning av fossila branslen tas. Vid upphandling
av tjdnster och entreprenader stélls krav pa léner och
arbetsvillkor i nivd med branschens kollektivavtal, i den
utstrackning som lagstiftningen medger.

Bolaget ska ocks3, i alla upphandlingar och inkép som
avser tjanster och entreprenader, sékerstélla att leveran-
téren féljer antidiskrimineringslagstiftningen. Krav pa
antidiskriminering ska stéllas som sarskilda kontrakts-
villkor. Vid stérre tjanstekontrakt och entreprenader

ska bolaget ocksa utreda om det &r mojligt att stalla

krav som innebér att personer som star langt ifran
arbetsmarknaden far chansen till jobb.

For att inkdps- och upphandlingsprocesser ska fungera
i praktiken maste alla medarbetare som har ratt att
bestélla ocksa ha den kunskap som kravs. Berérda
medarbetarna maste darfér ga en bestéllarutbildning.

Alla bolagets avtal ska ocksa ha en avtalsdgare; en
person som sakerstaller att bolaget arbetar med etiska
och stabila leverantorer, samt att avtalad service,
kvalitet och leverans efterféljs. m

FAKTA: HALLBARA INKOP

Goteborgs Stads Parkering ska genom att
stélla krav vid upphandlingar och inkép bidra
till en battre miljé och en hallbar utveckling.
Det innebér bland annat att féljande krav stélls:

» Krav pd kvalitetssystem och miljéledningssystem
» Kemikaliekrav

* Etiska krav

* Tillgéanglighetskrav

» Hansyn tas ocksa till konventioner om méanskliga
rattigheter och FN:s barnkonvention

» Social hdnsyn tas, med fokus pa anstallnings-
och sysselsattningsmojligheter, anstandigt
arbete, arbetsvillkor som uppfyller arbets-
tagarens rattigheter, samt social integration

Framgangsrik rekrytering under 2021

De senaste aren har Higab arbetat aktivt med att
anvanda sig av social hdnsyn i upphandlingar. Under
2021 har sex personer som star langt utanfér arbets-
marknaden rekryterats via bolagets leverantorer

- varav en har blivit fast anstalld.

- Det finns med som &énskemal i vara forfrdgningsunderlag
och vi &r alltid noga med att lyfta frédgan i startmoten
med entreprendrer. Sedan har vi ett bra samarbete med
stodfunktionerna pa Inkdép och upphandling som har
stottat och hjalpt oss att matcha personer, sager
Mustafa Ugras Sarioglu, inképsansvarig pa Higab.

2020 fick fem personer praktikplats eller anstallning
via Higabs leverantdrer och 2021 har sex personer fatt
mojlighet till sysselsattning. Det kan exempelvis handla
om nyanlanda, personer med funktionsvariationer,

personer pa
férsdériningsstod eller
langtidsarbetslésa.
Green Landscaping
arbetar med yttre
skotsel vid Higabs
fastigheter och har
gjort flera rekryte-
ringar under aret. Aven
entreprendren Tegelfogen har under fasadrenoveringen
pa Stora Teatern haft med sig en murarlérling som nu har
blivit anstalld.

Foto: Higab/Markus Andersson

Vid arsskiftet 2021/2022 har bolaget 9 pdgaende
upphandlingar dar det stéllts krav enligt Stadens modell
for sociala hansyn. m
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Motverkande av korruption

Som bolag i Géteborgs Stad och tillhdrande offentlig
férvaltning arbetar vi pa medborgarnas uppdrag och ska
iaktta saklighet och opartiskhet i enlighet med de krav som
finns i regeringsformen. Detta innebar att saval medarbetare
som féretagsledning och styrelse ska handla pa ett sddant
satt att de inte kan misstankas for att paverkas av ovid-
kommande hansyn eller intressen i sin tjansteutdvning.

koncernen. Vi ska i alla sammanhang ha ett férhallningssitt som gor att det
inte kan férekomma risk for att koncernens foretridare gor sig skyldiga till
korruption eller mutbrott.

a llmédnhetens fértroende ir utgdngspunkten for alla féretridare for lokal-

Styrning

Dessa fragor styrs dvergripande av ”Policy och riktlinje mot mutor i Géteborgs Stad”.
Det dr varje bolags ansvar att se till att policyn och riktlinjerna efterlevs. Bolagen
har egna anvisningar, instruktioner och rutiner dar det 6vergripande styrdokumen-
tet brutits ned och anpassats till respektive bolag.

Kommunikation och utbildning kring otillaten paverkan

Bolagen inom lokalkoncernen har som ambition att halla en hog kunskapsniva och
goda rutiner avseende antikorruption. Under aret har Goteborgs Stads Parkering
arrangerat utbildning i att forebygga oegentligheter fér alla medarbetare. Bolaget
har dven arrangerat utbildningar gillande representation och bestillarkompetens.
Alvstranden Utveckling har arrangerat utbildningar vid 3 tillfillen dir totalt 10
personer har deltagit. Higab har arrangerat utbildningar i bolagets interna rutiner
och instruktioner for 92 av bolagets anstillda. Utéver detta har 39 personer gatt en
fordjupad utbildning kring otilliten paverkan.

Korruptionsincidenter och vidtagna atgéarder

I Goteborgs Stad finns en sa kallad visselblasarfunktion dir alla kan anmila miss-
tankar om allvarliga oegentligheter som rér personer i ledande stillning eller en
nyckelperson inom Goéteborgs Stad. I enlighet med nya lagkravet om stiarkt skydd
mot repressalier for visselbldsare som tridde i kraft 2021-12-17 har lokalkoncernen
anpassat sina verksamheter och kommer dven fortsittningsvis anvinda Goteborgs
Stads visselblasarfunktion.

Under aret har 4 tips kommit in genom visselblasarfunktionen som berér bolagen
inom lokalkoncernen. Av dessa har inga tips lett till stérre atgiarder.

3
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Revisorns yttrande avseende

den lagstadgade
hallbarhetsrapporten

Till bolagsstimman i Higab AB, org.nr 556104-8587

Uppdrag och ansvarsférdelning
Det dr styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten for ar 2021 avseende
Higab AB med dotterbolag (lokalkoncernen) och fér att den 4r upprittad i enlighet med

arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12 Revisorns yttrande
om den lagstadgade héallbarhetsrapporten. Detta innebir att var granskning av hall-
barhetsrapporten har en annan inriktning och en visentligt mindre omfattning jamfért
med den inriktning och omfattning som en revision enligt International Standards on
Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss

tillracklig grund for vart uttalande.
Uttalande

En hallbarhetsrapport har upprittats.

Goteborg den 10 februari 2022

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Gunilla Lonnbratt

Auktoriserad revisor
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- Goteborgs
Stad

ch grafisk form: Milk. Text: Higab, Goteborgs Stads Parkering och Alvstranden Utveckling.
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