Agardirektiv for Gryaab AB

Bolagsordning och detta dgardirektiv utgor tillsammans med Goteborgs Stads riktlinjer
for dgarstyrning underlaget for deldgarnas kommunfullméktige i styrningen av bolaget.
Genom &gardirektivet anger deligarnas kommunfullméiktige 4&ndamalet och den
langsiktiga viljeriktningen for bolagets verksamhet samt krav och forvintan pa bolaget.
Direktivet syftar till att skapa forutsittningar for ett effektivt styrelsearbete samt en aktiv
styrning och uppsikt av bolaget.

Agardirektivet &r uppdelat i tre kapitel. Kapitel 1 och 3 ir generella och likalydande for
de regionala bolagen Renova AB/Renova Miljo AB, Gryaab AB och Grefab. Av kapitel
2 framgar direktiv som géller specifikt for Gryaab AB. For de regionala bolagen géller
villkoren enligt Gteborgs Stads riktlinjer for dgarstyrning samt att bolagsstyrelserna i
ovrigt ska forhélla sig till av Goteborgs stad beslutade styrande dokument som berdr
bolagens verksamheter.

Kapitel 1 — Inledande bestammelser
Innehallet i detta kapitel beskriver forutsittningarna for deldgarnas kommunfullméktige i
dess samlade styrning av bolaget.

§ 1 Syftet med det gemensamma dgandet av bolag &r att dessa, tillsammans med Gvriga
verksambheter i deldgande kommuner, ska skapa nytta for deldgarkommunerna, dess
invinare samt medverka i utvecklingen av ett héllbart samhélle. Helhetssyn ska
genomsyra bolagens verksambhet. Till detta hor att aktivt f6lja och agera pa fordndring
och utveckling kopplat till uppdraget, i syfte att forbéattra verksamhet och arbetsformer.

§ 2 Deldgarnas samlade styrning av gemensamt dgda bolag handlar ytterst om att
medverka till att kommunfullméktigebeslut genomfors. Implementeringen av deldgarnas
strategiska malséttningar ska folja vedertagna metoder for strategisk planering,
genomforande och uppfoljning.

§ 3 Bolagen ska bidra till ett langsiktigt héllbart samhélle genom att i sin verksamhet
bedriva ett aktivt héllbarhetsarbete. En hallbar utveckling &r en utveckling som
tillfredsstéiller dagens behov utan att &ventyra kommande generationers mojligheter att
tillfredsstdlla sina behov.

§ 4 Bolagen ska utfora sitt uppdrag utifran demokratisk grundsyn, principer om
minskliga rittigheter och mot alla former av diskriminering. Det ska vara foredome i
jamstalldhets- och mangfaldsarbetet, arbeta aktivt for en inkluderande kultur samt ha god
affdrsetik och ett aktivt anti-korruptionsarbete. For samtliga dgare ér det av sérskild vikt
att Bolaget arbetar for en sund och séker arbetsmiljo, respekt for ménskliga rattigheter
samt goda och anstindiga arbetsvillkor.

§ 5 Kommunernas medlemmar ska behandlas lika om det inte finns sakliga skil for nagot
annat. Oavsett forutséttningar, bakgrund och var i deldgarkommunen man bor, ska
minniskor bli vardigt bemétta och fa en god och likvirdig service.

§ 6 Bolaget har ansvar for att samrada med och aktivt soka samverkan med andra
ndmnder och bolagsstyrelser nir de egna besluten och det egna agerandet paverkar andra
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eller ndr det dr nodvandigt for att uppné helhetssyn i genomforandet av deldgande
kommuners mél och riktlinjer.

§ 7 Formellt utovar kommunfullméktige i deligande kommuner dgarstyrning genom att
utse styrelse och lekmannarevisorer samt genom att faststélla bolagsordning och
dgardirektiv for bolagen.

§ 8 Goteborgs Stadshus AB har kommunfullméktige i Goteborgs uppdrag att, i
samverkan med 6vriga deldgare, ansvara for den praktiska dgarstyrningen av bolagen
med utgangspunkt i sitt dgardirektiv, bolagens dgardirektiv, kommunfullméktigebeslut
och andra styrdokument.

§ 9 Roll- och ansvarsfordelning mellan de olika nivéerna i Géteborgs Stads
bolagsstruktur framgér av Goteborgs Stads riktlinjer for dgarstyrning.

Kapitel 2 — Specifikt for Gryaab AB

Innehéllet i detta kapitel beskriver &ndamalet med Bolagets verksamhet och delédgarnas
uppdrag till Bolaget. Gryaab AB 4dgs av kommunerna Ale, Bollebygd, Goteborg, Harryda,
Kungilv, Lerum, MdIndal och Partille, nedan Agarkommunerna.

Det kommunala @ndamalet

§ 1 Det kommunala &ndamalet &r att medverka i en langsiktigt héllbar samhéllsutveckling
genom att infora och driva system som kostnadseffektivt samlar in och behandlar
avloppsvatten inom Agarkommunerna.

Bolagets uppdrag

§ 2 Bolaget har till féremal for sin verksambhet att 4ga och driva anldggningar for
avloppsrening och behandla avloppsvatten och annan ddrmed forenlig verksamhet. Syftet
med verksamheten &r att verkstilla den rening som delédgarna i egenskap av huvudmain
enligt VA-lagstiftningen ar skyldiga att vidtaga.

§ 3 Bolaget ska begrinsa fororening till recipient fran tillfort avloppsvatten samt i
mojligaste mén dven tillvarata avloppsvattnets innehall.

§ 4 Som utgangspunkt for bolagets ambitionsniva ifraga om reningskapacitet,
atervinnings- och reningsgrad ska finnas en av styrelsen antagen policy. Gryaab AB ska
darutover anta for verksamheten 1dmpliga policies som ska utvirderas och omprovas i en
takt som bolaget finner ldmpligt.

§ 5 Bolagets utveckling ska ske med langsiktighet. Gryaab AB:s avloppsrening ska drivas
kostnadseffektivt i syfte att erbjuda garna 1aga avgifter. Ovriga produkter och tjinster
ska erbjudas till marknadsmaéssiga priser och positivt bidra till en 1ag kostnadsnivé for
brukarkollektivet. Investeringar och utvecklingsarbete ska kunna motiveras fran savél
ekonomiska som ekologiska utgdngspunkter som av forandrade beteendemonster.

§ 6 Bolaget ska aktivt samarbeta med berérda verksamheter i syfte att underlétta arbeten
med att begransa utslédppen vid kéllan.

§ 7 Gryaab AB ska, dir s& 4r miljomaéssigt och afférsméssigt motiverat, kunna ingé olika
former av samarbete med andra aktorer. Sddant samarbete ska genomféras som ett led i
att uppfylla bolagets uppdrag.
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§ 8 Bolaget ska bevaka och agera i enlighet med dgarnas intressen inom
verksamhetsomradet, sirskilt for utvecklingen av lagstiftning och annat regelverk.

§ 9 Bolaget ska vara ett kompetensorgan och medverka till forskning och utveckling
inom avloppsrening ur sdvil ekologiskt, ekonomiskt som beteendeperspektiv.

Ekonomi och effektivitet

§ 10 Bolaget ska sékerstélla en stabil ekonomisk utveckling och skapa ett ekonomiskt
utrymme som mojliggor ett langsiktigt och hallbart agerande till nytta for deldgande
kommuner, dess boende, besokare och néringsliv.

§ 11 Bolaget ska kontinuerligt anvéinda benchmarking med relevanta aktdrer i arbetet
med att utveckla verksamhetens effektivitet och produktivitet.

§ 12 Bolaget ska i sin ekonomiska planering tillse att 14ga avgifter gar hand i hand med
en tillfredsstédllande soliditet.

§ 13 Bolaget ska, i ndra samverkan med deldgarnas 6vriga verksambheter, strdva efter en
intern effektivitet dér samordning och resursdelning &r naturliga insatser for att uppné
synergier och effektivitet.

Bolaget som en del av Géteborgs stads organisation
§ 14 Bolaget dr dotterbolag i koncernen Goteborgs Stadshus.

§ 15 Bolaget ska aktivt medverka i den samverkan och samordning som moderbolaget tar
initiativ till.

§ 16 Bolaget ska folja de krav som géller enligt Goteborgs Stads riktlinjer for
dgarstyrning.

Fragor av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt

§ 17 Arenden av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt ska i god tid limnas
till deldgarnas kommunfullméktige for stillningstagande. Bolagets styrelse ansvarar for
att viardera om ett drende &r av principiell beskaffenhet eller ej samt att dgarradet ges
mdjlighet att samrada i principiella drenden. Om tveksamhet uppstér om fragan &r av
sddan beskaffenhet att kommunfullméktiges stéllningstagande ska inhdmtas, ska
dgarradet tillfragas.

§ 18 Exempel pé fragor dér deldgarnas kommunfullméiktiges stéllningstagande ska
inhdmtas &r (upprakningen &r inte uttdmmande):

Andring av aktiekapitalet

Beslut om kapitaltillskott till bolag.

Fusion eller likvidering av bolag

Forvirv, bildande eller avyttring av bolag oavsett virde

Forvarv eller avyttring av aktier eller andelar i deldgda bolag, om

oo o

kommunfullmiktiges godkédnnande &r befogat med hénsyn till
andelsforhdllandena, verksamhetens art eller omstiandigheter i 6vrigt
Bildandet av stiftelse

g. Forvirv eller forsiljning av fastighet av sddan omfattning att det paverkar
bolagets langsiktiga ekonomi.

h. Strategiska investeringar som innebér ny inriktning for bolaget eller start av
verksamhet inom nytt afférs- eller verksamhetsomrade
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1. Beslut som visentligt pdverkar bolagets eller deldgarkommunernas ekonomi eller
medfor annan risk (till exempel storre investeringar eller avyttringar av
tillgéngar).

Kapitel 3 — Generella bestammelser
Innehéllet i detta kapitel beskriver generella skyldigheter for de regionala bolagen.

§ 1 Andring av bolagsordning beslutas av kommunfullméktige i deligande kommuner.

§ 2 Bolaget ska varje ar uppritta och anta en arbetsordning for styrelsens arbete jimte
instruktion avseende arbetsfordelning mellan styrelsen och verkstéllande direktoren samt
instruktion avseende ekonomisk rapportering till styrelsen.

§ 3 Samtliga kallelser inklusive dagordningar, handlingar och protokoll i bolagets styrelse
ska finnas tillgdngliga pd Goteborgs Stads hemsida. Det aligger bolaget att darutover
tillse att nimnda dokument utan dréjsmal kommer samtliga deldgare tillhanda.
Kommunstyrelserna i deldigande kommuner har ritt att ta del av bolagets handlingar och
rakenskaper samt i Ovrigt granska bolaget och dess verksamhet. Bolaget ska ldmna
kommunstyrelserna den information om verksamheten som begérs, om inte
informationen omfattas av sekretess. Om informationen om verksamheten ar
sekretessbelagd maste alternativa sétt att overlimna informationen 6vervégas.

§ 4 Bolaget ansvarar for att rapportera vésentliga hindelser i verksamheten till sitt
moderbolag och kommunstyrelser i deligande kommuner. Bolaget har alltid utéver den
l6pande rapporteringen ett ansvar att pa eget initiativ informera om fordndrade
forutsattningar eller hdndelser som kan vara av betydelse for den vergripande
uppfoljningen och styrningen av verksamheten.

§ 5 Bolaget ar skyldigt att tidigt anméla misstankar om allvarliga oegentligheter i
bolagets verksamhet till lekmannarevisorerna.

§ 6 Bolaget ska i sin verksamhet samverka med deldgarnas 6vriga ndmnder och bolag i
syfte att friimja det som 4r mest indamAlsenligt utifrin Agarkommunernas perspektiv,
med beaktande av krav i kommunallagen och aktiebolagslagen samt annan lag och
forfattning. Bolaget har ett ansvar for att samrédda med, och aktivt soka samverkan med,
andra ndmnder och styrelser nér de egna besluten och det egna agerandet paverkar andra.

§ 7 Allménhetens intresse av insyn i bolaget tillgodoses genom att offentlighetsprincipen
omfattar bolaget.

§ 8 Kommunfullméiktigeledamot har rétt att ndrvara vid bolagsstimmor i direkt och
indirekt heldgda bolag samt har ritt att, inom ramen for den upplysningsplikt som &aligger
bolagsstyrelsen och verkstéllande direktdren, stilla fragor.

§ 9 Som en del i kommunstyrelsernas uppsiktsplikt, och som grund for
kommunstyrelsernas beslut, ska bolagsstyrelsen och verkstéllande direktdren i samband
med &rsrapportens uppréttande redovisa och yttra sig om den verksamhet som bolaget har
bedrivit under kalenderaret bedoms ha varit forenlig med det faststdllda kommunala
dndamaélet och utforts inom ramen for de kommunala befogenheterna i enlighet med § 3 i
bolagsordningen.
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§ 10 Bolagsstyrelsen ska arligen utvirdera sitt eget styrelsearbete. Utvarderingen ska
minst omfatta:

a. om styrelsen saknar ndgon kompetens for att kunna utfora sina uppgifter

b. om styrelsens arbetsformer fungerar

c. om styrelsen &r organiserad pa lampligt sitt nir det géller eventuell
arbetsfordelning.

Om bolagsstyrelsen kommer fram till att det finns brister som behover atgirdas ska
bolagsstyrelsen atgérda dessa. Utvirderingen, dock ej innehéllet, ska protokollforas samt
skickas till bolagets moderbolag och kommunstyrelser i deligande kommuner. Stadshus
AB svarar for att samla in protokollen fran direktunderstillda bolag samt rapportera dessa
vidare till kommunstyrelsen i Gteborg.

§ 11 Bolagsstyrelsen ska varje &r utvédrdera verkstéllande direktorens insatser, endast
styrelseledaméter och suppleanter narvarar vid utvarderingen.

Personuppgifter
§ 12 Bolagsstyrelsen dr personuppgiftsansvarig for de behandlingar av personuppgifter
som sker i bolagets verksamhet

Arbetsgivarfragor

§ 13 Bolaget ska som arbetsgivare folja Goteborgs Stads arbetsgivarpolitiska inriktning.
Bolaget ska samrada med kommunstyrelsen infor viktigare beslut i1 arbetsgivarfragor av
principiell strategisk betydelse. Stadshus AB ska sékerstilla att vésentlig information i
arbetsgivarfragor aterfors till kommunstyrelsen och kommunfullméktige. Bolaget ska
sakerstilla att vdsentlig information i arbetsgivarfragor aterfors till kommunstyrelser och
kommunfullméktige i deldgarkommunerna.

Arbetstagarrepresentation i styrelsen

§ 14 Lagen om styrelserepresentation for de privatanstéllda giller &ven Renova, Gryaab
och Grefab sa lange dessa uppfyller kraven for lagens tillimpning. Lokal
arbetstagarorganisation fattar beslut om inréttande av styrelserepresentation och
bolagsstyrelsen ska skriftligen underrittas om sadant beslut.

§ 15 Varje bolagsstyrelse bor sdka en 6verenskommelse med de lokala fackliga
organisationerna som innebér att de fackliga organisationerna avstar fran formella
styrelseposter och istillet ges mdjlighet att ndrvara med yttranderitt och forslagsratt vid
sammantrdden. Om lokal arbetstagarorganisation fattar beslut om inrdttande av formell
styrelserepresentation kan bolaget begéra undantag fran lagen hos Ndmnden for
Styrelserepresentationsfragor.

Giltighet
§ 16 Detta dgardirektiv ska for att d4ga giltighet beslutas av kommunfullméktige i samtliga
deldgares kommuner och ddrefter antas pa bolagsstimman.
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