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Styrelsen for Renova AB avger foljande arsredovisning och koncernredovisning for rikenskapsaret 2021.

Forvaltningsberaittelse

Information om verksamheten

Renova AB ir Renovakoncernens moderbolag och arbetar med direkttilldelade uppdrag fran
koncernens dgarkommuner. Renova AB:s uppdrag ér att tillsammans med dgarkommunerna ta ett
langsiktigt ansvar nir det géller avfall och atervinning i dgarregionen.

Uppdraget innebdr att leverera affarsméassig samhéllsnytta som genererar tydliga och konkreta
resultat for 4garkommunerna. Koncernen ska vara ett avfalls- och atervinningsforetag for dess
dgarkommuner och utfora prisvirda, miljo- och kvalitetsméssigt bra tjdnster inom miljdomradet
med de 16nsamhetsmal som beslutas av dgarna.

Renova AB ska bidra till att na de politiska mél som leder mot en héllbar utveckling i
dgarkommunerna och omstéllningen till ett kretsloppssamhélle. Det gors genom att omvandla
avfall till produkter, rdvara och energi samt genom att alltid vilja den miljomaéssigt basta
hanteringen av de avfallsmingder som uppstar. Det langsiktiga malet &r att minska
avfallsmingderna i1 regionen.

I koncernen ingick 2021:

Renova AB - Moderbolag. Arbetar med direkttilldelade uppdrag fran Renovas tio
dgarkommuner.

Renova Miljo AB - Dotterbolag. Verkar pa den konkurrensutsatta marknaden och erbjuder
tjanster inom avfall och atervinning for foretag, kommuner och verksamheter.

Fastighetsaktiebolaget Rodingen, forvirvat 2010.

Renovakoncernen dgs av tio kommuner i Vistsverige, Ale (1,8 procent), Goteborg (85 procent),
Hérryda (0,9 procent), Kungélv (2,4 procent), Lerum (1,3 procent), MdIndal (3,7 procent),
Partille (1,9 procent), Tjorn (1,1 procent), Stenungsund (1,5 procent) och Ockerd (0,4 procent).

Affarsmodell

Renovas affirside dir att erbjuda miljosmarta tjinster och dtervinna avfall till energi och nya
rdvaror.

Koncernen bestar av ett moderbolag, Renova AB och ett dotterbolag, Renova Miljo AB.
Renova AB utfor direkttilldelade tjénster pa uppdrag frin dgarkommunerna. Agarna har
direkttilldelat bade behandlings- och transporttjénster samt ovriga tjdnster inom avfalls- och
atervinningsomradet. Renova ABs kunder bestar av de 10 dgarna och tilldelningarna ar prissatta
enligt sjdlvkostnadsprincipen enlig 6verenskommen modell for prisséttning.
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Renova AB har behandlingsanldggningar inom forbrdnning och matavfall samt flertalet
omlastningsstationer och fordon for insamling av avfall.

Renova Miljé AB bestar av tvd affirsomraden, AO Logistik och AO Atervinning som verkar pa
den konkurrensutsatta marknaden.

AO Atervinning tillhandahaller omhiindertagande av avfall p4 sina behandlingsanliggningar som
bestér av ett avfallskraftvirmeverk, sorteringsanldggningar, deponier samt anldggning for farligt
avfall och elektronik. Utsorterade avfallsfraktioner som AO Atervinning ej kan omhinderta
skickas till extern mottagare for vidare omhiandertagande. Likasa skickas utsorterade
viardematerial vidare till externa mottagare for vidare fordadling.

Vid matavfallsanlaggningen produceras en s k slurry som é&r ett substrat for produktion av biogas
och biogddsel. Detta siljs till olika biogasproducenter i ndromradet. Vid avfallskraftvirmeverket
produceras fjarrvirme och el. All fjarrvarme siljs till Goteborg Energi medan elen siljs via
Goteborg Energi Din el ut pa elmarknaden.

AO Atervinning har ett fétal storre kunder som stir for merparten av omsittningen.
Affarsomrédets storsta kunder ar avfallsbranslekunder som levererar avfall till
avfallskraftvirmeverket samt kund inom fjérrvdarme och el.

AO Logistik erbjuder sammansatta tjénster bestdende av transport, behallare och
omhédndertagande av avfall. Logistik dger sina fordon men hyr in extra kapacitet vid toppar.
Logistik har inga egna behandlingsanliggningar utan kdper all behandling av AO Atervinning
eller annan leverantdr. Logistik har dven egna verkstdder ddr man servar och reparerar sina
fordon och behéllare. AO Logistik har kunder inom olika branscher sésom kommunala
upphandlingar, industri, fastighet, evenemang och turism.

Omviirld och yttre paverkan

2021 har fortsatt varit ett &r paverkat av den pagdende pandemin. Aret startade med att all
personal som hade mdjlighet arbetade fran annan plats dn kontoret. I princip alla méten holls via
digitala verktyg. Trots detta var paverkan pa verksamheten i form av sjukfrdnvaro mycket
begrdnsad och den operativa verksamheten kunde bedrivas som vanligt. Fortsatt var
besoksniring, hotell och restaurang och evenemang tydligt pdverkade med mindre volymer &n
normalt. Under sommaren och hdsten sldppte pandemin sitt grepp i viss utstrackning och
verksamheten borjade normaliseras. Det blev ocksa en tydlig uppgang for manga av Renovas
kunder och avfallsvolymerna 6kade snabbt. I slutet av aret slog pandemin till igen i form av
omikron och smittspridningen skot ordentlig fart. Den hir gdngen blev det ocksé en tydlig
paverkan dven pd Renovas verksamhet med hog sjukfranvaro pa flera olika omraden. |
kombination med kyla, sn6 och halka hade det en tydlig effekt pa mojligheten att utfoéra ordinarie

uppdrag.

Aret har ocks4 priglats av mycket goda priser pa energi och viirdematerial. 1:a januari 2021
tradde ocksa det nya avtalet med Géteborg Energi om leverans av vdarme i kraft. Det har varit
mycket positivt for samverkan och samarbete mellan organisationerna. Sammantaget har detta
inneburit att Renovas resultat for 2021 blir tydligt battre 4n vad som budgeterats.
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Renova paverkas fortsatt av savil globala som nationella och lokala trender och konjunkturer.
Avfallsfrdgorna fortsétter att bli allt viktigare for samhéllet och utvecklingen sker snabbt inom
olika omraden.

Globalt

Pé den global nivéan har extrema véaderhindelser i bland annat Europa ytterligare satt fokus pa
frdgan om klimatférandringar. Det blir allt tydligare att det 4r ménsklig paverkan som bidrar till
bade intensiteten och frekvensen i den hir typ av hindelser. Aven COP26 i Glasgow bidrog till
att skdrpa virldens uppmarksamhet pa vad som hander med vart klimat. Det blir allt tydligare att
alla sektorer, inte minst avfallssektorn, méste géra mer och gora det snabbare dn hitintills. En
effekt av detta &r att priset pa utsldpp av koldioxid (EU-ETS) rusat frdn omkring 30 €/ton till
omkring 60 €/ton. Det har dock inte kortsiktigt haft nagon tydlig paverkan pa miangden avfall
som genereras.

Pandemin har ocksa bidragit till att virldens logistiksystem kommit i ordentlig obalans. I
kombination med brist pa vissa komponenter och produkter har det lett till att de flesta
verksamheter fatt omvirdera hur de ser pa produktionsplanering, lagerhallning och beredskap for
ovéntade héndelser.

Nationellt

Under 2021 har fortsatt diskussion om producentansvar varit aktuell. Den regeringsutredning
som tittat pa fragan lamnade under hosten sitt forslag. Kort gar det ut pa att kommunerna far
ansvaret for bostadsnéra insamling av utvalda fraktioner men att det fortsatt ska bekostas av
producenterna. Tiden for inforandet har ocksa strickts ut till 2026. I grunden bedomer de flesta
det som positivt och som en mojlighet att forbéttra utsorteringen av dessa fraktioner. Det blir
dock ytterligare en uppgift som liggs pa kommunerna.

Plast dr fortsatt en fraga av stort intresse for avfallsbranschen. Globalt 6kar fortfarande
produktionen av plast kraftigt vilken till slut hamnar 1 avfallsflodet. Trots 6kande utsortering av
plast i avfallet dr andelen plast som gar till energiatervinning konstant eller 6kande. Pa det
nationella planet har ett flertal initiativ tagits for att minska anvindningen. Som exempel kan
ndmnas att lagstiftning om engéngsartiklar av plats kommit pa plats och dér Sverige valt att ga
langre 4n vad underliggande EU-direktiv kriaver. Det borjar ocksa finnas en viss avséttning av
den plast som sorteras ut vilket har varit ett stort problem tidigare.

Oseridsa aktorer inom avfallsomradet har ldnge varit ett problem internationellt. Under det
senaste dret har det varit en omfattande diskussion dven 1 Sverige. I takt med att kraven och
diarmed kostnaden for hantering av avfall okar sd skapar det utrymme f6r oseridsa aktorer att
tjdna stora pengar. Tyvérr har det ocksa medfort att samhéllet fa ta dver stora problem i form av
stora lager av avfall som inte hanterats korrekt. Det visar pa vikten av seridsa aktdrer och
fungerande kontrollsystem.

Lokalt

Under 2021 fattade Kretslopp och Vatten-ndimnden 1 G6teborg beslut om hur avfallshanteringen
ska organiseras efter det att nuvarande avtal 16per ut 2025. Mycket gladjande kan konstateras att
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de valde att fortsatt tilldela Renova insamlingen 1 bland annat Centrum och pa Hisingen. Det
mdjliggor for Renova att fortsétta utveckla den affarsmodell som géllt sedan 2018 mot ytterligare
okad kundnojdhet. Det ger ocksa fortsatt mojlighet for Renovas 10 dgarkommuner att anvinda
Renova som en plattform for samarbete och utveckling 6ver kommungranserna.

Mycket av den stads- och infrastrukturutveckling som pagatt de senaste aren fortgdr med
oforminskad takt. Under 2021 har midngden material till Renovas deponier motsvarat budget.
Insamlingen av avfall &r fortsatt pdverkad av svérigheter med framkomlighet vilket stéller krav
pa god planering for att undvika onddiga kostnader och forseningar.

Den tydliga konjunkturinbromsningen 2020 har under 2021 snarast vint till en mycket tydlig
uppgang 1 den lokala konjunkturen. Det har ocksé haft som konsekvens att det aterigen blivit
svarare att rekrytera personal inom ett flertal omraden, inte minst semestervikarier under
sommaren. Fortsatt &r dock beddmningen att det blir allt mer viktigt att sdkerstilla ett bra
arbetsgivarvarumirke genom langsiktiga atgirder. Det blir ocksa viktigt att pa olika sitt attrahera
andra grupper in i de yrkesgrupper som det pd sikt kan komma att bli brist p4, till exempel
genom kompetensinsatser. Ett exempel pa det dr Jobbspar Avfall, Renovas satsning pa att utbilda
personer langt ifrdn arbetsmarknaden till yrkeschaufforer. En satsning som gjorts ithop med
Goteborgs Stad och arbetsformedlingen med gott resultat s& hér 14ngt.

Konjunktur

En stark konjunktur under framforallt hosten 202 1kan noteras i Goteborgsregionen. Inte minst
byggbranschen och flera padgaende infrastrukturprojekt har paverkats Renovas verksamhet
positivt. Konjunkturutsikterna for 2022 ser positiva ut &ven om osidkerheten med avseende pé
pandemin, globala logistikproblem och det mycket osdkra vérldspolitiska ldget fortsatt ar stor.
Renova bedomer att intdkterna for 2022 bor 6ka jamfort med 2021 och att konsekvenser och
effekter av pandemin bor klinga av allt mer.

Konkurrens

Konsolideringen pad marknaden fortsdtter som de senaste ren. Internationella aktorer etablerar
sig pa den skandinaviska marknaden sannolikt med ambitionen att véixa. Aven olika inhemska
konkurrenter vixer och har ambitionen att ta nya marknader.

En 6kande konkurrens kommer att stélla krav pa fortsatt forbéttrad effektivitet men ocksa pa att
utveckla och forbittra savil kvalitet som hallbarhet i de tjdnster som levereras. Det finns ett
Okande intresse fran kunderna att avfallet hanteras pa ett sdkert och miljomassigt bra sitt. Det
innebdr att utvecklingen av prisniva fortsatt dr stabil och att det finns ett intresse frdn marknaden
att betala for en bittre tjinst. Fortsatt 4r beldggningen pa regionens olika
behandlingsanldggningar hog, vilket ocksa haft en effekt pa marknadspriserna.

Strategiska fragor
Affarsmissig samhiillsnytta. Avfall dr oftast resurser som kan och ska komma till nytta.

Renova har ambitionen att kraftigt 6ka méngden material och produkter som utvinns ur avfallet
och aterfors till samhillet genom effektiva och innovativa sétt att omhénderta avfallet.
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Samtidigt ligger en stor del av nyttan 1 att hjdlpa kunder och brukare att hdmta och omhénderta
det avfall som uppstar. En del av avfallet ska inte tillbaka i kretsloppet, s k farligt avfall, och
behover behandlas dérefter. Renova kommer att fortsétta utveckla kapacitet for att omhénderta
det farliga avfall som uppstér i var region.

En héllbar avfallshantering ér av storsta vikt om samhéllet ska na sina hallbarhetsmal.
Haéllbarhet ar ett forhallningssétt som handlar om langsiktighet och ansvarstagande for vara
resurser; minniskor, miljo och kapital. Renova kommer att fortsétta att utveckla verksamheten
mot en allt mindre klimatpéaverkan, 6kad resurshushdllning och forbéttrad effektivitet.

Samarbete ér en strategisk fraga for att driva utveckling framat. Genom att vara ett nav och ett
verktyg for samarbete mellan kommuner, foretag och forskning bidrar Renovakoncernen till att
olika kompetenser mots och steg tas mot ett kretsloppssambhille.

Utveckling ir ocksé en strategisk fraga och Renovas uppdrag ér bland annat att driva
utvecklingen av miljoriktig behandling av avfall i vara d4garkommuner.

Under 2021 har Renova fortsatt arbeta med utveckling av fordonsflottan och har under aret tagit
den forsta brinslecellsdriven sopbil i drift. Planering pdgar for att snabbt 6ka mingden
elektrifierade fordon och redan 2026 ska 30% av flottan vara elektrifierad.

Under 2022 kommer den nya anldggningen for utvinning av zink ur aska att tas i drift vilket
kommer att ge stora miljovinster vid hantering av restprodukter fran energiatervinningen.

I takt med att klimatfragan véxt i betydelse har Renova inlett studier for att implementera sa
kallad CCS-teknik for Sdvenédsanldggningen. Fortsatt dterstar minga fragor att 16sa, inte minst
finansiering men koncernen har lagt fast en langsiktig inriktning att implementera
koldioxidinfangning och lagring pa medellang sikt.

Avfallsmingder

Inkommande avfall, ton 2021 2020
Avfall till sortering 9 000 10 000
Obrénnbart avfall 10 000 10 000
Schaktmassor 14 000 14 000
Biologiskt avfall 50 000 52 000
Bréannbart hushallsavfall 166 000 169 000
dérav fran dgarkommunerna 166 000 169 000
Atervinningsmaterial 45 000 47000
Farligt avfall 1 100 1 000
Summa 295100 303 000
Flerarsjimforelse

Den totala omséttningen for Renova AB uppgar till 592,6 (571,1) miljoner kronor. Koncernens
omséttning for aret uppgar till 1 537,7 (1 397,3) miljoner kronor. Resultatet efter finansiella
poster dr ett underskott i moderbolaget pd 9,6 miljoner, vilket skall jimforas mot foregaende ars
underskott pa 19,8 miljoner kronor, och ett dverskott i koncernen pa 90,4 (22,0) miljoner kronor.
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Balansomslutningen for Renova AB dr 753,6 (732,4) miljoner kronor. Koncernens
balansomslutning uppgér till 2 476,9 (2 267,4) miljoner kronor. Anlédggningstillgdngarna i
Renova AB utgor 87,2 procent (82,4) av tillgdngarna. Koncernens andel anldggningstillgdngar
uppgar till 83,6 procent (83,7). Upplaningen inom koncernen uppgér till 39,4 procent (41,7) av
balansomslutningen.

Mail och tillimpade principer for finansiell riskstyrning

Renovakoncernen har ca 977,2 (944,9) miljoner i rantebdarande skulder. Till stod for att minimera
risker 1 rédntevariationer och liknande anvinder Renova en finansiell anvisning. Renovakoncernen
har under 2016 anslutit sig till Goteborgs Stads gemensamma kontoldsning vilket innebér att
tidigare 1an omvandlas till en kredit. Genom denna finansieringslosning hanteras koncernens
finansieringsbehov och risker av Goéteborgs stad.

En oversikt 6ver Renovakoncernens utveckling dren 2017 - 2021 redovisas i tabellen nedan.

Flerarsoversikt (Tkr)

Koncernen 2021 2020 2019 2018 2017
Omsittning 1537 694 1397297 1 440 057 1315073 1272976
Balansomslutning 2476882 2267454 2203023 1987 734 1849 138
Resultat efter finansiella poster 90 370 22 037 105 816 53052 94 330
Avkastning pa eget kapital %* 11,4 2.3 13,1 8,6 14,5
Bruttomarginal %** 18,5 17,3 22,4 20,1 243
Rorelsemarginal %*** 6,6 2.4 8,2 49

Soliditet %o**** 28,3 27,2 28,4 27,4 26,9
Antal anstillda 773 789 767 750 745

* Berdknas som resultat efter skatt pa genomsnittligt justerat eget kapital

** Berdknas som resultat fore avskrivningar och finansiella poster i relation till total omséttning
*** Berdknas som resultat fore finansiella kostnader i relation till total omsattning

**%* Berdknas som det justerade egna kapitalet i relation till balansomslutningen

Viktiga forhillanden och visentliga hindelser

Renova AB utfor verksamhet som ér direkttilldelad av deldgarkommunerna. Kommunikationen
mellan deldgarna och bolaget skots via samrad. Dessa samrad sker i Kommunernas Chefsnétverk
for Renova (KCR).

Tilldelningarna frén dgarkommunerna omfattar idag energidtervinning av hushéllens brannbara
avfall, forbehandling av matavfall for biogasproduktion och Miljoskola Avfall, en
utbildningssatsning for gymnasieelever i dgarkommunerna.

Snéproblem béde i borjan och slutet p4 dret
Sno och halka stéllde till stora problem for Renovas verksamhet bade i borjan och slutet pa aret.

Delaktigt forbittringsarbete fortsitter att rullas ut
Delaktigt forbéttringsarbete, DFA, fortsétter att implementeras pa olika enheter. P4 nagra
affarsomraden jobbar man redan med delaktigt forbattringsarbete och med pulsméten som dr en
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del av strukturen. Nigra har pausat pa grund av pandemin och pa andra hall har man &dnnu inte
startat. DFA dr Renovas nya lean-inspirerade arbetssétt och innebér att alla medarbetares
expertkunskaper om sitt jobb tas till vara, pa ett strukturerat vis och ska vara infort pa hela
Renova 2024.

Positiv trend i medarbetarmétningen

681 av totalt 798 medarbetare svarade pa arets medarbetarenkit, vilket ger en svarsfrekvens pa
85 procent. Det ér lika hog svarsfrekvens som 2019, trots att det i ar for forsta gangen enbart
fanns mojlighet att svara digitalt. Frdn 2015, da jdmforbara métningar inférdes, syns en tydligt
positiv trend pa koncernnivd med béttre resultat inom 1 stort sett alla omraden.

Jobbspar 2 avslutades

Jobbspér Avfall och Atervinning har varit ett samarbete mellan Renova, arbetsformedlingen och
Goteborgs Stad. Under tre terminer har nyanlidnda last svenska, praktiserat pd Renova och fatt
utbildning for C-kdrkort och YKB (yrkeskompetensbevis) med syfte att bli anstidllningsbara hos
Renova eller andra arbetsgivare. Omgang tva av Jobbspér Avfall och dtervinning avslutades i
maj och sex av deltagarna gick vidare till ndgon form av anstéllning pa Renova.

Renova prisas for miljoriktig vattenrening

Renova, Gryaab och Géteborgs Stad, Kretslopp och vatten har tilldelats certifieringssystemet
REVAQ's forsta Uppstromspris. Priset far man for arbetet med rening av lakvatten frén
deponierna i Tagene och Brudaremossen. Lakvatten dr regnvatten som runnit genom avfall och
som ofta innehéller miljofarliga &mnen.

Kretslopp och vattennimnden forlingde tilldelningar

Renova far fortsitta att hdmta hushallsavfall i Centrum och pa Hisingen till och med mars 2025.
Aven driften av atervinningscentralerna i Goéteborg, slamtdmning och mobil sopsug forléngs till
samma datum. Forrddshantering och himtning av hushéllens farliga avfall forlidngs till 31 mars
2024.

Atervinningsprimen p4 ilven blev permanent

Atervinningspramen startade som en forsoksverksamhet av Kretslopp och vatten med hjilp
av Renova 2019. Pradmen blev populdr och under aret blev det bestdmt att verksamheten ska
permanentas och inga i de uppdrag som Kretslopp och vatten tilldelar Renova.

Mobil atervinningscentral pa forsok i Stenungsund
P4 uppdrag av Stenungsunds Kommun genomfordes ett forsdk med mobil AVC under hésten.
Renova bemannade atervinningscentralen och projektleder forsoket som nu ska utvirderas.

Renova kor Sveriges forsta vitgasdrivna sopbil

I juni tog Renova Miljo den forsta vétgasdrivna sopbilen i provdrift pa Goteborgs gator. Bade
framdrivning, lastning och komprimering av soporna sker med el som produceras i
bransleceller. Den virme som bildas anvinds till att virma hytten. Under aret borjade dven den
andra vitgassopbilen att rulla i Renova ABs verksamhet. Den bilen finansieras gemensamt av
Kretslopp & Vatten, Renova och Revive. Under aret togs ocksa en eldriven lastvéxlare i drift.
Bilen ska anvéndas till att kdra containrar fran Alelyckans Kretsloppspark till Renovas olika
anldggningar, en verksamhet som ér tilldelad av Kretslopp och Vatten.
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Uppkopplade behéllare kan stodja planeringen

I ett forsok tillsammans med Kretslopp och vatten samt kommunerna Lerum, Partille och
Hérryda monteras nivdgivare pa ett antal underjordsbehallare, moloker, 1 Goteborg, Lerum,
Partille och Harryda. Data om hur behéllarna fylls kan ge oss battre underlag for att undvika
onoddiga tdm och spara resurser.

Bygget av anliggning for zinkéitervinning fortskrider

Nu ar bygget av anldggningen for zinkatervinning inne pa sluttampen. Tillbyggnaden for
zinkatervinning pd Sdvends dr nu klar och besiktigad. Installationer pdgar processustrustnng och
ror pagér inuti huset. Varen 2022 dr det dags att borja testa utrustning och processer.

Beslut om bygge av biokolsanliggning

Renovas styrelse fattade beslut om en gemensam satsning for Renova och Goéteborg Energi pa en
produktionsanléggning i Tagene for framstéllning av biokol. Anldggningen delfinansieras av
Klimatklivet och innebdr en ny kolsidnka i Goteborg. Biokolet tillverkas av Goteborgarnas
tridgdrdsavfall och virmen fran anldggningen kommer att anvéindas som klimatpositiv
fjérrvarme.

Renova-Rdjet plockade skrip pa Tjorn

Renova-Roéjet genomfors varje &r i nagon av Renovas dgarkommuner. I &r plockades Gver ett ton
brannbart skrdp och drygt 500 kg skrot i Tjorns kommun. Stiddagen &r ett samarbete mellan
Renova och idrottens miljoorganisation Stdda Sverige. Genom projektet far ungdomarna i
foreningarna chans att gora en miljoinsats samtidigt som de fér en slant till klubbkassan.

Hallbarhetsseminarium bade analogt och digitalt

Kunder, politiker och tjanstemdn i Renovas dgarkommuner var inbjudna till seminariet,

som dgde rum pa Lindholmen conference center. Precis som forra aret gick det dven att delta
digitalt. Programmet var varierat: Representanter for Alvstranden utveckling och
Trafikkontoret berdttade om utvecklingsprojekt och samarbetet med Renova, och flera
utvecklingsprojekt pa Renova presenterades.

REST-projektet fortsitter och levererar nytt ekonomisystem

Under aret uppgraderades Renovas ekonomisystem IFS. Affarssystemet IFS ér foretagets nav for
arbetsprocesser som ror kunder, avtal, anldggningar, kundordrar, inkGp, arbetsordrar, fakturering,
redovisning samt tidsredovisning. IFS &r ocksé den centrala punkten med kopplingar till Renovas
ovriga viktiga system som till exempel 16nesystemet, vagsystemet och budget-, prognos- och
analyssystem. Uppgraderingen av IFS ér den forsta delen av REST projektet. Det dr ocksa en
forutséttning for REST projektets andra del, att inféra en ny ekonomisk styrmodell for Renova.

Renovas miljostipendium till verktyg som beriknar miljopaverkan

Renovas Miljostipendium pa 100 000 kronor gar 2021 till Gauti Ljungholm Asbjornsson,
forskare vid Chalmers. Hans digitala verktyg ska gora det lattare for alla producenter av
bergmaterial att berékna sin miljopaverkan.
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Digitala utbildningar for skolor, foretag och medarbetare

Trots pandemin genomforde Renovas miljokommunikatdrer hela 56 foretagsutbildningar under
2021. De allra flesta holls digitalt. 114 grupper med gymnasieelever tog del av Miljoskola Avfall
under aret. Aven dir holls de flesta utbildningar digitalt. 271 medarbetare har genomgétt
Renovas grundldggande miljoutbildning digitalt under aret.

Katten Alfons och hans raddare Alexander blev en nationell angeligenhet
Solskenshistorien om hur Alexander stod i1 krankabinen pa Sévenés och upptickte en katt i
bunkern blev en nationell angeldgenhet. Tillsammans med kollegorna planerade och genomforde
Alexander en rdddningsaktion. Organisationen Frusna Tassar hjélpte till med veterindrkostnader
och skrev ett inldgg pa Facebook som delades och spreds rekordsnabbt och bland annat GP,
Sveriges Radio och Aftonbladet publicerade artiklar om katten Alfons. Alexander kom dessutom
med i Aftonbladets serie Svenska Hjéltar.

Viktiga forhillanden och viisentliga hiindelser for dotterbolaget Renova Miljo AB

Renova Miljé AB far limna anbud till Agarkommunerna pa icke direkttilldelade uppdrag inom
avfallsomrédet. Bolaget ska aktivt medverka i en l&ngsiktigt héallbar utveckling genom att erbjuda
konkurrenskraftiga, miljo- och kvalitetsméssigt bra tjénster och produkter inom avfallsomradet.
Renova Miljo AB ska ocksa bedriva insamling och dvriga logistiktjanster for avfall fran hushall
och verksamheter inom deldgarregionen.

Nya kunder och fornyat fortroende frian befintliga

Under aret har flera nya kunder valt Renova Miljo och manga befintliga kunder har férnyat
fortroendet med nya avtal och tjdnster. Som exemple kan ndmnas Veidekke, Tumleheds Bygg,
Poseidon, Gryaab, Podab AB och Synteko AB.

Nytt avtal om batterisortering fran 1 januari
Renova Miljo6 och El-Kretsen har slutit nytt avtal om batterisortering. Volymerna som ska
hanteras dr pa minst 1400 ton per éar.

Tvé brinder och ombyggd batterisortering

Efter en storre brand byggdes batterisorteringen vid Farligt avfall anlaggningen i Sdvends om for
att forstarka brandskydd och arbetsmiljo. Den nya utformningen togs fram i1 néra samarbete med
brandskyddsexperter frin bland annat raddningstjénsten. Kort efter att man tagit den nya
anldggningen i drift uppstod dnnu en brand. Orsaken dr den 6kande mingden léttantédndliga
litium-jon batterier.

Renova Miljo far fortsitta i Kungilv

Efter manga turer fick Renova Milj6 fortséitta hdmta hushallens avfall i Kungélv. Den nya
entreprenadperioden borjar den 6 maj 2022 och stricker sig till och med den 5 maj 2027 med
mdjlighet till forlangning 1+1 &r.

Renova Miljé vann upphandling av AVC-transporter

Renova Milj6 vann upphandlingen av containertransporter fran atervinningscentralerna i Ale,
Lerum, Kungélv och Hirryda. Kommunerna valde att samordna upphandlingen av transporterna,
och Renova Milj6 kunde erbjuda ldgsta pris. Nya uppdrag for Renova Milj6 i denna upphandling
ar kommunerna Ale, Lerum och Hérryda.
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Forsok med utokad plastsortering

Under aret pagar ett forsok med utdkad plastsortering som pa Skrappekarr och Hogsbo dér storre
foremal av plastsorterna polypropen och HD-polyeten plockas ut fran blandat och grovt
brannbart avfall pa sorteringsanldggningarna. Istillet for att som tidigare energiatervinnas pa
Savends gér plasten nu till materialatervinning tillsammans med plast av samma kvalitet ut
fraktionen hardplast fran byggindustrin.

Ny forbehandlingsanliggning for farligt avfall

Renova Milj6 invigde den nya forbehandlingsanldggningen for farligt avfall pa Rédingen pa
Marieholms industriomrade 1 Goteborg. Anldggningen 4r den fOrsta 1 sitt slag i regionen och &r
efterlingtad och skapar nya affarsmojligheter inom detta segment.

Renova Miljo kor Sveriges forsta vitgasdrivna sopbil

I juni tog Renova Milj6 den forsta vétgasdrivna sopbilen i provdrift pd Goteborgs gator. Bade
framdrivning, lastning och komprimering av soporna sker med el som produceras 1
bréinsleceller. Den virme som bildas anvénds till att virma hytten. Under aret borjade dven den
andra vitgassopbilen att rulla i Renova ABs verksamhet. Den bilen finansieras gemensamt av
Kretslopp & Vatten, Renova och Revive.

IAC Group Sweden viljer Renova Miljo

IAC tillverkar inredningssystem till fordonsindustrin. Fabriken ligger i Torslanda. Foretaget ar
underleverantor till Volvo personvagnar. Avgorande for avtalet var att Renova kunde presentera
en logistikldsning och en optimering av IAC:s avfallshantering, dér ett av deras mal &r att lyfta
avfallet hogre upp 1 avfallstrappan.

Ny verkstad byggs i Bonekulla

Bygget av den nya verkstaden, dér bade plat- och maskinverkstad och fordonsverkstad ska
rymmas fortsitter. I spren av pandemin har materialkostnaderna stigit och leveranstiderna
forlangts vilket pdverkar byggkostnader och tidplan. Sommaren 2022 ska det vara sa pass klart
att storre utrustning kan borja flyttas frdn de nuvarande verkstdderna. Parallellt med bygget
planerar man for hur tva verkstadsorganisationer ska enas samt utreder konsekvenserna av den
nya verkstadens lokalisering i Bonekulla for resten av Renova och for verkstadens externa
kunder.

Atervinning av makadam

I ett gemensamt projekt undersoker Renova Milj6, Trafikkontoret och Goteborgs Sparvagar om
makadamen under sparvagnsrélsen kan dteranvéndas istéllet for att deponeras. Makadam frin
spérarbeten i centrala Goteborg kors till Flaskebo avfallsanldggning i Landvetter for sortering
och tvitt.

Nytt avtal ger bittre gipsatervinning

Fran och med nu kommer all utsorterad gips fran Renova att bli nya gipsskivor. Renova Miljo
har tréffat avtal med Gyro Gipsétervinning som garanterar materialatervinning. Tidigare har det
utsorterade gipset mestadels dtervunnits till jordforbattringsmedel. I den aktuella upphandlingen
var atervinning till nytt material ett krav. Totalt ska Gyro ta hand om drygt 8000 ton gips per ar
frén Renova.
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Massor frian Lundbyleden till Renova Miljo

Trafikverket valde Renova Milj6 for behandling av massor fran projekt Lundbyleden. Totalt
handlar det om ca 300 000 ton fororenade och inerta massor till deponi pa Tagene och Flaskebo.
Affaren ar vérd cirka 80 miljoner kr.

Minga nya avtal for behandling av avfall

Under aret har ménga stora avtal om behandling av avfall tecknats. Det handlar bland annat om
briannbart verksamhetsavfall fran England och brinnbart hushéllsavfall frdn Alingsas. Andra
stora behandlingsavtal har tecknats med Stena, PreZero, Veolia, Ragn-Sells, Sortera och RGS
Nordic. Sammanlagt kommer de att leverera cirka 120 000 ton bréannbart avfall till
avfallskraftvirmeverket i Sdvenis. Renova Miljo, har dven tecknat avtal for nédsta ar om det
avfall som ska behandlas pé sorteringsanldggningarna exempelvis grovt brannbart, avfall till
sortering och tré.

Strategiska fragor

Renova Miljo AB:s har den langsiktiga malsdttningen att vara ett utpréglat premiumalternativ pa
marknaden 1 dgarkommunerna, dér kvalitet, service och miljomaissig hantering av avfallet ar
viktiga faktorer for kundens val av samarbetspartner.

En stabil och langsiktigt hallbar lonsamhet i alla delar av bolaget &r en central fraga. For
ndrvarande kan alla delar i bolaget uppvisa en tillfredstéllande 16nsamhet dven om den
langsiktiga malsittningen ligger ndgot hogre. Fortsatta effektiviseringar genom att 6ka fokus pé
utvalda kundsegment och pa ett dn starkare engagemang fréan alla. Med en stark lokal nédrvaro
och god kidnnedom om véra prioriterade kundsegment bedoms mdjligheterna att viixa i befintliga
och nya kundsegment vara goda for att pa sa sitt starka lonsamheten och utnyttja bolagets
resurser pa bista sétt.

Ett optimalt kapacitetsutnyttjande av alla anldggningar dr en annan del som paverkar
lonsamheten. Ett fortsatt regelbundet underhall och langsiktiga investeringar sékerstéller
driftssdkerhet och effektivisering av behandlingsverksamheten. Under 2018/19 erhdll ett flertal
av Renovas anldggningar nya eller fordndrade miljétillstdnd som mdjliggor en fortsatt utveckling
av anlidggningarnas effektivitet och kapacitet. Som exempel kan nimnas att Renova fick tillstind
att anldgga en deponi for s k inert material som kommer att séikra kapaciteten for att motta rena
eller l4tt fororenade massor fran ménga av de pagéende och kommande infrastrukturprojekt i var
region. Den nya deponidelen togs i drift under 2020. Inga nya miljotillstand har sokts under
2021.

Okad utsortering av olika material frin avfallet s att mer kan tervinnas ir ett omrade som ar
mycket viktigt for att bidra till en langsiktigt hallbar utveckling. Renova Milj6 bevakar vad som
sker 1 omvérlden och arbetar kontinuerligt med att utveckla verksamheten och deltar 1 intressanta
forsoksprojekt for att fa till en 6kad materialatervinning. Ett flertal studier genomfors eller
planeras for till exempel jord- och stenmaterial, tridgardsavfall, bygg- och riv avfall. Det innebar
ocksa att ny teknik kommer att tas i ansprak for att gora utsorteringen dn mer langtgaende.

Samarbeten med dgarkommuner, kunder, universitet och hogskolor dr en central del for ett
framgangsrikt utvecklingsarbete. Tillsammans hittar vi nya losningar for att lyfta material hogre
upp 1 EU:s avfallstrappa.
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En viktig strategisk frdga ér att starka varumérket Renova Miljo AB som ett hallbart
premiumalternativ pa den konkurrensutsatta marknaden. Mélet dr att kunderna uppfattar att man
far de kvalitets- och miljomassigt bésta tjdnsterna och att kunderna upplever bolaget som en
partner inom hallbarhet, som stirker det egna foretagets varumérke och affar genom samarbete.

HR

Renova arbetar aktivt med héllbart medarbetarskap. Det innebér arbete for att sdkerstilla att vara
medarbetare héller hela yrkeslivet och dven efter. Det innebér ocksa att vi stravar efter att
involvera medarbetare och skapa delaktighet.

Korttidssjukfrdnvaron som hojdes nagot foregaende ar med anledning av coronapandemin har
legat kvar pa i stort sett samma niva dven under 2021. Langtidssjukfranvaron har ocksé okat
nagot under aret jamfort med tidigare ar.

Att rdkna med att medarbetare kan och vill ta ansvar &r en viktig del i Renovas arbete med
arbetsplatskultur, den s k kulturresan med maél att skapa forutsittningar for ett ansvarstagande
medarbetarskap och delaktigt och kommunikativt ledarskap. Ett exempel pé det dr aktivt arbete
med uppforandekoden som innehaller konkreta exempel pa beteenden vi vill ha kopplat till vara
forhallningssétt Helhetsperspektiv, Engagemang, Tillsammans och Ansvar. Under aret har
samtliga grupper arbetat med fragor fran uppforandekoden i syfte att na inkluderande och trygg
arbetsplats i enlighet med likabehandlingsplanen.

Ett av Renovas langsiktiga mél dr att ha infort det vi kallar Delaktigt forbéttringsarbete (DFA),
ett lean-inspirerat arbetssétt, i organisationen. Under aret har koncernledningen arbetat med vad
fordndringen innebir och bland annat tagit fram en ledarstandard. For att kunna leva upp till
ledarstandarden har vi paborjat 6versyn av chefers organisatoriska forutséttningar. Vi har
anstéllt en utvecklingsstrateg pd halvtid for att stotta forandringen och inrattat roller som
forbattringscoacher i verksamheten. For att rusta organisationen ytterligare gar chefer och
gruppledare en 4-dagars utbildning.

Under aret har projektet Jobbspar avfall och atervinning fortsatt enligt plan. Syftet ar att
kombinera strategisk kompetensforsorjning med social héllbarhet och samhéllsnytta. Projektet
genomfors i samarbete med arbetsformedlingen och forvaltningen for arbetsmarknad och
vuxenutbildning 1 Goteborgs Stad. Deltagarna har gjort praktik i verksamheten parallellt med
studier i svenska och utbildning for B- och C-koérkort. Under aret avslutades den andra uppstarten
av Jobbspar. Coronapandemin, med bland annat sprakundervisning pa distans, har forsvarat for
deltagarna. Trots detta lyckades fyra av deltagarna ta C-korkort och har fatt anstdllning pa
Renova som miljoarbetare. Uppstart av en ny omgang har pausats men ambitionen r att starta
igen ndr forutsdttningarna dr mer gynnsamma.

Den langsiktiga utmaningen att 16sa kompetensforsorjningen delar vi med andra branscher.
Darfor dr det positivt att Renovas Jobbspér har fatt uppméarksamhet bade lokalt och nationellt. Vi
har, tillsammans med vér arbetsgivarorganisation Sobona, skapat en modell som kan anvindas
av andra aktorer som vill jobba pa liknande sétt inom samma eller annan bransch.

Renova deltar aktivt i Sobonas projekt Till ett arbete via atervinning” som ir en del av
Tillvaxtverkets satsning pé enklare vagar till jobb och kompetens. Projektet har tagit fram
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nationella yrkesprofiler for flera yrken, bland annat tekniker p4 AVC, chaufférer inom
renhallning och trafikledare. Profilerna anvénds for kompetenskartldggning, utbildning eller
validering av yrkeskompetens.

Renovas koncernsprak ér svenska. I var uppforandekod forklaras vikten av att medarbetare kan
forsta och prata svenska i arbetet. Dels for att skapa inkludering och dels for att kunna f6lja
sakerhetsforeskrifter 1 arbetet. Mot bakgrund av detta gors en omfattande satsning pa utveckling
av svenska spraket. Chefer utbildas for att fa 6kad kunskap om sprék- och
kommunikationsutvecklande arbetsplats. Vi startar 16pande upp grupper med medarbetare som
lar sig svenska genom spréktraning och utbildning enligt senaste forskningen f6r vuxnas
utveckling av andrasprak. Mélet &r att befintliga medarbetare ska na upp till de krav pa att forsta,
tala, skriva och lésa svenska som tagits fram och dokumenterats i en sprakprofil for respektive
befattning. Pa grund av restriktioner mot smittspridning tog den lararledda spraktraningen paus
under storre delen av 2021 men kunde komma igéng igen under hosten.

Under aret har en medarbetarmitning genomforts med en svarsfrekvens pé 85% vilket dr hogt
med tanke pa att vi gatt 6ver till att gora enkéten helt digitalt. Forklaringen tror vi ligger i att vi
arbetar aktivt med forbéttringar mellan varje métning och att det dirfor upplevs meningsfullt att
svara.

Syftet med métningen &r att ta ’tempen” pé organisationen och fa en dverblick dver hur
medarbetare upplever arbetsmiljon samt f6lja upp nyckeltal och mal i affarsplanen. Resultatet
blev bittre dn 2019, trots pandemin. Bland de bésta svaren édr det inom omradena engagemang
och respekt vilket ger goda forutsattningar for fordndringsarbete.

Under éret har ett projekt med fokus pa schema och bemanning pabdrjats. Syftet dr att fa fram
bra hjdlpmedel for att optimera bemanningen samt ge mdjlighet for medarbetarna att i viss mén
sjdlva kunna paverka forliggningen av sin arbetstid.

Ett omfattande forberedelsearbete har gjorts med anledning av helt nya centrala kollektivavtal
vid arsskiftet.

Arbetet med att skapa struktur inom det systematiska arbetsmiljoarbetet och bidra till 6kad
sdkerhetskultur har fortsatt under aret. Bland annat har mallar och digitala checklistor lagts in 1
vart avvikelsesystem for att géra dem enklare att anvinda och folja upp. Aven digital arbetsmiljd
har varit 1 fokus under aret i syfte att forhindra ohélsa.

Miljo, kvalitet och arbetsmiljo
Renovas ledningssystem ér certifierat mot standarderna ISO 9001 (kvalitet), ISO 14001 (mil;o)
och ISO 45001 (arbetsmiljo).

Renova bedriver flera miljofarliga verksamheter till exempel avfallsforbranning, deponering och
sortering vilka omfattas av anmilnings- eller tillstandsplikt enligt miljobalken. Totalt &r det nio
tillstdndspliktiga anldggningar varav sex av dem finns i Goteborg och tre i kranskommunerna
Hérryda, Kungélv och Stenungssund. Dérutover finns ett antal anmélningspliktiga anldggningar
runtomkring i regionen. Anldggningarna paverkar miljon framfor allt genom utslépp till luft och
vatten. Dessa tillstdnds- och anmélningspliktiga anldggningar utgor en direkt forutsattning for
Renovas verksamhet dvs. att pé ett miljoriktigt sétt omhinderta och behandla det avfall som
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uppkommer 1 Goteborgsregionen. Inga nya milj6tillstdnd har sokts under 2021 men planering
pagar for att under 2022 starta upp en ny tillstindsansokan for Fléskebo avfallsanlédggning.

Visentliga hiindelser efter rikenskapsarets slut
Hindelser som paverkat resultatet visentligt har inte intraffat efter balansdagen.

Forvintad framtida utveckling och visentliga riskfaktorer

2021 har varit ett ar paverkat av den padgdende pandemin. Paverkan pd Renovas ekonomiska
utveckling finns men med en stark konjunktur pa var lokala marknad, framforallt under hdsten
2021, ger forutsittningar for fortsatt god Ionsamhet under 2022. Utvecklingen pé elmarknaden
ses som positiv infor 2022. Vi bedomer att den ekonomiska péverkan pa ekonomin kommer att
aterhdamta sig under kommande ar.

Konkurrensen inom omradet bedoms fortsatt vara hard och marknadspriserna rort sig uppat. Med
etableringen av stora internationella aktorer kan ocksa nya arbetssétt och teknik mgjligen tillforas
branschen. Samarbete med dgare, kunder, leverantdrer och konkurrenter kommer att bli allt
viktigare for att mota gemensamma utmaningar.

For Renovakoncernen kommer lokalisering av anlédggningar och fordon att vara en prioriterad
friga de kommande éaren. I takt med att staden och regionen vixer blir det allt viktigare att hitta
lampliga platser for Renovas verksamhet. Framkomligheten &r redan nu besvérlig och kommer
sannolikt inte att bli béttre de ndrmaste aren. Ett annat omrade som kommer att vara kritiskt ar
forsorjning av nddvéandig kompetens. Redan nu ser vi att det ar svart att rekrytera ett flertal
yrkesgrupper. Det blir n6dvéndigt att fortsatt stiarka arbetsgivarvarumirket men ocksa att locka
fler till de for Renova viktiga yrkesgrupperna.

For att klara de klimatutmaningar som vart samhalle star infor behdver dven avfallsbranschen
fortsatt utvecklas. Mer avfall behdver hanteras hogre upp pa avfallstrappan men dnnu mer maste
goras for att minska uppkomsten av avfall. Hir jobbar Renova ihop med vara dgarkommuner,
kunder och branschorganisation for att 4stadkomma den beteendeforandring som krévs.

En grundldggande del i Renovas uppdrag ér att uppritthalla och vidareutveckla nédvéndig
kapacitet for behandling och omhéndertagande av avfall i var region. Flera av koncernens
anldggningar utnyttjas nira taket av befintlig kapacitet. En viktig uppgift dr dirfor att identifiera
och utveckla 6kad kapacitet dir det kommer att behdvas.

Tillstinds- eller anmélningspliktig verksamhet enligt miljobalken

Pé de tillstandspliktiga anlédggningarna regleras utsldppen av vatten i huvudsak av
begriansningsvdrden som foreskriver de halter som far slédppas ut till recipienten.
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Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att till forfogande staende vinstmedel (kronor):

balanserad vinst 198 452 480

arets vinst 5275703
203 728 183

disponeras sé att

utdelas till aktiedgare 0

i ny rdkning 6verfores 203 728 183
203 728 183

Hallbarhetsrapport

Renovas affarsmodell beskrivs pé s. 1. Nedan anges Renovas mest vésentliga hallbarhetsfragor. Det 4r de
omraden dir Renova har storst pdverkan men dérfor ocksa storst risker. Granskning av att
héllbarhetsarbetet genomfors enligt géllande rutiner och riktlinjer sker genom savil interna som externa
revisioner.

Resurseffektivitet
Med ambitionen att optimera resursanvdndningen har Renova som mal att 6ka andelen
energiproduktion och materialatervinning.

Vi utvinner mer och mer el och virme fran avfallet, och energiproduktionen har varit som ett
normaldr under 2021. For att 6ka andelen materialatervinning pagér det flera olika
utvecklingsprojekt. Ett av dessa fokuserar pa att utoka sorteringen pa vara deponier och i och
med det dterfora material till samhallet fran avfallstrappans nedersta steg. Mycket av det som
kors in pa Renovas deponier idag dr schaktmassor och andra obrénnbara avfall fran byggen och
infrastrukturprojekt. Avfall som innehdaller mycket stenmaterial kan sorteras och efter tvittning
av stenen kan ett stenmaterial, som ersitter jungfruliga rvaror, aterforas till samhillet. Aven
delar av schaktmassorna kan efter provtagning och analys atervinnas. Under 2021 har
jordtillverkning startats upp pé Fliskebo. Som grund anvénds schaktmassor som innehaller cirka
10 % organiskt material. Dessa blandas med torv eller sand efter kundernas dnskemal och
anvinds sedan vid anldggningsarbeten. Anldggningsjorden har dven s kallade End of
Waste-kriterier. Det innebar att jorden inte ldngre dr ett avfall ndr det ldmnar anldggningen.

Klimatutslipp
Renova foljer Miljo- och klimatprogrammet for Goteborgs Stad 2021-2030 for att minska
verksamhetens klimatutslépp.

Koldioxidutsldppen fran avfallskraftvirmeverket har under éret varit jamforbara med foregaende
ar. Dessa utslédpp speglar konsumtionssamhéllet och séledes det avfall som kommer till Renova,
dar andelen plast &r stor.

Renova har en klimatplan som dels forklarar orsaker men ocksa pekar ut forbattringsomraden.
Négra av alla aktiviteter som genomforts &r att bygga kunskap om inférandet av CCS
(Koldioxidavskiljning och lagring), 6vergatt till fossilfritt stodbrénsle, differentierat priserna for
fossilrikt avfall och kommit langt i inférandet av vitgasbilar. P4 logistiksidan finns ett 1dngsiktigt
avtal som sidkrar att verksamheten forsorjs med HVO som ridknas som ett fossilfritt briansle och
madl ar satta for att successivt overga till elektrifierade fordon. Klimatplanen kommer ha stor
paverkan pé bolagets fortsatta arbete.
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P& uppdrag av Renova har externa konsulter sammanstillt ett klimatbokslut for Renova. Denna
visar bolagets positiva och negativa paverkan pa klimatet och syftet &r att fa kunskap om vilka
konsekvenserna blir i ett storre perspektiv vid fordndringar i var verksamhet.

Stabil ekonomi och konkurrenskraftiga priser

Renova koncern har ett starkare resultat 4n forvéntat. Framf{orallt 4r det hdga energipriser samt
hoga priser pa viardematerial som bidrar till att resultatet dr bittre 4n budgeterad niva. Vi har dven
haft ett antal nya affdrsavtal vilket 6kat omséttning och resultat. En annan bidragande faktor ar
att resurseffektiviteten har okat.

Fortsatt 4r beliggningen pa koncernens anliggningar hog med ett bra resursutnyttjande. Aven
nyttjandegraden pa fordon, behallare och verkstad fortsétter att utvecklats genom forbattrad
planering. Inom det omradet arbetas ocksé for att utveckla de digitala verktyg som behovs for att
optimera nyttjandet.

I de jamforelser som gors arligen med avseende pa priser ér fortsatt Renovas priser
konkurrenskraftiga pa marknaden och vi bedomer att koncernen fortsatt har tagit
marknadsandelar inom flera olika kundsegment under 2021.

Hallbart yrkesliv och lingsiktig kompetensforsorjning

Personalens hélsa och vilméaende har hég prioritet pd Renova. Vi siktar mot att uppfylla var
verksamhetspolicy genom att systematiskt arbete med arbetsmiljofragorna. En uttalat véasentlig
fraga dr att jobba for att vara medarbetare haller hela yrkeslivet och dven efter. Under aret har
arbetet fortsatt med att strukturera det systematiska arbetsmiljoarbetet och 6ka sidkerhetskulturens
plats i vardagen.

Det pdgaende projektet Jobbspar har fortsatt enligt plan, dock har en ny omgang pausats
tillfalligt. Trots att Corona pandemin forsvarat mycket av utbildningen har fyra deltagare fétt
anstillning pa Renova som miljoarbetare.

Respekt for ménskliga rittigheter
Renova arbetar for flera av de méanskliga réttigheterna och har stort fokus pa motverkande av
diskriminering, frimst genom att 6ka kunskapen och medvetenheten inom organisationen.

Vara medarbetare ska kinna sig trygga med att komma med forslag och idéer men ocksé kénna
sig trygga med att fi vara sig sjdlva. Vi driver ocksa arbetet via var méngfalds och
likabehandlingsplan och den nya uppférandekoden som Renova tagit fram. Uppforandekoden
som infordes 2018 bygger pa de tio principerna i FN:s Global Compact inom omradena
manskliga réttigheter, arbetsritt, miljo samt bekdmpning av korruption.

Vi har under aret haft repeterande genomgang av Renovas uppférandekod i hela bolaget.
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Motverkande av korruption

For att minimera och forhindra korruption, bade internt och externt, genomfor Renova
riskbeddmningar av affdrsenheter samt genomfor intern styrning och kontroll som rapporteras

varje manad till styrelsen. For att ytterligare 6ka medvetenheten om de etiska riktlinjerna har vi
véra rattesnoren i uppforandekoden. Den fortydligar innebdrden av befintliga riktlinjer, rutiner
och introduktionsutbildningen. Renova foljer bland annat Goteborgs Stads policy och riktlinjer

mot mutor.

Ytterligare information om Renovas héllbarhetsarbete finns tillgédngligt pa hemsidan,

WwWw.renova.se.

Forandring av eget kapital

Koncernen

Belopp vid arets ingang
Disposition enligt beslut
av arets arsstimma:
Forskjutning mellan
bundna och fria reserver
Arets resultat

Belopp vid arets utgang

Moderbolaget

Belopp vid érets ingéng
Disposition enligt beslut
av arets arsstimma:
Arets resultat

Belopp vid arets utging

Aktie-
kapital
16 875

16 875
Aktie-

kapital
16 875

16 875

Bundna
reserver

211 064

45973

257 037

Ovrigt
tillskjutet kap
85925

85925

Fria
reserver
378 309
14 143
-45 973

346 479

Balanserat
resultat

209 459

-11 007

198 452

Arets
resultat

14 143

-14 143

79 574
79 574

Arets
resultat

-11 007

11 007
5276
5276

17 (46)

Totalt
620 391

0

0
79 574
699 965

Totalt
301 252

0
5276
306 528
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Koncernens

Resultatrikning
Tkr

Nettoomséttning
Ovriga rorelseintikter

Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och
immateriella anldggningstillgangar

Ovriga rorelsekostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Ovriga rinteintiikter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster
Resultat fore skatt

Skatt pa érets resultat
Arets resultat

Not

9,10, 11

14, 15

2021-01-01
-2021-12-31

1503 264
34 430
1537 694

-681 601
-511 869

-242 993

0

-1 436 463
101 231

&5
-10 946
-10 861
90 370

90 370
-10 796
79 574

18 (46)

2020-01-01
-2020-12-31

1370225
27072
1397297

-626 552
-517 540

-218 756
-817

-1 363 665
33 632

670
-12 265
-11 595

22 037

22 037
-7 894
14 143
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Koncernens

Balansrikning
Tkr

TILLGANGAR
Anléggningstillgangar

Materiella anliggningstillgangar

Byggnader och mark

Maskiner och andra tekniska anldggningar
Inventarier, verktyg och installationer

Pagéende nyanldggningar och forskott avseende
materiella anldggningstillgangar

Finansiella anliggningstillgangar
Uppskjuten skattefordran

Summa anliggningstillgingar
Omsittningstillgangar

Varulager m m
Révaror och fornddenheter

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar hos koncernforetag

Aktuella skattefordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

Kassa och bank
Summa omsiittningstillgdngar

SUMMA TILLGANGAR

Not

11
10

16

14

19
18

2021-12-31

508 665
878 627
339010

329792
2 056 094

14 085
14 085
2070179

89 242
89 242

182 300
50 368
16 541
17793
43 296

310 298

7163
406 703

2476 882

19 (46)

2020-12-31

482 882
896 245
327592

188 859
1895578

2535
2535
1898 113

86 566
86 566

125 106
54 069
23 086

8237
67 781
278279

4 496
369 341

2267 454
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Koncernens

Balansrikning
Tkr

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Eget kapital hiinforligt till moderforetagets
aktiesigare

Aktiekapital

Ovrigt tillskjutet kapital

Reserver

Annat eget kapital inklusive arets resultat
Eget kapital hiinforligt till moderforetagets
aktiedigare

Summa eget kapital

Avsittningar

Avsittningar for pensioner och liknande forpliktelser
Uppskjuten skatteskuld

Ovriga avsittningar

Langfristiga skulder
Leasingskuld
Skulder till kreditinstitut

Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder

Skulder till koncernforetag

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intikter

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not

21

14
24

28

20, 27,28

30

2021-12-31

16 875
85925
171 112
426 053

699 965

699 965

46 309
109 935
71974
228 218

268 600
977 243
1245 843

131 280
7529
49 862
114 185
302 856

2476 882

20 (46)

2020-12-31

16 875
85925
141 605
375986

620 391
620 391

52591
96 939
63 142
212 672

263 700
944 911
1208 611

56 793
25 357
34332
109 298
225780

2267 454
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Koncernens

Kassaflodesanalys
Tkr

Den lopande verksamheten
Resultat fore finansiella poster

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet

Erhallen rédnta
Erlagd rinta
Betald inkomstskatt

Kassaflode fran den l6pande verksamheten fore

forindringar av rorelsekapital

Kassaflode fran forindringar i rorelsekapital

Forandring av varulager

Foréndring leverantrsskulder

Forandring av rorelsefordringar

Foréndring av rorelseskulder

Kassaflode frin den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten

Forvérv av materiella anldggningstillgangar
Avyttring av materiella anldggningstillgangar
Kassaflode frian investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Upptagna lan hos Goteborgs Stad

Amortering av skuld till Géteborgs Stad
Utbetald utdelning

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets slut

Not 2021-01-01
-2021-12-31

101 231
183 782
&5

-10 946
2147

276 299

-2 676
17 899
2691
17922
312 135

-348 184
6 384
-341 800

40 950

-8 618

32332

2 667

4 496
7163

21 (46)

2020-01-01
-2020-12-31

33632
168 877

670
-12 265
-14 161

176 753

-3245
0

-3 193
29109
199 424

-214 986
9 067
-205 919
30 020

-20 000
10 020

3525

971
4 496
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Moderbolagets

Resultatrikning
Tkr

Nettoomséttning
Ovriga rorelseintikter

Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella
anldggningstillgdngar

Ovriga rorelsekostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Ovriga ranteintdkter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner
Resultat fore skatt

Skatt pa érets resultat
Arets resultat

Not

9,10, 11

12

13

15

2021-01-01
-2021-12-31

585 042
7563
592 605

-351 050
-199 624

-50 994
-2

-601 670
-9 065

30
-612
-582

-9 647

6 500
-3 147

8423
5276

22 (46)

2020-01-01
-2020-12-31

562177
8973
571 150

-331 951
-210 804

-47 676
-2

-590 433
-19 283

14

-563
-549
-19 832

8 000
-11 832

825
-11 007
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Moderbolagets Not

Balansrikning
Tkr

TILLGANGAR
Anléggningstillgangar

Materiella anliggningstillgangar

Byggnader och mark 9
Maskiner och andra tekniska anlédggningar 11
Fordon, inventarier, verktyg och installationer 10
Pagéende nyanldggningar och forskott avseende

materiella anldggningstillgangar 16

Finansiella anliggningstillgangar

Andelar i koncernforetag 17
Uppskjuten skattefordran 14
Summa anliggningstillgdngar

Omsittningstillgangar

Varulager m m

Réavaror och fornédenheter

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar hos koncernforetag

Ovriga kortfristiga fordringar 19
Aktuella skattefordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 18

Summa omsittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

2021-12-31

95073
212 138
10 482

29 894
347 587

298 778

10 694
309 472
657 059

4726
4726

51408
9628
7042

17767
5989

91 834

96 560

753 619

23 (46)

2020-12-31

99 396
206 219
10 723

21 680
338 018

298 778

0
298 778
636 796

3 887
3 887

34329
12 360

2074
19721
23276
91 760

95 647

732 443
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Moderbolagets

Balansrikning
Tkr

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital
Reservfond

Fritt eget kapital
Balanserad vinst
Arets resultat

Summa eget kapital
Obeskattade reserver

Avsittningar

Avsatt for pensioner och likande forpliktelser enligt
tryggandelagen

Ovriga avsittningar

Summa avsittningar

Langfristiga skulder
Skulder till Goteborgs Stad
Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder

Skulder till koncernforetag

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
Summa Kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not

21

23

25
24

26, 28
20,27

30

2021-12-31

16 875
85925
102 800

198 452

5276
203 728
306 528

136 602

46 309
30924
77 233

162 314
162 314

17 207
14 313
10 045
29377
70 942

753 619

24 (46)

2020-12-31

16 875
85925
102 800

209 459
-11 007
198 452
301 252

143 102

52 591
26 453
79 044

121 364
121 364

6 504
40 064
5891
35222
87 681

732 443
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Moderbolagets

Kassaflodesanalys
Tkr

Den lopande verksamheten
Rorelseresultat fore finansiella poster

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet

Erhallen ranta
Erlagd rénta
Betald inkomstskatt

Foréndring av varulager

Foréndring av rorelsefordringar

Foréndring av rorelseskulder

Kassaflode frin den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten

Forvirv av materiella anldggningstillgangar
Avyttring av materiella anldggningstillgangar
Kassaflode frian investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Upptagna lan hos Goteborgs Stad

Utbetald utdelning

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid arets slut

Not 2021-01-01
-2021-12-31

-9 064
48 722

778
-1 361
-7 157

-839
4813
-16 741
19 151

-60 826
725
-60 101
40 950

40 950

25 (46)

2020-01-01
-2020-12-31

-19 283
46 288

14
-563
-12 580

1148
1088
-45 543
-29 431

-7 001
4 066
-2 935

52 366
-20 000
32 366
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Noter
Tkr

Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Renova ABs érsredovisning och koncernredovisning uppréttas enligt arsredovisningslagen och
Bokféringsnidmndens allmiéinna rdd 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning
(K3-reglerna).

Koncernredovisning
Renova AB upprittar koncernredovisning. Koncernredovisningen omfattar moderbolaget,
dotterbolag, i1 vilket moderbolaget dger mer &n 50 % av rdsterna.

Koncernredovisningen dr uppréttad enligt forvarvsmetoden. Det innebér att forvirvade
dotterbolags tillgangar och skulder inledningsvis upptagits till ett verkligt virde vid
forvarvstidpunkten. Skillnaden mellan kopeskillingen och de forvirvade bolagets nettotillgdngar
redovisas som goodwill samt overvirde pa byggnader. Koncernens egna kapital omfattar
moderbolagets egna kapital och den del av dotterbolagens egna kapital som tillkommit efter det
att dessa bolag forvirvats.

Mellanhavanden mellan koncernforetag elimineras i sin helhet.

Intikter

Intdkter har upptagits till verkligt virde av vad som erhallits eller kommer att erhallas. Intékter
redovisas 1 den omfattning det ar sannolikt att de ekonomiska fordelarna kommer att
tillgodogoras koncernen och intékterna kan berdknas pa ett tillforlitligt sétt.

For tjdnsteuppdrag pa 16pande rikning redovisas inkomsten som ar hanforlig till ett utfort
uppdrag som intdkt i takt med att arbete utfors och material levereras och forbrukas.

Rorelsefastigheter

Fastigheter upptas till anskaffningsvardet med tilldgg for eventuella forbattringsarbeten samt
uppskrivningar och minskat med planenliga avskrivningar samt eventuella nedskrivningar.
Pégaende nyanldggningar varderas pd motsvarande sitt.

Materiella anléiggningstillgingar
Materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsviarde minskat med avskrivningar.

Indirekta kostnader som inte uppgér till betydande belopp aktiveras inte. Delaktiveringar kan
forekomma for storre pagdende investeringar.

Nar en komponent i1 en anldggningstillgang byts ut, utrangeras eventuell kvarvarande del av den
gamla komponenten och den nya komponentens anskaffningsvirde aktiveras med en ny
avskrivningsplan.



Renova AB 27 (46)
Org.nr 556108-3337

Tillkommande utgifter som avser tillgdngar som inte delas upp 1 komponenter laggs till
anskaffningsvirdet till den del tillgangens prestanda okar i forhallande till tillgdngens virde vid
anskaffningstidpunkten.

Utgifter for 16pande reparation och underhall redovisas som kostnader.

Materiella anldggningstillgdngar skrivs av systematiskt dver tillgangens bedomda
nyttjandeperiod. Avskrivning sker dver tillgangens nyttjandeperiod ner till berdknat restvérde.

Arets avskrivningar baseras pa anlidggningarnas ursprungliga anskaffningsvirde och fordelas
over den berdknade nyttjandeperioden.

Linjér avskrivningsmetod anvénds for samtliga typer av materiella tillgdngar. Foljande
avskrivningstider tillimpas 1 koncernen samt i moderbolaget:

Maskiner och inventarier

Avfallskraftvirmeverk 4-5%
Sorteringsanlédggning 5%
Rokgasreningsanldggning 10 %
Energianldggning 4-5%
Omlastningsstationer och deponier 10 %
Fordon 15-20 %
Ovriga maskiner och inventarier 7-33%
Byggnader

Stomme och grund 2-3%
Yttre ytskikt 4-5%
Inre ytskikt 4-10%
Installationer 4-10%
Markanldggningar 5-10%

Nyttjandeperioden pa ovan angivna komponenter ar grundregeln, avvikelser forekommer efter
beddmning av tillgangens konstruktion och material.

Nedskrivningar

Nir det finns en indikation pa att en tillgdng eller en grupp av tillgdngar minskat i virde gors en
provning av nedskrivningsbehov. I de fall det redovisade virdet 6verstiger det berdknade
atervinningsvérdet skrivs det redovisade virdet omedelbart ner till detta atervinningsvérde.

Goodwill

Koncerngoodwill skrivs av linjart ver den berdknade nyttjandeperioden. Koncerngoodwill
skrivs av pa 5 ar. Koncerngoodwill utgors av det belopp varmed anskaffningsvirdet Gverstiger
det verkliga virdet pa koncernens andel 1 det forvarvade dotterforetagets nettotillgdngar vid
forvarvstillfallet.
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Varulager
Varulagret har vérderats till det 14gsta av anskaffningsvérde och verkligt vérde.

Leasing

Koncernen. Leasingavtal som innebér att de ekonomiska riskerna och fordelarna med att dga en
tillgdng 1 allt visentligt Overfors frén leasegivaren och klassificeras som finansiella leasingavtal.
Finansiella leasingavtal medfor att réttigheter och skyldigheter redovisas som en tillgdng
respektive skuld i balansrdkningen. Tillgdngen och skulden vérderas initialt till det lagsta av
tillgdngens verkliga viarde och nuvirdet pa minimileaseavgifterna. Leasingavgifterna fordelas pa
rdnta och amortering. Den leasade tillgangen skrivs av linjirt ver den bedomda
nyttjandeperioden.

Leasingavtal dir de ekonomiska fordelar och risker hanforliga till leasingobjektet 1 allt visentligt
kvarstar hos leasegivaren, klassificeras som operationell leasing. Leasingavgiften redovisas som
en kostnad linjért over leasingperioden.

Moderbolaget. Samtliga leasingavtal redovisas som operationell leasing 6ver resultatrdkningen
oavsett om avtalen &r finansiella eller operationella. Leasingavgiften redovisas som en kostnad
linjért 6ver leasingperioden.

Inkomstskatter

Redovisade inkomstskatter innefattar skatt som ska betalas eller erhallas avseende aktuellt ar,
justeringar avseende tidigare ars aktuella skatt samt fordndringar i uppskjuten skatt. Uppskjuten
skatt berdknas enligt balansrdkningsmetoden pd alla temporéra skillnader som uppkommer
mellan redovisade och skatteméssiga vérden pa tillgangar och skulder. I moderforetaget
redovisas pé grund av sambandet mellan redovisning och beskattning - den uppskjutna
skatteskulden pa obeskattade reserver, som en del av de obeskattade reserverna.

Under 2018 togs beslut om att sdnka bolagsskatten 1 tva steg. Under aren 2019-2020 gillde
skattesats 21,4% och frén och med 2021 géller skattesatsen 20,6%.

Kundfordringar och ovriga fordringar
Fordringar tas upp till det belopp som forvéntas bli inbetalt efter avdrag for individuellt bedomda
osdkra fordringar.

Omrikning av poster i utlindsk valuta

Fordringar och skulder i utldndsk valuta har virderats till balansdagens kurs. Kursvinster och
kursforluster pa rorelsefordringar och rorelseskulder redovisas i rorelseresultatet medan
kursvinster och kursforluster pa finansiella fordringar och skulder redovisas som finansiella
poster.

Finansiella instrument
Finansiella instrument aterfinns i balansrdkningen for fordringar och rorelseskulder samt
uppléning pa checkkredit.
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En finansiell tillgdng eller finansiell skuld redovisas i balansridkningen nér bolaget blir part till
instrumentets avtalsenliga villkor. Kundfordringar redovisas nér faktura har skickats till kund.
Skuld tas upp nédr motparten har utfort sin presentation och koncernen dédrmed har en avtalsenlig
skyldighet att betala &ven om faktura inte har erhallits. Skall en skuld betalas inom ett ar fran
balansdagen klassificeras den sasom en kortfristig skuld medans en skuld som skall betalas
renare klassificeras som en langfristig skuld. En finansiell tillgang tas bort frdn balansrdkningen
ndr den reglerats. En finansiell skuld eller en del av en finansiell skuld tas bort frén
balansrdakningen nir den avtalade forpliktelsen fullgdrs eller pa annat sétt upphor.

Avsittningar

Avsittning sker nir det finns en legal eller informell forpliktelse och en tillforlitlig uppskattning
av beloppet kan goras. Avséttningar gors i koncernen for pensioner, uppskjuten skatteskuld och
framtida milj6dtaganden vilka dr forknippade med koncernens verksamheter. Koncernens
avsdttningar provas vid delar- och helarsbokslut och justeringar av avsittningar redovisas 1
resultatrdkningen.

Tidigare avsdttning till pensionsskuld redovisas till verkligt varde och vid varje berdkning
justeras beloppet och redovisas i resultatrdkningen. Pensionsskulden dr beréknad enligt
Finansinspektionens anvisningar for berdkning av pensionsskuld (FFFS 2007:24)

Uppskjuten skatt pa obeskattade reserver beréknas pa aktuell skattesats.

Nir det géller avsittning for aterstillande av deponier gor vi successiva avsittningar med hénsyn
taget till den aterstdende livslingden av deponin. Livsldngden beror pa avfallsméngdernas
inflode. Storleken pé avsittningarna kan variera mellan &ren om nya tillstand tillhandahalls.
Renova har som égare och tillstdndsinnehavare ett ansvar att slutticka och ha en efterkontroll pa
minst 25 ar efter tillstdndet har gétt ut, alternativt nér deponin ar fullbelagd. For att sdkerstilla att
bolaget kan mdota behovet nér de faktiska kostnaderna uppstér avsitts medel arligen.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen upprittas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflodet omfattar endast
transaktioner som medfort in- eller utbetalningar. Tillgodohavande pad Géteborgs Stads
koncernkonto redovisas som likvida medel. Renova AB har en koncernkredit hos koncernbanken
Goteborgs Stad. Den redovisas ej som likvida medel i kassaflodesanalysen. Fordandringen av
koncernens och moderbolagets likvida medel beror pa anslutning till Géteborgs Stads
gemensamma kontolosning. Detta paverkar jamforelsen mot foregaende ar.
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Not 2 Uppskattningar och bedomningar
Koncernen
Moderbolaget

Renova gor uppskattningar och bedémningar om framtiden. De uppskattningar f6r redovisningsdndamal
som blir foljden av dessa kommer, definitionsméssigt, sillan att motsvara det verkliga resultatet.
Uppskattningarna och antaganden ses over regelbundet. Effekterna av dndringar i dessa redovisas i
resultatrikningen under det rikenskapsar som dndringen gors samt under framtida rakenskapsar om
andringen péverkar bade aktuellt och kommande rikenskapsar.

I prognoser och framtidsbedomningar finns bland annat antaganden om erhéllen intékt for mottaget
material for deponier och sluttickningskostnad for deponi, samt bedémning av framtida intékter for
viarme och el. Dessa uppskattningar och antaganden kan komma att leda till risk for vésentliga justeringar
i redovisade vérden for tillgdngar och skulder eller intékter och kostnader.

Prognosen for material in till vara deponier bygger pd marknadsvérdering av befintliga och planerade
bygg- och infrastrukturprojekt i regionen. Intdkter for deponi skall tdcka kostnad for sluttdckning nér
deponin ér fylld samt driftskostnad i 25 ar darefter. For dessa kostnader gors avsattningar under aren da
deponierna ir i drift. Deponierna star for ca 5% av koncernens externa intékter.

Virmeavtalet dr en vésentlig del av Renova Miljo AB:s intékter. En volym eller prisforédndring i avtalet
kan leda till en storre resultatpaverkan. En bedomning gors av leveranser och priser for att ta fram
prognoser pa framtida kassafloden. Bedomningar gors av framtida elmarknad och storre forédndringar av
elprisets utveckling kan ledan till framtida resultatpdverkan. Varme och el stir for 15-20% av koncernens
externa intdkter.

Not 3 Nettoomsittningens fordelning

Koncernen

2021 2020

Nettoomsittningen fordelar sig enligt foljande:
Avfalls- och behandlingsavgifter 670 024 584 895
Virme- och elforsorjning 290 506 240 810
Insamling- och transportintékter 509 743 490 426
Ovriga forsiljningsintiikter 32991 54 094
1503 264 1370 225

Utav ovriga rorelseintakter avser 21,1 mkr (18,4) hyresintékter for lokaler.
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Moderbolaget
2021
Nettoomsittningen fordelar sig enligt foljande:
Avfalls- och behandlingsavgifter 199 004
Virme- och elforsorjning 72 266
Insamling- och transportintdkter 234 365
Ovriga forsiljningsintikter 79 407
585 042
Utav dvriga rorelseintidkter avser 1,5 mkr (1,3) hyresintékter for lokaler.
Not 4 Transaktioner med niirstiende
Koncernen
Nedan anges andelen av arets inkdp och forséljning avseende koncernforetag.
2021
Inkop 141 568
Forséljning 51601

Moderbolaget

31 (46)

2020

170 323
63 554
235261
93 039
562 177

2020

142 103
60 987

Moderforetag i den storsta koncern dér Renova AB idr dotterforetag och koncernredovisning uppréttas ar

Goteborgs Stadshus AB, 556537-0888, Goteborg.

Not 5 Arvode till revisorer

Koncernen
2021
EY
Revisionsuppdraget 360
360

Stadsrevisionen i Goteborg
Revisionsuppdraget 236
236

2020

524
524

258
258
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Moderbolaget
2021 2020
EY
Revisionsuppdraget 175 344
175 344
Stadsrevisionen i Goteborg
Revisionsuppdraget 118 129
118 129

Not 6 Operationella leasingavtal

Koncernen

Framtida minimileaseavgifter, som ska erldggas avseende icke uppsédgningsbara leasingavtal:

2021 2020
Forfaller till betalning inom ett ar 5994 1283
Forfaller till betalning senare &n ett men inom 5 ar 175 194 135939
Forfaller till betalning senare &n fem ar 87 439 126 478
268 627 263700
Under perioden kostnadsforda leasingavgifter 70 710 69 521
70 710 69 521

Moderbolaget
2021 2020
Forfaller till betalning inom ett ar 778 299
Forfaller till betalning senare &n ett men inom 5 ar 77 464 60 542
Forfaller till betalning senare &n fem ar 47276 66 919
125518 127 760
Under perioden kostnadsforda leasingavgifter 32365 32 845
32 365 32 845

Tillgdngar som innehas via finansiella leasingavtal uppgar i koncernen till 268 600 Tkr (263 700).

I koncernens redovisning utgoérs den finansiella leasingen 1 allt vasentligt av hyrda transportfordon och
containers. For moderforetaget redovisas leasingavtalen som operationella. Bilar leasas pé 5-7 r med
mojlighet till utkop.
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Not 7 Sjukfranvaro personal

Koncernen

Sjukfranvaron for varje grupp anges i procent av gruppens sammanlagda ordinarie arbetstid.

2021

Total sjukfranvaro anges i procent av de anstélldas sammanlagda ordinarie tid.

Sjukfrénvaro mén %
Sjukfranvaro kvinnor %
Total sjukfrdnvaro %

Moderbolaget

Sjukfrdnvaro mén %
Sjukfranvaro kvinnor %
Total sjukfranvaro %

Not 8 Loner, andra ersittningar och sociala kostnader

Koncernen

Medelantalet anstillda
Kvinnor
Min

Loner och andra ersittningar

Loner och erséttningar till styrelsen och verkstéllande direktor
Loner och ersittningar till 6vriga anstillda

Ovriga personalkostnader

Sociala kostnader

Sociala avgifter enligt lag och avtal

Pensionskostnader for styrelsen och verkstéllande direktor
Pensionskostnader for 6vriga anstillda

Totala loner, ersattningar, sociala kostnader och
pensionskostnader

%
9,02
4,55
8,05

2021

%
10,20
5,00
9,10

2021

164
609
773

2219
356 899
9769
368 887

116 627
458

25 896
142 981

511 868

33 (46)

2020

%
7,88
4,91
7,23

2020

%
8,13
5,90
7,66

2020

165
624
789

2056
354729
11 810
368 595

119 208
446

29 291
148 945

517 540
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Konsfordelning bland ledande befattningshavare
Andel kvinnor i styrelsen

Andel mén i styrelsen

Andel kvinnor bland 6vriga ledande befattningshavare
Andel man bland 6vriga ledande befattningshavare

Moderbolaget

Medelantalet anstillda
Kvinnor
Min

Loner och andra ersittningar

Loner och erséttningar till styrelsen och verkstéllande direktor
Loner och erséttningar till dvriga anstéllda

Ovriga personalkostnader

Sociala kostnader

Sociala avgifter enligt lag och avtal

Pensionskostnader for styrelsen och verkstéllande direktor
Pensionskostnader for 6vriga anstillda

Totala loner, ersittningar, sociala kostnader och
pensionskostnader

22 %
78 %
60 %
40 %

2021

62
242
304

2219
138 970

3154
144 343

45 307
458
9516
55 281

199 624

34 (46)

22 %
78 %
60 %
40 %

2020

63
245
308

2056
142 677
3810
148 543

48 303

446
13512
62 261

210 804

Med verkstéllande direktoren har avtal traffats om avgéngsvederlag uppgaende till 6-12 ménadsloner

beroende pa anstéllningstid vid uppségningen.

Konsfordelning bland ledande befattningshavare
Andel kvinnor i styrelsen

Andel min i styrelsen

Andel kvinnor bland 6vriga ledande befattningshavare
Andel mén bland 6vriga ledande befattningshavare

22 %
78 %
60 %
40 %

22 %
78 %
60 %
40 %



Renova AB
Org.nr 556108-3337

Not 9 Byggnader och mark

Koncernen

Ingéende anskaffningsvirden
Forsiljningar/utrangeringar

Omklassificeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden

Ingéende avskrivningar
Forséljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Ingéende nedskrivningar
Utgdende ackumulerade nedskrivningar

Utgaende redovisat virde

Bokfort viarde byggnader i Sverige
Bokfort varde mark i Sverige

Moderbolaget

Ingdende anskaftningsvirden
Forséljningar/utrangeringar

Omklassificeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingéende avskrivningar
Forséljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgiende ackumulerade avskrivningar

Ingdende nedskrivningar
Utgdende ackumulerade nedskrivningar

Utgaende redovisat virde

Bokfort virde byggnader i Sverige
Bokfort varde mark i Sverige

2021

1067418
-4 000
69 189
1132 607

-541 716
0

-39 406
-581 122

-42 820
-42 820

508 665

380 566
128 099
508 665

2021

375163
0

2764
377 927

-232 947
0

-7 087
-240 034

-42 820
-42 820

95073

61250
33823
95073

35 (46)

2020

938 701
-3 848
132 565
1067 418

-506 512
22
-35226
-541 716

-42 820
-42 820

482 882

354 783
128 099
482 882

2020

368 960
-1 850
8053
375163

-225 748
0

-7 199
-232 947

-42 820
-42 820

99 396
65 573

33823
99 396
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Not 10 Fordon, Inventarier, verktyg och installationer

Koncernen

Ingéende anskaffningsvirden

Ink&p

Forsdljningar/utrangeringar

Omklassificeringar

Utgidende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingéende avskrivningar
Forséljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Ingdende nedskrivningar
Utgiende ackumulerade nedskrivningar

Utgiende redovisat virde

2021

757 344
64 036
-12 971
24 263
832 672

-421 185
12 938
-76 848
-485 095

-8 567
-8 567

339010

36 (46)

2020

714 910
70 353
-49 096
21177

757 344

-393 137
43 819
-71 867

-421 185

-8 567
-8 567

327 592

I posten Fordon, inventarier och installationer for koncernen ingér fordon som nyttjas under finansiella

leasingavtal med 268 627 tkr (263 699 tkr).

Moderbolaget

Ingdende anskaffningsvarden
Forsiljningar/utrangeringar

Omklassificeringar

Utgédende ackumulerade anskaffningsvérden

Ingéende avskrivningar
Forséljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Ingdende nedskrivningar
Utgdende ackumulerade nedskrivningar

Utgaende redovisat virde

2021

166 847
-568
3598
169 877

-148 289
303

-3 574
-151 560

-7 835
-7 835

10 482

2020

165 248
-1 808
3407
166 847

-146 272
1186
-3203
-148 289

-7 835
-7 835

10 723
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Not 11 Maskiner och andra tekniska anliggningar

Koncernen

Ingaende anskaftningsvirden
Forséljningar/utrangeringar

Omklassificeringar

Utgiende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingaende avskrivningar
Forséljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Ingaende nedskrivningar
Arets nedskrivningar
Utgdende ackumulerade nedskrivningar

Utgaende redovisat virde

Moderbolaget

Ingéende anskaffningsvirden
Forsiljningar/utrangeringar

Omklassificeringar

Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden

Ingéende avskrivningar
Forsdljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Ingéende nedskrivningar
Arets nedskrivningar

Utgiende ackumulerade nedskrivningar

Utgiende redovisat virde

Not 12 Réntekostnader och liknande resultatposter

Moderbolaget

Réntekostnader till Goteborgs Stad
Ovriga rintekostnader
Avkastningsranta pensioner

2021

3328 180
0

109 150
3437330

-2 392 829
0

-126 768
-2 519 597

-39 106
0
-39 106

878 627

2021

1 600 202
0

46 251

1 646 453

-1355190
0

-40 332

-1 395 522

-38 793
0
-38 793

212138

2021

-1 341
-13
742

-612

37 (46)

2020

3176 841
-503

151 842
3328 180

-2281 796
176

-111 209
-2 392 829

238 657
-449
-39 106

896 245

2020

1 552 058
0

48 144
1600 202

-1318 053
0

-37 137

-1 355190

-38 657
-136
-38 793

206219

2020

-1 139
-22
597
-564
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Not 13 Bokslutsdispositioner

Moderbolaget

Skillnad mellan bokférda avskrivningar och avskrivningar
enligt plan

Not 14 Uppskjuten skatt

Koncernen

Skillnaden mellan & ena sidan den inkomstskatt som har redovisats i resultatrikningen samt & andra sidan

den inkomstskatt som beldper sig pa verksamheten utgors av:

Uppskjuten skatt pé obeskattade reserver
Uppskjuten skatteskuld

Uppskjuten skattefordran pé skatteméssigt Overvérde
Uppskjuten skattefordran

Belopp vid arets utgiang

Moderbolaget
Uppskjuten skatteskuld

Uppskjuten skattefordran pé skatteméssigt Overvérde
Belopp vid arets utgang

2021

6 500
6 500

2021

-109 923
-12
2672
11413
-95 850

2021-12-31

0
10 694
10 694

38 (46)

2020

8000
8000

2020

-96 842
-97
2535

0

-94 404

2020-12-31

S O
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Not 15 Skatt pa arets resultat

Koncernen

Aktuell skatt
Uppskjuten skatt
Skatt hanforlig till tidigare ar

Redovisat resultat fore skatt

Skatt beréknad enligt géllande skattesats (20,6%)
Skatteeffekt av ej avdragsgilla intdkter och kostnader
Skatteeffekt Gvrigt

Skatt hanforlig till tidigare ars redovisade resultat

Moderbolaget

Aktuell skatt
Uppskjuten skatt forandring
Skatt hanforlig till tidigare ar

Redovisat resultat fore skatt

Skatt beréknad enligt géllande skattesats (20,6%)
Skatteeffekt av ej avdragsgilla intdkter och kostnader
Skatteeffekt av skillnaden mellan
bokforingsméssiga/skattemassiga avskrivningar
Skatt hanforlig till tidigare &rs redovisade resultat

2021

-7993
1196
-3 999
-10 796

90370
90 370

-18 616
516

12 424

-5120

-10 796

2021

1728
10 694
-3 999

8423

-3 147
-3 147

648

593

7182

8423

39 (46)

2020

-364
-4 591
-2939
-7 894

22 037
22 037

-4716
=722
483
-2 939
-7 894

2020

3999

-3175
824

-11 832
-11 832

2532
641

826
-3175
824
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Not 16 Pagiende nyanliggningar

Koncernen
2021-12-31 2020-12-31
Ingéende nedlagda kostnader 188 859 281 851
Under aret nedlagda kostnader 343 535 212 590
Under aret genomférda omférdelningar -202 602 -305 582
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 329792 188 859
Moderbolaget
2021-12-31 2020-12-31
Ingéende nedlagda kostnader 21 680 21916
Under aret nedlagda kostnader 20 988 21229
Under aret genomforda omfordelningar -12 774 -21 465
Utgédende nedlagda kostnader 29 894 21 680
Not 17 Andelar i koncernforetag
Moderbolaget
Koncern Org nr Site
Fastighetsaktiebolaget R6dingen 556051-2096 Goteborg
Renova Miljo AB 556946-0321 Goteborg
Kapital-  Rost- Antal Bokfort Bokfort
andel % ritt % aktier  virde 2021 viirde 2020
Fastighetsaktiebolaget R6dingen 100 100 1 000 30778 30778
Renova Miljo AB 100 100 20 000 268 000 268 000

298 778 298 778
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Not 18 Forutbetalda kostnader och upplupna intéikter

Koncernen

Upplupna kundfakturor

Upplupen NOx-intékt

Forutbetald avfallsskatt balningslager
Forutbetalda kostnader

Ovriga upplupna intikter

Ovriga poster

Moderbolaget

Upplupna kundfakturor
Upplupen NOx-intdkt
Forutbetalda kostnader
Ovriga upplupna intikter
Ovriga poster

Not 19 Ovriga kortfristiga fordringar

Koncernen

Fordran skattekonto
Fordran avfallsskatt
Ovriga poster

Moderbolaget

Fordran skattekonto
Ovriga poster

2021-12-31

0
5508
18 186
9777
7 634
2191
43 296

2021-12-31

0
1219
3 666

1104
5989

2021-12-31

9184
8214

395
17 793

2021-12-31

6 840
203
7 043

41 (46)

2020-12-31

34 064
5263
13 325
6 563
7512
1054
67 781

2020-12-31

17 358
973
3294
1151
500
23276

2020-12-31

6 259
1592

386
8237

2020-12-31

1 888
186
2074
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Not 20 Checkrikningskredit

Koncernen

Vid utgangen av 2021 uppgick Koncernens beviljade kredit hos Goteborgs Stads koncernbank till

1 250 Mkr, (1 030 Mkr). I Koncernen &r saldot pa bolagets koncernkonto redovisat som langfristig skuld
till kreditinstitut.

Utnyttjad kredit per 2021-12-31 uppgick till 977 243 tkr (944 911 tkr) i koncernen. I koncernen dr saldot
pa koncernkonto redovisat som langfristig skuld till kreditinstitut.

Moderbolaget

Vid utgangen av 2021 uppgick Moderbolagets beviljade kredit hos Goteborgs Stads koncernbank till
260 Mkr, (180 Mkr). I Moderbolaget ar saldot pa bolagets koncernkonto redovisat som langfristig skuld
till kreditinstitut.

Utnyttjad kredit per 2021-12-31 uppgick till 162 314 tkr (121 364 tkr) i koncernen. I koncernen dr saldot

pa koncernkonto redovisat som langfristig skuld till kreditinstitut.

Not 21 Aktiekapital

Moderbolaget

Aktiekapitalet bestar av 168 750 st aktier med kvotvérde 100 kr.

Not 22 Forslag till disposition av resultatet

Moderbolaget

2021-12-31
Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslér att till forfogande stdende vinstmedel:
balanserad vinst 198 452
arets vinst 5276

203 728

disponeras sa att
utdelas till aktieigare 0
iny rakning 6verfores 203 728

203 728
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Not 23 Obeskattade reserver

Moderbolaget
2021-12-31
Ackumulerade dveravskrivningar 136 602
136 602

Uppskjuten skatt (20,6%) i obeskattade reserver uppgar till 29 479 (31 127) tkr.

Not 24 Ovriga avsittningar

Koncernen
2021-12-31
Aterstillande av Tagene 45719
Aterstillande av Torsviken 1 996
Aterstillande av Fliaskebo 24 260
71 975
Moderbolaget
2021-12-31
Aterstillande av Tagene 23278
Aterstillande av Torsviken 1 996
Aterstillande av Flaskebo 5651
30 925
Not 25 Pensionsskuld
Moderbolaget

43 (46)

2020-12-31

143 102
143 102

2020-12-31

38251

2000
22 891
63 142

2020-12-31

18 803
2000
5650

26 453

Renova AB:s pensionsskuld per 2021-12-31 ar berdknad av SKANDIA enligt Finansinspektionens
anvisningar for berdkning av pensionsskuld (FFFS 2020:5) och den uppgér till 46 309 (52 591).
Pensionsskulden omfattar formaner enligt pensionsavtalet PA-KL. Pensionsskulden &r tryggad genom

kommunal borgen fran vara 4garkommuner.

Virdet i bolagets dverskottsfond hos pensionsforvaltaren KPA uppgér per 2021-12-31 till 3 349 233
kronor och vérdet i dverskottsfond hos pensionsforvaltaren SKANDIA uppgar till 6 478 064 kronor

Medel i 6verskottsfonderna kan anvéndas till att betala 16pande tjdnstepensionspremier.
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Not 26 Ansvarsforbindelser
Koncernen

Ansvarsforbindelser finns e;j.

Moderbolaget

Ansvarsforbindelser finns ej.

Not 27 Stallda sikerheter

Koncernen

For skulder till kreditinstitut:
Fastighetsinteckningar
Foretagsinteckningar

Garanti fullgérande av dtagande

Moderbolaget

For skulder till kreditinstitut:
Fastighetsinteckningar
Foretagsinteckningar

Not 28 Upplining

Koncernen

Langfristiga skulder
Skulder till Géteborgs Stad

Moderbolaget

Langfristiga skulder
Skulder till Géteborgs Stad

Forfallotider

Ingen del av langfristiga skulder forfaller till betalning senare &n fem &r efter balansdagen.
Samtliga 1an &r upptagna i Goteborgs Stads Koncernbank.

2021-12-31

34 000
34 000

2021-12-31

o O

2021-12-31

977 243
977 243

2021-12-31

162 314
162 314

44 (46)

2020-12-31

34 000
34 000

2020-12-31

o O

2020-12-31

944 911
944 911

2020-12-31

121 364
121 364
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Not 29 Hiindelser efter balansdagen
Koncernen

Héndelser som paverkat resultatet viasentligt har inte intréffat efter balansdagen.

Moderbolaget

Héndelser som péverkat resultatet vésentligt har inte intréffat efter balansdagen.

Not 30 Upplupna kostnader och forutbetalda intikter

Koncernen

Upplupna personalkostnader

Forutbetald intédkt Naturvardsverket

Forutbetald intékt brénslelager

Ej konterade fakturor

Forutbetald intékt fran Statens energimyndighet for vétgasbil
Ovriga upplupna kostnader

Ovriga poster

Moderbolaget

Upplupna personalkostnader
Ovriga upplupna kostnader
Ej konterade fakturor
Ovriga poster

2021-12-31

48 347
13 500
14 753
6 738
5019
19279
6 549
114 185

2021-12-31

15 860
10270
1559
1 688
29 377

45 (46)

2020-12-31

51798
0

7929
27 882
1 800
12 691
7198
109 298

2020-12-31

20 427
5454
5719
2436

34 036





