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Bakgrund

Hosten 2020 antog kommunfullmaktige ett miljéledningssystem for staden,
Goteborgs Stads anvisning for systematisk miljéledning. Anvisningen innehaller
bestdmmelser om systematisk miljéledning och galler for stadens namnder och
bolagsstyrelser. Den syftar till att effektivisera styrningen sa att staden ska fa béttre
forutsattningar att minska sin sammantagna negativa miljopaverkan samt oka
maluppfyllelsen i gemensamma mal.

Kommunstyrelsen ska med stdd av Miljé- och klimatndmnden sakerstélla att
kommunfullméktige kan ta sitt huvudansvar for miljéledningssystemet. Miljo- och
klimatnamnden har uppdraget att stddja, driva och analysera efterlevnad av stadens
miljoledningssystem samt stddja kommunstyrelsen att sakerstélla systemets
effektivitet. Uppdraget innebér bland annat att miljoforvaltningen ska utfora
stodjande och radgivande revisioner hos stadens forvaltningar och bolag.

Syfte

Syftet med revisionerna ar att stoédja och hjalpa stadens forvaltningar och bolag i det
systematiska miljéarbetet och stdimma av att bestdmmelserna i Goteborgs Stads
anvisning for systematisk miljéledning féljs. Revisorns uppgift &r férutom att ge stéd
ocksa att fanga upp eventuella avsteg utifran anvisningen. Ett annat syfte ar att
resultatet fran alla revisioner kommer ge stadsledningskontoret underlag for att
utvardera och analysera stadens miljoarbete.

Metod

Revisionerna genomfars av medarbetare pa miljoforvaltningen, Géteborgs Stad och
utfors digitalt under hosten 2021. Revisionerna utgar fran kraven i Goteborgs Stads
anvisning for systematisk miljoledning. Dokumentationen som ligger till grund for
revisionerna ar den enkat som varje forvaltning och bolag har svarat pa samt
forvaltningarnas och bolagens reglementen/direktiv.

Fokusomrade

Fokus pa revisionerna 2021 &r att stimma av hur langt varje forvaltning och bolag
har kommit i sin implementering av ett systematiskt miljoarbete. Pa revisionerna
fangas aven upp om forvaltningarna och bolagen har tagit fram verksamhetsspecifika
klimatmal enligt kommunfullmaktiges beslut.
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Verksamhetsbesok

Revisionsinformation

Datum 2021-11-09
Plats Digitalt méte via Microsoft Teams
Revisorer fran Nadia Kretschmann

miljoférvaltningen Petter Kjellgren

Narvarande fran Maria Meyer Martins, VD

verksamheten Dali Velichkoski, ekonomiansvarig med ansvar dven

for inkop och lokaler

2.2

Sammanfattning av revisionen

Vi beddmer att ni inte &nnu har ett fullt utvecklat systematiskt miljéarbete och att ni
darfor ar i forberedelsefasen for att implementera stadens gemensamma
miljoledningssystem.

Boplats har en begransad miljopaverkan och ni har en 6vergripande bra bild av er
miljobelastning. Ni har bra rutiner for till exempel inkop och avfallshantering men
inga egna lokala miljomal eller uppféljning av dessa Ni bedomer att ni har de
kunskaper som behdvs och en plan for hur ni ska ga vidare med att skapa ratt
forutsattningar for att kunna driva och utveckla er systematiska miljéarbete.

Vi beddmer att ni har en bra grund for att kunna implementera ett systematiskt
miljoarbete da ni har god kunskap var ni har er miljépaverkan och att ni redan i dag
har med miljotanket i mycket av det ni gor, till exempel inkdp av redesignade
mobler. Ni &r en liten organisation med en mycket god forankring i ledningen. Att ta
stod av Stadshus AB for dvergripande koordinering kring bland annat lagefterlevnad
och en fortsatt uppfoljning av miljéarbetet i Stratsys blir en bra vag framat.
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3.1

Resultat

| resultatet nedan kommer en sammanfattning av kraven i Géteborgs Stads anvishing
for systematisk miljoledning och resultat fran revisionen samt forslag pa fortsatt
arbete.

Skapa forutsattningar

Att skapa forutsattningar handlar om att ni ska avséatta resurser och fordela ansvar
och befogenheter for att sakerstélla ett fungerande systematiskt miljoarbete. Vidare
handlar det om att ni ska ha relevant kompetens och sékerstélla kunskap om
gallande lagkrav.

Resultat fran revisionen
Vi beddmer att ni delvis har skapat forutsattningar for ert systematiska miljoarbete.

Ni har inte tillsatt nagra extra resurser for det systematiska miljéarbetet da ni
beddmer att ni inom den nuvarande verksamheten har de resurser som behovs.
Ekonomiansvarig ansvarar for inkdp och lokaler dér ni har bedomt att er storsta
miljopaverkan finns. Ekonomiansvarig sitter aven med i ledningsgruppen.

Ni beddmer att personalen har den kunskap som behdvs for att utfora
arbetsuppgifterna pa ett miljomassigt riktigt satt och mycket information sker
muntligt da ni &r en liten grupp.

Ni har inte tagit fram nagon milj6laglista och ser garna att staden centralt erbjuder en
stadengemensam tjanst for lagbevakning.

e Bevaka vilka miljoutbildningar inom miljéomradet som kan vara
relevanta for er utifran medarbetarnas uppgifter.

e Delta gdrna pa de méten med miljonatverket som &r relevanta for er.

e Virekommenderar er att se dver hur ni pa basta satt ska sékerstalla att
ni har kunskap om gallande lagkrav och andra bindande krav inom
miljoomradet. Ta till exempel hjélp av Stadshus AB eller se om ni
kan anvénda er av eventuella lagbevakningssystem som redan finns i
er verksamhet.

o Sékerstall att medarbetarna har kunskap om gallande lagkrav och
andra bindande krav pa miljdomradet som ar relevanta for
arbetsuppgifterna.
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Forslag pa fortsatt arbete
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Planering

Planeringsarbetet inneb&r évergripande att ni kartlagger er verksamhet for att
bedéma er miljopaverkan och tar fram en plan for hur ni praktiskt ska driva
miljéarbetet framat. Vidare handlar det om att satta upp mal kopplat till stadens
styrande dokument. Ni ska aven prioritera vilka miljomal och resurser som
inkluderas i verksamhetens budget och planer.

Resultat fran revisionen
Vi bedémer att ni paborjat arbetet med att planera ert systematiska miljoarbete.

Ni har inte gjort ngon kartlaggning men identifierat era betydande miljoaspekter
fran avfall, transporter, livsmedel, information och inkép.

Ni har d&nnu inte identifierat vilka av stadens styrande dokument for miljoarbetet som
berdr er eller tagit fram lokala miljomal eller verksamhetsspecifika klimatmal. Ni har
muntliga rutiner for till exempel energiforbrukning, avfallshantering och transporter.

Oteborgs
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Forslag pa fortsatt arbete

o Kartlagg er verksamhet. Lis forslagsvis Handledning for kartlaggning och
beddmning av miljéaspekter pa Milj6arbete i staden.

o Nar ni har en kartlaggning pa plats behover ni se dver vilka miljoaspekter som
ar betydande for er verksamhet. Bade direkta som ni har identifierat (avfall,
energiforbrukning, transporter mm) och indirekta (att skapa plats for
kundperspektivet for er boendeinformation i er digitala information kring
exempelvis avstand till kollektivtrafik och eventuella Gvriga 6nskemal). Ni
har redan idag identifierat direkta miljoaspekter, men det &r bra om ni ser over
och korrigerar den bilden nér det finns en helhetsbild av den totala
miljopaverkan hos bolaget.

e Se over vilka av stadens gemensamma miljomal och indikatorer ni
berdrs av. For att enkelt f4 en 6verblick kan ni ta hjilp av
verktyget VVagvisaren som finns pa stadens intranat.

e Ta fram egna (lokala) miljomal och tgirder kopplat till stadens

gemensamma mal. Ett tips dr att lisa stoddokumentet Handledning ta
fram lokala miljomal p& Miljdarbete i staden.

e Ni behover dven ta fram ett klimatmal for er verksamhet. Kommunfullméktige
har beslutat att alla forvaltningar och bolag ska inféra verksamhetsspecifika
klimatmal senast 2020 som en del i det ordinarie uppfoljningssystemet. Lds mer
i Vagledning klimatmal pa Miljoarbete i staden.
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3.3 Genomfdrande

Genomfdrande handlar om att ni I6pande hanterar ert systematiska miljoarbete och
sakerstaller efterlevnaden av lagkrav samt era och stadens planerande och
reglerande styrdokument. Ni behdver &ven hantera de avvikelser som

uppkommer samt korrigera mal och atgarder vid behov. Alla allvarliga avvikelser
ska rapporteras vidare till central niva.

Resultat fran revisionen

Ni har inte pabdrjat genomforandet av ert systematiska miljoarbete dnnu

Forslag pa fortsatt arbete

e Nar ni har era forutsattningar pa plats och har planerat ert miljoarbete behéver
ni I16pande hantera det enligt anvisningens krav.

3.4 Uppfoljning och rapportering

Ni ska varje ar folja upp era mal och atgéarder bade kopplat till era planer och er
budget. I uppféljningen ska ni &ven utvardera effektiviteten i det systematiska
miljoarbetet med utgangspunkt i interna kontroller och granskningar.

Resultat fran revisionen

Ni har inte paborjat uppféljningen av ert systematiska miljoarbete annu.

Forslag pa fortsatt arbete

o Nar det systematiska miljoarbetet ar pa plats ar nasta steg att arbeta
vidare med att félja upp effekten av detsamma.

3.5 Fdrbattring och utveckling

Utifran uppféljning och utvardering ska ni fatta beslut om atgarder for okad
maluppfyllelse och/eller okad effektivitet i miljoledningssystemet samt avsatta
nodvandiga resurser for det. Ni ska ocksa aktivt folja forbattringsarbetet och
korrigera samt utvardera om det nar avsedda effekter.

Resultat fran revisionen

Ni har inte implementerat ert systematiska miljéarbete annu.

Forslag pa fortsatt arbete

e Nir ni har implementerat ert systematiska miljéarbete ska ni arbeta
vidare med att forbattra ert miljoarbete.
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