Kommunfullmaktige

Handling 2021 nr 214

Redovisning av uppdrag avseende revidering
av agardirektiv for Goteborgs Stads
Parkerings AB

Till Goteborgs kommunfullméktige

Kommunstyrelsens forslag
Tillaggsyrkande fran M, L, C och D med forslag till beslut av kommunstyrelsen for egen
del har bifallits.

Kommunstyrelsen tillstyrker stadsledningskontorets forslag i tjdnsteutlatande
den 24 augusti 2021 med tillagg enligt yrkande frén M, L, C och D den 8 oktober 2021
och foreslar att kommunfullméktige beslutar:

1. Agardirektiv for Géteborgs Stads Parkerings AB, i enlighet med bilagan till
stadsledningskontorets tjdnsteutlatande, faststills.

2. Bolagsordning for Goteborgs Stads Parkerings AB, i enlighet med bilagan till
stadsledningskontorets tjansteutlatande, faststalls.

3. Kommunfullmiktiges uppdrag 2020-11-05 § 5, till Géteborgs Stadshus AB och
kommunstyrelsen att aterkomma med ett reviderat dgardirektiv dar Goteborgs Stads
Parkering AB:s nuvarande uppdrag kopplat till strategisk planering av mobilitets- och
parkeringslosningar overfors till trafikndmnden, forklaras fullgjort.

4. Goteborgs Stads Parkerings AB far i uppdrag att till kommunfullmaktige
aterrapportera resultatet av bolagets anpassning till det nya uppdraget senast
2022-12-31.

5. Goteborgs Stads Parkering AB fér i uppdrag att anpassa sin organisation till att bli ett
mer renodlat dgar- och utforarbolag utifrén fordndringarna i dgardirektiv och
bolagsordning.

Vid behandlingen av drendet i kommunstyrelsen forekom skiljaktiga meningar:
Jorgen Fogelklou (SD) yrkade bifall till yrkande fran SD den 23 september 2021.

Daniel Bernmar (V), Karin Pleijel (MP) och Jonas Attenius (S) yrkade bifall till
stadsledningskontorets forslag. Vidare yrkade Daniel Bernmar (V) och Jonas Attenius (S)
avslag pa ovriga yrkanden.
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Emmyly Bonfors (C) yrkade bifall till tilliggsyrkande fran M, L, C och D
den 8 oktober 2021.

Martin Wannholt (D) yrkade bifall till stadsledningskontorets forslag och tilliggsyrkande

fran M, L, C och D den 8 oktober 2021.
Kommunstyrelsen beslutade forst att bifalla stadsledningskontorets forslag.

Vid omrdstning betrdffande bifall respektive avslag pa tilliggsyrkandet fran

M, L, C och D rostade Axel Darvik (L), Martin Wannholt (D), Hampus Magnusson (M),

Jessica Blixt (D), Emmyly Bonfors (C) och ordféranden Axel Josefson (M) for bifall.

Daniel Bernmar (V), Blerta Hoti (S), Marina Johansson (S), Grith Fjeldmose (V) och
Jonas Attenius (S) rostade for avslag.

Karin Pleijel (MP) och Jorgen Fogelklou (SD) avstod fran att rosta.

Kommunstyrelsen beslutade med sex roster mot fem att bifalla tilliggsyrkandet fran
M, L, C och D.

Elisabet Lann (KD) antecknade foljande till protokollet: Om jag hade haft rétt att rosta
hade jag rostat for bifall till tilliggsyrkandet fran M, L, C och D.

Elisabet Lann (KD) antecknade som yttrande en skrivelse frdn den 8 oktober 2021.

Goteborg den 13 oktober 2021
Goteborgs kommunstyrelse

Axel Josefson

Mathias Skold
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Kommunstyrelsen

Tillaggsyrkande Moderaterna, Liberalerna, Centerpartiet och
Demokraterna

Sarskilt yttrande Kristdemokraterna

2021-10-08 Arende nr 2.1.22

Tillaggsyrkande angaende Redovisning av
uppdrag avseende revidering av agardirektiv
for Goteborgs Stads Parkering AB

Forslag till beslut

I kommunstyrelsen

1. Stadsledningskontoret far i uppdrag att beakta fordndringen avseende strategisk
planering av mobilitets- och parkeringslosningar i arbetet med
fackndmndsomorganisationen.

I kommunstyrelsen och kommunfullméktige:

2. Goteborgs stads Parkering AB far i uppdrag att anpassa sin organisation till att bli ett
mer renodlat 4gar- och utférarbolag utifran forandringarna i dgardirektiv och
bolagsordning.

3. 1 06vrigt bifalla tjadnsteutlatandet.

Yrkandet

I kommunfullméktiges budget for 2021 fick Goteborgs Stadshus AB i uppdrag att
tillsammans med kommunstyrelsen aterkomma med ett reviderat dgardirektiv for
Goteborgs Stads Parkering AB. Syftet var att bolagets nuvarande uppdrag kopplat till
strategisk planering av mobilitets- och parkeringsldsningar overfors till trafikndmnden
och att parkeringsbolaget blir ett renodlat d4gar- och utforarbolag med ansvar 6ver
genomforande, drift och dgande avseende parkeringsanlédggningar.

Var bedomning ér att de foreslagna éndringarna i dgardirektivet 4r nddvéndiga mot
bakgrund av att staden forsoker ta ett helhetsgrepp om stadsplaneringen i samband med
fackndmndsomorganisationen. Ett viktigt syfte med omorganisationen ér att stirka
samordningen av stadens planering och undvika att det uppstar stuprdr i strategiska
fragor. Planering av parkeringsplatser och utbyggnad av laddinfrastruktur &r exempel pa
fragor dér det behover finnas en strategisk samordning. Exempelvis sa att inte
laddinfrastruktur byggs ut p& omraden som ska ianspréktas till annan stadsutveckling dn
parkering.

Enligt utredningen har parkeringsbolaget och trafikkontoret byggt upp strukturer kring
samverkan som béada parter beddmer fungerar vil. Inom omradet mobilitet och
mobilitetstjédnster bedoms det dock finnas potential att tydliggora roll- och
ansvarsfordelningen samt formalisera samarbetet mellan bolaget och forvaltningen. Mot
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bakgrund av detta och det faktum att trafikndimnden upphor vid arsskiftet 2022/2023
anser vi att stadsledningskontoret bor f& i uppdrag att beakta fordndringen i arbetet med
fackndmndsomorganisationen.

Forslaget bedoms enligt utredningen inte innebdra nagra omedelbara konsekvenser for
resurserna for trafikkontorets och parkeringsbolagets organisationer. Utredningen
beddmer dock att det kan finnas viss effektiviseringspotential for bolaget pa sikt. Vér
bedomning &r att parkeringsbolaget redan nu behéver paborja arbetet med att anpassa sin
organisation till att bli ett mer renodlat dgar- och utférarbolag utifran forédndringarna i
dgardirektiv och bolagsordning.

Goteborgs Stad kommunstyrelsen 2(2)



Kommunstyrelsen

Andringsyrkande [P
2021-09-23 QX Serigedomokraterna

Arende nr: KS 2021-09-29, 2.1.12, Dnr: 1085/21

Yrkande angaende — Redovisning av uppdrag avseende revidering av dgardirektiv
for Goteborgs Stads Parkerings AB.

Forslag till beslut
| kommunstyrelsen och kommunfullmaktige:

1. §1iforslaget till reviderat agardirektiv lyder som foljer:

§ 1 Det kommunala andamalet med Goteborgs Stads Parkering AB:s verksamhet ar
att forvarva, uppféra, avyttra och férvalta parkeringsanlaggningar samt samordna och
bedriva parkering inom Goéteborgs Stad med syfte att framja ett hallbart resande.
Bolagets verksamhet ska bedrivas i enlighet med stadens strategiska inriktning for
parkeringsverksamhet.

Detta andras till:

§ 1 Det kommunala andamalet med Goteborgs Stads Parkering AB:s verksamhet ar
att férvarva, uppfdéra, avyttra och forvalta parkeringsanlaggningar samt samordna och
bedriva parkering inom Géteborgs Stad. Goéteborgs Stads Parkerings AB skall framja
ett hallbart resande genom en substantiell 6kad tillgang till parkeringsmaéjligheter ver
hela staden och till Idg kostnad brukarna. Bolagets verksamhet ska bedrivas i
enlighet med stadens strategiska inriktning for parkeringsverksamhet.

2. | 6vrigt godkanns forslaget till nytt &gardirektiv.

Yrkandet

Goteborgs stad vaxer genom att allt fler (framst studenter, invandrare och pensionarer)
flyttar in till Goteborg. Samtidigt pagar en allt kraftigare utflyttning av nettoskattebetalande
invanare till narliggande kranskommuner. Ofta finns mycket god tillgang till kostnadsfri
parkering i anslutning till bostaderna. Parallellt med detta vaxer allt fler och allt stérre
koépcentrum véxer upp pa flera platser runt om Goteborg. Dessa erbjuder nastan
uteslutande gratis parkering for sina besokare.

Resultatet blir en allt mer folktom och déende stadskarna med allt farre butiker och
verksamheter. Inférandet av trangselskatten har ytterligare forvarrat situationen. Att
trangselskatten dessutom inférdes i strid med folkviljan och efter en folkomrdstning med
tydligt resultat emot ett inférande, har knappast motverkat den redan negativa
utvecklingen.

Att ta bort eller motarbeta bilar och transporter ar varken realistiskt eller logiskt. Det galler
speciellt i en stad som Goteborg som till betydande del lever pa bil och fordonsindustrin.
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Av den biltrafik som sker ar valdigt det en valdigt liten del som ar ndjesresor. Invanare i
och runt Géteborg anvander fordon for att underlatta och fa ihop sitt vardagspussel med
resor till/fran och i arbete, hamta/lamna pa forskolor, besdka anhdériga samt handla och
transportera varor med mera.

| ett lage dar allt fler féretag, butiker och boende ldmnar staden utarmas Goteborgs
framtidsutsikter och konkurrenskraft allt mer. For att vdnda detta kravs att en helt ny
vision och inriktning antas, vilken utgar fran att sa langt som mojligt attrahera manniskor
och verksambheter till att stanna kvar/flytta in i staller for att lamna. Vagen dit gar genom
att underlatta och férenkla. En god tillgang till parkeringar, till en Iag kostnad och i nara
anslutning till bostader och verksamheter 6ver hela staden ar en av flera grundlaggande
och ndédvandiga delar for att uppna detta mal.

Sverigedemokraterna foreslar darfor en revidering av det aktuella forslaget till nytt
agardirektiv for Géteborgs Stads Parkerings AB.
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72 Muie S

Stadsledningskontoret

Tjansteutlatande Handlaggare
Utfardat 2021-08-24 Johan Pheiffer
Diarienummer 1085/21 Telefon: 031-368 02 38

E-post: johan.pheiffer@stadshuset.goteborg.se

Redovisning av uppdrag avseende revidering
av agardirektiv for Goteborgs Stads
Parkerings AB

Forslag till beslut

I kommunstyrelsen och kommunfullméktige:

1. Agardirektiv for Géteborgs Stads Parkerings AB, i enlighet med bilagan till
stadsledningskontorets tjansteutlatande, faststalls.

2. Bolagsordning for Goteborgs Stads Parkerings AB, i enlighet med bilagan till
stadsledningskontorets tjansteutlatande, faststalls.

3. Kommunfullméktiges uppdrag 2020-11-05 §5, till G6teborgs Stadshus AB och
kommunstyrelsen att dterkomma med ett reviderat dgardirektiv dir Goteborgs Stads
parkering AB nuvarande uppdrag kopplat till strategisk planering av mobilitets- och
parkeringslosningar overfors till trafikndmnden, forklaras fullgjort.

4. Goteborgs Stads Parkerings AB far i uppdrag att till kommunfullméktige
aterrapportera resultatet av bolagets anpassning till det nya uppdraget senast
2022-12-31.

Sammanfattning

Kommunfullmaktige har i budget 2021 gett i uppdrag till Géteborgs Stadshus AB
(Stadshus) att tillsammans med kommunstyrelsen aterkomma med ett reviderat
dgardirektiv for Goteborgs Stads Parkerings AB (Parkeringsbolaget). Syftet ar att
bolagets nuvarande uppdrag kopplat till strategisk planering av mobilitets- och
parkeringslosningar Gverfors till trafiknamnden. Med uppdraget foljer inriktningen att
Parkeringsbolaget ska bli ett renodlat 4gar- och utférarbolag med ansvar 6ver
genomforande, drift och dgande avseende parkeringsanléggningar.

Stadshus utredning konstaterar att dgardirektivet for Parkeringsbolaget behover dndras
utifran kommunfullméktiges vilja. Det handlar forst och framst om att férdndra bolagets
kommunala dndamal i syfte att avgrénsa och tydliggora bolagets grunduppdrag. En
andring av bolagets kommunala dndamal 1 dgardirektivet forutsitter dven att
bolagsordningen dndras. Genom dndringen av bolagets kommunala dndamal tydliggors
det nya uppdraget sdsom ett renodlat dgar- och utférarbolag.

Utredningen foreslér éven att bolagets medverkan i stadens strategiska utvecklings- och
planarbete sker genom att bolaget bistér trafikndmnden i detta. Sammanfattningsvis
beddmer utredningen om Parkeringsbolaget i och med forslaget frantas ett visst ansvar
kopplat till den strategiska planeringen sa tillkommer det inte nagra nya uppgifter hos
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trafiknimnden. Forslaget innebér att Parkeringsbolaget behover analysera och virdera sin
verksamhet baserat pd det fordndrade uppdraget samt gora nddvéndiga anpassningar.

Beddmning ur ekonomisk dimension

Aven om forslaget medfor fordndringar betriffande bolagets uppdrag och ansvar s&
beddmer utredningen att det inte kommer medfora nagra omedelbara ekonomiska
konsekvenser. I och med forslaget sa minskas bolagets engagemang i den strategiska
planeringen av staden. Detta innebéar dock inte en 6kning av trafikndmndens insatser
eftersom detta ansvar redan idag 4r tilldelat nimnden. Bolaget kommer fortsatt bista
trafiknimnden med erfarenheter och kompetens i de fall detta behovs. De resurser inom
bolaget som engagerats i stadens strategiska planering har fortfarande omfattande
uppdrag kopplat till bolagets roll att forvarva, uppfora, avyttra och forvalta
parkeringsanldggningar. Utredningen haller det dock som mojligt att det pé sikt kan
finnas effektiviseringsmdjligheter i bolaget vid anpassning av verksamheten efter det nya
uppdraget.

Beddmning ur ekologisk och social dimension

Forslaget medfor tydliggdrande av det kommunala dndamalet for Parkeringsbolaget,
vilket bedoms som en mindre fordndring i ansvarsfordelningen internt inom staden utan
att det paverkar verksamheten som staden utfér som helhet. Med detta som utgangspunkt
har Stadshus inte funnit nigra sarskilda aspekter pa fragan utifrdn dessa dimensioner.

Bilaga
Goteborgs Stadshus handlingar 2021-08-31 § 75
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Arendet

I kommunfullmaktiges budget for 2021 fick Goteborgs Stadshus AB och
kommunstyrelsen i uppdrag att aterkomma med ett reviderat dgardirektiv dér Goteborgs
Stads Parkerings AB:s nuvarande uppdrag kopplat till strategisk planering av mobilitets-
och parkeringslosningar 6verfors till trafiknamnden.

Beskrivning av arendet

Stadshus och stadsledningskontorets aterredovisning av uppdraget framgér av rapporten
”Kommunfullméktiges uppdrag avseende revidering av dgardirektiv for Goteborgs Stads
Parkerings AB” samt av forslag till nytt dgardirektiv och bolagsordning for
Parkeringsbolaget vilka samtliga aterfinns i bilagan till tjdnsteutlatandet.

I rapporten redogdrs for stadens 6vergripande styrning av parkeringsverksamheten i form
av Parkeringspolicy (KF 2009-10-08 § 9) och Riktlinjer for bedrivande av
parkeringsverksamhet (KF 2016-02-25 § 24), da dessa ligger till grund for stadens
styrning och organisering av parkeringsverksamheten. Kommunfullmaktiges uppdrag
géller Parkeringsbolaget och trafikndmnden. I rapporten beskrivs Parkeringsbolagets
uppdrag, organisation och verksamhet med fokus pa strategisk planering av mobilitets-
och parkeringsldsningar och digitalisering, samt trafikndimndens uppdrag och verksamhet
kopplat till parkering och mobilitet.

Stadens parkering samlas under det gemensamma varumaérket Parkering Goteborg, i
syfte att underlitta for kunden och fa en effektiv hantering av parkeringsverksamheten
inom staden. I underlaget beskrivs bakgrund till Parkering Géteborg, hur stadens
samlade parkeringsprocess fungerar samt roll- och ansvarsfordelning mellan
trafiknimnden och Parkeringsbolaget vad géller strategisk planering av mobilitets- och
parkeringslosningar. Avslutningsvis redovisas utredningens sammanfattande analys och
slutsatser.

Utredningen bedomer att dgardirektivet for Parkeringsbolaget behdver dndras utifran
kommunfullméktiges vilja. Det handlar forst och frimst om att foréndra bolagets
kommunala dndamal i syfte att avgrinsa och tydliggora bolagets grunduppdrag. En
dndring av bolagets kommunala dndamal i1 dgardirektivet forutsatter att d&ven
bolagsordningen &ndras sé att &ndamalsskrivningarna &r likalydande. Av tabellen nedan
framgar foreslagna éndringar jaimfort med skrivningar i bolagets nuvarande dgardirektiv.

Tabell med jdamforelse mellan nuvarande dgardirektiv och forslag till nytt dgardirektiv

Nuvarande igardirektiv Forslag till nytt dgardirektiv Kommentar
Det kommunala éindamalet Det kommunala éindamalet
§ 1 Det kommunala #ndamalet § 1 Det kommunala indamalet Bolagets uppdrag tydliggors

med Goteborgs Stads Parkering med Géteborgs Stads Parkering liksom att verksamheten ska
ABs verksambhet &r att samordna AB:s verksamhet &r att forvérva, bedrivas i enlighet med

och stérka stadsutvecklingen inom | uppfora, avyttra och forvalta stadens strategiska
parkeringsverksamhet. parkeringsanliggningar samt inriktningar for parkering, €j
Verksamheten i bolaget ska samordna och bedriva parkering | enbart specifikt

bedrivas i enlighet med stadens inom Goteborgs Stad med syfte Parkeringspolicy.
parkeringspolicy. att frimja ett héllbart resande.

Bolagets verksamhet ska bedrivas
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Nuvarande dgardirektiv Forslag till nytt dgardirektiv Kommentar

i enlighet med stadens strategiska
inriktningar for

parkeringsverksamhet.
Bolagets uppdrag Bolagets uppdrag
§ 2 Goteborgs Stads Parkering - Flyttas till skrivningen om
AB har till foremal for sin det kommunala dndamélet.
verksamhet att forvirva, uppfora,
avyttra och forvalta
parkeringsanldggningar inom
Goteborgs Stad. )
§ 10 Bolaget ska bista Andringen syftar till att
§ 11 Bolaget ska medverka i och | trafiknimnden i stadens tydliggora roll- och
stodja stadens strategiska strategiska utvecklings- och ansvarsfordelning mellan
utvecklings- och planarbete med | planarbete med kunnande och trafikndmnden och bolaget.
kunnande och erfarenhet i erfarenhet i parkeringsfragor.
parkeringsfragor. Trafikndmnd mer formellt
§ 12 Bolaget ska utveckla en ndra | korrekt skrivning n
samverkan med trafikndmnden trafikkontoret.

§ 13 Bolaget ska utveckla en nira
samverkan med trafikkontoret
genom att dels ha ett enhetligt
ansikte mot parkerarna och dels
kunna ha gemensamma resurser
sadsom exempelvis styrning av
gemensamma avtal 6vervakning,
betalsystem med mera. Syftet ar
att parkeringskunden ska motas av
likabehandling vid parkering pé
allmén platsmark eller
kvartersmark.

genom att dels ha ett enhetligt
ansikte mot parkerarna och dels
kunna ha gemensamma resurser
sdsom exempelvis styrning av
gemensamma avtal 6vervakning,
betalsystem med mera. Syftet &r
att parkeringskunden ska métas av
likabehandling vid parkering pa
allmén platsmark eller
kvartersmark.

Under 2016/2017 tog Stadshus fram en ny mall for bolagsordningar. I takt med att det
sker materiella &ndringar i bolagens bolagsordningar anpassas dessa i enlighet med den
nya mallen. Mot denna bakgrund innebér forslaget till ny bolagsordning for
Parkeringsbolaget ocksa en anpassning till aktuell mall. Av tabellen nedan framgar
foreslagna dndringar, med avseende pé dndringar av materiell karaktér, jamfort med
skrivningar i bolagets nuvarande bolagsordning.

Tabell med jamforelse mellan nuvarande bolagsordning och forslag till ny bolagsordning

Nuvarande bolagsordning Forslag till ny bolagsordning Kommentar
§ 3 Verksamhetsindamal
§ 3 Det kommunala &ndamélet Det kommunala éndamalet med Andamaélsparagrafen
ar att samordna och stiarka Goteborgs Stads Parkering AB:s harmonieras med skrivningen
stadsutvecklingen inom verksamhet &r att forvérva, uppfora, | i dgardirektivet s att det &r
parkeringsverksamheten. avyttra och forvalta likalydande.
Verksambheten i bolaget ska parkeringsanldggningar samt L
bedrivas i enlighet med stadens | samordna och bedriva parkering Skrivningarna om
parkeringspolicy. inom Goteborgs Stad med syfte att kommunallzigeg och de
framja ett hallbart resande. Bolagets kommunalrittsliga
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Nuvarande bolagsordning

Forslag till ny bolagsordning

Kommentar

Bolaget har till foremal for sin
verksambhet att forvirva,
uppfora, avyttra och forvalta
parkeringsanldggningar inom
Goteborgs Stad samt att driva
annan ddrmed forenlig
verksambhet.

Bolaget ska inte ha till syfte att
bereda vinst &t aktiedgaren.
Bolaget ska folja de
kommunalréttsliga principerna i
2 kap. i kommunallagen,
innebérande att verksamheten
ska vara forenlig med den
kommunala kompetensen och
lokaliseringsprincipen, att
kommunmedlemmarna ska
behandlas lika, férbud att ldmna
stod &t enskild och forbud att ta
hogre avgift 4n som svarar mot
kostnaderna for de tjanster som
tillhandahélls, s&vida inte lag
eller réttspraxis for viss
verksambhet eller dtgéird medger
undantag.
Sjalvkostnadsprincipen ér inte
tillimplig 1 bolagets verksamhet
som géller forvaltning av
kommunal egendom, sdsom
upplatelse och dverlatelse av
fast och 10s egendom. Bolaget
ska inhdmta Goéteborgs
kommunfullméktiges
stillningstagande avseende
beslut av principiell
beskaffenhet eller av storre vikt.
Denna § 3 far inte dndras utan
medgivande av Goteborgs
kommunfullméktige.

verksamhet ska bedrivas i enlighet
med stadens strategiska inriktningar
for parkeringsverksambhet.

Bolaget ska inte ha till syfte att
bereda vinst &t aktiedgaren. Bolaget
ska folja de kommunalréttsliga
principerna i 2 kap. i
kommunallagen, innebérande att
verksamheten ska vara forenlig
med den kommunala kompetensen
och lokaliseringsprincipen, att
kommunmedlemmarna ska
behandlas lika, forbud att lamna
stod at enskild och forbud att ta
hogre avgift &n som svarar mot
kostnaderna for de tjénster som
tillhandahélls, sdvida inte lag eller
rattspraxis for viss verksamhet eller
atgdrd medger undantag.
Sjdlvkostnadsprincipen ér inte
tillimplig i bolagets verksamhet
som géller forvaltning av
kommunal egendom, sdsom
upplatelse och dverlatelse av fast
och 16s egendom.

Likvideras bolaget ska dess
behallna tillgangar tillfalla
aktiedgarna.

principerna anpassas till ny
mall for bolagsordningar.

Foremaélsskrivningen framgér av
§ 3 ovan: Bolaget har till
foremal for sin verksambhet att
forvirva, uppfora, avyttra och
forvalta parkeringsanldggningar
inom Goteborgs Stad samt att
driva annan ddrmed forenlig
verksamhet.

§ 4 Verksamhetsforemal

Bolaget har till foremal for sin
verksambhet att forvirva, uppfora,
avyttra och forvalta
parkeringsanldggningar inom
Goteborgs Stad samt att driva
annan diarmed forenlig verksamhet.

Ingen éndring jamfort med
nuvarande skrivning om
verksamhetsféremal. Enligt
ny mall for bolagsordningar
framgér verksamhetsdndamal
och verksamhetsforemal av
skilda paragrafer.
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Sammanfattande bedomning

Kommunfullmiktige har uppdragit at Stadshus att tillsammans med kommunstyrelsen
aterkomma med ett reviderat dgardirektiv for Parkeringsbolaget. Syftet dr att bolagets
nuvarande uppdrag kopplat till strategisk planering av mobilitets- och
parkeringslosningar Gverfors till trafiknamnden. Med uppdraget foljer inriktningen att
Parkeringsbolaget ska bli ett renodlat &dgar- och utforarbolag med ansvar over
genomforande, drift och dgande avseende parkeringsanldggningar.

Utredningen beddmer att dgardirektivet for Parkeringsbolaget behdver dndras utifran
kommunfullméktiges vilja. Det handlar forst och framst om att forédndra bolagets
kommunala dndamal i syfte att avgrdnsa och tydliggdra bolagets grunduppdrag.
Nuvarande kommunala dndamal, som innebér att bolaget ska samordna och stiarka
stadsutvecklingen inom parkeringsverksamhet, foreslas éndras till att bolaget ska
forvirva, uppfora, avyttra och forvalta parkeringsanldggningar samt samordna och
bedriva parkering inom Géteborgs Stad med syfte att frdmja ett hdllbart resande. En
dndring av bolagets kommunala dndamal i1 dgardirektivet forutsatter att dven
bolagsordningen dndras. Genom dndringen av bolagets kommunala dndamal tydliggdrs
det nya uppdraget sdsom ett renodlat dgar- och utforarbolag. Utredningen foreslar dven att
bolagets medverkan i stadens strategiska utvecklings- och planarbete sker genom att
bolaget bistér trafikndmnden i detta.

Forslaget bedoms medfora en avgrénsning av bolagets arbete kopplat till strategisk
planering av mobilitets- och parkeringsldsningar samt ett tydligare fokus mot dgande av
parkeringsanldggningar, genomforande och drift av parkeringsverksamheten. Genom att
avsta eget arbete kring strategisk planering av mobilitets- och parkeringslosningar kan
bolaget fokusera dnnu tydligare pa att vara ett verktyg for genomférande av
parkeringsverksamhet i linje med det som anges i stadens strategiska inriktningar, bland
annat i Parkeringspolicyn.

Utredningen bedomer att upparbetade strukturer som trafikkontoret och
Parkeringsbolaget har byggt upp sedan 2016, sirskilt inom ramen {or Parkering Géteborg
och genom samordning av 6vervakningsverksamheten, harmonierar med inriktningen i
stadens strategiska inriktning. Av utredningen framgar att trafikkontoret och
Parkeringsbolaget har byggt upp strukturer kring samverkan som parterna bedémer
fungerar vil. Utredningen konstaterar att roll- och ansvarsférdelning uppfattas som tydlig
nir det giller ansvar for strategisk planering, ndmligen att det ar trafikndmnden som har
det 6vergripande ansvaret.

Inom omradet mobilitet och mobilitetstjanster sker en mycket snabb utveckling.
Utredningen beddmer att det finns potential att ytterligare tydliggdra roll- och
ansvarsfordelning samt formalisera samarbetet mellan trafikkontoret och bolaget i fragor
kopplade till mobilitet och mobilitetstjénster. Revidering av Parkeringsbolagets
kommunala dandamal i enlighet med forslaget bedoms skapa forutséttningar for detta.

Omvirldsanalysen visar att trenderna inom omradet &r likartade i de tre storstdderna och
att de olika parkeringsbolagen ocksa utvecklas i samma riktning. Respektive bolag har
dock gétt it olika hall nir de utvecklat sina respektive betaltjanster. Detta kan delvis
hirledas till forutsdttningarna respektive bolag hade vid inférandet. Malmo, som skaffade
sin betalapp relativt sent, kunde upphandla tre befintliga betaltjanster. Stockholm och
Goteborg var tidigt ute och utvecklade egna betalappar. I Stockholm upphandlades
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tjdnsten av trafikkontoret, delvis med anledning av att gatuparkeringen utgjorde en storre
del av det totala antalet parkeringar. I Goteborg dominerar kvartersmarksparkeringen
varpd ansvaret for betallosningen hamnade pa Parkeringsbolaget. Goteborg har ocksa valt
att utveckla betaltjdnsten sjdlva. Med tanke pé den snabba digitaliserings- och
elektrifieringstakten i samhallet &r dock frdgan hur linge appen kommer att anvéndas som
betalningssitt.

Sammanfattningsvis bedomer utredningen att &ven om Parkeringsbolaget i och med
forslaget frantas ett visst ansvar kopplat till den strategiska planeringen sa tillkommer det
inte ndgra nya uppgifter hos trafikndmnden. Namnden har redan idag ett utpekat ansvar
for dessa fragor och forslaget till nytt dgardirektiv for parkeringsbolaget tydliggor
forhéllanden mellan de bagge organisationerna och mdjliggor nya samarbetsformer dem
emellan.

Forslaget bedoms inte innebédra ndgra omedelbara konskenvenser for respektive
organisations resurser. De personer som idag arbetar i bolaget med de fragor som
klassificeras inom strategisk planering arbetar &ven med de typer av planfragor som
bolaget berdrs av i sin roll som fastighetsidgare. Dessutom behovs resurser som arbetar
med fragor som ror bolagets l&ngsiktiga affdrsutveckling. Dérutdver kommer bolaget
dven i framtiden behova bista trafikndmnden med kunskap och erfarenheter i
parkeringsfragor. Samtidigt innebér forslaget att Parkeringsbolaget behdver analysera och
vardera sin verksamhet baserat pa det forandrade uppdraget samt géra nédvéandiga
anpassningar. Utredningen bedomer att det kan finnas viss effektiviseringspotential i
bolaget pa sikt, nir organisationen fullt ut har kunnat anpassa sig till sitt nya uppdrag.

Stadsledningskontorets bedémning
Utredningen har genomforts av Stadshus och stadsledningskontoret. Samtliga
avvégningar och bedomningar dr gemensamma.

Jonas Kinnander Eva Hessman

Direktor Arende och utredning Stadsdirektor
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Goteborgs Stadshus AB

Utdrag ur Protokoll
Sammantradesdatum: 2021-08-23

§ 75

Redovisning av uppdrag avseende revidering av agardirektiv
for Goteborgs Stads Parkerings AB

Beslut
I styrelsen for Goteborgs Stadshus AB:

1. Forslag till dgardirektiv for Goteborgs Stads Parkerings AB enligt beslutsunderlagets
bilaga 2 tillstyrks.

2. Forslag till bolagsordning for Goteborgs Stads Parkerings AB enligt
beslutsunderlagets bilaga 3 tillstyrks.

3. Styrelsen foreslar kommunfullméktige att Goteborgs Stads Parkerings AB ges i
uppdrag att aterrapportera resultatet av bolagets anpassning till det nya uppdraget till
kommunfullméktige.

4. Arendet 6verlimnas till kommunstyrelsen for vidare hantering.

Handling
Beslutsunderlag, dnr 0107/20.

Protokollsutdrag skickas till
Kommunstyrelsen

Dag for justering
2021-09-02
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Goteborgs Stadshus AB

Vid protokollet

Sekreterare

Johan Hornberg

Ordforande

Axel Josefson

Justerande

Karin Pleijel

Utdrag ur Protokoll
Sammantradesdatum: 2021-08-23
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Goteborgs Stadshus AB

Beslutsunderlag Handlaggare: Andreja Sarcevic, bolagsansvarig
Styrelsen 2021-08-23 Telefon: 031-368 54 61
Diarienummer 0107/20 E-post: andreja.sarcevic@gshab.goteborg.se

Redovisning av uppdrag avseende revidering
av agardirektiv for Goteborgs Stads
Parkerings AB

Forslag till beslut
I styrelsen for Goteborgs Stadshus AB:

1. Forslag till dgardirektiv for Goteborgs Stads Parkerings AB enligt beslutsunderlagets
bilaga 2 tillstyrks.

2. Forslag till bolagsordning for Goteborgs Stads Parkerings AB enligt
beslutsunderlagets bilaga 3 tillstyrks.

3. Styrelsen foreslédr kommunfullmiktige att Goteborgs Stads Parkerings AB ges i
uppdrag att aterrapportera resultatet av bolagets anpassning till det nya uppdraget till
kommunfullméktige.

4. Arendet 6verlimnas till kommunstyrelsen for vidare hantering.

Sammanfattning

Kommunfullmaktige har i budget 2021 uppdragit &t Goteborgs Stadshus AB (Stadshus)
att tillsammans med kommunstyrelsen dterkomma med ett reviderat dgardirektiv for
Goteborgs Stads Parkerings AB (Parkeringsbolaget). Syftet ar att bolagets nuvarande
uppdrag kopplat till strategisk planering av mobilitets- och parkeringslosningar Gverfors
till trafikndmnden. Med uppdraget f6ljer inriktningen att Parkeringsbolaget ska bli ett
renodlat dgar- och utférarbolag med ansvar 6ver genomforande, drift och dgande
avseende parkeringsanldaggningar.

Utredningen bedomer att dgardirektivet for Parkeringsbolaget behdver dndras utifran
kommunfullméktiges viljeriktning. Det handlar forst och framst om att forédndra bolagets
kommunala dndamal i syfte att sndva in och tydliggora bolagets grunduppdrag. En
andring av bolagets kommunala dndamal i dgardirektivet forutsétter att dven
bolagsordningen dndras. Genom dndringen av bolagets kommunala &ndamal tydliggors
det nya uppdraget sdsom ett renodlat dgar- och utforarbolag. Utredningen foreslar dven att
bolagets medverkan i stadens strategiska utvecklings- och planarbete sker genom att
bolaget bistér trafikndmnden i detta.

Sammanfattningsvis bedomer utredningen att &ven om Parkeringsbolaget i och med
forslaget frantas ett visst ansvar kopplat till den strategiska planeringen sa tillkommer det
inte négra nya uppgifter hos trafikndmnden. Forslaget innebér att Parkeringsbolaget
behover analysera och virdera sin verksamhet baserat pa det fordndrade uppdraget samt
gdra nddvéndiga anpassningar.
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Beddmning ur ekonomisk dimension

Aven om forslaget medfor fordndringar betriffande bolagets uppdrag och ansvar s&
beddmer utredningen att det inte kommer medfora nagra omedelbara ekonomiska
konsekvenser. I och med forslaget sa minskas bolagets engagemang i den strategiska
planeringen av staden. Detta innebar dock inte en 6kning av trafikndmndens insatser
eftersom detta ansvar redan idag ér tilldelat namnden. Bolaget kommer &ven fortsatt bisté
trafiknimnden med erfarenheter och kompetens i de fall detta behovs. De resurser inom
bolaget som engagerats i stadens strategiska planering har fortfarande omfattande
uppdrag kopplat till bolagets roll att forvarva, uppfora, avyttra och forvalta
parkeringsanldggningar. Utredningen héller det dock som mojligt att det pa sikt kan
finnas effektiviseringsmdjligheter i bolaget vid anpassning av verksamheten efter det nya
uppdraget.

Bedomning ur ekologisk och social dimension

Forslaget medfor tydliggorande av det kommunala d&ndamalet for Parkeringsbolaget,
vilket bedoms som en mindre forédndring i ansvarsfordelningen internt inom staden utan
att det paverkar verksamheten som staden utfér som helhet. Med utgangspunkt i detta har
Stadshus inte funnit nagra sirskilda aspekter pa fragan utifrén dessa dimensioner.

Bilagor

1. Rapport: ”Kommunfullmiktiges uppdrag avseende revidering av
agardirektiv for Goteborgs Stads Parkerings AB”

2. Forslag till dgardirektiv for Goteborgs Stads Parkerings AB

3. Forslag till bolagsordning for Goteborgs Stads Parkerings AB
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Arendet

I kommunfullmaktiges budget for 2021 fick Goteborgs Stadshus AB och
kommunstyrelsen i uppdrag att aterkomma med ett reviderat dgardirektiv dér Goteborgs
Stads Parkerings AB:s nuvarande uppdrag kopplat till strategisk planering av mobilitets-
och parkeringslosningar overfors till trafiknimnden. I foreliggande beslutsunderlag
aterrapporterar Stadshus AB pa uppdraget och dverldmnar drendet till kommunstyrelsen
for vidare hantering.

Beskrivning av arendet

Stadshus aterredovisning av uppdraget framgéar av rapporten “Kommunfullméaktiges
uppdrag avseende revidering av dgardirektiv for Goteborgs Stads Parkerings AB” (bilaga
1 till beslutsunderlaget) samt av forslag till nytt dgardirektiv (bilaga 2) och bolagsordning
(bilaga 3) for Parkeringsbolaget.

I rapporten redogors for stadens dvergripande styrning av parkeringsverksamheten i form
av Parkeringspolicy (KF 2009-10-08 § 9) och Riktlinjer for bedrivande av
parkeringsverksamhet (KF 2016-02-25 § 24) da dessa ligger till grund for stadens
styrning och organisering av parkeringsverksamheten. Kommunfullmaktiges uppdrag
géller Parkeringsbolaget och trafikndmnden. I rapporten beskrivs Parkeringsbolagets
uppdrag, organisation och verksamhet med fokus pa strategisk planering av mobilitets-
och parkeringsldsningar och digitalisering, samt trafikndimndens uppdrag och verksamhet
kopplat till parkering och mobilitet.

Stadens parkering samlas under det gemensamma varumaérket Parkering Goteborg, i
syfte att underlitta for kunden och fa en effektiv hantering av parkeringsverksamheten
inom staden. I underlaget beskrivs bakgrund till Parkering Goteborg, hur stadens
samlade parkeringsprocess fungerar samt roll- och ansvarsférdelning mellan
trafiknimnden och Parkeringsbolaget vad géller strategisk planering av mobilitets- och
parkeringslosningar. Avslutningsvis redovisas utredningens sammanfattande analys och
slutsatser.

Utredningen bedomer att dgardirektivet for Parkeringsbolaget behdver dndras utifran
kommunfullméktiges viljeriktning. Det handlar forst och frimst om att fordndra bolagets
kommunala dndamal i syfte att sndva in och tydliggéra bolagets grunduppdrag. En
dndring av bolagets kommunala dndamal i dgardirektivet forutsatter att d&ven
bolagsordningen dndras sé att indamalsskrivningarna &r likalydande. Av tabellen nedan
framgar foreslagna éndringar jamfort med skrivningar i bolagets nuvarande dgardirektiv.

Tabell med jdamforelse mellan nuvarande dgardirektiv och forslag till nytt dgardirektiv

Nuvarande igardirektiv Forslag till nytt dgardirektiv Kommentar

Det kommunala dindamalet Det kommunala dindamalet

§ 1 Det kommunala dndamalet med Goteborgs
Stads Parkering ABs verksamhet &r att samordna
och stirka stadsutvecklingen inom
parkeringsverksamhet. Verksamheten i bolaget ska
bedrivas i enlighet med stadens parkeringspolicy.

§ 1 Det kommunala dndamalet med Goteborgs Stads
Parkering AB:s verksamhet &r att forvirva, uppfora,
avyttra och forvalta parkeringsanldggningar samt
samordna och bedriva parkering inom Géteborgs Stad
med syfte att frdimja ett hallbart resande. Bolagets
verksamhet ska bedrivas i enlighet med stadens
strategiska inriktningar for parkeringsverksamhet.

Bolagets uppdrag tydliggérs
liksom att verksamheten ska
bedrivas i enlighet med stadens
strategiska inriktningar for
parkering, ej enbart specifikt
Parkeringspolicy.
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Bolagets uppdrag

§ 2 Goteborgs Stads Parkering AB har till foremal
for sin verksamhet att forvérva, uppfora, avyttra
och forvalta parkeringsanldggningar inom
Goteborgs Stad.

§ 11 Bolaget ska medverka i och stodja stadens
strategiska utvecklings- och planarbete med
kunnande och erfarenhet i parkeringsfragor.

§ 13 Bolaget ska utveckla en ndra samverkan med
trafikkontoret genom att dels ha ett enhetligt
ansikte mot parkerarna och dels kunna ha
gemensamma resurser sasom exempelvis styrning
av gemensamma avtal dvervakning, betalsystem
med mera. Syftet 4r att parkeringskunden ska
motas av likabehandling vid parkering pa allmén
platsmark eller kvartersmark.

Bolagets uppdrag

§ 10 Bolaget ska bista trafikndmnden i stadens
strategiska utvecklings- och planarbete med kunnande
och erfarenhet i parkeringsfragor.

§ 12 Bolaget ska utveckla en ndra samverkan med
trafikndmnden genom att dels ha ett enhetligt ansikte
mot parkerarna och dels kunna ha gemensamma
resurser sdsom exempelvis styrning av gemensamma
avtal dvervakning, betalsystem med mera. Syftet ar att
parkeringskunden ska motas av likabehandling vid
parkering pa allmén platsmark eller kvartersmark.

Flyttas till skrivningen om det
kommunala dndamaélet.

Andringen syftar till att
tydliggéra roll- och
ansvarsfordelning mellan
trafikndamnden och bolaget.

Trafikndmnd mer formellt korrekt
skrivning dn trafikkontoret.

Under 2016/2017 tog Stadshus fram en ny mall for bolagsordningar. I takt med att det

sker materiella &ndringar i bolagens bolagsordningar anpassas dessa i enlighet med den
nya mallen. Mot denna bakgrund innebér forslaget till ny bolagsordning for
Parkeringsbolaget ocksa en anpassning till aktuell mall. Av tabellen nedan framgar
foreslagna dndringar, med avseende pé dndringar av materiell karaktér, jamfort med

skrivningar i bolagets nuvarande bolagsordning.

Tabell med jamforelse mellan nuvarande bolagsordning och forslag till ny bolagsordning

Nuvarande bolagsordning

Forslag till ny bolagsordning

Kommentar

§ 3 Det kommunala d&ndamalet 4r att samordna och
starka stadsutvecklingen inom
parkeringsverksamheten. Verksamheten i bolaget
ska bedrivas i enlighet med stadens
parkeringspolicy.

Bolaget har till foremal for sin verksamhet att
forvérva, uppfora, avyttra och forvalta

§ 3 Verksamhetsindamal

Det kommunala dndamalet med Goteborgs Stads
Parkering AB:s verksamhet &r att forvirva, uppfora,
avyttra och forvalta parkeringsanldggningar samt
samordna och bedriva parkering inom Géteborgs Stad
med syfte att frimja ett hallbart resande. Bolagets
verksamhet ska bedrivas i enlighet med stadens
strategiska inriktningar for parkeringsverksamhet.

Andamalsparagrafen harmonieras
med skrivningen i dgardirektivet
sa att det 4r likalydande.

Skrivningarna om
kommunallagen och de
kommunalrittsliga principerna
anpassas till ny mall for

parkeringsanldggningar inom Goteborgs Stad samt | Bolaget ska inte ha till syfte att bereda vinst at bolagsordningar.

att driva annan ddrmed forenlig verksamhet. aktiedgaren. Bolaget ska folja de kommunalrittsliga
principerna i 2 kap. i kommunallagen, innebdrande att

Bolaget ska inte ha till syfte att bereda vinst at verksamheten ska vara forenlig med den kommunala

aktiedgaren. Bolaget ska folja de kompetensen och lokaliseringsprincipen, att

kommunalrittsliga principerna i 2 kap. i kommunmedlemmarna ska behandlas lika, forbud att

kommunallagen, innebérande att verksamheten ska | ldmna stod at enskild och forbud att ta hogre avgift én

vara forenlig med den kommunala kompetensen som svarar mot kostnaderna for de tjénster som

och lokaliseringsprincipen, att tillhandahalls, savida inte lag eller réttspraxis for viss

kommunmedlemmarna ska behandlas lika, forbud verksambhet eller atgdrd medger undantag.

att 1amna stdd at enskild och forbud att ta hdgre Sjalvkostnadsprincipen 4r inte tillimplig i bolagets

avgift 4n som svarar mot kostnaderna for de verksamhet som géller forvaltning av kommunal

tjanster som tillhandahélls, sévida inte lag eller egendom, sasom upplatelse och dverlatelse av fast och

rittspraxis for viss verksamhet eller atgérd medger | 16s egendom.

undantag. Sjalvkostnadsprincipen é&r inte tillimplig

i bolagets verksamhet som géller forvaltning av Likvideras bolaget ska dess behéllna tillgdngar

kommunal egendom, sdsom upplatelse och tillfalla aktiedgarna.

overlatelse av fast och 16s egendom. Bolaget ska

inhdmta Goteborgs kommunfullméktiges

stdllningstagande avseende beslut av principiell

beskaffenhet eller av storre vikt. Denna § 3 far inte

dndras utan medgivande av Goteborgs

kommunfullméktige.
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Foremélsskrivningen framgéar av § 3 ovan: Bolaget
har till foremal for sin verksamhet att forvérva,
uppfora, avyttra och forvalta
parkeringsanldggningar inom G&teborgs Stad samt
att driva annan ddrmed forenlig verksamhet.

§ 4 Verksamhetsforemal

Bolaget har till féremal for sin verksamhet att
forvarva, uppfora, avyttra och forvalta
parkeringsanldggningar inom Goteborgs Stad samt att
driva annan ddrmed forenlig verksamhet.

Ingen adndring jamf{ort med
nuvarande skrivning om
verksamhetsforemal. Enligt ny
mall for bolagsordningar framgar
verksamhetsdndamal och
verksamhetsforemal av skilda

paragrafer.

Sammanfattande bedomning

Kommunfullmiktige har uppdragit at Stadshus att tillsammans med kommunstyrelsen
aterkomma med ett reviderat dgardirektiv for Parkeringsbolaget. Syftet dr att bolagets
nuvarande uppdrag kopplat till strategisk planering av mobilitets- och
parkeringslosningar verfors till trafikndimnden. Med uppdraget foljer inriktningen att
Parkeringsbolaget ska bli ett renodlat dgar- och utforarbolag med ansvar dver
genomforande, drift och dgande avseende parkeringsanldggningar.

Utredningen bedomer att dgardirektivet for Parkeringsbolaget behdver dndras utifran
kommunfullméktiges viljeriktning. Det handlar forst och framst om att forédndra bolagets
kommunala dndamal i syfte att sndva in och tydliggora bolagets grunduppdrag.
Nuvarande kommunala &ndamal, som innebir att bolaget ska samordna och starka
stadsutvecklingen inom parkeringsverksamhet, foreslas éndras till att bolaget ska
forvirva, uppfora, avyttra och forvalta parkeringsanldggningar samt samordna och
bedriva parkering inom Géteborgs Stad med syfte att framja ett hdllbart resande. En
dndring av bolagets kommunala dndamal i1 dgardirektivet forutsatter att dven
bolagsordningen dndras. Genom dndringen av bolagets kommunala &ndamal tydliggors
det nya uppdraget sdsom ett renodlat dgar- och utforarbolag. Utredningen foreslar dven att
bolagets medverkan i stadens strategiska utvecklings- och planarbete sker genom att
bolaget bistér trafikndmnden i detta.

Forslaget bedoms medfora en avgrénsning av bolagets arbete kopplat till strategisk
planering av mobilitets- och parkeringsldsningar samt ett tydligare fokus mot dgande av
parkeringsanldggningar, genomforande och drift av parkeringsverksamheten. Genom att
sléppa eget arbete kring strategisk planering av mobilitets- och parkeringslosningar kan
bolaget fokusera dnnu tydligare pa att vara ett verktyg for genomférande av
parkeringsverksamhet i linje med det som anges i stadens strategiska inriktningar, bland
annat i Parkeringspolicyn.

Utredningen bedomer att upparbetade strukturer som trafikkontoret och
Parkeringsbolaget har byggt upp sedan 2016, sirskilt inom ramen {or Parkering Goteborg
och genom samordning av 6vervakningsverksamheten, harmonierar med inriktningen i
stadens strategiska inriktning. Av utredningen framgar att trafikkontoret och
Parkeringsbolaget har byggt upp strukturer kring samverkan som parterna bedémer
fungerar vil. Utredningen konstaterar att roll- och ansvarsférdelning uppfattas som tydlig
nir det giller ansvar for strategisk planering, ndmligen att det ar trafikndmnden som har
det overgripande ansvaret.

Inom omradet mobilitet och mobilitetstjanster sker en mycket snabb utveckling.
Utredningen beddmer att det finns potential att ytterligare tydliggdra roll- och
ansvarsfordelning samt formalisera samarbetet mellan trafikkontoret och bolaget i fragor

Goteborgs Stadshus AB, beslutsunderlag 5(6)




kopplade till mobilitet och mobilitetstjdnster. Revidering av Parkeringsbolagets
kommunala dndamal i enlighet med forslaget bedoms skapa forutséttningar for detta.

Omvirldsanalysen visar att trenderna inom omradet &r likartade i de tre storstdderna och
att de olika parkeringsbolagen ocksa utvecklas i samma riktning. Respektive bolag har
dock gétt at olika hall nér de utvecklat sina respektive betaltjanster. Detta kan delvis
hérledas till forutsittningarna respektive bolag hade vid inférandet. Malmd, som skaffade
sin betalapp relativt sent, kunde upphandla tre befintliga betaltjanster. Stockholm och
Goteborg var tidigt ute och utvecklade egna betalappar. I Stockholm upphandlades
tjénsten av trafikkontoret, delvis med anledning av att gatuparkeringen utgjorde en storre
del av det totala antalet parkeringar. I Goteborg dominerar kvartersmarksparkeringen
varpd ansvaret for betallosningen hamnade pé Parkeringsbolaget. I Géteborg har man
ocksa valt att utveckla betaltjansten sjdlva. Med tanke pa den snabba digitaliserings- och
elektrifieringstakten i samhallet &r dock frdgan hur linge appen kommer att anvéindas som
betalningssitt.

Sammanfattningsvis bedomer utredningen att &ven om Parkeringsbolaget i och med
forslaget frantas ett visst ansvar kopplat till den strategiska planeringen sa tillkommer det
inte ndgra nya uppgifter hos trafikndmnden. Ndmnden har redan idag ett utpekat ansvar
for dessa fragor och forslaget till nytt dgardirektiv for parkeringsbolaget tydliggor
forhallanden mellan de bégge organisationerna och mojliggér nya samarbetsformer dem
emellan.

Forslaget bedoms inte innebédra ndgra omedelbara konskenvenser for respektive
organisations resurser. De personer som idag arbetar i bolaget med de fragor som
klassificeras inom strategisk planering arbetar d&ven med de typer av planfragor som
bolaget berdrs av i sin roll som fastighetsdgare. Dessutom behdvs resurser som arbetar
med frdgor som ror bolagets langsiktiga affarsutveckling. Darutover kommer bolaget
dven i framtiden behova bista trafikndmnden med kunskap och erfarenheter i
parkeringsfragor. Samtidigt innebér forslaget att Parkeringsbolaget behdver analysera och
vérdera sin verksamhet baserat pd det forandrade uppdraget samt géra nodvéandiga
anpassningar. Utredningen bedomer att det kan finnas viss effektiviseringspotential i
bolaget pé sikt, nir organisationen fullt ut har kunnat anpassa sig till sitt nya uppdrag.

Eva Hessman

Vd, Goteborgs Stadshus AB
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Sammanfattning

I kommunfullméktiges Budget 2021 gavs Goteborgs Stadshus AB (Stadshus) i
uppdrag att tillsammans med kommunstyrelsen dterkomma med ett reviderat
dgardirektiv diar Goteborgs Stads Parkerings AB:s (Parkeringsbolaget)
nuvarande uppdrag kopplat till strategisk planering av mobilitets- och
parkeringslosningar 6verfors till trafikndmnden. Med uppdraget foljer
inriktningen att Parkeringsbolaget ska bli ett renodlat d4gar- och utforarbolag
med ansvar for genomforande, drift och dgande avseende
parkeringsanldggningar.

Utredningsuppdraget har genomforts av Stadshus och stadsledningskontoret
tillsammans. Parkeringsbolaget och trafikkontoret har deltagit i
utredningsarbetet och bidragit med faktaunderlag, 4ven stadsbyggnadskontoret
har bistatt utredningen. En omvérldsjaimforelse har gjorts med kommunala
parkeringsbolag i Stockholm och Malmé.

Rapporten inleds med en beskrivning av stadens strategiska inriktning for
parkeringsverksamhet enligt Parkeringspolicyn (KF 2009-10-08 § 9) och
Riktlinjerna for bedrivande av parkeringsverksamhet (KF 2016-02-25 § 24), d&
dessa ligger till grund for hur staden har valt att styra och organisera
parkeringsverksamheten. Déarefter aterges en kartlaggning av
Parkeringsbolagets uppdrag och verksamhet med fokus pa arbete med strategisk
planering av mobilitets- och parkeringslosningar och digitalisering. Av
utredningen framgar dven pagaende fordandringsarbete i bolaget som sker pa
bolagets initiativ. Vidare beskrivs trafikndmndens uppdrag kopplat till
parkeringsverksambhet.

Efter kartlaggningen f6ljer en beskrivning av samverkan och samordning av
stadens parkeringsverksambhet, vilket framforallt sker inom ramen for Parkering
Goteborg. 1 rapporten aterges dven samverkan mellan trafikkontoret och
Parkeringsbolaget géllande strategisk planering av mobilitets- och
parkeringslosningar.

Sammanfattningsvis bedomer utredningen att dgardirektivet for
Parkeringsbolaget behdver dndras utifran kommunfullméktiges viljeriktning.
Det handlar f6rst och framst om att fordndra bolagets kommunala dandamaél i
syfte att sndva in och tydliggdra bolagets grunduppdrag. Nuvarande kommunala
dndamal, som innebér att bolaget ska samordna och stirka stadsutvecklingen
inom parkeringsverksamhet, foreslds éndras till att bolaget ska forvdirva,
uppfora, avyttra och forvalta parkeringsanldggningar samt samordna och
bedriva parkering inom Géteborgs Stad med syfte att framja ett hallbart
resande. Genom andringen av bolagets kommunala &ndamal tydliggors det nya
uppdraget sdsom ett renodlat 4gar- och utforarbolag. Utredningen foreslar dven
att bolagets medverkan i stadens strategiska utvecklings- och planarbete sker
genom att bolaget bistér trafikndmnden i detta.
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1 Inledning

I kommunfullméktiges inriktning till Goteborgs Stadshus AB (Stadshus) i
Budget 2021! anges foljande:

”Stadsutvecklingen i Goteborg priglas i dag av att flera
kommunala aktérer ansvarar for strategisk planering. Den
parallella strukturen skapar ineffektivitet, en otydlig
organisation, avsaknad av helhetsperspektiv och bristande
synergi. For manga av stadens nuvarande storre
stadsutvecklingsprojekt har priglats av bristande ekonomi och
maluppfyllnad. For att renodla stadsutvecklingen behover
ansvarsrollerna tydliggoras.

I dag skiljer sig den kommunala stadsutvecklingsprocessen at
beroende p& om det ir fastighetskontoret eller Alvstranden som
ager marken. Flertalet kompetenser som finns inom bolaget
finns parallellt i stadens fackndgmnder. Det skapar en otydlighet,
inte minst for externa aktdrer. Ett annat exempel dér det finns
parallella processer dr inom stadstrafik- och parkeringsfragorna,
déar Goteborgs Parkering AB och trafikndmndens
ansvarsomraden delvis dverlappar varandra. I grunden behdvs
tydligare styrning och ansvarsutkravning med féarre antal
kommunala aktdrer som arbetar med strategisk planering och
stadsutveckling. Mal- och ekonomistyrning inom
stadsutvecklingen skulle stirkas om ansvaret for dessa fragor
samlas.

Alvstranden och Géteborgs Parkerings verksamheter som ror
stadsutveckling ska dérfor flyttas Gver till stadens facknédmnder.
Detta &r ett viktigt forsta steg infér den mer omfattande
fackndmndsomorganisationen som planeras till hosten 2022.

Kommunstyrelsen och Stadshus AB fér i uppdrag att
aterkomma med ett reviderat dgardirektiv dar
parkeringsbolagets nuvarande uppdrag kopplat till strategisk
planering av mobilitets- och parkeringslosningar dverfors till
trafikndmnden. Syftet ar att Parkeringsbolaget ska bli ett
renodlat dgar- och utférarbolag med ansvar ver genomforande,
drift och dgande avseende parkeringsanldggningar.”

Utifran inriktningen ges Stadshus och kommunstyrelsen i uppdrag att
dterkomma med ett reviderat dgardirektiv dir Géteborgs Stads Parkerings AB:s
nuvarande uppdrag kopplat till strategisk planering av mobilitets- och
parkeringslosningar 6verfors till trafikndmnden.

" KF 2020-11-05, § 5 Férslag till budget 2021 och flerarsplaner 2022—-2023
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1.1 Syfte och metod

Syftet med utredningen &r att svara mot kommunfullméaktiges uppdrag om att
revidera dgardirektiv for Parkeringsbolaget med avseende pa strategisk
planering av mobilitets- och parkeringslosningar.

Utredningen har genomforts av Stadshus och stadsledningskontoret under
ledning av en styrgrupp med representation fran bada organisationerna. Till
utredningen har en arbetsgrupp knutits med tjanstepersoner fran
Parkeringsbolaget och trafikkontoret. Aven stadsbyggnadskontoret har bistatt
utredningen kring fragor rorande bolagets roll inom stadsutvecklingen.
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2 Goteborgs Stads styrning
av parkeringsverksamheten

Kapitlet inleds med en kort beskrivning av férutséttningar for stadens
parkeringsverksamhet med avseende pé dgarforhéllanden samt regelverk for
parkering pa gatumark/allmén plats och tomtmark/kvartersmark.

Dérefter redogors for stadens parkeringspolicy och riktlinjer for bedrivande av
parkeringsverksamhet da dessa ligger till grund for stadens nuvarande styrning
och organisering av parkeringsverksamheten.

2.1 Forutsattningar

2.1.1 Stadens agande av parkeringsplatser

Goteborgs Stads dgande av parkeringsplatser dr splittrat pa flera ndimnder och
bolag. Trafikndmnden har ansvaret for parkering pa gatumark (allmén plats).
Parkeringsbolaget ansvarar for den allméinna parkeringen pé tomtmark
(kvartersmark).

Aven andra bolag och forvaltningar, med annan kirnverksamhet 4n parkering,
dger parkeringsplatser. Bland bolagen ér det Higab, Alvstranden Utveckling och
bolagen inom Framtidenkoncernen som dger parkeringsplatser pa tomtmark.
Utover trafikndmnden &r ocksé fastighetsndmnden markégare med mark som
inkluderar parkeringsplatser, upplaten exempelvis till idrott- och
foreningsforvaltningen och park- och naturfoérvaltningen.

2.1.2 Parkering pa gatumark och tomtmark

Forutsittningar for parkering pé gatumark och tomtmark/kvartersmark regleras
genom lagstiftning. Gatumark styrs av offentligrattslig lag och tomtmark av
civilréttslig lag. Parkering pa gatumark styrs av Lag (1976:206) om
felparkeringsavgift. Géllande parkeringsregler ska finnas beslutade i lokala
trafikforeskrifter och vara skyltade pa korrekt sitt for att vara géllande
(myndighetsbeslut). Om ett fordon &r felparkerat utfardar parkeringsvakten en
parkeringsanmérkning. For att utdva parkeringsovervakning pé gatumark krévs
att parkeringsvakten ér forordnad av kommunen (myndighetsbeslut). En
parkeringsanmérkning 6verklagas hos Polisen och Polismyndigheten beslutar
om Overklagan ska bifallas eller inte. Polismyndighetens beslut kan 6verklagas.
Felparkeringsavgiften ska betalas d&ven om den Overklagats.

Kommuner far, enligt lagen (1957:259) om rétt for kommun att ta ut avgift for
vissa upplatelser av offentlig plats, ta ut erséttning i form av en avgift for ritten
att parkera pa offentlig plats som star under kommunens forvaltning. Avgift far
dock endast tas ut i den omfattning det behdvs for att ”ordna trafiken”, det vill
sdga till sjalvkostnad.
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Det ar den civilrdttsliga lagen Lag (1984:318) om kontrollavgift vid olovlig
parkering som styr parkeringsdvervakning pa tomtmark/kvartersmark. Rétten
att ta ut parkeringsavgift ar inte lika begriansad som ratten att ta ut avgift pa
allmén platsmark (gatuparkering), vilket mdjliggor att parkeringsavgifterna kan
anvéndas till att exempelvis finansiera nya parkeringsanldggningar. Villkoren
for parkering ska tillkdnnages genom tydlig skyltning med vigméarken. Under
forutséttning att skyltningen ér tydlig kan en parkeringsvakt utfdrda
kontrollavgift for ett felparkerat fordon. For att utdva parkeringsévervakning pa
tomtmark ricker det att parkeringsvakten har ”lamplig utbildning”. En
kontrollavgift bestrids hos den som har utfardat den (i allménhet
parkeringsbolag eller markégare). Det &r den som har utférdat kontrollavgiften
som beslutar om bestridandet ska bifallas eller inte. Kontrollavgift som har
bestridits bor inte betalas. Tvist om kontrollavgift hanteras juridiskt pa
motsvarande sétt som andra fordringar mellan parter, det vill sdga
betalningsskyldighet maste ytterst faststéllas av domstol.

Parkeringsreglerna styrs av trafikférordningen (1998:1276) och lokala
trafikforeskrifter. Lokala trafikforeskrifter beslutas av kommunen genom
myndighetsbeslut. Trafikférordningen satter ramarna for hur lokala
trafikforeskrifter for parkering ska utformas och vilka regleringar som kan
goras.? Kommunens mojlighet att reservera parkering pé allménplats
(gatumark) for vissa grupper eller &andamal &r begrinsad till de som anges i
trafikforordningen.’

Till skillnad fran parkering pa gatumark dr tomtmarksparkering inte lika hért
reglerad. Bland annat &r det fullt mojligt att reservera platser for exempelvis
bilpooler eller andra kategorier som man dnskar prioritera.

De som uppléter parkering (till exempel kommuner, kommunala bolag och
privata aktorer) ansvarar, utdver sjdlva upplatandet av plats, dven for underhall,
stadning, sdkerhet, 6vervakning och tillhandahallande av betallosning for
parkeringsplatserna. Sddana betallosningar kan till exempel vara betalning i
automat med kontanter eller kort, betalning via sms eller olika internetbaserade
applikationer (appar).

2.2 Parkeringspolicy for Goteborgs Stad

Parkeringspolicyn antogs av kommunfullméktige ar 2009 (KF 2009-10-08 § 9).
Policyn togs fram av stadsbyggnadskontoret och trafikkontoret, pa uppdrag av
byggnadsndmnden och trafikndmnden, i samverkan med Parkeringsbolaget,
fastighetskontoret och miljoforvaltningen.

Parkeringspolicyn syftar till att:

e stodja en hallbar stadsutveckling
e skapa en gemensam syn pa parkering for bil och cykel

2 Se Trafikférordningen 1998:1276, kap 3 och kap 10

3 Trafikforordningen kap 3 § 49 a: "Pa allman plats inom tattbebyggt omrade dar kommunen ar
huvudman for hallande av allménna platser och inom vagomrade for allman vag far fordon parkeras
hdgst 24 timmar i féljd pa vardagar, utom vardag fére s6n- och helgdag.”
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e vara ett stod for avvagningar av plats for parkering mot
stadsmiljokvaliteter

e medverka till att resande med kollektivtrafik och cykel dkar

e ge vigledning for kommunala aktorer

e sprida kunskap om parkering inom och mellan berdérda organisationer

e utgora underlag for ett separat atgiardsprogram

’Malsattningen med parkeringspolicyn &r Denna mélsdttning enades
att medverka till att staden ska vara parterna om som grund for
tillganglig for alla. Vi ska ha en attraktiv

och vacker stad med en héallbar arbetet med pohcyn.

stadsutveckling — socialt, ekonomiskt och
ekologiskt. Parkeringspolicyn ska
uppmuntra till att fler valjer
kollektivtrafiken eller cykeln framf6r bilen.”

Utgéngspunkten ér att parkeringspolicyn ska bidra till en attraktiv stad, god
tillgdnglighet, effektivare och miljoanpassad trafiksituation samt att utveckling
ska ske genom en balans mellan de olika perspektiven.

Av policyn framgér bland annat att staden ska arbeta med sammanvégd
tillgdnglighet for alla trafikslag, vilket innebér att tillgdngligheten med bil,
kollektivtrafik och cykel ska vigas samman som ett gemensamt underlag for att
tillgodose transportbehovet. Bilparkeringen ska i forsta hand vara ordnad pé
kvartersmark i syfte att skapa attraktiva stadsmiljoer. Genom en medveten
parkeringspolicy ska kommunen uppmuntra till att vilja kollektivtrafik,
bilpooler m.m. och pé olika sétt ge incitament att dka kollektivt och cykla
istéllet for att &ka bil.

Policyn pekar ut fem strategiska atgédrdsomriden, varav ett handlar om battre
samplanering och samordning av kommunala aktdrer. Mélsittningen ska vara
att hitta samordnade och miljomedvetna 16sningar som stérker stadens
attraktivitet och tillganglighet. Kommunen ska &ven 6ka samverkansformerna
kring parkeringsfrdgor med privata aktorer.

2.3 Riktlinjer for bedrivande av
parkeringsverksamhet

Riktlinjerna antogs av kommunfullmédktige ar 2016 (KF 2016-02-25 § 24) som
en vigledning och konkretisering av Parkeringspolicyn. Bakgrunden ar
kommunfullméktiges uppdrag till trafikndmnden ar 2013 att i samverkan med
berdrda forvaltningar och bolag ta fram riktlinjer for parkeringsverksamheten, i
syfte att skapa béttre planering och styrning av parkeringsverksamheten pa
kommunal mark. Gentemot medborgarna ska riktlinjerna sékerstélla en
likabehandling vid parkering pa kommunal mark och stddja dvergangen till
fordndrade resvanor.
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Riktlinjerna syftar till att uppna effekter pa flera nivaer. Inom Géteborgs Stad
ska riktlinjerna vara ett verktyg som stodjer stadens bolag och forvaltningar i
deras verksamhet, som stddjer hallbar mobilitet och ett effektivt arbetssitt.
Dessutom ska riktlinjerna skapa ett gemensamt forhéllningssétt i
parkeringsverksamheten.

Riktlinjerna ar strukturerade sa att de foljer processen for en samordnad
parkering som méter upp mot parkeringspolicyns mél genom indelning i fem
omraden: lyssna och informera, planera, villkora, betala och kontrollera.

Riktlinjerna behandlar samordning av parkeringen med tvéa olika perspektiv.
Det ena handlar om hur man ska méta kunderna/bilisterna pa de platser som
finns, hur 6vervakning ska ske och hur beivrande av felparkeringar ska
hanteras. Det andra perspektivet handlar om hur man genom samordning ska
paverka bilanvidndandet sa att det 4r i samklang med de dvergripande
trafikmalsattningar som finns. Det kan handla om tillhandahéllande av platser
for bilpooler, taxenivéer och tidsregleringar. Riktlinjerna handlar séledes om
hur man ska sdkerstilla att de olika kommunala aktérerna samordnas, vilket
forvéntas leda till en forbéttrad kommunikation med och 6kad service till
bilisterna som anvénder parkeringar.
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3 Organisation och uppdrag

I detta kapitel beskrivs Parkeringsbolagets uppdrag, organisation och
verksamhet, med fokus pa strategisk planering av mobilitets- och
parkeringslosningar och digitalisering. Dérefter redogors for trafikndmndens
uppdrag och verksamhet kopplat till parkering och mobilitet.

3.1 Parkeringsbolaget

3.1.1 Uppdrag och kommunalt andamal

Enligt bolagsordning och dgardirektiv dr det kommunala &ndamalet med
Goteborgs Stads Parkering AB:s verksambhet att ’samordna och stirka
stadsutvecklingen inom parkeringsverksamhet. Verksamheten i bolaget ska
bedrivas i enlighet med stadens parkeringspolicy.”

Agardirektivet beskriver dven bolagets uppdrag, vilket framgar av punkterna
nedan:

e medverka till att dagens parkeringar i innerstadens gatumiljo minskas
och ersitts av parkeringsanldggningar for boende, handel och service.

e iomrdden dir staden bedomer att parkeringsanlidggningar behover
skapas for att ta hand om dagens boendeparkering pa allmén platsmark,
langre besoksparkering samt utgora ett stod for tillgdngligheten till
stadens publika anldggningar, ska bolaget aktivt bidra med att skapa
och driva parkeringslosningar for bade bilar och cyklar som frimjar nya
resvanor.

e bygga parkeringsanldggningar dér det &r l&mpligt att 16sa parkeringen
for flera fastigheters behov i gemensamma parkeringsldsningar, utan att
ta Over fastighetsdgares eller byggherrars ansvar enligt plan- och
bygglagen.

e medverka for att skapa parkeringslosningar for bade bilar och cyklar
som frdmjar nya resvanor och dir man kan byta till kollektivtrafik eller
cykel.

e parkeringsanliggningar ska vara vil lokaliserade, trygga, sékra och av
god kvalitet.

e medverka till att samordna parkeringserbjudanden som stadens
forvaltningar och bolag har for att skapa en likabehandling av kunden
oavsett var pd kommunal tomtmark man parkerar.

o fastighetsforvaltning ska halla god kvalitet genom att varda och
utveckla de anldggningar som bolaget forvaltar.

e verka for att miljohénsyn tas vid uppforande och forvaltning av
parkeringsanldggningar som bidrar till att stadsmiljon fungerar
tillfredsstillande dven i ett socialt perspektiv.

e medverka i och stdodja stadens strategiska utvecklings- och planarbete
med kunnande och erfarenhet i parkeringsfragor.
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e samverka med och stddja stadens forvaltningar och bolag for att skapa
ett enhetligt parkeringserbjudande med enhetliga regler, avvigda
taxestrukturer och enhetlig 6vervakning.

e utveckla en nira samverkan med trafikkontoret genom att dels ha ett
enhetligt ansikte mot parkerarna och dels kunna ha gemensamma
resurser sdsom exempelvis styrning av gemensamma avtal dvervakning,
betalsystem med mera. Syftet &r att parkeringskunden ska motas av
likabehandling vid parkering péa allmén platsmark eller kvartersmark.

e Dbolagets verksamhet kan innebédra behov av samverkan med andra
aktorer som agerar inom omradet resvanor och resande.

e isamverkan med stadens forvaltningar och bolag aktivt bidra i
omstdllningen for fossilfria fordon. I takt med att antalet elektrifierade
fordon Okar ska bolaget anpassa anldggningar och parkeringserbjudande
for att tillgodose behov av el-laddning.

3.1.2 Organisation

Nedan beskrivs bolagets organisation och verksamhet i korthet. Avdelningen
strategisk utveckling beskrivs nagot mer ingdende.

Figur 1: Parkeringsbolagets organisation

VD

Juridik —— Kommunikation

Strategisk Marknad- och Fastighet och IT Stab HR

utveckling affarsutveckling parkeringsservice Ekonomi

3.1.2.1 Strategisk utveckling

Avdelningens uppdrag ar att stodja bolaget i dess langsiktiga affarsutveckling
samt svara for bolagets projektutveckling (avseende relevans, volym,
utformning, hallbarhet, affar/Ionsamhet m.m.) och bestillarfunktion i samband
med utveckling och byggnation av nya parkeringsanldggningar. Det &r ocksa
denna avdelning som bidrar med stdd i stadens strategiska utvecklings- och
planarbete. Avdelningen bestar av en chef och fem medarbetare i roller sésom
projektutvecklare, projektledare samt utredare och med kompetens inom
projektledning, affarsutveckling, arkitektur, byggteknik, lantmaéteri,
stadsplanering och héllbarhet.

Avdelningen har foljande uppgifter:

* Bidra till att bolaget har en aktiv och relevant omvérldsbevakning,
bygga upp kunskap genom deltagande i relevanta utvecklingsprojekt
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och omsitta fakta och forvarvad kunskap till utveckling av bolagets
verksambhet.

* Bidra i stadens strategiska planeringsarbete med kunskap om parkering
och mobilitet och om hur, var och under vilka forutsittningar parkering
och bolaget kan bidra till ett hallbart resande, god tillgdnglighet och god
stadsutveckling.

* Ansvara for bolagets utbyggnadsplanering.

»  Utgora bolagets projektutvecklare, innebérande att sikerstélla relevans,
tid, budget och kvalitet fran tidiga skeden till genomforande nér det
géller bolagets nya parkeringslosningar och i detta svara for en
fungerande samverkan med Higab.

* Ansvara, tillsammans med ekonomiavdelningen, for affirsupplagg och
transaktioner i samband med investeringar och fastighetsforvarv
rorande nya parkeringsanldggningar.

»  Sikerstélla hallbarhetsperspektiven i bolagets nyproduktion och i 6vrigt
bidra i bolagets hallbarhetsarbete.

* Bidra till god tillgénglighet till staden under byggtid genom néira
samverkan med trafikkontoret och Trafikverket kring tillfalliga
parkeringslosningar, platsoptimering och samverkan.

3.1.2.2 Marknad och affarsutveckling

Avdelningens uppdrag ar att sékerstilla kundndjdhet och resultat for bolagets
olika affdrs- och kundsegment, optimera/samnyttja, prissitta och utveckla
befintlig affar och erbjudanden samt stérka samarbeten och samordning for ett
enhetligt parkeringserbjudande. Avdelningen bestar av en avdelningschef och
15 medarbetare.

3.1.2.3 Fastigheter och parkeringsservice

Avdelningens uppdrag dr att sidkerstélla kundmétet i alla Parkering Goteborgs
kanaler samt bibehélla viarde och utveckla bolagets markparkering och
fastighetsbestand pa ett effektivt siatt med parkeringskunden i fokus.
Avdelningen bestar av en avdelningschef, tre enhetschefer och 26 medarbetare
(bland annat drift och kundtjanst).

3.1.24 1T

Avdelningens uppdrag ar att sékerstilla drift, support och utveckling av
bolagets digitala plattform, dér betalningssystem i form av en app utgor en del.
Exempel pé andra delar i bolagets digitalisering ar betalfléden, ekonomiflden,
avtalshantering, digitala tillstdnd, kundportaler (privatpersoner och foretag),
hantering av bolagets fastigheter/omraden i GIS (karta), elladdning samt IT-
arbetsplats (verksamhetssystem, telefoni m.m.). Avdelningen bestar av en
avdelningschef, en enhetschef och elva medarbetare. Till avdelningen finns
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dven 13 konsulter knutna som utgor en del av bolagets agila utvecklingsteam
(antalet varierar under éret).

3.1.2.5 Stab, HR och Ekonomi

Stabsavdelningen hanterar fragor kopplade till intern styrning och kontroll,

inkdp och upphandling, héllbarhet, sékerhet, diarium och arkiv. Avdelningen

har en chef och sju medarbetare.

HR-avdelningen hanterar kompetensforsorjning, arbetsritt, arbetsmiljo,
personaladministration och rehab. Avdelningen bestér av en chef och tva

medarbetare.

Ekonomiavdelningen hanterar redovisning och finansfragor, i avdelningen ingar
dven controllerfunktion. Avdelningen bestar av en chef och atta medarbetare.

3.1.3 Arbete med strategisk planering och utveckling av

mobilitets- och parkeringslosningar

Bolaget deltar i foljande typer av arbeten, vilket i huvudsak sker pé inbjudan
eller uppdrag fran stadsbyggnadskontoret, trafikkontoret, fastighetskontoret
och/eller Alvstranden Utveckling:

Oversiktsplan, fordjupad dversiktsplan, program (i viss méan deltagande
pa eget initiativ).

Forstudier, program och detaljplaner som direkt berér omraden dér
bolaget har anldggningar eller dér staden har stdrre besoksparkeringar
eller i samband med planer som pa annat sétt har stor paverkan pa
parkeringssituationen i huvudsak i centrala staden (t.ex. infor
programmet for Lindholmen, tidigare forstudie rérande ny arena m.m.).
Besvarande av yttranden som begérs av byggnadsndamnden i samband
med remittering av samrads- eller granskningsforslag avseende
detaljplaner dér bolaget 14gger fokus p& omraden dér bolaget har
anlaggningar, dar det finns storre besdksanldggningar eller dar planerna
har stor paverkan pé parkeringssituationen i centrala staden (cirka 10—
15 drenden analyseras och cirka 5 besvaras per ar). Samma fokus géller
remisser avseende planbeskedsansokningar samt kallelser till startm&ten
(cirka 2 respektive 3 per ar).

Deltagande i aktuella detaljplaner dér beslut om bolagets engagemang
har fattats (t.ex. genom KF beslut, eller dar bolaget fatt markanvisning).
Aktiv medverkan i arbetet kring parkeringssituationen under
Vistlanken och dvriga stadsutvecklingsprojekts byggtid tillsammans
med trafikkontoret och Trafikverket (bl.a. genom tillfalliga
parkeringsanldggningar).

Enligt uppgift medverkar bolaget i stadsutvecklingen med syfte att stodja
stadens utvecklings- och planarbete med kunnande och erfarenhet i

parkeringsfragor, utifrdn perspektivet hur parkering pa tomtmark/kvartersmark

kan bidra till en attraktiv och tillgénglig stad och framja ett hillbart resande. |

stadsutvecklingsarbetet fokuserar bolaget pa de planer och program som
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paverkar omraden dér bolaget har egna anldggningar eller som paverkar
parkeringssituationen for besokare och verksamma i centrala staden eller
stadens Ovriga publika anldggningar.

Av utredningen framgar att bolaget inte bedriver ndgon egen strategisk
planering kring var parkeringsanldggningar ska lokaliseras eller vad de ska
innehalla i form av volym och eventuella tilldggstjanster utan istillet medverkar
bolaget i de strategiska planer dar bolaget paverkas i rollen som
intressent/exploator eller dér bolagets kunskap och erfarenheter efterfrdgas. Nér
det giller stadens policyarbete kring parkering medverkar bolaget i arbetet pa
forfragan frén trafikkontoret eller d& bolaget explicit anges som bidragande
aktor.

Nir det giller utveckling av parkerings- och mobilitetslosningar tar bolagets
utvecklingsarbete ett avstamp 1 dgardirektivet, mal och ambitioner som uttrycks
i stadens olika styrande dokument (trafikstrategi, miljo- och klimatprogram,
parkeringspolicy m.m.) och uppdrag fran kommunfullmiktige som riktar sig
direkt mot bolaget (omstéllning till fossilfri fordonsflotta, elladdning, last-mile
16sning for Lisebergs p-hus m.m.). Utvecklingsarbetet drivs dven av
forvantningar fran kunder genom teknikutveckling och féréndringar i beteende
och behov samt av en strdvan om 6kad intern resurseftektivitet.

Bolaget deltar i ett antal olika utvecklingsprojekt.* I vissa fall sker deltagandet
tillsammans med trafikkontoret dar organisationerna finns representerade
utifran sina respektive uppdrag och roller. Att forsta och lira sig om kunders
behov och beteenden, teknikutvecklingens mojligheter och hur dessa kan
forandras/utnyttjas for att nd dgarens malbilder och samtidigt utveckla bolagets
affér ar enligt bolaget det huvudsakliga motivet till bolagets engagemang i de
externa utvecklingsprojekten som bolaget deltar i.

Aven inom omradet mobilitet och parkeringens roll i system, enskilt eller
tillsammans med olika mobilitetstjénster, efterfragas bolagets kunnande av
forvaltningarna avseende stadens strategiska planerings- och utvecklingsarbete.
Bland annat aktualiseras generellt fragor gidllande sa kallade mobilitetshubbar
dér parkering for ett omrade samlas tillsammans med andra mobilitetslosningar
och trafikslag.

Behovet av elladdning ar en relativt ny kdrnuppgift, enligt bolaget, vilket kom
till uttryck vid senaste revideringen av bolagets dgardirektiv (KF 2020-10-15 §
27). Tillsammans med berdrda aktdrer inom staden arbetar bolaget for ett
erbjudande som kan skalas upp nir behovet okar.

3.1.4 Digitaliseringsplattform

Bolagets digitaliseringsplattform bestar av flera olika delar och
kunderbjudanden. Ut6éver den grundldggande funktionaliteten att betala

4 Exempel pa utvecklingsprojekt ar LIMA, Klimatneutrala Géteborg, AHA 1I, Seamless, Move21.
Bolagets ataganden i utvecklingsprojekt med extern finansiering &ar bindande for bolaget genom
avtal. | tva av projekten innebar bolagets medverkan att externa utvecklingsresurser kunnat stallas
till stadens férfogande for andra forvaltningars rakning. | de tva évriga projekten har eller kommer
bolaget att fa motsvarande 1,9 mnkr i extern finansiering. Bolagets engagemang fér 2021 motsvarar
ca 900 timmar, vilket motsvarar ca 56 % av en heltidstjanst eller 537 tkr.
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parkering sa finns idag tjanster for att betala elladdning, hantering av digitala
tillstdnd, reklamation av parkering och kollektivtrafikbiljett i appen. Exempel pa
andra delar i1 bolagets digitalisering ar hantering av betalfléden och
ekonomifldden, avtalshantering, kundportaler privat/foretag, hantering av
kartor/GIS, el-laddning och IT-arbetsplats.

Enligt bolaget bedrivs digitaliseringsarbetet med fokus pé att realisera
verksamhetens mal samt for att f& 6kad effektivitet. Digitaliseringen skapar
forutséttningar for battre samnyttjande, sparbarhet och kunskap om kunders
beteenden och parkeringsanldggningar. Digitalisering uppges vara en naturlig
del av verksamhetsutvecklingen. Enligt uppgift medverkar bolaget aktivt i
arbetet med stadens konsolidering av IT-infrastruktur.

3.1.5 Internt forandringsarbete

Parkeringsbolaget bedomer att den kompetens som byggts upp kring
parkeringserbjudanden, prissattning och kundbeteenden samt nyttjande av
digitala verktyg for att spegla dessa och effektivisera verksamheten, idag ar en
av bolagets spetskompetenser och en forutsittning for att mota avkastningskrav,
bibehélla mojligheten till investeringar i nya anldggningar samt 1&dmna utdelning
till 4garen.

Bolaget beskriver ett pagaende fordandringsarbete sedan augusti 2020 utifran
styrelsens inriktning till bolagets nya vd. Arbetet innebar 6kat fokus pé
parkeringsverksamheten. Fordndringsarbetet innebér dven mer selektivt
engagemang i stadsutvecklingen i samband med remisser och planarbeten och
mer selektivt deltagande i externa utvecklingsprojekt. I dessa fragor har
nadrheten till trafikkontoret 6kat. Samtidigt pagar forandringsarbete i syfte att
skapa forstaelse for bolaget som ett verktyg/genomforare av stadens strategier
och gemensamma budskap. Som ett led i en 6kad fokusering pa
parkeringsaffaren och effektivisering har, enligt bolaget, kostnaderna for IT-
avdelningen minskat med 25 procent sedan &r 2019.°

3.2 Trafiknamnden

Enligt reglemente for Goteborgs Stads trafikndmnd &r nimndens kommunala
dndamal att tillgodose invanares, besokares och naringslivets transport- och
mobilitetsbehov, forvalta och utveckla stadens trafikinfrastrukturanlaggningar
och allmén plats som en del av stadens utveckling, forbéttra trafiksdkerheten
och minska trafikens miljostérningar.” Reglementet anger ocksa att
trafikndmnden ska aktivt bidra till den strategiska stadsplaneringen.

Nir det giller parkeringsverksamhet har ndmnden i uppdrag att ansvara for
kommunens parkeringspolitik genom:

o regleringar med lokala trafikforeskrifter,
e att for allmén parkering lata iordningstélla, uppléata och forvalta
utrymmen pa allmén plats,

5 Budget for IT ar 2021 uppgar till ca 42,7 mnkr
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e kommunal trafikdvervakning genom forordnande av parkeringsvakter,
o flyttning av fordon enligt lagen om flyttning av fordon i vissa fall.

Nér det géller strategisk planering utifran ett parkeringsperspektiv utgor stadens
parkeringspolicy utgéngspunkt for trafikkontorets arbete. Utifran ndimndens
ansvarsomrade deltar trafikkontoret i stadsutvecklingen inom ramen {or
oversiktsplaner, program och detaljplaner.

Trafikkontorets strategiska arbete inom mobilitet utgors i dagslaget framst av
det innovations- och utvecklingsarbete som pagar avseende mobilitetslosningar
och dér parkeringsfragan ar en central del for att till exempel 16sa fragor om
laddning, bilpoolsparkering m.m.

Pé trafikkontoret 4r det enheten Parkering, som ar en del av Parkering Goteborg
(se nédsta kapitel), som har l16pande samverkan med parkeringsbolaget.
Dérutéver har andra funktioner pa trafikkontoret kontakt med bolaget och
samverkar, inom ramen for Parkering Géteborg, 1 parkeringsrelaterade fragor.
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4 Samverkan

I kapitlet beskrivs samverkan, samordning och ansvarsfordelning mellan
trafikkontoret och Parkeringsbolaget. Samordningen sker frimst inom ramen {or
Parkering Goteborg vilket aterges forst. Darefter beskrivs samverkan och
ansvarsfordelning med avseende pa strategisk planering och utveckling av
mobilitets- och parkeringslosningar.

4.1 Samverkan inom Parkering Goteborg

Parkering Goteborg ar det gemensamma varumarket som samlar stadens
parkeringar. Syftet ar att, i enlighet med stadens styrande dokument som
reglerar parkeringsfragor, underlitta for kunden och fa en effektiv hantering av
parkeringsverksamheten inom staden.

Bakgrunden till skapandet av varumérket Parkering Goteborg ér
kommunfullméktiges beslut om dgardirektiv for Parkeringsbolaget fran 2013
som anger att bolaget ”ska medverka till att samordna parkeringserbjudanden
som stadens forvaltningar och bolag har for att skapa likabehandling och
erbjuda ett enhetligt erbjudande oavsett var pa kommunal mark man parkerar”
(KF 2013-01-31 § 20). I fullméktigebeslutet ingick dven ett uppdrag till
trafikndmnden att i samverkan med berorda forvaltningar och bolag ta fram en
riktlinje for parkeringsvervakningen, sdsom for parkeringsévervakning och
samordning av regler och taxestruktur.” Trafikndmndens uppdrag resulterade
sedermera i Riktlinjer for bedrivande av parkeringsverksamhet (se avsnitt 2.3).

Under 2016 tecknades ett funktionsavtal mellan trafikkontoret och
Parkeringsbolaget som innebér att trafikkontoret tilldelar Parkeringsbolaget
uppdraget att ansvara for betalning for parkering. Bolagets funktionsansvar
syftar till att uppna en hdg grad av samverkan inom Parkering Géteborg, skapa
en gemensam struktur pa arbetet sa att delarna bildar en samverkande helhet
inom hela Goteborgs Stad samt striva efter att hoja kvaliteten och effektiviteten
inom funktionsomradet for att uppnd en kundinriktad och kostnadseffektiv
administration.

Enligt funktionsavtalet ska trafikkontoret och Parkeringsbolaget ha
gemensamma strategier for de delarna som omfattas av samverkan inom
Parkering Géteborg:

e Gemensamt betalsystem

e Gemensam dvervakning

e Gemensam kundtjénst med stadens kontaktcenter for forsta
kundkontakt och Parkeringsbolaget kundtjanst for mer komplicerade
drenden, reklamationer m.m.

Funktionsavtalet innebir att bolaget tar en viss procentandel av trafikkontorets
parkeringsintékter. Denna intékt ska técka bolagets kostnader for stadens
kontaktcenter, kundtjanst samt betalsystemen inklusive drift, utveckling och
transaktionskostnader. Bolaget ansvarar saledes for all kundkontakt och for
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samtliga gemensamma funktioner i vrigt. Utéver funktionsavtalet har
trafikkontoret och Parkeringsbolaget ocksa ett avtal om parkeringsdvervakning
samt ett avtal om drift av cykelparkering i Gamlestan.

Affarsrelationerna inom Parkering Géteborg hanteras av Parkeringsbolaget.
Funktionsavtalet mellan Parkeringsbolaget och trafikkontoret reglerar
trafikkontorets gatuparkering. Genom tecknande av affirsavtal med andra
forvaltningar och bolag har fler kommunala parkeringar successivt lyfts in
under Parkering Goteborg.

Idag samlas cirka 70 000 parkeringsplatser under varumérket Parkering
Goteborg. Cirka 20 000 av dessa har Parkeringsbolaget som huvudman och
50 000 &gs av andra bolag och forvaltningar men forvaltas 1 nagot olika
omfattning av Parkeringsbolaget (se figur nedan). Av antalet kommunala
parkeringar utgdr trafikkontorets parkeringar péa allmén plats cirka 10-15
procent.®

Figur: Fordelning av parkeringsplatser som samlas under varumdrket Parkering
Géteborg.
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Kommentar: for narvarande omfattas endast besdksparkering som &gs av bolagen inom
Framtidenkoncernen av samverkan inom Parkering Géteborg. Dock &r avtal tecknade och ett
projekt startat for att dven lyfta in Framtidenkoncernens boendeparkering under Parkering
Goteborg.

Av de totala parkeringsintdkterna fran besoksparkering inom Parkering
Goéteborg kommer cirka 35 procent frén trafikkontorets parkeringar
(gatumarksparkering). Ovriga intikter kommer fran tomtmarksparkeringar som
ags av Parkeringsbolaget eller andra kommunala férvaltningar och bolag.

5 Trafikkontorets boendeparkering ingar ej i Parkering Géteborg.
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4.1.1 Samordnad parkeringsprocess

Stadens samordnade parkeringsprocess delas i Riktlinjerna for bedrivande av
parkeringsverksamhet in 1i: lyssna och informera, planera, villkora, betala och
kontrollera. Parkering Goteborgs verksamhet beskrivs nedan utifrén de ”bléa”
processtegen, som kan sdgas innebéra genomférande av parkeringsverksamhet
till skillnad fran planering.

Bild 1: Den samordnade parkeringsprocessen ur ett internt perspektiv

4.1.1.1 Lyssna och informera

I enlighet med Riktlinjerna finns idag en gemensam kundtjanstfunktion for
stadens samlade parkeringsverksamhet. Stadens kontaktcenter utgor forsta
linjens kundtjénstfunktion for parkeringsfragor som kommer in via mail och
telefon for Parkering Goteborgs parkeringar pé savél stadens tomtmark som pa
gatumark och oavsett markégare i staden. Stadens kontaktcenter har en egen
svarsgrupp med kompetens inom stadens parkeringserbjudanden. Svérare fragor
lotsas vidare till Parkeringsbolagets kundtjinst, med undantag for
boendeparkering pa gatumark, vilka lotsas vidare till trafikkontoret. For
gbteborgare och besokare innebér detta en kanal in oavsett vem som &r
markégare inom staden. En vig in ger dven mojlighet att fanga upp
kundsynpunkter och dirmed behov ur sivil ett kortare som ldngre perspektiv.

Enligt Parkeringsbolagets bedomning &r det avgorande for en effektiv
kundhantering att de digitala grianssnitten svarar upp mot kundens behov/fragor
och ir enkla att anvdnda. En av kdrnkompetenser som bolaget har byggt upp ér
att forstd kundens behov och sikerstilla enkla digitala kundgranssnitt dir
kunden kan 19sa sina drenden sjilv (exempelvis att starta/stoppa parkering, kopa
ett tillstand, byta bil for vilken parkeringen géller for eller reklamera en
parkering).

4.1.1.2 Vilkora

Ett aktivt arbete med erbjudanden och prisséttning dr, enligt bolaget och
trafikkontoret, ett viktigt verktyg for att paverka méanniskors beteende.
Inriktningen i1 parkeringspolicyn &r en overflyttning av parkering frén gatumark
till tomtmark och ett frimjande av ett mer hallbart resande. I detta har 4garna av
tomtmarksparkering en viktig roll givet de begriansningar som finns gillande
gatumark. Merparten av utvecklingen av parkeringserbjudanden sker idag pa
tomtmark. Exempelvis har Parkeringsbolaget under 2021 mojliggjort for
bilpooler att etablera sig pd kommunens tomtmark for att pa sa sitt underlatta
ett mer héllbart resande och minska behovet av att 4ga egen bil.
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4.1.1.3 Betala

Niér parkeringspolicyn togs fram 2009 betalade de allra flesta i biljettautomater.
En gemensam upphandling (trafikkontoret och Parkeringsbolaget) gjordes kring
biljettautomater och en telefonparkeringstjanst. I takt med att fler och fler
kunder valde att betala sin parkering digitalt 6kade ockséa kraven p& samarbetet
om digitala 16sningar for vakter m.m. mellan trafikkontoret och
Parkeringsbolaget.

Enligt uppgift identifierades under 2016 stora brister i dokumentation och
redovisning av intdktsflodena fran den upphandlande leverantéren som
tillhandaholl telefonparkeringen (app). Avtalet med leverantoren avslutades och
av avtalsméssiga skél kunde inte en ny leverantdr upphandlas inom rimlig tid.

Parkeringsbolaget hade vid den tiden pébdrjat ett digitaliseringsarbete som
ledde till att kunderna sjdlva kunde teckna avtal om parkeringstillstand pa
webben. Inom loppet av ndgra ménader utvecklades en egen app for att fa
kontroll 6ver intdktsfloden och sékra betalningarna inom Parkering Géteborg.
Efter att appen lanserats 6kade anvdndningen av den snabbare 4n véntat. Idag
sker cirka 13 000 000 betalningar per ar i appen.

Enligt uppgift frén trafikkontoret var anledningen till att uppbyggnaden av
appen och att funktionsansvaret landade pa Parkeringsbolaget att det bedomdes
som det mest &ndamaélsenliga. Genom placering hos Parkeringsbolaget
Oppnades bland annat mdjlighet till att bredda gruppen av anvandningsomraden
(inte bara allmén platsmark) och staden kunde sjélv ansvara for kundkontakter
och dirmed 4ga kundregister/data.

4.1.1.4 Kontrollera

Riktlinjerna anger de huvudsakliga principerna for parkeringsovervakningen
vilket ligger till grund for trafikkontorets och Parkeringsbolagets gemensamma
hantering av 6vervakning som finns idag. Syftet dr bland annat att
parkeringskunden ska moétas av likabehandling vid parkering pa allmén
platsmark och tomtmark/kvartersmark och att synergier i arbetet ska uppnas.

Enligt uppgift fran trafikkontoret och Parkeringsbolaget identifierades tidigt
mojlighet till kostnadsbesparingar och vinningar av att samarbeta kring
Overvakning. Nar samma vakt dvervakar alla bilar i ett omrade, oavsett om det
ar gatumark eller tomtmark, reduceras de totala kostnaderna samtidigt som
”vérdskapet” 0kar genom att kunna erbjuda hjélp till de boende och besokare
oavsett var i omradet man parkerar.

Den gemensamma 6vervakningen stiller krav pa att de digitala 16sningarna &r
sammankopplade sa att vakter kan se om det finns avgift erlagd for den
parkerade bilen.

4.1.2 Oppna data

Parkeringsbolagets digitalisering innebér att en méngd olika datauppgifter
genereras och lagras. Kundernas betalningar i appen ger information om start
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och stopp av parkeringar, vilket sparas tillsammans med informationen fran
betalautomaterna.

Som utgangspunkt &r all denna data offentlig och dppen. Det som enligt bolaget
kan sétta begridnsningen dr personella resurser att ordna data pa det sitt som
efterfragas och pa ett sétt som gér att ldsa ut och analysera. Historiskt finns
ocksa forfragningar som ror personuppgifter, vilka inte kan l&dmnas ut i enlighet
med gillande lagstiftning.

Framst anvinds informationen till att kunna gora korrekta korttransaktioner men
kan ocksé byggas ihop till rapporter som svarar pa fragor om kundbeteenden
och nyttjande av parkeringsytorna. Bolaget anvénder analyser for att stirka
erbjudandet till kunderna och mojliggéra eftektivare nyttjande av
parkeringsytorna inom Parkering Géteborg.

Datan har ocksa anvints i olika stadengemensamma projekt och analyser i och
infor aktuella stadsutvecklingsprojekt, sdisom ny arena, behov av
erséttningsplatser i samband med Vistldnkens byggnation m.m. Bolaget deltar
dven i det stadengemensamma Viable City-projektet Klimatneutrala Géteborg,
vilket handlar om att utveckla stadens digitala tvilling.

Trafikkontoret uppger att data anvinds for att folja upp intékter, betalningssétt
(kort/mynt) samt for uppfoljningar pa hur trafikkontorets parkeringar anvénds
(nyttjandegrad/uppstéllningstider).

4.2 Samverkan avseende strategisk
planering och utveckling

Organisationerna har olika roller och forutséttningar for sitt engagemang i
stadsutveckling och utveckling av parkerings- och mobilitetslosningar. Det
handlar bland annat om lagstiftning kopplad till olika ytors mdjliga anvandning
och reglering (allmén plats/kvartersmark) och organisationsform
(ndgmnd/bolag). Bolagsformen mojliggor storre flexibilitet, andra affarsmodeller
och mgjlighet till 6kad ekonomisk langsiktighet i sitt agerande. Trafikndmndens
roll som myndighetsutdvare paverkar inte nimndens forutsattningar att driva
strategisk planering, ddremot péverkar myndighetsrollen ndémndens
forutsittningar att genomfora strategierna. Aven nimndens breda uppdrag
paverkar forutsittningar att ha fokus pé parkering.

Av utredningen framgar att samverkan och samarbete mellan trafikkontoret och
Parkeringsbolaget sker 16pande och inom en rad olika omréden. Samverkan
mellan organisationerna har successivt 6kat under &ren pa initiativ frin béda
organisationerna. Parterna har en gemensam handlingsplan inom omrédet
parkering samt regelbundna samverkansméten flera ganger per ar. Samverkan
sker idag 1 specifika fragor eller som ett led i en mer organiserad samverkan, dér
den mest viletablerade och langtgdende samverkan sker genom funktionsavtalet
rorande Parkering Goteborg, vilken beskrivits ovan.

Niér det giller utveckling av mobilitets- och parkeringsverksamhet kan
utvecklingen initieras bade av trafikkontoret och Parkeringsbolaget men det
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sker oftast i samverkan. Exempel pé fragor dar samverkan ar under
utveckling/utredning:

Elladdning for boendeparkeringskunder (pagaende pilot)

Samverkan i samband med pendelparkering (trafikkontorets padgéende
arbete med pendelparkeringsstrategi med Delsjomotet och Skra Bro
som pilotprojekt)

Bolagets ansvar for publika cykelparkeringsanldggningar (t.ex.
cykelgaraget i Gamlestan)

Mojlighet att sédlja Styr & Stéll via appen Parkering Goteborg
(forstudie)

Bolagets ansvar for trafikkontorets boendeparkering (forstudie)

Exempel pa organiserad och lopande samverkan dér dven andra aktorer &r

involverade:

Parkeringssituationen i centrala staden under byggtid (Véstlanken)
Arbete med anvisningar for riktlinjer for mobilitet och parkering
Arligt erfarenhetsutbyte

Béde Parkeringsbolaget och trafikkontoret uppger att det &r trafikkontoret som

star for ett dgar-/strukturellt perspektiv och att bolaget bidrar med ett kund- och

genomforandeperspektiv. Av utredningen framgér att bdda parterna ér ndjda

med hur ansvarsférdelningen och samverkan fungerar idag. Det finns enligt

parterna potential att ytterligare tydliggora roll- och ansvarsfordelningen i

fragor déar trafikkontoret ska ha rollen som “bestéllare”/strukturellt ansvarig och

Parkeringsbolaget som en operativ “utforare”.
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5 Jamforelse med andra
kommuner

Utredningen har genomfort en omvéarldsbevakning for att sdkerstéilla att
bolagets etablerade arbetssitt tillsammans med ett reviderat dgardirektiv svarar
upp mot de krav och utmaningar som finns inom storstadens
parkeringslosningar. Som referensobjekt har parkeringsbolagen i Stockholm
och Malm¢ valts ut utifran att de uppvisar liknande forutséttningar som
Goteborgs stads Parkering.

5.1 Stockholms stads Parkerings AB

Stockholms stads Parkerings AB:s anldggningar ska leda till minskad
gatuparkering, 6ka framkomligheten i staden samt verka for att
parkeringskapacitet utnyttjas optimalt. Bolaget ska initiera forslag och
finansiera nya garage for detta syfte. Garagen ska ocksa mota behoven i nya
stadsutvecklingsomréden. Bolaget ska dven arbeta med héllbar mobilitet och
frimja delningsekonomier. I syfte att stimulera anvéandningen av elbilar ska
laddningsmdjligheter installeras i bolagets anldggningar. Bolaget har till uppgift
att bygga och driva parkeringsanldggningar som verkar pa den kommersiella
marknaden samt anldggningar som har som enda syfte att avlasta gatunétet.
(Stockholms stads budget 2021-2023)

Stockholms Parkering &r organiserat i en mindre stab samt fem avdelningar;
Affarsomrade Inre, Affarsomrade Yttre, Bygg och fastighetsutveckling,
Marknad och afférsutveckling, Ekonomi och administration. Sammanlagt har
bolaget ca 81 anstillda.

Det strategiska arbetet med hallbar mobilitet sker pa avdelningen Marknad och
affarsutveckling. Grundtanken é&r att bolaget ska agera facilitator och
tillhandahélla ytor for olika mobilitetstjénster och aktdrer, men inte sjélva
leverera tjansten. Bolaget samarbetar darfor med aktdrer inom
delningsekonomier sdsom bilpooler, leveransboxar, elsparkcyklar och
mobilitetshubbar.

Trafikkontoret i Stockholm ansvarar for betalappen BetalaP utifran en teknisk
16sning som upphandlats. Denna betaltjdnst &r 4ven huvudalternativet pé alla
Stockholms Parkerings tomtmarkparkeringar men bolaget mojliggor dven
betalning av andra aktorers appar. Det innebér att bolaget siljer parkeringstider
till externa aktorer som sedan vidareséljer dessa till sina anvéndare. For kunden
innebdr det att kostnaden for parkeringen blir hdgre om de véljer att betala via
extern betaltjanst eftersom de behdver betala den ursprungliga
parkeringskostnaden samt vinst och omkostnader for den externa leverantdren.
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5.2 Parkering Malmo

Parkering Malmds huvuduppdrag dr att bygga och forvalta
parkeringsmgjligheter pa tomtmark i Malmo. Bolaget skoter dven uthyrning och
overvakning av parkering pa uppdrag av externa fastighetségare. Som
overgripande mal for verksamheten géller att bolaget, under hansynstagande till
de samhillsintressen som gor sig géllande, och med beaktande av de
ekonomiska forutsittningar som réder, ska planera och dimensionera sina
anldggningar och sin verksamhet sa att storsta mdojliga kommunnytta
uppkommer i verksamheten.

Parkering Malmo 4r organiserat i sex olika verksamhetsomraden; Fastighet och
bygg, Kundservice, IT, Overvakning, Avtal samt Drift. Till detta kommer tre
centrala stddavdelningar i form av; Ekonomi, Kommunikation och HR. Totalt
bestéar bolaget av 75 medarbetare varav 25 av dessa utgdrs av dvervakning,
vilket &r en funktion som bade Goéteborg och Stockholm har upphandlat externt.

Bolaget ansvarar for betaltjansterna pa tomtmark och gor detta pa uppdrag av
staden och andra fastighetségare. Betalning sker vi automat, bomsystem, sms
eller app. Bolaget och staden har gemensamt upphandlat tre leverantorer av
betalapp med syftet att fA samma system pa kvartersmark och gatumark.

I ett av Malmé Stads budgetuppdrag for 2020 har kommunstyrelsen,
tillsammans med tekniska nimnden och Parkering Malmo, getts i uppdrag att
utreda mdjligheterna att omvandla Parkering Malmé till Mobilitet Malmo.
Utredningen dr genomford och bolaget befinner sig nu i framtagandet av en
genomforandeplan for en sddan omvandling. Utredningen konstaterar att
inriktningen Mobilitet Malmo ger ménga nya mojligheter. Att bredda uppdraget
frén att hyra ut, forvalta och bygga nya parkeringsplatser i Malmo till att vara en
mojliggorare for héllbar mobilitet skulle ocksé ge chans att &nnu mer 4n idag
bidra till Malmé stads overgripande mal. Utredningen konstaterar ocksé att
bolaget behdver forstirkas med ny kompetens kopplat till de nya uppdragen
med mobilitetstjdnster.

5.3 Oversiktlig jamforelse

En 6versiktlig jamforelse mellan de tre stddernas parkeringsbolag visar att
framforallt Stockholms och G6teborgs parkeringsbolag uppvisar stora likheter
med varandra. Badda bolagen har liknande uppdrag, ar jamforbara i storlek och
foljer samma utvecklingstendenser. Aven Malmds parkeringsbolag foljer
samma utvecklingstendenser och &r pa vég att {4 ett uppdrag som mer paminner
om de bada andra stddernas parkeringsbolag. Malmé avviker nagot utifran att
bolaget dr mindre &n de bada andra och att de har valt att ombesoérja
parkeringsdvervakningen internt medan béde Stockholm och Géteborg har valt
att upphandla den tjdnsten.
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Tabell: Jamforelser av nyckeltal

Goteborgs Stockholms Parkering
Stads Parkering | Stads Parkering | Malmo
Omsattning
(2020) 451 mnkr 565 mnkr 322 mnkr
Anstéllda 82 81 75 (varav 25 p-
vakter)
Egna p- 20 000 6 600 6000
platser
Forvaltade p- | 4 5, 63 000 45 000
platser totalt

Nér det géller betaltjanster sa har alla tre stdderna valt olika vigar. Malmd har
relativt sent gatt Gver till digital betalning via telefonapp och har da valt att
upphandla tre befintliga leverantorer av tjénsten. I bdde Stockholm och
Goteborg har denna betalningsmojlighet funnits under en langre tid och
organisationerna har valt att ta fram en egen app for betalning. I Stockholm har
trafikkontoret ansvarat for upphandlingen medan huvudansvaret for appen och
dess utveckling i Goteborg ligger pa parkeringsbolaget. En bidragande orsak till
att stiderna har valt olika végar i denna fraga kan vara hur fordelningen av
parkeringsplatser ser ut dér Stockholm har en storre andel gatuparkeringar én
vad Goteborg har. Goteborg har ocksa valt att skéta drift och utveckling av hela
den digitala plattformen internt vilket medfor att bolagets IT-avdelning é&r storre
an hos de bada andra stiderna.

Samtliga tre bolag foljer en utveckling som gar fran rena
parkeringsanldggningar mot ett storre fokus pa mobilitetslosningar. Dels
behover bolagen anpassa de egna anldggningarna till att béttre svara upp mot
kundernas nya vanor genom utdkade mojligheter till laddning av elfordon och
att upplata plats at diverse mobilitetstjanster. Dels dkar behovet av samverkan
med andra parter sdsom kollektivtrafik och uthyrare av cyklar och elsparkcyklar
dé bilen inte ldngre dr samma sjélvklara transportmedel hela vigen frén dorr till
dorr.
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6 Analys och slutsatser

Kommunfullmaktige har uppdragit at Stadshus att tillsammans med
kommunstyrelsen dterkomma med ett reviderat dgardirektiv for
Parkeringsbolaget. Syftet ar att bolagets nuvarande uppdrag kopplat till
strategisk planering av mobilitets- och parkeringsldsningar 6verfors till
trafikndamnden. Med uppdraget foljer inriktningen att Parkeringsbolaget ska bli
ett renodlat d4gar- och utforarbolag med ansvar 6ver genomforande, drift och
dgande avseende parkeringsanldggningar.

Utredningen bedomer att dgardirektivet for Parkeringsbolaget behdver édndras
utifran kommunfullméktiges viljeriktning. Det handlar f6rst och framst om att
forandra bolagets kommunala d&ndamal i syfte att sndva in och tydliggora
bolagets grunduppdrag. Nuvarande kommunala dndamal, som innebar att
bolaget ska samordna och stdrka stadsutvecklingen inom parkeringsverksamhet,
foreslés éndras till att bolaget ska forvirva, uppfora, avyttra och férvalta
parkeringsanliggningar samt samordna och bedriva parkering inom Géteborgs
Stad med syfte att frimja ett hdllbart resande. En adndring av bolagets
kommunala dandamaél i dgardirektivet forutsétter att &ven bolagsordningen
dndras. Genom #ndringen av bolagets kommunala dndamal tydliggors det nya
uppdraget sdsom ett renodlat dgar- och utférarbolag. Utredningen foreslér dven
att bolagets medverkan i stadens strategiska utvecklings- och planarbete sker
genom att bolaget bistér trafikndmnden i detta.

Forslaget bedoms medfora en avgransning av bolagets arbete kopplat till
strategisk planering av mobilitets- och parkeringslosningar samt ett tydligare
fokus mot genomfoérande, drift och dgande avseende parkeringsverksamheten.
Genom att sldppa eget arbete kring strategisk planering av mobilitets- och
parkeringslosningar kan bolaget fokusera dnnu tydligare pa att vara ett verktyg
for genomforande av parkeringsverksambhet i linje med det som anges i stadens
strategiska inriktningar, bland annat i Parkeringspolicyn.

Utredningen bedomer att upparbetade strukturer som trafikkontoret och
Parkeringsbolaget har byggt upp sedan 2016, sérskilt inom ramen for Parkering
Goteborg och genom samordning av 6vervakningsverksamheten, harmonierar
med inriktningen i stadens strategiska inriktning. Av utredningen framgar att
trafikkontoret och Parkeringsbolaget har byggt upp strukturer kring samverkan
som parterna bedomer fungerar vél. Utredningen konstaterar att roll- och
ansvarsfordelning uppfattas som tydlig nir det géller ansvar for strategisk
planering, ndmligen att det dr trafiknimnden som har det Gvergripande ansvaret.

Inom omradet mobilitet och mobilitetstjanster sker en mycket snabb utveckling.
Utredningen bedomer att det finns potential att ytterligare tydliggéra roll- och
ansvarsfordelning samt formalisera samarbetet i fragor kopplade till mobilitet
och mobilitetstjanster. Revidering av Parkeringsbolagets kommunala dndamal i
enlighet med forslaget bedoms skapa forutsittningar for detta.

Omviérldsanalysen visar att trenderna inom omradet ar likartade i de tre
storstdderna och att de olika parkeringsbolagen ocksé utvecklas i samma
riktning. Respektive bolag har dock gatt at olika hall nir de utvecklat sina
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respektive betaltjanster. Detta kan delvis hérledas till forutsattningarna
respektive bolag hade vid inforandet. Malmo, som skaffade sin betalapp relativt
sent, kunde upphandla tre befintliga betaltjanster. Stockholm och Goteborg var
tidigt ute och utvecklade egna betalappar. I Stockholm upphandlades tjénsten av
trafikkontoret, delvis med anledning av att gatuparkeringen utgjorde en storre
del av det totala antalet parkeringar. I Géteborg dominerar
kvartersmarksparkeringen varpa ansvaret for betallosningen hamnade pa
Parkeringsbolaget. I Goteborg har man ocksa valt att utveckla betaltjansten
sjdlva. Med tanke pa den snabba digitaliserings- och elektrifieringstakten i
sambhéllet dr dock fragan hur lange appen kommer att anvéndas som
betalningssitt.

Sammanfattningsvis bedomer utredningen att &ven om Parkeringsbolaget i och
med forslaget frantas ett visst ansvar kopplat till den strategiska planeringen s
tillkommer det inte ndgra nya uppgifter hos trafikndmnden. Nimnden har redan
idag ett utpekat ansvar for dessa fragor och forslaget till nytt dgardirektiv for
Parkeringsbolaget tydliggdr forhallanden mellan de bégge organisationerna och
mojliggor nya samarbetsformer dem emellan.

Forslaget bedoms inte innebédra nidgra omedelbara konskenvenser for respektive
organisations resurser. De personer som idag arbetar i bolaget med de fragor
som klassificeras inom strategisk planering arbetar &ven med de typer av
planfragor som bolaget berors av i sin roll som fastighetségare. Dessutom
behovs resurser som arbetar med fragor som ror bolagets langsiktiga
affarsutveckling. Dérutover kommer bolaget dven i framtiden behdva bista
trafikndamnden med kunskap och erfarenheter i parkeringsfrdgor. Samtidigt
innebér forslaget att Parkeringsbolaget behover analysera och vardera sin
verksamhet baserat pa det forandrade uppdraget samt géra nddvandiga
anpassningar. Utredningen bedomer att det kan finnas viss
effektiviseringspotential i bolaget pa sikt, nir organisationen fullt ut har kunnat
anpassa sig till sitt nya uppdrag.
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Bilaga 2
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Goteborgs Stadshus AB
Stad

Agardirektiv for Géteborgs Stads Parkering
AB

Organisationsnummer 556119-4878

Goteborgs Stads riktlinjer for dgarstyrning utgor tillsammans med bolagsordning och
detta dgardirektiv underlaget for kommunfullméiktiges styrning av bolaget. Genom
dgardirektivet anger kommunfullméktige 4&ndamalet och den langsiktiga viljeriktningen
for bolagets verksamhet samt krav och forvéntan pa bolaget. Direktivet syftar till att
skapa forutsattningar for ett effektivt styrelsearbete, en aktiv dgarstyrning och uppsikt
over bolaget.

Agardirektivet &r uppdelat i tre kapitel. Kapitel 1 och 3 ir generella och likalydande for
alla av Goteborgs Stad heldgda bolag. Av kapitel 2 framgar direktiv som géller specifikt
for bolaget. For deldgda bolag géller villkoren enligt Goteborgs Stads riktlinjer for
dgarstyrning.

Kapitel 1 — Inledande bestammelser
Innehallet i1 detta kapitel beskriver forutsittningarna for kommunfullmaktiges samlade
styrning av bolaget.

§ 1  Syftet med stadens dgande av bolag &r att dessa, tillsammans med stadens ovriga
verksamheter, ska skapa nytta for staden, dess boende, besokare och verksamheter
samt medverka i utvecklingen av ett héllbart géteborgssamhdlle. Hela staden-nytta
och helhetssyn ska genomsyra bolagets verksamhet. Till detta hor att aktivt folja
och agera pa forandring och utveckling kopplat till uppdraget, i syfte att forbattra
verksamhet och arbetsformer.

§ 2 Kommunfullméktiges samlade styrning av stadens bolag handlar ytterst om att
medverka till att kommunfullméktiges beslut genomfors. Kommunfullméktiges
budget ar det 6verordnade styrande dokumentet for Goteborgs Stads bolag som ska
genomforas av Bolaget. Implementeringen av kommunfullmaiktiges strategiska
malsittningar ska f6lja vedertagna metoder for strategisk planering, genomforande
och uppf6ljning.

§ 3  Stadens bolag ska bidra till ett 1&ngsiktigt hallbart samhélle genom att i sin
verksamhet bedriva ett aktivt hallbarhetsarbete. En hallbar utveckling ér en
utveckling som tillfredsstéller dagens behov utan att &ventyra kommande
generationers mojligheter att tillfredsstélla sina behov.

§4 Bolaget ska utfora sitt uppdrag utifrdn demokratisk grundsyn, principer om
ménskliga rittigheter och mot alla former av diskriminering. Det ska vara
foredome i1 jamstilldhets- och méngfaldsarbetet, arbeta aktivt for en inkluderande
kultur samt ha god afféarsetik och ett aktivt anti-korruptionsarbete. For Géteborgs
Stad som égare dr det av sdrskild vikt att Bolaget arbetar for en sund och séker
arbetsmiljo, respekt for méinskliga rittigheter samt goda och anstindiga
arbetsvillkor.
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§5

§6

§7

§8

Kommunens medlemmar ska behandlas lika om det inte finns sakliga skal for
nagot annat. Oavsett forutséttningar, bakgrund och var i kommunen man bor, ska
ménniskor bli vardigt bemotta och fa en god och likvérdig service.

Bolaget har ansvar for att samrada med och aktivt soka samverkan med andra
ndmnder och bolagsstyrelser nir de egna besluten och det egna agerandet paverkar
andra eller nér det dr nddvéndigt for att uppnd helhetssyn i genomforandet av
kommunfullmédktiges mal och riktlinjer.

Formellt utévar kommunfullmaktige dgarstyrning genom att utse styrelse och
lekmannarevisorer samt genom att faststélla bolagsordning och édgardirektiv for det
enskilda bolaget.

Goteborgs Stadshus AB har kommunfullméktiges uppdrag att ansvara for den
praktiska dgarstyrningen av Goteborgs Stads bolag med utgangspunkt i sitt
dgardirektiv, bolagens dgardirektiv, kommunfullméktiges budget och andra
styrande dokument samt beslut fattade av kommunstyrelsen pé delegation av
kommunfullméktige.

Roll- och ansvarsfordelning mellan de olika nivéerna i G6teborgs Stads
bolagsstruktur framgér av Goteborgs Stads riktlinjer for dgarstyrning.

Kapitel 2 — Specifikt for Goteborgs Stads Parkerings AB
Innehéllet i detta kapitel beskriver &ndamalet med bolagets verksamhet och
kommunfullméktiges uppdrag till bolaget.

Det kommunala dndamalet

§1

Det kommunala dndamalet med Goteborgs Stads Parkering AB:s verksamhet ar att
forvirva, uppfora, avyttra och forvalta parkeringsanldggningar samt samordna och
bedriva parkering inom Goteborgs Stad med syfte att frdmja ett hallbart resande.
Bolagets verksamhet ska bedrivas i enlighet med stadens strategiska inriktningar
for parkeringsverksambhet.

Bolagets uppdrag

§2

§3

§4

§5

Bolaget ska medverka till att dagens parkeringar i innerstadens gatumiljoé minskas
och ersitts av parkeringsanldggningar for boende, handel och service.

I omréaden dér staden bedomer att parkeringsanldggningar behover skapas for att ta
hand om dagens boendeparkering pé allmén platsmark, lingre besoksparkering
samt utgdra ett stod for tillgdngligheten till stadens publika anldggningar, ska
bolaget aktivt bidra med att skapa och driva parkeringslosningar for bade bilar och
cyklar som frémjar nya resvanor.

Bolaget ska bygga parkeringsanldggningar dar det dr lampligt att 16sa parkeringen
for flera fastigheters behov i gemensamma parkeringslosningar, utan att ta over
fastighetsédgares eller byggherrars ansvar enligt plan- och bygglagen.

For att mojliggora resande med flera fardsétt kan bolaget ockséd medverka i att
skapa parkeringslosningar for bade bilar och cyklar, i syfte att frimja nya resvanor
dér man kan byta till kollektivtrafik eller cykel.
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§6

§7

§8

§9

§ 10

§11

§12

§13

§14

§15

Bolagets parkeringsanldggningar ska vara vil lokaliserade, trygga, sikra och av
god kvalitet.

Bolaget ska medverka till att samordna parkeringserbjudanden som stadens
forvaltningar och bolag har for att skapa en likabehandling av kunden oavsett var
pa kommunal tomtmark man parkerar.

Bolagets fastighetsforvaltning ska hélla god kvalitet genom att varda och utveckla
de anldggningar som bolaget forvaltar.

Bolaget ska verka for att miljohdnsyn tas vid uppférande och foérvaltning av
parkeringsanldggningar som bidrar till att stadsmiljon fungerar tillfredsstéllande
dven i ett socialt perspektiv.

Bolaget ska bista trafikndmnden i stadens strategiska utvecklings- och planarbete
med kunnande och erfarenhet i parkeringsfragor.

Bolaget ska samverka med och stédja stadens forvaltningar och bolag for att skapa
ett enhetligt parkeringserbjudande med enhetliga regler, avvigda taxestrukturer och
enhetlig 6vervakning.

Bolaget ska utveckla en ndra samverkan med trafikndmnden genom att dels ha ett
enhetligt ansikte mot parkerarna, dels kunna ha gemensamma resurser sisom
exempelvis styrning av gemensamma avtal for 6vervakning, betalsystem med
mera. Syftet dr att parkeringskunden ska métas av likabehandling vid parkering pé
allmén platsmark eller kvartersmark.

Bolagets verksamhet kan innebdra behov av samverkan med andra aktorer som
agerar inom omradet resvanor och resande.

Bolaget ska i samverkan med stadens forvaltningar och bolag aktivt bidra i
omstéllningen for fossilfria fordon. I takt med att antalet elektrifierade fordon dkar
ska bolaget anpassa anldggningar och parkeringserbjudande for att tillgodose
behov av el-laddning.

Bolagets verksamhet ska bedrivas enligt kommunalréttsliga principer och de
regelverk i 6vrigt som styr bolagets verksamhet och som mer i detalj regleras i
bolagsordningen.

Ekonomi och effektivitet

§16

§17

§ 18

Goteborgs Stads Parkering AB ska sékerstélla en stabil ekonomisk utveckling och
tillfredsstillande soliditet, for att skapa ett ekonomiskt utrymme som majliggor ett
langsiktigt agerande. Bolaget ska faststilla lampliga finansiella nyckeltal for
bolaget totalt och de olika verksamhetsdelarna sa att verksamhetens utveckling kan
foljas och vérderas.

Bolaget ska investera i parkeringsrelaterade projekt som planeras i samverkan med
staden. Vid behov sker finansiell samordning s&vél inom lokalkoncernen som inom
Stadshus AB koncernen.

Agaren har som finansiellt krav pa bolaget att varsamhetens delar har en
kapitalstruktur och ger en avkastning som star i paritet med andra jimforbara
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verksamheter. Maltalen ska kontinuerlig métas mot relevanta externa aktorers
utfall.

§ 19 For Goteborgs Stads Parkering AB innebér ovanstiende att den ekonomiska
styrningen inriktas mot en justerad soliditet lika med eller dverstigande 50 procent
och en rorelsemarginal storre dn 20 procent.

§ 20 Det aligger bolaget att Iopande, i enlighet med av Stadshus anvisad process, bidra
med analys om hur forutsittningar och forhallanden skiljer sig a4t mellan
branschnorm och de egna verksamhetsdelarna och vilka konsekvenser for
verksamheterna som foréndring i 16nsamhet och kapitalstruktur innebér.

§ 21 Goteborgs Stads Parkering AB ska éven, i ndra samverkan med Stadens bolag och
forvaltningar, stridva efter intern effektivitet, ddr samordning och resursdelning &r
naturliga insatser fOr att uppné synergier och effektivitet.

Bolaget som en del av Stadens organisation
§ 22 Goteborgs Stads Parkering AB ér dotterbolag till Higab AB i klustret Lokaler.

§ 23 Bolaget ska aktivt medverka i den samverkan och samordning som moderbolaget
tar initiativ till.

Fragor av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt

§ 24 Arenden av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt ska i god tid limnas
till kommunfullmaiktige for stéllningstagande. Bolagets styrelse ansvarar for att
virdera om ett drende dr av principiell beskaffenhet eller e¢j. Om tveksamhet
uppstar om frigan &r av sddan beskaffenhet att kommunfullméktiges
stdllningstagande ska inhdmtas, ska moderbolaget tillfragas.

§ 25 Bolaget ansvarar for att ge moderbolaget mojlighet att yttra sig i drenden av
principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt.

§ 26 Exempel pa frdgor dar kommunfullméktiges stdllningstagande ska inhdmtas ar
(upprékningen &r inte uttommande):

a. Andring av aktiekapitalet

b. Beslut om kapitaltillskott till bolag, som inte i sédrskild ordning delegerats till
kommunstyrelsen eller Stadshus AB

c. Fusion eller likvidering av bolag

d. Forvérv, bildande eller avyttring av bolag, med undantag av sddana bolag som
enbart har till syfte att paketera fastigheter infor ett forvérv eller en avyttring

e. Forvirv eller avyttring av aktier eller andelar i deldgda bolag, om
kommunfullméiktiges godkidnnande &r befogat med hénsyn till
andelsforhallandena, verksamhetens art eller omstédndigheter i 6vrigt

f. Bildandet av stiftelse
Forvarv eller forsdljning av fastighet av sddan omfattning att det paverkar
bolagets langsiktiga ekonomi, oavsett om siljare/kdpare ar annat bolag i staden
eller inte

h. Strategiska investeringar som innebar ny inriktning for bolaget eller start av
verksamhet inom nytt affars- eller verksamhetsomrade

i. Beslut som vésentligt paverkar bolagets, koncernens eller stadens ekonomi eller
medfor annan risk (t.ex. storre investeringar eller avyttringar av tillgangar).
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Kapitel 3 — Generella bestammelser
Innehallet i1 detta kapitel beskriver generella skyldigheter for Goteborgs Stads heldgda
bolag. Vad som giller de deldgda bolagen beslutas i samrad med Ovriga delédgare.

§1
§2

§3

§4

§5

§6

§7

§8

§9

§10

a.
b.

Andring av bolagsordning beslutas av kommunfullmiktige.

Bolaget ska varje ar uppriétta och anta en arbetsordning for styrelsens arbete jdmte
instruktion avseende arbetsfordelning mellan styrelsen och verkstéllande direktoren
samt instruktion avseende ekonomisk rapportering till styrelsen.

Samtliga kallelser inklusive dagordningar, handlingar och protokoll i bolagets
styrelse ska finnas tillgdngliga pa stadens hemsida. Kommunstyrelsen har rétt att ta
del av Bolagets handlingar och rakenskaper samt i 6vrigt granska Bolaget och dess
verksamhet. Bolaget ska l1dmna kommunstyrelsen den information om
verksamheten som begérs, om inte informationen omfattas av sekretess. Om
informationen om verksamheten dr sekretessbelagd maste alternativa sétt att
overldmna informationen overvégas.

Bolaget ansvarar for att rapportera visentliga héndelser i verksamheten till sitt
moderbolag och kommunstyrelsen. Bolaget har alltid utéver den 16pande
rapporteringen ett ansvar att pd eget initiativ informera om foréndrade
forutséttningar eller hidndelser som kan vara av betydelse for den
kommund&vergripande uppfoljningen och styrningen av verksamheten.

Bolaget ér skyldigt att tidigt anméla misstankar om allvarliga oegentligheter i
bolagets verksamhet till stadsrevisionen

Bolaget ska i sin verksamhet samverka med stadens dvriga ndmnder och bolag i
syfte att frimja det som &r mest &ndamalsenligt utifran ett hela staden perspektiv,
med beaktande av krav i kommunallagen och aktiebolagslagen samt annan lag och
forfattning. Bolaget har ett ansvar for att samradda med, och aktivt soka samverkan
med, andra ndmnder och styrelser nér de egna besluten och det egna agerandet
paverkar andra.

Allminhetens intresse av insyn i stadens bolag tillgodoses genom att
offentlighetsprincipen omfattar bolaget.

Kommunfullmiktigeledamot har rétt att ndrvara vid bolagsstimmor i direkt och
indirekt heldgda bolag samt har ritt att, inom ramen for den upplysningsplikt som
aligger bolagsstyrelsen och verkstéllande direktdren, stilla fragor.

Som en del i kommunstyrelsens uppsiktsplikt, och som grund for
kommunstyrelsens beslut, ska bolagsstyrelsen och verkstillande direktoren i
samband med arsrapportens upprittande redovisa och yttra sig om den verksamhet
som bolaget har bedrivit under kalenderiret bedoms ha varit forenligt med det
faststéllda kommunala &ndamélet och utforts inom ramen for de kommunala
befogenheterna i enlighet med § 3 i bolagsordningen.

Bolagsstyrelsen ska arligen utvardera sitt eget styrelsearbete. Utvarderingen ska
minst omfatta:

om styrelsen saknar ndgon kompetens for att kunna utfora sina uppgifter
om styrelsens arbetsformer fungerar
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c. om styrelsen dr organiserad pa lampligt sitt nér det géller eventuell
arbetsfordelning.

Om bolagsstyrelsen kommer fram till att det finns brister som behover atgirdas ska
bolagsstyrelsen atgdrda dessa. Utvarderingen, dock ej innehallet, ska protokollforas
samt skickas till bolagets moderbolag. Stadshus AB svarar for att samla in
protokollen samt rapportera vidare till kommunstyrelsen.

§ 11 Bolagsstyrelsen ska varje ar utvardera verkstillande direktorens insatser, endast
styrelseledaméter och suppleanter narvarar vid utvirderingen.

§ 12 Tvister mellan direkt och indirekt heldgda bolag samt mellan ndmnd och
bolagsstyrelse i heldgt bolag avgors enligt sérskild ordning, vilken framgér av
kommunfullméktiges och kommunstyrelsens beslutade delegation.

Personuppgifter
§ 13 Bolagsstyrelsen &r personuppgiftsansvarig for de behandlingar av personuppgifter
som sker i Bolagets verksamhet

Arbetsgivarfragor

§ 14 Bolaget ska som arbetsgivare folja Goteborgs Stads arbetsgivarpolitiska inriktning
samt utvecklingen inom omradet. Bolaget ska samrada med Stadshus AB infor
viktigare beslut i1 arbetsgivarfragor av principiell strategisk betydelse. Stadshus AB
ska sédkerstilla att vasentlig information i arbetsgivarfragor aterfors till
kommunstyrelsen och kommunfullméktige.

Arbetstagarrepresentation i styrelsen

§ 15 Lagen om styrelserepresentation for de privatanstillda giller 4ven av staden dgda
bolag sa ldnge dessa uppfyller kraven for lagens tillimpning. Lokal arbetstagar-
organisation fattar beslut om inréttande av styrelserepresentation och
bolagsstyrelsen ska skriftligen underrittas om sadant beslut.

§ 16 Varje bolagsstyrelse bor soka en Gverenskommelse med de lokala fackliga
organisationerna som innebdr att de fackliga organisationerna avstar fran formella
styrelseposter och istéllet ges mojlighet att nérvara med yttranderétt och
forslagsratt vid sammantraden. Om lokal arbetstagarorganisation fattar beslut om
inrdttande av formell styrelserepresentation kan bolaget begéra undantag frén lagen
hos Ndmnden for Styrelserepresentationsfragor

Giltighet
§ 17 Detta dgardirektiv ska for att dga giltighet beslutas av kommunfullméktige och
dérefter antas pé bolagsstimman.
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Bilaga 3

o Goteborgs

Goteborgs Stadshus AB
Stad

Bolagsordning for Goteborgs Stads
Parkeringsaktiebolag (556119-4878)

§ 1 Firma
Bolagets firma dr Goteborgs Stads Parkeringsaktiebolag (privat).

§ 2 Site
Bolagets styrelse ska ha sitt séte i Goteborg.

§ 3 Verksamhetsiandamal

Det kommunala dndamalet med Go6teborgs Stads Parkering AB: s verksambhet ar att
forvirva, uppfora, avyttra och forvalta parkeringsanldggningar samt samordna och
bedriva parkering inom Goteborgs Stad med syfte att framja ett hallbart resande. Bolagets
verksamhet ska bedrivas i enlighet med stadens strategiska inriktningar for
parkeringsverksambhet.

Bolaget ska inte ha till syfte att bereda vinst &t aktiefigaren. Bolaget ska folja de
kommunalréttsliga principerna i 2 kap. i kommunallagen, innebérande att verksamheten
ska vara forenlig med den kommunala kompetensen och lokaliseringsprincipen, att
kommunmedlemmarna ska behandlas lika, forbud att lamna stod at enskild och férbud att
ta hogre avgift 4n som svarar mot kostnaderna for de tjanster som tillhandahélls, savida
inte lag eller réttspraxis for viss verksamhet eller tgéird medger undantag.

Sjdlvkostnadsprincipen ér inte tillimplig i bolagets verksamhet som géller forvaltning av
kommunal egendom, sdsom upplatelse och 6verlatelse av fast och 16s egendom.

Likvideras bolaget ska dess behallna tillgangar tillfalla aktiedgarna.

§ 4 Verksamhetsféremal

Bolaget har till foremal for sin verksambhet att férvarva, uppfora, avyttra och forvalta
parkeringsanldggningar inom Gd&teborgs Stad samt att driva annan ddrmed forenlig
verksamhet.

§ 5 Aktiekapital
Aktiekapitalet utgor lagst 12 000 000 kronor och hégst 48 000 000 kronor.

§ 6 Antal aktier
Antal aktier i bolaget ska vara lidgst 2 000 och hogst 8 000 aktier.

§ 7 Styrelsen

Bolagets styrelse ska besta av ldgst sju (7) och hogst elva (11) ledaméter jamte lagst fem
(5) och hogst sju (7) suppleanter. Ledamoter och suppleanter véljs arligen av
kommunfullméktige i Goteborg for tiden intill slutet av den forsta arsstimma som halls
efter det ar da styrelseledamoten utsags.

§ 8 Revisorer
For granskning av bolagets arsredovisning jamte rakenskaper samt styrelsens och
verkstéllande direktorens forvaltning utses av bolagsstimman en eller tva revisorer, med
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lika manga suppleanter. Samtliga ska vara auktoriserade revisorer. Istillet for revisor/er
och revisorssuppleant/er fér &dven ett eller tvé registrerade revisionsbolag utses.

Revisionsuppdraget géller till slutet av den arsstimma som halls under det fjarde
rakenskapsaret efter revisorsvalet.

§ 9 Lekmannarevisorer
For samma mandatperiod som géller for bolagets revisorer ska Goteborgs
kommunfullméktige utse hogst tva lekmannarevisorer med lika ménga suppleanter.

§ 10 Kallelse till bolagsstamma
Kallelse till bolagsstimma ska ske genom brev till aktiedigarna tidigast fyra och senast tva
veckor fore stimman.

§ 11 Narvaro- och yttranderatt

Ledamoter och erséttare i Goteborgs kommunfullméktige och kommunstyrelse ska ha rétt
att ndrvara och yttra sig vid bolagsstimma samt ha rétt att, inom ramen for den
upplysningsplikt som aligger bolagsstyrelse och verkstéllande direktdr, stéilla fragor.

§ 12 Arenden pa arsstimma
Arsstimma ska héllas inom sex mé&nader efter utgingen av varje rikenskapsar. Dirvid ska
foljande drenden forekomma:

Stdmmans Sppnande.

Val av ordforande vid stimman.

Upprittande och godkénnande av rostlingd.

Val av en eller tva justeringsmén.

Godkénnande av dagordning.

Provning av om stdmman blivit behdrigen sammankallad.
Framlidggande av arsredovisningen och revisionsberittelsen, samt i

Nk W=

forekommande fall, koncernredovisningen och koncernrevisionsberittelsen.
Framliaggande av lekmannarevisorernas granskningsrapport.

*®

9. Beslut om:
a) Faststillande av resultat- och balansridkning, samt i forekommande fall,
koncernresultat- och koncernbalansrikning.
b) Dispositioner betridffande bolagets vinst eller forlust enligt den faststdllda
balansrékningen samt
c) Ansvarsfrihet for styrelseledaméter och verkstillande direktor.
10. Faststdllande av arvoden at styrelsen, revisorerna och lekmannarevisorerna.
11. Anmaélan av Goteborgs kommunfullméktiges val av styrelseledaméter och
styrelsesuppleanter. Anmélan av Goteborgs kommunfullméktiges val av
lekmannarevisorer och lekmannarevisorssuppleanter.
12. Nar sa erfordras, val av revisorer och revisorssuppleanter.
13. Annat drende som ankommer pé stimman enligt aktiebolagslagen eller
bolagsordningen.
14. Arsstimmans avslutande.

§ 13 Kommunstyrelsens inspektionsratt

Goteborgs kommunstyrelse har rétt att ta del av bolagets handlingar och rikenskaper och
1 6vrigt informera sig om bolaget och dess verksamhet. Detta géller dock endast i den
man hinder ej méter pé grund av lagreglerad sekretess.
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§ 14 Kommunfullmaktiges ratt att ta stéllning
Bolaget ska bereda Goteborgs kommunfullméktige mdjlighet att ta stdllning innan sddana
beslut i verksamheten som &r av principiell betydelse eller annars av storre vikt fattas.

§ 15 Andring av bolagsordningen
Andring i denna bolagsordnings §§ 3 4, 7, 9 och 14 fér inte goras utan godkénnande av
Goteborgs kommunfullméktige.

§ 16 Rikenskapsar
Bolagets rikenskapsér ska omfatta tiden 1 januari — 31 december.
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