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1 Sammanfattning

2021 har fortsatt varit ett ar paverkat av den pdgdende pandemin. Aret startade med
att all personal som hade mojlighet arbetade frén annan plats &n kontoret. I princip
alla moten holls via digitala verktyg. Trots detta var paverkan pa verksamheten 1
form av sjukfranvaro mycket begrénsad och den operativa verksamheten kunde
bedrivas som vanligt. Fortsatt var besoksnéaring, hotell och restaurang och
evenemang tydligt paverkade med mindre volymer &n normalt. Under sommaren
och hosten slidppte pandemin sitt grepp i viss utstrackning och verksamheten
borjade normaliseras. Det blev ocksé en tydlig uppgéng for ménga av Renovas
kunder och avfallsvolymerna 6kade snabbt. I slutet av aret slog pandemin till igen i
form av omikron och smittspridningen skot ordentlig fart. Den hir géngen blev det
ocksé en tydlig paverkan dven pa Renovas verksamhet med hog sjukfranvaro pa
flera olika omréden. I kombination med kyla, sn6 och halka hade det en tydlig
effekt pd mojligheten att utfora ordinarie uppdrag.

Under 2021 fattade Kretslopp och Vatten-ndmnden i Géteborg beslut om hur
avfallshanteringen ska organiseras efter det att nuvarande avtal 16per ut 2025.
Mycket glddjande kan konstateras att de valde att fortsatt tilldela Renova
insamlingen i bland annat Centrum och pd Hisingen. Det mdjliggor for Renova att
fortsdtta utveckla den affarsmodell som géllt sedan 2018 mot ytterligare 6kad
kundnoéjdhet. Det ger ocksé fortsatt mdjlighet for Renovas 10 4garkommuner att
anvinda Renova som en plattform for samarbete och utveckling 6ver
kommungréinserna.

Under 2021 har fortsatt diskussion om producentansvar varit aktuell. Den
regeringsutredning som tittat pa fragan lamnade under hdsten sitt forslag.

COP26 i Glasgow bidrog till att skdrpa varldens uppméarksamhet pa vad som
hinder med vart klimat. Det blir allt tydligare att alla sektorer, inte minst
avfallssektorn, maste géra mer och gora det snabbare 4n hitintills. En effekt av
detta &r att priset pa utslédpp av koldioxid (EU-ETS) rusat fran omkring 30 €/ton till
omkring 60 €/ton. Det har dock inte kortsiktigt haft nagon tydlig paverkan pa
mingden avfall som genereras.

Mycket av den stads- och infrastrukturutveckling som pagétt de senaste aren
fortgar med ofdrminskad takt. Under 2021 har midngden material till Renovas
deponier motsvarat budget. Insamlingen av avfall ar fortsatt paverkad av
svarigheter med framkomlighet vilket stiller krav pa god planering for att undvika
onddiga kostnader och forseningar.

Aret har ocksa priiglats av mycket goda priser pa energi och virdematerial. 1:a
januari 2021 trddde ocksé det nya avtalet med Goteborg Energi om leverans av
viarme i kraft. Det har varit mycket positivt for samverkan och samarbete mellan
organisationerna.

Sammantaget har detta inneburit att Renovas resultat for 2021 blir tydligt béttre dn
vad som budgeterats.
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2 Vasentlig styrinformation till
kommunstyrelsen

2.1 Verksamhetens utveckling

2.1.1 Redovisning av resultat

Effektmaétt och 6vriga méatt/nyckeltal

Matt/nyckeltal Utfall 2019 Utfall 2020 Utfall 2021

Producerad energi, MWh 1779 931 1813 317 1771647
Behandlade antal ton 1115992 1249 457 1264 461
Energiatgang per transporterat ton 43,2 40,6 39,2

Volym-, intiikts- och kostnadsutveckling

Matt 2019 2020 2021
Summa energiintakter mnkr 260,7 240,8 290,5
Summa forsaljningsintakter mnkr 1110,2 1130,8 1214,8
Summa rorelsekostnader mnkr -1162,8 -1199,5 | -1 253,0

2.1.2 Vasentliga avvikelser i verksamhetens utveckling

Inga vasentliga avvikelser har uppstatt. Ekonomiska avvikelser redovisas for i
kapitel 3:2.

Orsak till att avvikelsen uppstatt

Konsekvenser for de verksamheten ar till for

Konsekvenser for organisation, medarbetare och chefer

Ekonomiska konsekvenser

Vidtagna atgérder

2.1.3 Ovrig vasentlig koncerninformation till kommunstyrelsen

Gota Lejon har for Renovas rdkning under hosten 2021 upphandlat en ny
forsdkringslosning. D4 forsdkringsmarknaden fordndrats under det senaste aret
kommer den nya 16sningen att innebéra en del vésentliga forandringar for Renova
bland annat:
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e Liangre karenstid - tid innan avbrottserséttning utgar
e Okad sjilvrisk
e Visentligt 6kade premier

Fordandringen innebér sannolikt att Renova maste éndra sitt forhallningssétt med
avseende pa risker, riskminimering och redundansplanering vilket kan d6ka behovet
av investeringar i riskminimerande &tgérder.

Forandringen i kostnader ér endast delvis upptagen i budget 2022.

2.2 Kommunfullmaktiges budgetmal

2.2.1 Styrelsespecifika mal fran KF

Inga styrelsespecifika mal finns.

2.2.2 Verksamhetsnara mal
Ett urval av de inriktningar som styrelsen faststallt ar:
Alla 13 GR-kommuner ska erbjudas mojlighet att bli deléigare

e 10 av 13 GR-kommuner &r deldgare i Renova. I begrdnsad omfattning har
dialog forts med Lilla Edet, Alingsés och Kungsbacka under 2021.

Resultatet i Renova Miljo ska vara 100 mkr ar 2024

e Inforandet av LEAN-baserade arbetssétt bedoms ge forutsittningar for
fortsatt effektivisering av verksamheten

e Ett nytt virmeavtal vilket pabdrjades 2021 beddms ge goda majligheter att
nd erforderlig I6nsamhet 2024

e Under senaste aren har avfallsbranschen péforts visentliga
kostnadshdjningar i form av bland annat styrmedel. Renova Milj6 har
framgéngsrikt kunnat fora dessa kostnader vidare till marknaden.

e Insamlingsverksamheten i Renova Miljo AB har forbéttrat och utvecklat
sin l6nsamhet under de senaste aren och nar 2021 ett rekordresultat pa
18 mkr vilket &r visentligt béttre 4n budget.

Renovas uppforandekod anvinds som ett sjéilvklart verktyg i det lopande
arbetet

e Uppforandekoden dr kéind av alla medarbetare som signerat att de tagit del
av innehallet.

e Alla grupper har genomfort utbildning och diskussion om innehallet i
samband med APT

Sékerstilld deponikapacitet for regionen

e Tagene deponi har fatt miljGtillstand vilket bedoms sékerstélla livslangden
till 2045

e For Flaskebo deponi finns tillrdckligt med mark men en ny detaljplan kravs
for att kunna utnyttja fastigheten. Renova har ansokt om ny detaljplan som
nu processas. Med en ny plan bedéms livsléngden var ca 20-30 ytterligare.
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30% av Renovas fordonsflotta ska vara elektrifierad till 2026

e Under 2021 har ytterligare tre tunga elektrifierade fordon tagits i drift

e FEtt projekt pagér ihop med Kretslopp och Vatten, Park och Natur, BRG
och Goteborg Energi for att utveckla och sékerstélla forutsattningar for en
fortsatt framgangsrik fordndring av fordonsflottan
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3 Ovrig uppfdljning till
kommunstyrelsen

3.1 Utveckling inom personalomradet

3.1.1 Matt/nyckeltal som beskriver utvecklingen ur ett HR-

perspektiv
2019 2020 2021
Total sjukfranvaro % | 6,49 7,23 7,82
Bolagsextern 9,2 7,14 6,0
personalomsattning*
(%)

Sjuktalen 6kade ytterligare jamfort med aren 2019 och 2020 och &r direkt
relaterade till pandemin.

Personalomséttningen har minskat ytterligare och ar nu nere pa 6%. Forklaringen
ar frimst att pandemin skapade en viss forsiktighet nar det gillde
ersittningsrekrytering, i kombination med farre uppdrag och annan planering.

3.1.2 Analys av situationen inom HR-omradet

Precis som foregaende ar har mycket fokus varit pa coronapandemin.
Sjukfrdnvaron har gatt upp ytterligare detta aret &ven om vi klarat oss bra fran
allvarlig sjukdom. Halva aret arbetade alla som kunde hemifran och véra
chaufforer fick ga hem efter avslutat pass i syfte att undvika trangsel i lokalerna.
Manga saker fick stéllas in eller senareldggas. Under hosten atergick vi under en
period till det mer normala. Vi genomforde i samband med det en undersokning for
att ta tillvara det vi lért oss av att arbeta mer digitalt. Vi stéllde ocksé fragor kring
preferenser och konsekvenser av hur ett utokat arbete pé distans dven efter
pandemin skulle kunna se ut.

Personalomséttningen har minskat ytterligare och dr nu nere pa 6%. Forklaringen
ar framst att pandemin skapade en viss forsiktighet nir det gillde
ersittningsrekrytering, i kombination med farre uppdrag och annan planering.
Under hosten blev det tydligt att en ordentlig satsning pé rekrytering av frémst
chaufforer behévde goras.

Renova arbetar aktivt med hallbart medarbetarskap. Det innebir arbete for att
sdkerstélla att vara medarbetare haller hela yrkeslivet och dven efter. Det innebér
ocksa att vi strivar efter att involvera medarbetare och skapa delaktighet. Att rikna
med att medarbetare kan och vill ta ansvar dr en viktig del i Renovas arbete med
arbetsplatskultur. Ett exempel pé det &r aktivt arbete med uppforandekoden som
innehaller konkreta exempel pa beteenden vi vill ha kopplat till vara
forhallningssétt Helhetsperspektiv, Engagemang, Tillsammans och Ansvar. Under
aret har samtliga grupper arbetat med frdgor fran uppforandekoden i syfte att na
inkluderande och trygg arbetsplats i enlighet med likabehandlingsplanen.
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Ett av Renovas langsiktiga mal ar att ha infort det vi kallar Delaktigt
forbattringsarbete (DFA), ett lean-inspirerat arbetssétt, i organisationen. Under aret
har koncernledningen arbetat med vad fordndringen innebér och bland annat tagit
fram en ledarstandard.

Vi har anstillt en utvecklingsstrateg pé halvtid for att stotta forandringen och
inréttat roller som forbattringscoacher i verksamheten. For att rusta organisationen
ytterligare gar chefer och gruppledare en 4-dagars utbildning for att fa en teoretisk
bas. For att kunna leva upp till ledarstandarden har vi pabdrjat 6versyn av chefers
organisatoriska forutsittningar. Bland annat har antal medarbetare per chef minskat
ytterligare genom utdkning av antal driftchefer. Ambitionen &r att pa sa sétt oka
mojligheten till nérvarande ledarskap och dérigenom bland annat forbéttra
forutsittningarna for medarbetarna samt sidnka sjuktal. I planen ligger ocksa en
ledarutbildning for samtliga chefer.

Under aret har projektet Jobbspar avfall och atervinning fortsatt enligt plan. Syftet
ar att kombinera strategisk kompetensforsorjning med social hillbarhet och
samhéllsnytta. Projektet genomfors i samarbete med arbetsformedlingen och
forvaltningen for arbetsmarknad och vuxenutbildning i Géteborgs Stad. Deltagarna
har gjort praktik i verksamheten parallellt med studier i svenska och utbildning for
B- och C-korkort. Under aret avslutades den andra uppstarten av Jobbspar.
Coronapandemin, med bland annat sprakundervisning pé distans, har férsvarat for
deltagarna. Trots detta lyckades fyra av deltagarna ta C-korkort och har fatt
anstillning pa Renova som miljéarbetare. Uppstart av en ny omgang har pausats
men ambitionen &r att starta igen ndr forutsittningarna dr mer gynnsamma.

Den langsiktiga utmaningen att 16sa kompetensforsorjningen delar vi med andra
branscher. Dérfor ar det positivt att Renovas Jobbspar har fatt uppmérksamhet bade
lokalt och nationellt. Vi har, tillsammans med var arbetsgivarorganisation Sobona,
skapat en modell som kan anvéndas av andra aktorer som vill jobba péa liknande
sdtt inom samma eller annan bransch.

Renova deltar ocksé aktivt i projektet "Till ett arbete via atervinning” som ar en del
av Tillvaxtverkets satsning pa enklare végar till jobb och kompetens. Arbetet
projektleds av arbetsgivarorganisationen Sobona. Under aret har Myndigheten for
yrkeshdgskolan beslutat att Sobonas yrkesbevis for chauffor inom renhéllning,
medakare och transportledare nivéplaceras inom Sveriges referensram for
kvalifikationer, SeQF. Totalt finns nu fyra yrkesbevis inklusive det som tidigare
beslutats om och som géller for dtervinningsarbetare pa atervinningscentral. Detta
innebér att Renova har kvalitetssdkrade metoder och verktyg for att sékerstilla,
mita och kommunicera kompetensen hos medarbetare inom dessa yrkesomraden

Det sker fortsatt ett omfattande samarbete med gymnasieskolor, hdgskolor och
universitet vilket bidrar ytterligare till mojlighet att attrahera framtida personal.

Renovas koncernsprak ar svenska. I var uppforandekod forklaras vikten av att
medarbetare kan forstd och prata svenska i arbetet. Dels for att skapa inkludering
och dels for att kunna folja sékerhetsforeskrifter i arbetet och méta kunder. Mot
bakgrund av detta gérs en omfattande satsning pa utveckling av svenska spraket.
Chefer utbildas for att f4 6kad kunskap om sprak- och kommunikationsutvecklande
arbetsplats. Vi startar 16pande upp grupper med medarbetare som lér sig svenska
genom spréaktraning och utbildning enligt senaste forskningen for vuxnas
utveckling av andrasprak. Malet ar att befintliga medarbetare ska na upp till de
krav pa att forsta, tala, skriva och ldsa svenska som tagits fram och dokumenterats i
en sprakprofil for respektive befattning. Pa grund av restriktioner mot
smittspridning tog den lararledda spraktraningen paus under storre delen av 2021
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men kunde komma igang igen under hosten.

Under aret har en medarbetarmétning genomforts med en svarsfrekvens pa 85%
vilket dr hogt med tanke pé att vi gitt over till att gora enkéten helt digitalt.
Forklaringen tror vi ligger i att vi arbetar aktivt med forbéttringar mellan varje
métning och att det dérfor upplevs meningsfullt att svara. Syftet med métningen &r
att ta ”tempen” pa organisationen och f en 6verblick 6ver hur medarbetare
upplever arbetsmiljon samt f6lja upp nyckeltal och mél i affarsplanen. Resultatet
blev béttre dn forra métningen 2019, trots pandemin. Bland de bédsta svaren ér det
inom omrédena engagemang och respekt vilket ger goda forutséttningar for
forandringsarbete.

Frégor som fatt lagre medelvirde ror bland annat utvecklingsmdjligheter och 16n.
Samtidigt &r det de frdgorna som 6kat mest sen 2015 da vi borjade gora just den hér
typen av métning. Andra frdgor som okat mest sen 2015 &r kopplat till tydligare
organisation samt stolthet 6ver att arbeta pa Renova. En del av resultatet i enkédten
behover hanteras 6vergripande och andra fragor ér kopplade till ledarskapet.
Manga fragor ar det dock arbetsgruppen och medarbetarna sjdlva som kan paverka.
Diérfor arbetar samtliga grupper med uppfoljningen av resultatet for att se vad som
behover bevaras och stirkas och vad som behover forbattras.

Under aret har ett projekt med fokus pa schema och bemanning paborjats. Syftet ar
att fa fram bra hjélpmedel for att optimera bemanningen samt ge mdjlighet for
medarbetarna att i viss man sjélva kunna paverka forldggningen av sin arbetstid.

Ett omfattande forberedelsearbete har gjorts med anledning av helt nya centrala
kollektivavtal vid &rsskiftet. Utover det har forbattringsarbete och
utbildningssatsningar gjorts i samband med uppgradering av tidredovisningssystem
till IFS10 som en del av det s k REST-projektet.

Det systematiska arbetsmiljoarbetet ar fortsatt satt under luppen och ett omfattande
forbéttringsarbete pigar i samverkan med skyddsorganisationen. Ambitionen r att
forenkla arbetet genom anvéindarvinliga system, tillginglig information och
enhetligt arbetssitt. Arbetet med att skapa struktur inom det systematiska
arbetsmiljoarbetet och bidra till 6kad sékerhetskultur har dérfor fortsatt under éret.
Bland annat har mallar och digitala checklistor lagts in i vart avvikelsesystem for
att gora dem enklare att anviinda och folja upp. Aven digital arbetsmiljo har varit i
fokus under aret i syfte att forhindra ohélsa. Den pausade arbetsmiljéutbildningen
for chefer och skyddsombud kunde fortsétta under aret.
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3.2 Ekonomisk uppfoljning

3.2.1

Arsrapport 2021 Bolag

Renova

Analys av arets utfall

Resultatrikning

mnkr Bokslut Budget Avvikelse Bokslut Bokslut
2021 2021 2020 2019

Intakter 1751,8 1691,3 60,5 1586,7 1619,80
Kostnader -1649,5 -1618,7 -30,8 -1551,8 -1 501,30
Rorelseresultat 102,3 72,6 29,7 34,9 118,50
Finansiella -10,9 -14,4 3,5 -11,6 -10,6
intakter/kostnader
Koncerneliminering, | -1
korrigering
Resultat efter fin. 90,4 58,2 33,2 23,3 107,90
poster

Arsresultatet efter finans ar + 91 mnkr for 2021. Detta dr 33 mnkr béttre 4n
arsbudget.

Elintdkter ar +29 mnkr i jamforelse med budget beroende pé ett hogre elpris samt
mer produktion én planerat for aret. Forsiljningen &r - 4,4 mnkr mot budget,
inkluderat en genomford aterbetalning/reglering till d4garna pa 12,7 mnkr. I 6vrigt
har intdkterna varit battre d4n budget pa ett flertal omraden. Priser pa vardematerial
har varit bittre in budget, framforallt for skrot och well. Aven intikter for
verksamhetskunder dr 6ver budget och har paverkat positivt. Intékter for fint
brannbart och risk/sekretess material har varit simre dn budget pa grund av farre
mottagna antal ton.

Ovriga intikter dr +16 mnkr i jimforelse med budget. Den stdrsta posten ir
forsakringserséttning vilket vi under aret erhallit for produktionsstopp i
forbranningsanldggningen. Aven valutakurs- och reavinster paverkar positivt.

Driftskostnader &r -33 mnkr i jamforelse med budget. Detta beror framforallt pa
extra inkop av utslappsritter och hogre kostnad for RME (anvinds vid uppstart av
pannor). Andra poster som varit hdgre dn berdknat &r fordonsbrénsle, sjélvrisker
for fordon samt underhall av forbranningsanlédggningen. Nar det géller
leasingkostnad for fordon har vi haft en lagre kostnad dn budget beroende pa en del
forseningar av fordon.

Material och Frammande arbete ar -13,5 mnkr i jamforelse med budget. Vi har haft
kostnader 6ver budget for Lejda maskiner inertdeponi, balningskostnader samt
kostnad for lejda transporterArbetskraft dr +37 mnkr i jimforelse med budget.
Detta beror pa vakanser samt optimerad produktion. Det beror dven pa att vi haft
mojlighet att fa aterbetalning av sjukloner.

Vi hade férre sommarpersonal &dn beréknat for &ret och i Ovrigt laga
personalomkostnader da en del personalaktiviteter inte kunde genomforas delvis pa
grund av pandemin.
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Avskrivningar/Finans ar -2 mnkr mot budget. Vi har ej genomfort
nyinvesteringar/uppléning i planerad takt och har darfor haft lagre kostnader for
finans och avskrivningar men pa grund av oplanerade forcerade avskrivningar pa
forbranningsanlaggningen om ca 12 mnkr dr summan av kostnaderna samre 4n
budget.

Summerat har vi haft ett bra ekonomiskt &r med priser 6ver budget pa el och pé en
del viardematerial. Vi har haft en resurseffektiv produktion och levererat enligt
plan. Under aret har vi dven ingatt ett flertal nya afférer som Overstiger budgeterade
vérden.

3.2.2 Resultat per affirsomrade/dotterbolag eller motsvarande

mnkr Bokslut Budget Avvikelse Bokslut Bokslut
2021 2021 2020 2019

Renova AB 29 0 29 -6,8 447

Ovrigt

Renova AB -12,5 -2,4 -10,1 -12,9 0,0

Affarsomrade

Tilldelningar

Renova Miljé 18,0 0,5 17,5 -2,8 11,1

Affarsomrade Logistik

Renova Miljé 83,0 60,1 22,9 45,8 52,1

Affarsomrade

Atervinning

Fastigets AB 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Radingen

Koncernelimineringar, | -1 0,0 0,0 0,0 0,0

korrigeringar

Summa koncern 90,4 58,2 33,2 23,3 107,9

Affiarsomrade Tilldelningar har ett resultat pa som avviker med -10 mnkr mot
budget.

Affarsomrédet har haft fast pris pé el under &ret men pa grund av nigot hdgre
produktion hamnar har el intdkterna overstigit budget. Virmeintékterna ar nagot
lagre dn budget kopplat till produktionsstopp under aret. Forsakringsersattning har
erhallits for stoppen.

En aterbetalning pa 12 mnkr har utbetalats till de 4garkommuner som tilldelat
uppdrag enligt sjdlvkostnad. Sjdlvkostnaden blev lidgre dn berdknat darav
aterbetalningen, en stor del beror pé lagre personalkostnader.
Arbetskraftskostnaden har varit 1dg pa grund av vakanser, firre sommarpersonal, ¢j
genomforda projekt, optimerad produktion samt aterbetalning av sjukloner. Laga
kostnader for personalaktiviteter, pa grund av pandemin, paverkar ocksa. Det finns
dven kostnader som varit simre &n budget sdsom fordonsbrinsle med hoga priser
for HVO samt 6kad kostnad for sjdlvrisker fordon.

Den negativa avvikelsen for affairsomradet hor till forbranningen, ej reglerbar mot
kommunerna. De storsta posterna dr extra inkop av utsldppsrétter och hogre
kostnad startbransle RME samt underhall av anléggningar.

Affirsomride Atervinning har ett resultat som avviker med + 23 mnkr mot
budget.
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3.2.3

3.2.3.1

3.2.4

Ett elpris och en leverans av el dver budget har gett en positiv effekt pa
affarsomradets resultat. Leverans av fjarrvarme ar pa budget . Vi har under aret
haft en marknad med 6kade priser pd ménga av véra viardematerial, som bidragit
till intdkter overstigande budget. Exempel pd sddana material ar wellpapp & skrot

Vi har erhallit forsékringserséttning for produktionsstopp i
forbranningsanldggningen vilket 6kar 6vriga intdkter men dr hanforliga till
forlorade viarmeintékter och 6kade driftskostnader. Vi har ndgra storre
driftskostnader som paverkat resultatet negativt och det ar framforallt extra inkop
av utslippsritter samt 6kad kostnad for startbrinsle till forbrinningen. Aven en del
utokad underhall och material till anldggningarna har haft hogre kostnader én
budget. Arbetskraftskostnaden dr mindre dn budget och paverkar resultatet positivt.
Under aret har sjukloner aterbetalats och resurseffektivitet har varit god.

Affiarsomrade Logistik har ett resultat som avviker med + 17,5 mnkr mot budget.

Forséljningen har under aret varit béttre &n budget och flera nya afférer har
genomforts. Vi har haft priser dver budget pd bade tjénster och material.
Driftskostnaderna har varit hogre &n budget gillande fordonsbrinsle, lejda
transprter och sjilvrisker vilket paverkat resultatet negativt. Arbetskraftskostnaden
har varit 1&g pa grund av vakanser, firre sommarpersonal, optimerad produktion
samt dterbetalning av sjukloner. Laga kostnader for personalaktiviteter, pa grund av
pandemin, paverkar ocksa.

Investeringsredovisning

Projektredovisning investeringsobjekt, pagaende och kommande projekt
enligt investeringsplaner

47 Aktuell
. . beslut Budget Ack utfall Berdknas
Benamning projekt prognos Tar
- . at per tom . fardigt (ar,
enl. inv. plan, i mnkr (jalnej roiekt erioden for hela kv)
) ] proj P projektet
Byggnation ny verkstad | nej 215 mnkr 57 mnkr 215 mnkr 2024
Asktvatt med nej 110mnkr | 65mnkr | 110 mnkr 2022
zinkatervinning
Blandningsplatta farligt | nej 26mnkr | 22mnkr | 26 mnkr 2021
avfall
Kylmaskinfor | nej 20mnkr | 14mnkr | 20 mnkr 2021
processkyla, Sdvenas

Bokslut

Koncern och Renova AB

Den totala omséttningen for Renova AB uppgér till 592,6 mnkr (571,1 mnkr).
Koncernens omséttning for aret uppgar till 1 537,7 mnkr (1 397,3 mnkr). Resultatet
efter finansiella poster &r ett underskott i moderbolaget pa 9,6 mnkr, vilket skall
jdmforas mot foregdende ars underskott pa 19,8 mnkr, och ett verskott i
koncernen péa 90,4 mnkr (22,0 mnkr). Balansomslutningen for Renova AB ér 753,6
mnkr (732,4 mnkr). Koncernens balansomslutning uppgér till 2 476,9 mnkr (2
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267,4 mnkr). Anldggningstillgangarna i Renova AB utgor 87,2 procent (82,4) av
tillgangarna. Koncernens andel anlaggningstillgangar uppgar till 83,6 procent
(83,7). Upplaningen inom koncernen uppgar till 39,4 procent (41,7) av
balansomslutningen. Koncernens soliditet ar 28,3% (27,2%) och antal anstillda st.
(773) 789

Renova Miljo AB

Den totala omsittningen for Renova Miljé AB ar 1 138,3 (1 029,2) miljoner
kronor. Resultatet efter finansiella poster dr 101,2 (43,0) miljoner.
Balansomslutningen dr 1 754 mnkr (1 572 mnkr) och antal anstillda (st) 469 (481).
Soliditet dr 32% ( 30%).

3.3 Uppfoljning av sarskilda beslut och uppdrag

3.3.1 Kommunalt andamal och befogenheter

Renovakoncernens verksamhet bedrivs fortsatt inom ramen for dgardirektiv och
bolagsordning och beddms till fullo vara forenlig med det kommunala dndamalet
att samla in och behandla avfall inom dgarkommunerna.

Inom uppdraget ryms ocksa att utveckla verksamheten mot en allt mer cirkulér
avfallshantering dér forflyttningen av uppkommet avfall i avfallstrappan olika
trappsteg &r central. Renova har under 2021 utvecklat insamling och behandling av
avfall pa ett flertal olika sétt

3.3.2 Utvardering av system for styrning, uppfoljning och
kontroll

En utvérdering dr genomford enligt gillande rutin. Utvirderingen genomfordes vid
ett styrelsemote i oktober 2021.

Styrelsen anser att 2021 ars kontrollplan é&r tillrdcklig och eftektiv.

3.3.3 Kundorienterad kvalitetsledning

Tre génger per &r genomfors ledningens genomgéng enligt ISO 9001. Pa dessa
genomgangar f6ljs verksamheten upp avseende kvalitet.

Mal och avvikelser foljs upp och slutsatser av atgirder dras. Varje ar genomfors
internrevisioner enligt plan samt att bolaget utvérderas av ett externt organ.

I december 2020 skickade sen kundenkdt ut till vara kunder. Analys av denna samt
plan for att bli bittre har genomforts under 2021.

3.3.4 Uppfoljning av implementering av program for full
delaktighet

Ett av Renovas langsiktiga mal ar att ha infort det vi kallar Delaktigt
forbattringsarbete (DFA), ett lean-inspirerat arbetssitt, i organisationen. Under &ret
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har koncernledningen arbetat med vad férdndringen innebér och bland annat tagit
fram en ledarstandard. For att kunna leva upp till ledarstandarden har vi paborjat
oversyn av chefers organisatoriska forutséttningar. Vi har anstéllt en
utvecklingsstrateg pa halvtid for att stotta fordndringen och inréttat roller som
forbéttringscoacher i verksamheten. For att rusta organisationen ytterligare gar
chefer och gruppledare en 4-dagars utbildning.

Uppf6ljning av hur grupperna utvecklas gors i ndgot vi kallar DFA kartan.

3.3.5 Ovriga beslut och/eller uppdrag

Renova har inget att rapportera under denna punkt.
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Stadshus AB

4.1

Uppfoljning kassaflode och

realisationsresultat

Uppfoljning kassaflode och realisationsresultat

Uppfoljning till Goteborgs

Kassaflode (mnkr)

Kassaflode innevarande
ar

Kassaflode foregaende ar

Lépande verksamhet 288 174
Investeringsverksamhet =277 -148
Finansieringsverksamhet -9 -22
SUMMA 2 4

4.2

4.3

Arsrapport 2021 Bolag

Renova

Det positiva resultatet for 2021 ger ett 0kat kassaflode for den 16pande
verksamheten i koncernen. Inga storre forséljningar av tillgangar har genomforts.
Det har varit en hog investeringstakt men betalningsutfallet frin investeringarna ar
lagre dn budget.

Specifikation rearesultat avyttring fastighet/bolag

Specifikation

rearesultat Objekt Utfall | Motpart

avyttring (fastighet/bolag) | 2021 (extern/kommun/Stadshuskoncernen)
fastighet/bolag

Utfall och kommentar avkastningskrav

Soliditet skall ej understiga 25%. Soliditeten for 2021 &r 28,3%.

Stadshus uppfoljning fran arenden,
agardialoger, handlingsplaner etc.

For Renova sker arligen i december en dgardialog med dgarradet. For 2021
aterredovisade Renovas styrelse pa de punkter som fanns i handlingsplanen fran
dgardialogen 2020:

e Aterrapportering frin workshop mellan avfallshuvudminnen (delégarnas
ansvariga tjanstepersoner i teknisk/ekonomisk delegation) och Renova
rorande Renovas strategier, mélbild och det gemensamma nyttjandet av
Renova.

e Styrelsens kompletterande kommentarer angéende statusrapport 6ver
pagaende processer géllande upphandlingsrittsliga regelverk

2022-01-31
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e Information om projekt och samarbeten med maél att minska
avfallsmingder. Kartlaggning med utgangspunkt i Avfallsplan for regionen
2021 -2030 (A2030) och vilka konsekvenser som uppstar for Renova

Utover ovan redovisning diskuterades bland annat dven utmaningar inom
klimatomrédet, kommande investeringar och effekter av pandemin. Handlingsplan
frén dgardialogen 2021 dr dnnu ej faststédlld av dgarradet.
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