Styrelsehandling 17

Dnr 0105/16 :
2016-09-23 .
Lena Andersson ALVSTRAN DEN

UTVECKLING

ETT BOLAG | GOTEBORGS STAD

VD-rapport
Ledning
Serneke

Alvstranden och Serneke kom den 22 juni dverens om ett tidigare tilltride till
fastigheten dér Karlatornet ska uppforas 4n vad som tidigare avtalats. Den 28
juni 2016 tilltrddde darfor Serneke aktierna i det bolag som éger fastigheterna
Lindholmen 2:15 och Lindholmen 2:16. Alvstranden och Serneke har ingétt ett
samarbetsavtal for att samverka i fortsatt planarbete.

Samarbetsavtal med Lindholmen Science Park

Forhandlingar om ett nytt samarbetsavtal mellan Lindholmen Science Park och
Alvstranden Utveckling har pagétt under aret. Ett avtal géllande till och med
2017-12-31 tecknades den 31 augusti 2016.

Rapport fran Almedalen

Forsta veckan i juli var bolaget en av deltagarna i Véstsvenska Arenan i
Almedalen. Det var en mycket lyckad satsning dér vi deltog i1 planering,
programpunkterna “Bostider till alla — bered plats i stadsrum, lagrum och
hjarterum” och “Electricity, en tur pa testarenan for framtidens héllbara
kollektivtrafik” samt fanns nirvarande i tiltet/montern.

Det finns ett mycket stort och brett intresse for Goteborgs stadsutveckling och
vd var inbjuden att nirvara vid Boverkets seminarium " Villkor for att bo och
leva i en hallbar stad”, ett rundabordssamtal om Hur vi ska kunna bygga
bostéder som fler har rdd med” arrangerat av NCC samt Volvo Bussars samtal
om framtidens kollektivtrafik.

Bolaget var dessutom medarrangdr i Statens konstrads seminarier ”Social
hallbarhet — hur far vi det att hinda pé riktigt?”” och ”Konstnérer och
planbyggnadsprocesser — krock eller hallbar stadsutveckling?” De fullsatta
seminarierna ronte stor uppmarksamhet och inleddes av kulturministern och
miljoministern.

I 6vrigt skrev vi ett flertal nyhetsartiklar till bolagets intranit och hemsida samt
tog del av Almedalens gedigna seminarieprogram for omvéarldsbevakning och
benchmarking. Nagra av de seminarier vi besokte handlade om IT-utveckling,
tekniktrender samt samverkan och glapp inom verksamhet for barn- och
ungdomsvard.
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Rapport fran Mipim 2016

I mars 2016 deltog bolaget som partner i regionens satsning pa att marknadsfora
Vistsverige vid den internationella fastighetsméssan i Cannes. Arets upplaga
var mycket lyckosam for Goteborgs del och alla deltagare var mycket positiva
efterat. Business Region Goteborg samordnade stadens deltagande.

Under missdagarna ér trycket p4 att triiffa Alvstranden Utvecklings
representanter mycket stort. Se agenda for bolagets deltagande under veckan i
Bilaga 1. Behov finns darfor av att 2017 nirvara med fyra personer fran bolaget.

Bolagsdag 2016 och Agardialog 2017

Goteborgs Stadshus AB har bjudit in Alvstrandens styrelse till en bolagsdag den
11 november kl. 8.00-16.00 p& Gothia Towers. I juni skickades inbjudan till
samtliga i styrelsen.

Styrelsen for Goteborgs Stadshus AB faststillde vid sitt sammantréde den 1 juli
2016 schema for dgardialoger under 2017. Agardialogerna forléggs i samband
med ordinarie styrelsesammantridden i Goteborgs Stadshus AB. For
lokalklustrets del sker dgardialogen den 8 maj 2017.

Studieresor

Nordisk Natverkstraff

For att mojliggora erfarenhetsutbyte startade for ett par ar sedan Nordisk
Natverkstraff med deltagande fran personer som aktivt arbetar med
stadsutvecklingsprojekt i de olika nordiska landernas hamnnéra stidder. Det
senaste motet, 19—20 mars 2015, holls i Goteborg dér cirka 20 personer frén
Sverige och véra grannlidnder deltog. Vid arets mote, som holls i Stockholm och
Helsingfors 24-25 augusti, representerades Alvstranden av Hanna Areslitt,
Rune Arnesen och Asa Swan.

Styrelsens ordférande har godkiant deltagandet i natverkstréaffen.

IFHP-Summit, Rotterdam

Satsningen pa socialt blandat boende i Frihamnen skapar nationell och
internationell uppmirksamhet. Samtidigt behdver Alvstranden och staden i stort
ta hjélp av internationella erfarenheter for att belysa aspekter av de
affarsmodeller som véxer fram inom ramen for arbetet i Frihamnen.

IFHP-Summit 4ger rum i Rotterdam 10—11 november och kommer att ha fokus
pa bostadsforsorjningsfragor ur ett socialt perspektiv. Tre teman kommer att
behandlas:
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e Making housing for all — affordable and inclusice
e Making more space for housing — spatial limitation
e Making space within the existing housing track

Se fullstéindigt program under Bilaga 2.

Alvstrandens representant i Rotterdam 10—11 november &r Kristian Kall,
Processledare Social héllbarhet. Han kommer under andra temat att foredra
arbetet med socialt blandat boende i1 Frihamnen utifrén Géteborgs
bostadssociala kontext samt delta bdde i workshops med experter inom omrédet
och de ”study visits” i Rotterdam som erbjuds.

Ingen deltagaravgift tas ut. Total kostnad for resa och logi berdknas uppga till
cirka 8 000 kronor.

Styrelsens ordférande har godként deltagandet i konferensen.

Avdelningen Fastighetsutveckling

Avdelningen planerar under hdsten en studieresa till Nederldnderna, och
eventuellt d&ven Tyskland, for kunskapsinhdmtning och erfarenheter kring
intressanta platser och projekt som har anknytning till temporér byggnation,
platsbyggnad och fastighetsutveckling.

HR

Organisations- och personalférandringar

Organisation

Ekonomiavdelningen gjorde under varen en utvirdering av ekonomifunktionen i
syfte att identifiera utvecklingsomraden for att béttre anpassa sig till
organisationens behov. Ett resultat av utvirderingen ar att avdelningen nu &r
organiserad i tva delar: Redovisning respektive Affarsstyrning.

Bolagets fastighetschef Kjell Johansson sade upp sig innan semestern och
slutade sin tjanst i augusti. I avvaktan pa rekrytering av ny fastighetschef leds
avdelningen genom en temporar 16sning dér vice vd tar personalansvaret och
tva personer frin avdelningen gemensamt tar verksamhetsansvaret. De leder det
dagliga arbetet och dr en lank mot ledningsgruppen och ledningsutskotten.

Under hosten kommer kommunikationsavdelningen att genomfora en
genomlysning av avdelningen, likt den som ekonomiavdelningen gjort, i syfte
att se over hela kommunikationsfunktionen och hur vi béttre kan méta
organisationens behov av kommunikation.
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I samband med omorganisationen pa ekonomiavdelningen har Kristina
Andersson fatt ansvar for gruppen Redovisning och Madelaine Mattson, som
borjade den 1 september, for gruppen Afféarsstyrning. Eva Franzén, som under
en tid varit chef for redovisningsgruppen, kommer framat att fokusera pa arbetet
med transaktioner och utvecklings- och effektiviseringsprocesser.

Avdelningen Projektstyrning har kontinuerligt behov av forstirkning, men da
det réder stark konkurrens pa marknaden och rorligheten é&r stor har de
utannonserade tjdnsterna inte kunnat tillséttas i den utstrackning som vi 6nskat.
En ny projektledare borjar i oktober. Inom CMB:s program “Framtidens
samhillsbyggare” har en ny trainee, Abdurrahman Toryalay, borjat.

P& Urban Planering har stora personalférédndringar skett. Hittills under aret har
fem nya medarbetare anstéllts. En arkitekt, en projektledare/arkitekt och tre
miljostrateger. En av de sistndmnda &r en projektanstillning pa tva &r for arbetet
med ElectriCity-projektet. Fore sommaren slutade Erica Svantesson som under
flera &r arbetat som miljostrateg och en arkitekttjénst ersitter den
projektanstéllning Bo Aronsson har. Efter sin pensionering 2015 har Bo fortsatt
att arbeta i projektform, nadgot som avslutas nu i host.

Avdelningen Fastighetsutveckling har fatt forstarkning genom Karolin
Rosengren som i augusti borjade som affarsutvecklare transaktioner.

En ersittare pa tjdnsten som kommunikator for internkommunikation och
Alvrummet bérjar i oktober. Carin Malmberg slutade i augusti som strategisk
kommunikatdr.

Lena Lundblad och Peter Junker har rekryterats fran fastighetskontoret for att i
projektform under tv4 ar stiirka styrningen och ledningen inom Alvstaden som
helhet. De ska dven bidra till att starka samverkan mellan bolaget och stadens
planerande och genomf6rande forvaltningar.

Vardegrundsarbetet

I viardegrundsarbetet har vi tillsammans tagit fram gemensamma 16ften, dvs.
vilka forvéntningar vi internt har pa varandra. Loftena &r resultatet av att alla
medarbetare under varen spelade HUR-spelet.

Malet dr nu att ta fram ett antal virdeord som kan anvéndas bade internt och
externt. For att dven fa externt perspektiv pa véra 16ften har en grupp med
utvalda medarbetare fort diskussioner med en konsult. Vid motet deltog dven
kommunikationsbyran Welcom som i nésta steg kommer att vdva ihop
vardegrunds- och varumirkesarbetet.
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Strategisk verksamhetsstyrning

Uppfoljning av Verksamhetsplan 2016

Under augusti gjordes arets andra uppfoljning av aktiviteterna i det Styrkort och
Verksamhetsplan 2016 som antogs av styrelsen i1 september 2015.
Uppf6ljningen i sin helhet bifogas som Bilaga 3.

Totalt innehéller planen 119 aktiviteter varav sju ursprungligen har en planerad
sluttid senare 4n 2016. Uppfoljningen har dérfor gjorts pa 112 aktiviteter.
Bedomningen ar att fler 4n hélften av de 112 aktiviteterna (58 %) kommer att
levereras under ret och ddrmed uppnds bolagets drsméil. 13 aktiviteter har
hittills levererats, sex stycken har parkerats alternativt utgétt och 28 16per risk
for missad leverans 2016.

Av de 112 aktiviteterna har 33 (28 %) flyttats Gver fran 2015. Av dessa
berdknas 49 % levereras under 2016.

Uppfoéljning av Inriktningsdokument 2016

Styrelsen dverlamnade vid styrelsemotet den 18 september 2015 ett
inriktningsdokument for bolaget innehéllande tre prioriterade mal utifran
kommunfullmiktiges budget 2016. Foljande mal prioriterades:

o Alla stadens verksamheter ska genomsyras av manskliga rittigheter och
fraimja likabehandling (KF1)

e Bostadsbristen ska byggas bort och bostadsbehoven tillgodoses bittre
(KF2)

e Samverkan for fler héllbara innovationer och jobbtillvixt ska dka (KF3)

Dessa mal kopplades till mal och aktiviteter i bolagets styrkort och
verksamhetsplan for 2016: KF1 och KF?2 till vardera tva aktiviteter och KF3 till
fem aktiviteter. Vid uppf6ljningen av verksamhetsplanen kan vi konstatera att
samtliga nio aktiviteter planeras bli levererade 2016. Se gul markering i
Uppf6ljning 2 av Verksamhetsplan 2016, Bilaga 3.

Uppfdljning av Risk- och Internkontroliplan

En uppf6ljning av alla bolagets tidigare identifierade risker i de processer som
hittills kartlagts pa bolaget gjordes under varen. En ny riskanalys for att
identifiera eventuellt nytillkomna risker i dessa processer har gjorts. Vi har
under senhdsten 2015 och varen 2016 identifierat 19 nya risker. Fyra av dessa
har bedomts ha ett hogt riskvérde (riskvarde 9 eller hdgre) enligt nedan:

Alvstranden Utveckling AB / Telefonvéxel: 031-368 96 00 5
Besoksadress: Lindholmsallén 10 / Postadress: Box 8003, 402 77 Goéteborg / www.alvstranden.com



Styrelsehandling 17

Dnr 0105/16
2016-09-23 .
Lena Andersson ALVSTRAN DEN

UTVECKLING

ETT BOLAG | GOTEBORGS STAD

Markanvisningar: En risk som uppméarksammades i hostas var att prisséttning
1 markanvisningar sker for tidigt, vilket har som mdjlig effekt att prisbilden blir
fel nér det vil blir dags for forséljning. Detta har nu atgérdats genom en
omforhandlingsklausul i avtalen som innebér att fasta priser inte sétts utan en
marknadsvérdering sker vid transaktionstillfdllet. Risken har efter atgdrden
vérderats ligga pa en acceptabel niva.

Transaktioner: Brist pa personal leder till tidsbrist vid transaktioner, med en
mojlig effekt att vi sdljer till fel pris eller till fel aktor pé grund av bristande
analys av marknad, behov och krav. Risk ocksé for att forséljning inte sker
enligt plan. Som atgérd har en rekrytering skett och personen finns pa plats i
augusti. Ny riskbedomning gors under hosten.

Uthyrning: Risk for att processen fran ledig lokal till inflyttning ar for langsam
med mojlig effekt att onskad affar gér forlorad. Planerad atgérd 4r att utreda
varfor processen ér langsam, vilket ska ske under aret.

Informationsséikerhet: Risk finns for att anvindaren ej foljer
dokumenthanteringsplanen med dess informationsklassning, vilket skulle kunna
ha effekten att vi bryter mot stadens riktlinjer, begar lagbrott och far délig
mediauppmaérksamhet. For att motverka detta har bolaget en anvisning for
hantering av allménna handlingar, en rutin for post och e-post och en session i
dmnet i introduktionen for alla nyanstillda.

I 6vrigt ligger vi i fas med risk- och internkontrollplanen och ingen av
atgirderna har forfallit, se Bilaga 4 for mer information.

Under kvartal 2 och 3 har ocksa stickprover genomforts enligt
overvakningsplanen som antogs av styrelsen i november 2015. Dessa visade att
vi har allvarliga avvikelser pa tre kontrollomraden, ndmligen ”Attest av egna
kostnader”, ”Underlag for representation, kurser och konferenser” samt
Posthantering”. Atgirdsplan for att sikerstilla processerna kommer att arbetas
fram och antas av ledningsutskottet Bolagsstyrning under september 2016. For
en sammanstéllning av alla stickprover, se Bilaga 5.

Aterrapportering till Stadsrevisionen

Efter sin granskning av bolagets verksamhet 2015 l&dmnade stadsrevisionen ett
antal rekommendationer och begérde samtidigt att bolagets styrelse senast den
23 juni skulle inkomma med yttrande till stadsrevisionen. Av yttrandet skulle
framga vilka atgérder styrelsen har vidtagit respektive planerar att vidta med
anledning av de ldmnade rekommendationerna.

Styrelsen skickade ett brev daterat den 16 juni 2016 som bilagt inneholl den
handlingsplan med anledning av stadsrevisionens granskningsredogorelse for
2015 som presenterades for styrelsen vid sammantrédet den 12 februari 2016.

Alvstranden Utveckling AB / Telefonvéxel: 031-368 96 00 6
Besoksadress: Lindholmsallén 10 / Postadress: Box 8003, 402 77 Goéteborg / www.alvstranden.com



Styrelsehandling 17

Dnr 0105/16 )
2016-09-23 .
Lena Andersson ALVSTRAN DEN

UTVECKLING

ETT BOLAG | GOTEBORGS STAD

Se Bilaga 6. Handlingsplanen kompletteras kontinuerligt med den uppfoljning
som gors. Se Bilaga 7.

Projektet MAXA - inférande av metodik och verktyg for styrning
och ledning av projekt

XLPM — projektmetodik

Under varen 2016 gjordes en vardeanalys for inférande av projektmetodiken
XLPM. Virdeanalysen ar beslutad av projektets styrgrupp och ger oss ett
underlag for forvéntad nytta, risker och de forvéntade kostnaderna for att uppné
resultatet. Utifran informationen i vdrdeanalysen har en aktivitets- och tidplan
arbetats fram som stricker sig fram till 2018.

En intensiv host véntar dér vi ska skraddarsy XLPM-metodiken till
Alvstrandens verksamhet. Lina Lundgren leder arbetet med coachning frin
Semcon.

Utbildningstrappor i XLPM-metodiken paborjas, en for chefer, en for
projektledare, en for uppdragsledare samt grundutbildning for 6vriga
linjefunktioner. Detta kommer att lyfta bolaget oerhdrt i projektmognad.

Antura — projektverktyg

I arbetet med att skrdddarsy projektverktyget Antura s att det fullt ut kan
fungera som dokumenthanteringssystem for vara projekt pagar nu ett
valideringsarbete.

Antura kommer enligt tidplanen att vara pé plats for Alvstranden i
manadsskiftet september—oktober.

Pilot i XLPM och Antura — Sédra Alvstranden

Nu pagar en intensiv inventering av Sddra Alvstrandens program Skeppsbron
och Masthuggskajen i syfte att anpassa dem som mallprogram i XLPM och
Antura. [ nuldget har vi fortydligat och lyft fram programmets effekter, nyttor
och resultat samt framtida forslag pa stadens organisation dir Alvstranden tar
det overgripande ansvaret med helhetens styrning och ledning.

Syftet ér att 6vriga delomraden, Frihamnen, Lindholmen och Gullbergsvass, ska
kunna anvinda detta case for att senare under hdsten goéra samma inventering
och anpassning till metodiken.
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Samverkansprojekt med staden

I det stadengemensamma arbetet med inférande av metodiken XLPM ligger
Alvstranden négra steg fore dvriga forvaltningar. Alvstranden har valt att frin
och med den 1 november 2016 f6lja standarden ISO 21500 {6r samtliga
nystartade projekt.

Det pagéar dven en diskussion bland stadens forvaltningar (SBK, TK, FK och
PoNF) huruvida Alvstranden som kommunalt bolag kan ligga i samma
systemmiljo for projekt i Antura som Svriga myndighetsutovande forvaltningar.
Detta ér dnnu inte beslutat. Kommer vi att exkluderas fran detta kan det fa
konsekvenser for Alvstaden-projekten d4 vi inte kan arbeta i samma
projektmiljé som véra samverkansparter i staden.

APIC - Plattform for intern information, dokumenthantering och
samverkan

Vi kommer under detta och nésta r att infora en ny plattform vars syfte &r att
gora det ldttare for verksamheten att hitta och hantera dokument och frimja
samarbetet internt.

Projektet har tre 6vergripande leveranser:

e Grundplattform som sitter forutsattningarna, flodet for den interna
informationen och en struktur for den fardiga plattformen (2016)

e Dokumenthantering ddr dokument flyttas fran nuvarande servrar till
plattformen, en forvaltningsplan och lansering inklusive
medarbetarutbildning (2016)

e Diarium och e-arkiv samt planering for vidareutveckling av plattformen
(2017)

Projektet har fatt arbetsnamnet APIC (Alvstrandens Platform for Internal
Content). Just nu arbetar vi med att fardigstélla och testa plattformens forsta del,
vilket innebar att vi forbereder infor den forsta lanseringen. Eftersom vi har ett
utbyte med Framtidenkoncernens utveckling av plattformen FDA for vi samtal
och planerar produktionsséttningen och den framtida foérvaltningen bade med
dem och med Framtidens IT.

Vi har dven kommit 1&ngt med produktionen av den andra dellanseringen som
har ett fokus pa samarbete och dokumenthantering. Allt tyder pa att projektets
leveranser kommer att ske inom budget och tidplan.

IT

Arbete har sedan varen pagatt med bolagets nya IT-strategi som berdknas vara
fardigstalld for beslut under oktober/november. Arbetet har dven innefattat en
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Oversyn av de processer vi i nulidget anvinder gillande IT-styrningen samt vilka
vi 1 framtiden ska anvédnda oss av.

Planen ér ocksa att starta ett IT-rad pa bolaget i syfte att skapa en gemensam
helhetssyn och forstéelse for var IT-milj6é och de utmaningar vi star infér hos
alla systemégare. Alla projekt géillande IT ska starta i IT-rddet som ocksa ska
hantera verksamhetens framtida IT-behov och de prioriteringar som behover
goras. IT-radet svarar for verksamhetens IT-forvaltning enligt gidllande
processer.

Pagaende och planerade inkép och upphandlingar

Alvstranden har tillsammans med Chalmersfastigheter genomfort en
upphandling avseende Parallella uppdrag for Centrala Lindholmen. 21 anbud
inkom och efter genomford utvéirdering har foljande fyra arkitektkontor valts ut
for att var for sig skissa pa en struktur for omradet infér kommande
detaljplanearbete: EG Architects AB, Liljewall arkitekter AB, Henning Larsen
Architects och SWMS arkitektur AB.

Medlemskap i internationella organisationer

Kommunfullméktige fattade 2014 beslut om géllande policy och riktlinjer for
internationellt samarbete i Goteborgs Stad. I enlighet med beslutet ska samtliga
namnder och styrelser fa eventuella medlemskap i branschspecifika
internationella organisationer utvirderade och provade.

I april begérde stadsledningskontoret att samtliga nimnder och styrelser inom
staden skulle f6lja upp sina eventuella medlemskap i branschspecifika
internationella organisationer.

Alvstranden svarade i enlighet med Higabs mall. Uppfoljningen visar att
bolaget inte har ndgra medlemskap i branschspecifika internationella
organisationer.

KPMG:s granskning av intern styrning och kontroll av leverantorer

Stadsrevisionen har under varen genomfort en granskning av intern styrning och
kontroll avseende leverantdrer hos ett antal ndmnder och bolag. Syftet med
granskningen har varit att beddma om den interna styrningen och kontrollen av
leverantorer och leverantorsregister ar tillricklig. Granskningen har undersokt
om de leverantdrer som anlitas lever upp till stadens krav, om nimndernas och
bolagens krav pé leverantorer ar tillrickliga samt om det sékerstills att ett
korrekt och fullstandigt leverantdrsregister uppratthalls.
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Alvstranden har varit ett av de granskade bolagen och stadsrevisionens
beddmning #r att Alvstranden, liksom &vriga granskade ndmnder och bolag, i
huvudsak har tillriacklig intern styrning och kontroll i hanteringen av
leverantdrer. Stadsrevisionen rekommenderar Alvstranden att stiirka kontrollen
avseende underleverantdrer samt att genomfora 16pande kontroller under
avtalstiden. Alvstranden kommer att arbeta in stadsrevisionens
rekommendationer i de interna rutinerna for inkdp och upphandling.

Fastighetsutveckling

Forhandlingsuppdrag Sparfunktioner Gullbergsvass

Information kring férhandlingarna har hallits i alla berorda styrelser och
ndmnder, forutom trafikndmnden dir drendet har bordlagts till ndsta méte.
Arbete pagar kring dvergripande avtal som ska tecknas som en del av
overenskommelsen mellan staden (KF) och Trafikverket (GD).

Uppdrag att forverkliga de olika delarna i avtalet kommer kommunfullméktige
sedan att ge till styrelser och nimnder. Tidplanen &r att avtalstecknandet ska ske
1 host.

Temporara bostader i Frihamnen

Projektet kring temporédra bostdder i Frihamnen 16per pa. Samréad for vattendom
gick ut fore semestern och avslutades den 29 augusti. Nu foljer arbetet med
samradsredogorelse och beslut i Lansstyrelsen om projektet har betydande
miljopéverkan eller ej. Efter detta kan ansokan om vattendom ldmnas in.

Ansokan om bygglov ldimnades in fore semestern och kompletteringar pagar.
Projektets innehall haller pa att sékras sa att det inte ska dventyras av ett
eventuellt 0verklagande. Direfter kommer bygglovet att kungoras. Vi siktar pa
beslut i byggnadsnimnden i oktober.

Infrastrukturarbetet dr ute pa anbudsrakning och sista dag for att [imna anbud &r
den 15 september.

Alvstranden far 6kade kostnader for vattendomen, som inte fanns med i
projektets ursprungliga budget eftersom vi dé trodde att det skulle rdcka med
vattenanmaélan. Det blir ocksé dkade kostnader for sandtdckningen for att sidkra
att den inte paverkas av bebyggelsen i vattnet. Dock blir det sannolikt storre
byggnadsyta dn de villkor om 25 000 BTA som ingick i beslutet,
forhoppningsvis ndrmare 30 000 kvm.
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Urban Cribs

De grundlaggningsarbeten som aligger bolaget enligt styrelsebeslut den 3 juni
2016 r i stort sett utforda. Dock har kostnaderna for sanering okat betydligt.
Marken har visat sig vara mer férorenad &n provtagningen visade. Dessutom har
vi pa grund av bland annat ledningsomlidggningar varit tvingade till sanering av
en storre yta &n planerat. All sanering har dock skyddats mot aterkontaminering
med tit duk. Dessa kostnader kan dérfor riknas som en fortida investering infor
en eventuell senare markforsiljning da vi i det ldget kan sélja ren mark. Foljden
nu blir att en justering av tidigare beslutad budget méaste goras vid ett
kommande mote.

Aktoren har paborjat arbeten med montering av ldgenhetsmodulerna. I stort sett
alla hyresavtal 4r tecknade och inflyttningar i etapper planeras till i borjan och
slutet av oktober.

Summering av sommaren i Jubileumsparken

Jubileumsparken dr under sommarsésongen i r 6ppen varje dag mellan den 21
maj och 25 september. Driften skots av foreningen Passalen, som dr upphandlad
genom en [OP (Idéburet offentligt partnerskap). Genom Passalen har 33
ungdomar mellan 18 och 26 ar via en normkritisk rekrytering anstillts. I stort
sett alla stadsdelar &r representerade.

Ungdomarna har utbildats och fatt ett ”Blatt certifikat”, vilket innebar
grundldggande utbildning och kunskap kring segling, framforande av motorbt,
arbete som badvird vid pool och bastu, HLR-utbildning, stadsplanering m.m.
Eftersom sommarvédret inte alltid varit det allra basta har ungdomarna ocksé
aktiverat besokare genom lekar som bl.a. boule, rockring och yatzy.
Socialsekreterare i staden har ocksa uppmérksammat de kostnadsfria
aktiviteterna i parken. Parken har darfor fatt manga besok fran bland annat
HVB-hem och av andra ungdomar som lever en ekonomiskt tuff tillvaro.

Forutom segling, bad och bastu pagér odling for allménheten, rehabodling,
odling for nyanlédnda, pedagogisk odling for hogstadieelever samt en
kommersiell odling (Kajodlingen). Dessutom besdker ett stort antal personer
lekskulpturen ”Berget”, Roller Derby-banan samt 6vriga ytor, exempelvis
Playan. Besoksstatistik Gver besdkare pa dessa ytor 4r omojlig att fora. I slutet
av augusti blir det ocksa ett seglarldger for nyanlénda, dér tolkar har rekryterats
bland unga géteborgare.

Pé nésta sida redovisas statistik for segling, bad och bastu omfattar perioden
fram till 31 juli.
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Alla kan segla 2016
Maj Juni Juli
Antal klasser 25 15 -
Antal sdrskolor 9 1 -
Antal personer med funktionsvariation 72 7 -
Totalt antal deltagare skolsegling 410 323 -
Antal deltagare Drop In/helger 115 248 363
Antal dagar seglarskola - 9 21
Antal deltagare seglarskola - 88 187
Antal 6ppna dagar 29 24 31
Totalt antal besokare 525 659 550
Det allméinna badet 2016
Maj Juni Juli
Antal deltagare simskola - 23 52
Antal 6ppna dagar i simskola - 11 8
Antal besokare Drop In 898 4677 6330
Antal 6ppna dagar bad 8 26 31
Totalt antal besokare 898 4700 6382
Den allménna bastun 2016
Jan-April Maj Juni Juli
Antal Van/Hen-pass 125 3 10 21
Antal Dam-pass 31 - - -
Antal Herr-pass 31 - - -
Antal 6ppna dagar 62 3 10 21
Antal besokare Vin/Hen 1354 252 833 2968
Antal besokare Dam 303 - - -
Antal besokare Herr 231 - - -
Totalt antal besokare 1888 252 833 2968

Alvrummet 2.0

Den forstudie, ”Alvrummet 2.0 — Forstudie”, som ska leda till markanvisning av
bade temporirt och permanent Alvrum i Frihamnen #r paborjad. Projektledare
och programarkitekt &r upphandlade och har efter semestern startat sitt arbete.
Vice vd Marika Ogrelius och Ulrika Palmblad Groon, Chef
Fastighetsutveckling, ingar i den interna styrgruppen. Sannolikt kommer &ven
Frihamnens projektchef Hanna Areslétt inga.

Ombyggnation av Citadellet

Eftersom vi dnnu inte fatt in alla fakturor och regleringar planerar vi att
aterkomma med redovisning av projektet "Ombyggnation av Citadellet” vid
styrelsemotet i oktober.
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Fastighet

Ombyggnation for restaurang Kooperativet i del av M1

I vd-rapporten till styrelsemdtet i juni redovisades de stora ovintade kostnader
som uppkommit i projektet. [ samband med detta utlovades att en slutrapport
och en exakt slutkostnad for projektet skulle presenteras vid métet i september.

Den exakta slutkostnaden dr nu faststdlld men forhandlingarna mellan
Alvstranden och entreprendren om fordelningen av kostnaderna ér 4nnu inte
avslutade. Ambitionen é&r att slutreglera projektet vid styrelsemotet i oktober.

Frihamnen

Uppsédgningar av befintliga hyresgister pigar pa grund av kommande
exploatering. Skadestandskrav pa knappt 12 mnkr har inkommit frdn Harry
Hansson, hyresgist i Kajskjul 111. Férhandling pagar. Alvstranden anlitar jurist
frén Front Advokater for drendet.

NKI (N&jd kund-index)

NKI-undersdkning genomfdrdes under april 2016 bland Alvstrandens
hyresgéster. Svarsfrekvensen lag pa 28 %. Helhetsbedomningen fran vara
hyresgister visade att 62 % var ndjda/mycket ndjda och vi fick genomgéende
bra betyg pa bemotandet fran personalen.

Vér stora utmaning blir att arbeta fram atgérder avseende inomhusklimatet, dir
47 % var missndjda. Problemet dr komplext med véra speciella fastigheter.
Benchmarking visar att marknaden i ovrigt ligger pa 36 %.

Fastighetsavdelningen kommer under hosten att upprétta en handlingsplan for
atgarder.

Goteborgs Modelljarnvag

Avtal ar tecknat med Goteborgs Modelljarnviag avseende ersittningslokal.
Hyresgisten sitter idag i Gullbergsvass, i en av fastigheterna som ska rivas pé
grund av Vistldnken. Ny adress blir Rorverkstaden, Bror Nilssons gata 4 pa
Lindholmen. Inflyttning ar bestdmd till 1 januari 2017.
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Projektstyrning

Projektuppfoéljning

Ledningsutskottet Projektkontor arbetar med att vidareutveckla rutinerna for
hantering av dskanden och projektuppféljning och dessa fragor ar nu stdende
punkter pé utskottets motesagenda.

Projektuppféljningen har fokus pa de projekt som overskridit budget. En
handlingsplan for att minska overskridande generellt ska tas fram. Arbete pagér
ocksa med en utvérdering av att bolaget anvénder sig av ménga underprojekt.
Enskilda dverskridanden i underprojekt kan ge en felaktig bild eftersom de
ménga ganger d4ndé ryms inom totalprojektet.

Aktuell status i projekten

Frihamnen

Granskningen och antagandet av detaljplanen for etapp 1 kommer att forsenas
pa grund av behovet av justeringar i strukturplanen. Férseningen kan komma att
leda till en minskning av utbyggnadsvolymen till 2021.

Tre konsultgrupper 1dmnade i juni in de forsta idéskisserna for gestaltning av
Jubileumsparken 2021. En utvarderingsgrupp, bestdende av representanter for
projektets ledning vid park- och naturforvaltningen, stadsbyggnadskontoret och
Alvstranden kommer att aterkoppla till konsultgrupperna infor deras fortsatta
arbete mot slutinldmning i september.

Enligt ett av forslagen ska hela den mellersta hamnbassidngen goras om till ett
utomhusbad. Forslaget har mottagits positivt men behover beskrivas mer
detaljerat bade ur tekniskt och ekonomiskt perspektiv for att sedan kunna utgdra
en del i underlaget for beslut om vidare arbete. Ett eventuellt beslut leder till
ytterligare tidsforskjutning av planldggningen, dir en reviderad plan paverkar
exploateringen av etapp 1.

Sodra Alvstranden

Fastighetsbildning och arbetet med genomforandefragor pagér. Ett forslag till
ny gemensam genomférandemodell for Skeppsbron &r framtaget. Som
rapporterat ovan under Strategisk verksamhetsstyrning dr omradet pilot i
inférandet av projektet MAXA.
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Masthuggskajen

Arbetet med att ta fram en samradsredogorelse, ett kvalitetsprogram och en
kulturutredning pégér. Plankartan ér fortfarande inte klar. Tidpunkten for
granskning ar framflyttad till september 2016.

Diskussion fors kring eventuellt strategiskt kop av Kommersen och planering av
platsskapande aktiviteter hér pagar.

Omréadet ingér i pilotprojektet for framtagande av svensk standard for
stadsutveckling — Citylab.

Skeppsbron

I Skeppsbron Etapp 1 fardigstiller trafikkontoret ytorna kring Resecentrum pa
Stenpiren, och i Etapp 2 fortsitter arbetet med genomférandefrigor,
logistik/utbyggnadsordning och tidplan.

Trafikkontoret pborjar arbetet med en genomforandestudie. Samtal fors med
trafikkontoret, bland annat rérande hur projektet ska organiseras och en
eventuell gemensam projektledning. Ett forslag till ny gemensam
genomforandemodell dr framtaget.

Underlaget for markanvisning ar klart men vi avvaktar &terkoppling fran
politiken.

Arbete med direktanvisning av Triangeltomten pagar.

Muntlig information fran projektchef angdende markanvisning lamnas p& métet.

Gullbergsvass

Runt Gullbergsvass pagér flera stora infrastrukturprojekt och i direkt anslutning
pagar stadsutveckling i Centralenomradet. Det har ocksd genomforts
forhandlingar om sparfunktioner. Alla dessa projekt paverkar Gullbergsvass,
bade dess gatustruktur och byggnader, redan nu.

Tva strategiskt viktiga planeringsprojekt dar Gullbergsvass ingar startas i
staden; stadsbyggnadskontoret arbetar med en FOP och trafikkontoret med en
trafiknitsplan for sddra centrum. Ett stadsutvecklingsprogram (STUP) behdver
starta vid en tidpunkt som stottar dessa parallella processer pa basta majliga vis.

Fordjupade diskussioner fors kring resurstillsdttning frén alla delar av staden.
Arbetsbelastningen pa Alvstrandens projektchef och koordinator r hog pa
grund av manga omradespaverkande fragor som kréver “bevakande” arbete
snarare dn konkret utveckling i nértid.
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Alvstranden kommer att ingd i ett antal nya delprojekt, exempelvis
”Utvecklingsstrategi for terminalbyggnaden ” for att sdkra byggnadens ekonomi
samt "Mobilitet” dir en genomsyn och handlingsplan for behov inom mobilitet
pa bade kort och lang sikt ska belysas. P4 sikt kan delprojekt om ”Underjordisk
infrastruktur” och eventuellt ocksa “Markanvindningsstrategi Goteborg Norra”
startas.

Lindholmen

Arbetet med STUP for Lindholmen har startat.

Det parallella uppdraget for Centrala Lindholmen har resulterat i 21 inldmnade
anbud dér fyra team har valts ut. Uppdraget avslutas i december 2016.

I ett positivt planbesked for Pumpgatan efterfrigar byggnadsndmnden en
utokning av omradet for att inrymma gronytor, forskola och utemiljo for
bostéder.

Lindholmshamnen

Alvstrandens forsiljning av Kvarter 1 planeras till augusti/september.
Forhandlingar pagér 4ven mellan parterna och en eventuell kopare till lokalerna
samt omradets restaurangfastighet.

PM angdende hantering av fororenad mark inom kvartersmark beslutades 1
styrgruppen for Lindholmshamnen den 22 augusti 2016. Arbetet med en
riskhanteringsplan &r pabdrjat.

Utbyggnaden av allmin platsmark paborjades i augusti parallellt med att Peab
och Skanska byggstartade de forsta kvarteren.
Karlavagnsplatsen

Efter undertecknandet av det nya aktiedverlatelseavtalet pagér nu arbete for att
definiera omfattning och roll for Alvstrandens insatser framat och dess
reglering.

Linbanans station pa Lindholmen

Beslut om ett forsta alternativt stationsldge pa Lindholmen har tagits. Mote med
bostadsrittsforeningar och Chalmersfastigheter har bokats in. Stationens
placering pé Lindholmen ska enligt planen g& upp for beslut vid trafikndimndens
sammantrade den 15 september 2016.

Muntlig information frén projektchef ldmnas pa métet.
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Lindholmens Tekniska Gymnasium

Samradet ar avslutat med ett 1agt intresse fran allmédnheten. Malséttningen ar att
ha en lagakraftvunnen detaljplan under Q1 2017.

Smedjan

Samradet &r avslutat och granskning pagér. Mélséttningen &r att ha en
lagakraftvunnen detaljplan under Q1 2017.

Avtal med JR Kvartersfastigheter i Frihamnen

Ett avtal dr skrivet med JR Kvartersfastigheter som innebér att de utgar ur
konsortiet for Frihamnen. Nu aterstar att formalisera optionen betrdffande de
kvadratmeter lokaler de har mdjlighet att fa direktanvisade. Detta &r en stor
utmaning da JR fortfarande &r aktiva och tror att de kan stilla krav. De har
mojlighet men inte rattighet att medverka i processen.

Information om &rendets fortsatta utveckling 1damnas pa kommande
styrelsemoten.

Urban Planering

Aktuella remisser

e Fran stadsbyggnadskontoret gillande detaljplan for verksamheter,
handel och bostdder norr om Centralstationen

o Fran ldnsstyrelsen gillande ans6kan om dumpningsdispens, friga om
snddumpning i Gota dlv

e Fran milj6forvaltningen gillande begéran om yttrande angédende
naturvardsstrategiskt program for biologisk méngfald 1 Géteborg

e Fran stadsledningskontoret gillande delbetdnkande fran
Miljomaélsberedningen med forslag om en klimat- och luftvardsstrategi
for Sverige

e Fran Goéteborgs kommunstyrelse om uppfoljning av dversynen av
kunskapscentrum mot organiserad brottslighet

e Fran miljoforvaltningen angaende begéran om yttrande over forslag till
riktlinjer for gronytefaktor och kompensationsétgirder i plan- och
exploateringsprojekt.
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Besvarade remisser

e Fran stadsbyggnadskontoret gillande detaljplan for
blandstadsbebyggelse i Frihamnen, etapp 1. Kompletterande samrad

e Fran stadsbyggnadskontoret om detaljplan for jarnvdgstunnel under
Krokéngsparken inom Briacke och Sannegérden

e Fran stadsbyggnadskontoret om inbjudan till samrad av detaljplan for
Tekniskt gymnasium vid Kunskapsgatan i Lindholmen

e Fran stadsledningskontoret om mélbild for stadstrafiken 1 Goteborg,
Molndal och Partille 2035.

Ekonomi

KPMG:s genomlysning av ekonomiavdelningen

Ekonomiavdelningens arbetsuppgifter har under de senaste aren genomgatt en
fordndring och behovet att organisera om avdelningen finns nu i syfte att mote
bolagets nya behov. Tidigare har tyngdpunkten legat pa en effektiv
fastighetsforvaltning med nagra f4 transaktioner. Idag ska avdelningen serva
koncernen utifran andra forutsittningar: nytt uppdrag, fordubblad
personalstyrka, 6kat behov av ekonomistyrning, fler transaktioner osv.

KPMG har utvirderat ekonomifunktionen i syfte att identifiera
utvecklingsomréden for att skapa béttre processer, tydligare ansvarsfordelning
och okad effektivitet. Projektet har inneburit en kartliggning av den nuvarande
situationen i relation till verksamhetens behov av stod. I analysen, som omfattar
dimensionerna tjanster, organisation och styrning, personal/kompetens, process
samt teknik/IT, har 21 intervjuer genomfOrts som sammantaget visar ett stort
behov av anpassning.

Léas mer om resultatet av utviarderingen och ekonomifunktionens nya struktur
under Organisation- och Personalforandringar under HR.

Kommunikation

Kommunikation i samband med styrelsemoten

For att bade bolaget och styrelsen ska synas mer och fa ett mer frekvent
nyhetsflode har vi tagit fram en ordning runt hur vi arbetar med kommunikation
vid véra styrelsemoten.
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1. Infor varje presidiemote tas forslag fram pd kommunikationsaktiviteter
baserat pa framtagen foredragningslista. Forslagen baseras pa
nyhetsvirdet av respektive drende.

e Arende
e Malgrupp (media, externt, internt)

e Typ av aktiviteter/kanal (webb-nyhet, Twitter, Linkedin, artikel i
nyhetsbrev, personalinformation, pressmeddelande, presstriff etc.)

e Ev. avsédndare/talespersoner
e Tidpunkt for aktivitet
2. Beslut om kommunikationsaktiviteterna tas pa presidiemotet.

3. Aktiviteterna forbereds darefter infor kommande styrelsemote

Inflyttningsfest

Den inflyttningsfest/fredagsfika vi planerade att hélla fore sommaren flyttades
och holls istéllet den 2 september. Inbjudna talare var stadsbyggnadsdebattdren
Jan Jornmark och John Holmberg, professor i fysisk resursteori pd Chalmers.
Utover de tva huvudtalarna hade vi dven tre interna omradesgenomgangar dar vi
presenterade delomridena Sédra Alvstranden, Frihamnen och Lindholmen lite
narmare.

Evenemanget, som var vélbesokt, uppskattat och lyckat, noterade nédrmare 130
géster och flera av dem har dessutom hort av sig efterat med berém.

Tall Ship Regatta 3—6 september

Bolaget dr med som sponsor for Tall Ship Regatta enligt avtal med Goteborg &
Co. Vi holl en méklartréff pé ett av fartygen, dir vi presenterade bolaget och
vart utbud av lokaler for uthyrning.

Allméanhetens dag 17 september

Staden anordnar en dag med fokus pa bygget vid Marieholm och bygget av nya
forbindelser forbi Gota élv. Det blir stadsvandring fran Kanaltorget langs kajen
till Marieholm med utstéllningar l&ngs végen. Vi har en container tillsammans
med stadsbyggnadskontoret och trafikkontoret dar vi pratar om Gullbergsvass,
Centralenomradet och Hisingsbron.
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Business Arena Stockholm 21-22 september

Tillsammans med staden har vi en monter under Business Arena i Stockholm.
Fokus ligger pa stadsutveckling i Géteborg. Modellen dver Alvstaden ér pa
plats och nigra representanter fran Alvstranden bemannar montern tillsammans
med Business Region Géteborg och fastighetskontoret.

Utomhuskampanj Alvstaden

Under veckorna 36 och 37 har vi bokat stadsinfotavlor for Alvstadens rikning.
Temat ir “Livet i Alvstaden” och syftet ir att 6ka kiinnedomen om framtidens
Goteborg och Nordens storsta stadsutvecklingsprojekt. Vi breddar kampanjen
pa stadsinfotavlorna genom synlighet pa skdrmar pd Stenpirens resecentrum
liksom pé dlvbatarna och buss 55 under samma period. Mélgrupp for
kampanjen &r goteborgarna.

Alvrummet

Alvrummet har haft en bra sommar besdksmissigt med ungefir lika manga
besokare som 2015. Alla uppsatta méal for 2016 &r redan uppfyllda utom ett,
som vi fortstter att arbeta vidare med. Modellen i Alvrummet har uppdaterats.

Rapport fran Kulturkalaset

Jubileumsparken var en del av Goteborgs Stads monter for Jubileumssatsningen
under Kulturkalaset. Gestaltningsforslagen for parken presenterades och barnen
fick rita sin drompark och dka rutschkana. Montern var vélbesokt och véra
parkvérdar gjorde ett bra jobb med att bemanna montern.

Spadtag i Lindholmshamnen

Konsortiet for Lindholmshamnen planerar for ett event i samband med forsta
spadtaget. 29 september &r inplanerat och eventet kommer att ske i anslutning
till Lindholmen Event & Nojen.

Medieanalyser

Medieanalyser avseende maj, juni, juli och augusti bifogas som Bilaga 8.

Bilagor
Bilaga 1. Agenda frén Mipim 2016
Bilaga 2. Program IFHP Summit 2016

Alvstranden Utveckling AB / Telefonvaxel: 031-368 96 00 20
Besoksadress: Lindholmsallén 10 / Postadress: Box 8003, 402 77 Goéteborg / www.alvstranden.com
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MIPIM 2016 14-17 mars Massans oppettider 09.00-19.00 tis -tors, fred 09.00-15.00

MANDAG 14 mars

TISDAG 15 mars

ONSDAG 16 mars

TORSDAG 17 mars

FREDAG 18 mars

Frukostmote: Klimatkris,
bostadsbrist,

8.00-8.30 flyktingstrommar (LAN, MOG)
8.30-9.00
9.00-9.30 09:10 ICA (LAN, MOG)
Taxi 09:45 Hemmet/Lvt Omvarldsresearch stader, 09:30-11:00 Seminarium
9.30-10-00 Hamburg etc. (LAN, MOG) i\/e‘nsk‘Fastighetsmarknad
Tid for spontana moten (LAN,
10.00-10.30 MOG)
10.30-11.00
11:00-11:30 Nya Hovas (LAN,
11.00-11.30 MOG)
Flyg 11:55 Lvt/Amst 13:30 11:30-12:30 Anna Sander 11:30-13:00 Seminarium
(KL1156) (LAN) Urban planning... (LAN, MOG)
11.30-12.00
11:30-12:00 Ny markanvsining [11:30-12:30 El-city (MOG)
12.00-12.30 FK
Forts tid spontana moten 12:30-13:30 Catellas Lunch
12.30-13.00 (LAN, MOG) (LAN)
13:00-15:00 Riksbyggen - 12:00-14:00 White (LAN,
lunchseminarium (LAN, MOG) |MOG)
13.00-13.30
13:15-14:30 Veidekke
13.30-14.00 seminarium
Flyg 14:35 Amst/Nice 16:35 |14:00-15:00 Polyform (LAN, 14:00 BluAzur Transport
14.00-14.30 |(AF8231) MOG) Cannes/Nice flygplats?
14.30-15.00 14:30-16:00 Veidekke mingel
15:00-15:30 Nya Hovas (LAN, [15:15-16:00 Seminarium
MOG) Bogemenskap Equator (LAN,
15.00-15.30 MOG)
15:30-16:30 Skanska (LAN,
15.30-16.00 MOG)
16:30-17:30 Seminarium The  |Flyg 16:05 Nice/Paris 17:40
importance of Logistic..." (LAN, | (AF7715)
16.00-16.30 MOG)
16:35 BluAzurTransport forts. omvarldsresearch
16.30-17.00 |Nice/Cannes, Hotel Splendid [(LAN, MOG)
Incheck hotel Splendid (LAN, |17:00 Monterinvigning (LAN, |17:00-17:30 Pontus Lomar
17.00-17.30 |MOG) MOG) (LAN, MOG)
Forts tid spontana moten
17.30-18.00 (LAN, MOG)
18:00-20:15 Gemensam
workshop med hela
18.00-18.30 partnerskapet (LAN, MOG)
18.30-19.00
Inledande mingel (LAN, MOG) (19:30 Middag med CBRE 20:30 Gemensam middag med |Flyg 19:50 Paris/Lvt 21:50
(LAN, MOG) hela partnerskapet (LAN, (AF1552)
19.00-23.00 MOG)

19:30 Mipim invigning med
Reed Midem

22:00-01:00 Catellas cocktail
(LAN)

22:00 Taxi Lvt/hemmet
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IFHP Summit 2016 - programme

Thursday

09.00

09.30

09:40

10.00

10.15

10.45

11.30

12.00

12.20

12.45

13.45

10.11.16

Entry and registration
Moderator of the day: Katrina Sichel

Welcome to IFHP Summit
BPD CEO Walter de Boer & IFHP President Flemming Borreskov

Welcome to Rotterdam
Mayor of the City of Rotterdam Ahmed Aboutaleb

Global urban agenda
Latest on the global urban agenda from UNs conference Habitat Il
IFHP CEO Anette Galskjgt

European urban agenda
Key note to introduce the European urban agenda, it's main challenges and next steps

Panel Debate: Cross-sectorial partnerships and new roles

Challenges and opportunities of the 21st century’s global and local urban agendas require
cooperation and partnership and a re-invention of the role of the actors to allow a reinforced
focus on urbanization and area development ... for all people.

The panel debate will focus upon how to take the European urban agenda forward towards
implementation of better solutions for cities and people.

Anne Skovbro, Chief Philantropic Officer Realdania, DK

Representative from Department of City Development, City of Rotterdam, NL
Desirée Uitzetter, Director Urban Development BPD, NL

Mari Vaattovaara, Professor in Urban Geography Department of Geosciences
and Geography University of Helsinki, FI

Representative from Social Housing Sector - TBC

Coffee break

Learning from practice: The north-western European perspective

A presentation of the comparison study between area development in The Netherlands and
Germany, supplemented by a Danish study. The presentation will discuss the international
differences and the (dis-)advantages and focus on how implementation lessons learnt can
be transformed to other countries.

Desirée Uitzetter, Director Urban Development BPD

Han Joosten, Head of Market Research BPD

Inspiration

Governance of the new urban agendas; Political commitment, private and public sector
engagement. Key note reflecting on the panel debate and the challenges of change, new
roles and actions - What is Europe's new urban governance?

Lunch & departure for Theater Walhalla, locations for the afternoon program

Workshops: Share and generate tools for implementation

Sign up for the workshop you would like to attend when you register. Follow the presentation
updates on-going.

Making housing for all — affordable and inclusive

Focus: New alliances to facilitate the inclusive city

Moderator Helma Born, CEO MCD / Procap

Presentations

1.1. A Great Start for Everybody by Leon Bobbe

Startblok in Amsterdam with 500 housing units for youngsters with different backgrounds



16.00

16.45

17.15

17.30

where everyone’s contributions come first. Integrated housing with workplaces, internship-
and learning initiatives. An opportunity to build a future.

1.2. La cité des 4000 by Cofhuat, French National Chapter of IFHP

The area of La Tour is built in the 1960s to host slum dwellers and workers, both French and
migrants and became quite a challenged neighbourhood. The renewal project focused on
the desire to give every family a specific and easily identifiable place to live.

1.3.

Making more space for housing - spatial limitation

Focus: Re-development of industrial areas to include (also) affordable housing
Moderator Jeanet van Antwerpen, CEO SADC

Presentations

2.1. Strategy for creating a social mix and also affordable housing by Christian
Dalsdorf

The vision for Nordhavn is to develop a new part of Copenhagen with great diversity in use
and inhabitants. Affordable housing is one way to ensure this challenged by how to be
developed, implemented and connected to the existing city.

2.2.Business model for creating social mix and affordable housing on Gothenburg,
Sweden.

2.3.

Making within the existing stock

Focus: Measures to innovate and improve the sustainability of the existing urban fabric
Moderator Hans-Hugo Smit, BPD

Presentations

3.1. Making Social Housing Sexy by Amelia Hunter

Words like social housing' conjure images of stained, peeling facades and dank, neglected
corridors. Too often borough solve problems with anti-climb paint & lines of lethal spikes.
Amelia Hunter ponders the world of the urban estate through her experience in working on a
mass renovation program for a London borough. She considers how artful community
activation and extraordinary high-tech design might reverse this dismal trend and create
engaged and motivated communities.

3.2. RenovActive by Michael K. Rasmussen, Velux Group

3.3.

The workshops consist of

Presentations

Round table discussions and drafting of recommendations for How to meet new urban
agendas and implement these

Sharing of round table results and discussions

Merge and wrap-up of workshop, selecting one set of recommendations

Coffee break

Closing discussion

Presentation of tools for implementation - the outcome of the workshops.

Closing discussion: Are the recommendations useful for the professionals in their daily
practice?

Moderated by Katrina Sichel

Closing
What is ahead - challenges and possibilities for the future

BPD CEO & IFHP President
Reception & drinks
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Uppféljning 2 av Verksamhetsplan 2016 infér styrelsemdéte 2016-09-23

Ansvarig i Aktivitet Aktivitets-  Ursprunglig planerad Justerad leverans Status (Levererat, Trolig leverans 2016, Kommentarer (Nytt leveransdatum, anledning till

ledningen ansvarig leverans Risk fér missad leverans 2016, status, risker, beroende, dndrad ansvarig etc)
M1: Sakra leveransen av MRA
Frihamnen 2021 X2

*Jubileumspark, Socialt blandat
boende, 1000B, 1000A

\M1: Sékra leveransen av Frihamnen 2021 Markanvisning del 2 av etapp 1 HAR Q4 20177 Risk fér missad leverans 2016 Kan ev. komma att flyttas till 2017 i anslutning
\‘ till antagande av plan.
M1: Sékra leveransen av Frihnamnen 2021 Godkant tillstand for vattenverksamhet HAR 2016/2017 2017 Risk for missad leverans 2016 Flyttas till 2017 i anslutning till antagande av
plan. Ev omtag pga férslaget pool/park.
|M1: Sékra leveransen av Frihamnen 2021 Antagen detaljplan fér etapp 1 inkl HAR Q12017 Trolig leverans 2017
jubileumsparken
M1: Sakra leveransen av Frihamnen 2021 Samverkansavtal for DP & HAR December 2015 Levererat Nytt leveransdatum Q2 2016.
genomférandeskedet Samverkansavtal 1 (plan) levererat.
Samverkansavtal 2 (genomférande) levererat.
\M1: Sakra leveransen av Frihamnen 2021 Platsbyggnad - 6éverlamning till férvaltning & JSE Q12017 Q2 2017 Trolig leverans 2017
3 PoNF
M1: Sékra leveransen av Frihamnen 2021 Temporéra bostader/naringsverksamhet pa  UPA Q4 2017 Risk for missad leverans 2016 Projektet i full gang. Vi arbetar for att allt
plats kommer vara pa plats 2017.
M?1: S&kra leveransen av Frihnamnen 2021 Fortsatt arbete med modeller fér socialt KKA Q4 Trolig leverans 2016 Nytt leveransdatum Q4 2016. Arbete pagar -

KF2. oklara mandat fran AU att paverka

samverkande byggherrars modeller.
M?1: Sékra leveransen av Frihamnen 2021 Utveckla former for att arbeta med socialt KKA December 2015 Q2 2017 Risk fér missad leverans 2016 Pabérjat arbete med inventering av olika

blandat boende i konsortier strategier. Trolig leverans Q2 2017.

blandat boende

M1: Sékra leveransen av Frinamnen 2021 Ta fram trafik- och mobilitetsprogram for HAR December 2015 Trolig leverans 2016
' Frihamnen (delvis inférd 2015)
M1: Sakra leveransen av Frihamnen 2021 Sakra framdrift i utvecklingsprojekt: - HAR Q4 Trolig leverans 2016
deltagande i Framtidens mobilitet, DenCity
fas2
\M1: Sékra leveransen av Frihamnen 2021 - utlysning om pilotkvarter inom Integrerad ~ HAR Q4 Trolig leverans 2016 Arbetet pabérjas 2016.
Energidesign
M1: Sakra leveransen av Frihamnen 2021 Identifiera gapen i "Varderosen" & ta fram HAR Q4 Trolig leverans 2016
atgarder for att méta dessa e
M?1: Sékra leveransen av Frihamnen 2021 Frihamnen: Vérdeskapande HAR/ASW December 2015 2016 Trolig leverans 2016

stadsutveckling/stadskvaliteter
M1: Sékra leveransen av Frihamnen 2021 Avtal patecknat for uthyrning av Bananpiren AT Q1 Levererat



M2: Sakra leveransen av

Lindholmen
‘Fortata och knyt samman 6ver

2021

alven, Linbana, 10008, 2000A

M2

M2:

M2:

M2:

m2:

\M2:

M2

m2:

m2:
m2:
m2:

|M2:

m2
‘M2

: Sé&kra leveransen av Lindholmen

Sékra leveransen av Lindholmen

Sékra leveransen av Lindholmen

Sékra leveransen av Lindholmen

Sékra leveransen av Lindholmen

Sékra leveransen av Lindholmen

Sé&kra leveransen av Lindholmen

Sékra leveransen av Lindholmen

Sékra leveransen av Lindholmen

Sékra leveransen av Lindholmen

Sékra leveransen av Lindholmen

Sékra leveransen av Lindholmen

- Sakra leveransen av Lindholmen
: Sékra leveransen av Lindholmen

Antagen detaljplan Smedjan, studentbostéder MWA

Projektering & byggnation av temporéra UPA
bostader/naringsverksamhet

Program Sédra Lindholmen pagar PKR

Pabérja genomférande av Lindholmshamnen TNY

Antagen detaljplan Lindholmens Tekniska MWA
Gymnasium

Forstudie for Hastskotomten (LP1) & Ostra  PKR
Lindholmen

Delta i Stadsutvecklingsprogram Lindholmen PKR
version 1

Sakra avtalet Karlavagnsplatsen PKR

Klar langsiktig parkeringsstrategi version 1 PKR/ATI

Identifiera gapen i "Varderosen" & ta fram PKR

atgarder for att moéta dessa<
Folja upp ataganden och krav i ingangna PKR
avtal

Sakra framdrift i utvecklingsprojekt: ™ PKR
- Integrerad Energidesign inkl Carbon

Footprint

- Lokal dagvattenhantering mha grénska

- Utékad Lindholmsleverans (DenCity fas 2)

- EIMob/Elcykelpool

- ElectriCity Innovation Challenge

Kooperativet inflyttat i M1 KJO
Samarbetsavtal LSP KJO/MOG/
LAN

Q4

Q1

2017

Q1

Q4

Q2

2017

2017

Q2

Q4

Q4

Q4 2016

December 2015
December 2015

Q12017

Q12017

Q2 2016

Risk for missad leverans 2016. Trolig
leverans 2017

Trolig leverans 2016

Utgatt

Levererat

Risk for missad leverans 2016. Trolig
leverans 2017

Trolig leverans 2016

Trolig leverans 2017

Trolig leverans 2017

Trolig leverans 2016

Trolig leverans 2016

Trolig leverans 2016

Trolig leverans 2016

Levererat
Trolig leverans 2016

Nytt leveransdatum Q1 2017.
Miljéférvaltningen staller krav pa ytterligare
provtagning i byggnad Smedjan fér att kunna
ga vidare med studentbostader. Provtagningen
maste vara godkand innan detaljplanen kan ga
pa granskning.

Vart atagande med grundlaggning i stort sett
klart. Aktéren bérjar byggnation nu. Inflytt
sannolikt okt-nov.

Omradet kommer att ingd i
stadsutvecklingsprogrammet (STUP) som
pabérjas Q1 2016. Har beroenden till
Lindholmsférbindelsen till Stigberget. Malet
kan utga d& omradet omhandertas inom STUP

Detaljplanen varit ute pa samrad till 7 juli 2016.
Nasta steg ar granskning. Malsattning laga
kraft Q1 2017.

Forstudie Hastskotomten: ingar i omrade for
parallellt program, arbete tillsammans med
LSP och CTH. Planerad leverans december

12016. Arbetet intregrerar troligtvis &ven en

linbanestation.

Ostra Lindholmen: Férstudie gjord,
planbesked finns med ev utékat omrade. Start
Dpl Q1 2017.

STUP har startats upp.

|Avtal som tas fram Q1 2016 ar

ramexploateringsavtal (exploateringsavtal till
detaljplanens granskning sommar 2016), avtal
‘om ledningsflytt, samarbetsavtal
AUAB/Serneke.

Kommer att inga i TROMP, Trafik och
Mobiliteringsplan, som en del i STUP.
{Arbete pagar.

Arbete pagar.

Nytt leveransdatum Q2 2016.

LAN férhandlar med Lindholmen Science Park



M3: Sakra leveransen av Sodra
Alvstranden %'
*Linbana, 8008, 3600A

§IM3: Sékra leveransen av Sédra Alvstranden

Ma3: Sékra leveransen av Sédra Alvstranden

|M3: Sékra leveransen av Sédra Alvstranden

|M3: Sakra leveransen av S6dra Alvstranden

'M3: S&kra leveransen av Sédra Alvstranden

M3: Sékra leveransen av Sédra Alvstranden
\M3: Sékra leveransen av Sédra Alvstranden

M3: Sékra leveransen av Sédra Alvstranden

Ma3: Sékra leveransen av Sédra Alvstranden
M3: Sékra leveransen av Sédra Alvstranden

'M3: Sékra leveransen av Sédra Alvstranden

M3: Sékra leveransen av Sédra Alvstranden

M3: Sékra leveransen av Sédra Alvstranden
Ma3: Sékra leveransen av Sédra Alvstranden

M3: Sékra leveransen av Sédra Alvstranden

M3: Sékra leveransen av Sédra Alvstranden

M3: Sékra leveransen av Sédra Alvstranden

Skeppsbron etapp 1 klar

Skeppsbron etapp 2 pagar
Markanvisning Skeppsbron etapp 2 kvarter

Antagen detaljplan Masthugget 1

Markanvisning Masthugget 1 klar

Vattendom klar

Ta fram strategi och kriterier fér platsbyggnad
och vardeskapande aktiviteter. Plan fér
platsbyggnad antagen.

Foérstudie for Kommersen avslutad

Plan for Socialt blandat boende <72

Sakra framdrift i utvecklingsprojekt: i

- T.O.R, principer utvecklas, Masthuggskajen
utvarderas

- City lab action (SGBC) pagar

- Hallbarhetsstrategi utifran hallbara livsstilar

- Hallbar mobilitet och citylogistik (DenCity
fas 2)

Identifiera gapen i "Varderosen" & ta fram
atgarder for att méta dessa s

Dokumentera & sprida lardomar - pilotprojekt

Overlamning/férsaljning av Skeppsbron 4

JSE

JSE

KKA
RAR
AVE/ASW

ALU
ALU

JLI

RAR

ALU

UPA

Juni

2018
Q1

Q1

Q2

Q4

December 2015

December 2015

Q1

Q4

Q4
Q4

Q4

Q4

Q4

Q1

Augusti

Q3

Q12017

Q2 2017

Q3 2017

2017

Q12017

Q4

Q12017

Trolig leverans 2016

Trolig leverans 2018

Missad leverans Q1 och Q2. Trolig
leverans 2016

Missad leverans 2016.

Trolig leverans 2017

Missad leverans 2016
Trolig leverans 2017
Missad leverans 2016.
Trolig leverans 2017

Risk fér missad leverans 2016

Risk for missad leverans 2016

Trolig leverans 2016
Trolig leverans 2016
Trolig leverans 2016

Trolig leverans 2016
Trolig leverans 2016

Trolig leverans 2016

Trolig leverans 2016

Trolig leverans 2016

Levererat

\Fardigstalls under autusti. Trafikkontoret

avetablerar Q3 2016

{Nytt leveransdatum Q3 2016. Férsening
{férorsakat av politiska diskussioner kring
‘allménnyttans roll i projektet.

'Nytt leveransdatum Q1 2017. SBK styr

tidplanen. Resursbrist pd SBK. Manga stora
fragor har kommit efter samrad. Stora tekniska
utmaningar kring Gétatunneln.

Nytt leveransdatum Q2 2017. Maste komma
efter antagen plan

Beslut fran Lansstyrelsen i mars om utvidgat
BMP - betydande miljopaverkan har férsenat
processen.

Processplan/strategi fér hela Alvstaden
utarbetas enligt information i

‘projektledningsgruppen Leverans 2017.
'Se aktivitet ovan "Ta fram strategi...". Rapport

klar Q1 2017
Arbete pagar. Nytt leveransdatum Q4 2016.

Flera utvecklingsprojekt pagar.

Demonstrator 2 invigdes 27 maj.
Sammanstéllning av slutrapport pagar. Arbete
med méjligheter till vidare projektutveckling
pagar.

Andrad ansvarig. Del av héllbarhetsprogram
och handlingsplan fér Citylab/SGBC

Projektet avslutas Q1 2017

|Arbete med varderosen och indikatorer for
'matning av maluppfyllelse pagar inom

Alvstaden



M4: Sakra leveransen av
Gullbergsvass

*Samordna infrastrukturen

| M4: S&kra leveransen av Gullbergsvass

' M4: Sékra leveransen av Gullbergsvass

M4: Sékra leveransen av Gullbergsvass

M4: Sékra leveransen av Gullbergsvass

M4: Sékra leveransen av Gullbergsvass

MRA

Medverkan i planering av E45 Gétaleden,
nedsénkning & éverdéckning

Antagen detaljplan fér éverdéckning av
Gotaleden

Medverkan i det integrerade arbetet med
Centralenomradet med
planeringsférutsattningar for hégt vatten,
geoteknik, mobilitet

Bevaka intressen i arbetet med Vastlanken
och Centralenomradet samt vidta lampliga
atgarder

Avtalshantering for erséattningslokaler for
Green Cargo

CAH

CAH

CAH

CAH

CAN

2019

Q2

2019

Q4

Q4

Q2 2017

Trolig leverans 2019

Missad leverans 2016

Trolig leverans 2019

Trolig leverans 2016

Trolig leverans 2016

\Férstudie Kampegatan leverans Q3 2016.

Gemensam tidplanering med FK inledd.
Genomférbarhet 6verdackning dstra delen
sakras.

I"Femte kvarteret" avyttras till FK.

Ledningsférlaggningar omfattande fraga.

Diskussion pagar om tidsplanen i
detaljplanerarbetet. Senarelaggning paverkar
dock inte vart uppdrag negativt, ej heller
tidpunkt for fardigstalld bebyggelse.

SBK har skjutit fram fardigstalld
granskningshandling till Q4 2016, vilket
innebar antagen dpl under Q2 2017.

|Fragan om mobilitet inkl parkering accentueras
{hésten 2016.

Fragan om bygga pa/vid Vastlanken utredd

under varen. Diskssioner med TrV inledda.
SBK driver, Alvstranden medverkar.
Samverkan Centralenomradet pagar.
Ledningsférlaggningar omfattande fraga.
Pagaende méten och hjalp fran advokat med
att géra avtal for 6verenskommelse om avflytt.



M5: Sakra leveransen av MRA
Kvillebacken 2018

* Skapa atraktiv handel, knyta

samman omraden, 1000B, 500A

|M5: Sékra leveransen av Kvillebécken
M5: Sékra leveransen av Kvillebdcken 2018

§M5: Sékra leveransen av Kvillebdcken 2018

M6: Séakra leverans av Norra MRA
Alvstranden®'® 500B, ca 15A &

Orgryte Torp?'® 500B (ingar ej i
Alvstaden)

M6: Eriksberg

M6: Eriksberg
M6: Eriksberg

Mé6: Eriksberg
M6: Sannegarden
M6: Sannegarden
Mé6: Orgryte Torp

Mé6: Orgryte Torp

Sakra leverans av ingangna avtal CAH
Sakra framdrift av utvecklingsprojekt: CAH
EIMob/Packcykelpool

Dokumentera och dra lardom av samarbetet CAH
med TK

Sékra leverans av ingangna avtal TNY

Avtala en 6verlamnandeplan inkl pirarna TNY

2 antagna och 1 pagaende detaljplan utanféor TNY
Alvstaden
- Antagna: Saterigatan och Celsiusgatan

- Pagaende: Inre Dockan TNY
Sakra leverans av ingangna avtal TNY
Avtala en 6verlamnandeplan TNY
Sakra kommunens atagande MWA
Sékra leverans av ingangna avtal MWA

Q4

December 2015

Q2

Q4

Q4

Q4

Q4
Q4
Q4
Q4

Q4

2016

Q4

2019

2017

2018
2017

Trolig leverans 2016
Trolig leverans 2016

Trolig leverans 2016

Trolig leverans 2019

Trolig leverans 2017

Trolig leverans 2016

Trolig leverans 2018
Trolig leverans 2017
Trolig leverans 2016
Delleverans klar 2016

Delleverans klar 2016

Ansvarsfragan for drift och &gande ar en risk.

Arbete pagar med bl.a. TK och P-bolaget.P-
'bolaget tar sannolikt drifts- och &garansvaret.

Nytt leveransdatum Q4. Start av "Case
Kvilleb&acken” som innefattar mer &n
samarbetet med en enskild forvaltning. Ett

{uppdrag som kan tankas paga under en langre

tid fér att dra lardom av en mangfald av
fragestallningar under en tidsperiod, méjlig
start under hésten, kan kanske paga en bit in
pa 2017. Tankta huvudaktérer: SDF
Lundby/SLK/SBK/Alvstranden. Ska férankras
genom Igr Alvstaden.

Loper pa enligt plan fram till ca 2019 baserat
pa nuvarande plan och utbyggnadstakt

Strackan mellan Vastra Eriksberg och
Sannegéarden, den s k Alvpromenaden, blir inte
klar 2016 utan snarare sent 2017.

Sista kvarteren pagar nu, klara 2017.
Alvpromenaden klar 2016

Arbetet med att sékra leverans av ingéngna
avtal kommer att paga till 2019 da omradet
beraknat vara helt fardigbyggt.

Arbetet med att sékra leverans av ingdngna
avtal kommer att paga till 2019 da omradet
beraknas vara helt fardigbyggt.



M?7: Starka och utveckla HPE

Organisation Alvstaden 7% 7
M?7: Stérka och utveckla Organisation
Alvstaden <P K3

M7: Stérka och utveckla Organisation
\Alvstaden KF2; KF3

M7: Stérka och utveckla Organisation )
Alvstaden K2 KF3

M7: Stérka och utveckla Organisation
Alvstaden K2 K3

M8: Besluta handlingsplan fér att bli MKI
nationellt ledande inom hallbar
stadsutveckling ar 2024 inkl

styrande malbild

M8: Besluta handlingsplan fér att bli
nationellt ledande inom héllbar
stadsutveckling ar 2024 inkl styrande
malbild

M8: Besluta handlingsplan fér att bli
nationellt ledande inom hallbar
stadsutveckling ar 2024 inkl styrande
malbild

| M8: Besluta handlingsplan fér att bli
nationellt ledande inom hallbar
stadsutveckling ar 2024 inkl styrande
malbild
M8: Besluta handlingsplan fér att bli
nationellt ledande inom hallbar
stadsutveckling ar 2024 inkl styrande
malbild
| M8: Besluta handlingsplan fér att bli
nationellt ledande inom hallbar
| stadsutveckling ar 2024 inkl styrande
malbild
M8: Besluta handlingsplan for att bli
nationellt ledande inom hallbar
stadsutveckling ar 2024 inkl styrande
malbild

M8: Besluta handlingsplan for att bli

' nationellt ledande inom hallbar
stadsutveckling ar 2024 inkl styrande
malbild

M8: Besluta handlingsplan for att bli
nationellt ledande inom hallbar
stadsutveckling ar 2024 inkl styrande
malbild

Séakra informationsflédet och inférande av nya HPE/MJO
arbetssatt mellan Organisation Alvstaden och
Alvstranden

Implementera version 1 av matbara mal for  HPE
Vison Alvsaden fér styrning och uppféljning
(inkl samverkan om sociala indikatorer)

Konkretisera minst tre prioriterade krav inom ASW
hallbar stadsutveckling (forts utveckling efter
Socialt blandat boende Frihamnen)

Definiera och infér matbara mal av Vision HPE
Alvstaden
Ta fram levande handlingsplan MKI

Tydlig beskrivning vilken bolagets roll ar samt MOG
metodik & tydlig malbild

Hallbarhetsstrategi for att initiera och driva Asw
utveckling inom prioriterade omraden

SGBC - utveckla, utvardera och inférai hela ALU
Alvstaden

Fastighetsutvecklingsstrategi antagen UPA
Ta fram arbetsmodell for att prioritera, ASW
kategorisera, resurssatta och organisera FoU-
malen "2

Omvaérldsanalys av vilka som &r ledande i Asw
"alla delar"

Modeller for avtalspaket for konsortier pa UPA

plats

Q1

Q2

Januari

December 2015

Q4

Q2

Q4

Q4

Q4

December 2015

December 2015

December 2015

2017

Q3

2017

2017

2017

2017

2017

Levererat

Trolig leverans 2016

Risk for missad leverans 2016

Trolig leverans 2016

Risk foér missad leverans 2016

Trolig leverans 2016 / Pagaende

process over tid

Risk fér missad leverans 2016

Trolig leverans 2016

Risk for missad leverans 2016

Risk fér missad leverans 2016

Risk fér missad leverans 2016

Utgar

Resurs saknas i form av utvecklings- och
hallbarhetschef.

Nytt leveransdatum Q3 2016. Varderosen?

Handlingsplan fér nationellt ledande inom
hallbar stadsutveckling laggs pa de
inkommande tjansterna Stadsutvecklingschef
och Hallbarhetschef.

Presentation klar Q2/Q3. Visionsarbete gors i
samband med styrkortsarbete fér 2017.
Andrad ansvarig. Bolagets roii och metod finns
i presentationsmaterial. Fragan lever nu vidare
i koppling till fr.a SBK fran Urban Planering och
Verksamhetsstyrning. Handlingsplan fér
nationellt ledande inom hallbar stadsutveckling
laggs pa de inkommande tjansterna
Stadsutvecklingschef och Hallbarhetschef.
Resurs saknas i form av utvecklings- och

hallbarhetschef.

Utvardering och spridning av kunskap aven
2017

Det kommer att ta langre tid att utforma denna
strategi.

Nytt leveransdatum Q4 2016. Resurs saknas i
form av utvecklings- och hallbarhetschef.
Projektchef och konsult arbetar med fragan
under aret.

Resurs saknas i form av utvecklings- och
hallbarhetschef.

Bedémningen ar att vi behéver fler projekt for
att kunna skapa en modell. Aktiviteten kan
aterkomma om nagra ar.



M9: Hoja intressenternas forstaelse MOG
i Visionen & bolagets roll och

styrning

M9: Héja intressenternas forstaelse i

Visionen & bolagets roll och styrning

'M9: Héja intressenternas forstaelse i
Visionen & bolagets roll och styrning

M9: Héja intressenternas férstaelse i
Visionen & bolagets roll och styrning

M10: Bredda investeringsintresset MOG
till att inkludera Norden i

markanvisning del 2 av etapp 2 i
Frihamnen under Q3

M10: Bredda investeringsintresset till att

inkludera Norden i markanvisning del 2 av

etapp 2 i Frihamnen under Q3

M10: Bredda investeringsintresset till att

inkludera Norden i markanvisning del 2 av

etapp 2 i Frihamnen under Q3

M11: NKI-varde pa minst 73 UPA
M11: NKI-vérde pa minst 73

M11: NKI-vérde pa minst 73
M11: NKI-vérde pa minst 73

M12: Férbattra relationen med MOG
konsortieparter och
Alvstadenkollegor

M12: Férbéttra relationen med
konsortieparter och Alvstadenkollegor

Ta fram, utfér "intressentindex" som gar att
folja 6ver ar samt ta fram atgardsplan

Férbattra intressenthantering; nyhetsbrev,
inféra nytt intressentregister inkl verktyg och
inféra arbetsrutin

Ta fram gemensam plan for att sékra att
bolaget ar med i ratt sammanhang fér att
férmedla

Goéra benchmarking i Malmé

Kommunikationsplan fér markanvisning inkl
PR-insatser i nordisk fackpress, identifiering
av relevanta méassor och natverk,
framtagande av informationsmaterial pa
relevanta sprak m m

Minst 4 nyhetsbrev ska skickas ut till
hyresgaster under aret

Ta fram handlingsplan for att foérbattra NKI
Uppdatera med aktiviteter enligt
handlingsplan som uppréattas under 2015

Ta fram och utfér "néjd-samarbetspartner-
index" som gar att félja Gver ar samt ta fram
atgardsplan

MOG

MJA

MJA

MJA

MJA

KJO

KJO
KJO

MOG

Q1

Q4

Q2

Q1 Q3

Q1 Q3/Q47?

Q4

December 2015
Q4

Q1 Q4

Trolig leverans 2016

Trolig leverans 2016

Trolig leverans 2016

Trolig leverans 2016

Trolig leverans 20167

Levererat

Levererat
Levererat

Trolig leverans 2016

Nytt leveransdatum Q4 2016. Genomférande
av nollméattning ar beroende av ett uppdaterat
intressentregister. Enkat gar ut i september

Intressentregistret ar pa banan. Dock lite
férsenat pga Framtidens IT. Nyhetsbrev
startas upp under hésten. Risk fér férsening
om bolagskommunikatéren fortsatt ar
sjukskriven.

Denna kommer att bli férsenad pga

'sjukskrivningar pa avdelningen.

Nytt leveransdatum Q3 2016. Andrad ansvarig.

Nytt leveransdatum? PR-aktivitet fér Alvstaden
i Norden férberedd och klar. Pausad pa initiativ
av LAN. Invantar om vi ska kéra eller gj.
Markanvisning for Frihamnen ar férsenad
varfor kommunikationsplan fér
markanvisningen ej ar pabdrjad.

Nytt leveransdatum Q4 2016. Samma punkt
som rad 87



M13: Infér ett tydligt, tillgangligt och MKI/MOG
kvalitetssakrat informationsfléde pa
bolaget

' M13: Infér ett tydligt, tillgéngligt och

| kvalitetssakrat informationsfléde pa bolaget

i

M13: Infér ett tydligt, tillgéngligt och
kvalitetssékrat informationsfléde pa bolaget

\M13: Infér ett tydligt, tillgéngligt och
(kvalitetssakrat informationsfiéde pa bolaget

M13: Infér ett tydligt, tillgéngligt och
kvalitetssakrat informationsfléde pa bolaget

'M13: Infér ett tydligt, tillgéngligt och
| kvalitetssé&krat informationsfiode pa bolaget

M13: Infor ett tydligt, tillgéngligt och
kvalitetssékrat informationsfléde pa bolaget

'M13: Infor ett tydligt, tillgéngligt och
| kvalitetssékrat informationsfiéde pa bolaget

M13: Infér ett tydligt, tillgéngligt och
kvalitetssakrat informationsfléde pa bolaget

| M13: Infér ett tydligt, tillgéngligt och
| kvalitetssakrat informationsfiéde pa bolaget

M14: 25% av bolagets interna MKI
processer foljer risk- &
internkontrolimodellen inkl

tydliggéra roll och ansvar for
processagare

'M14: 25% av bolagets interna processer
\féljer risk- & internkontrollmodellen inkl
\tydliggéra roll och ansvar fér procességare
1M14: 25% av bolagets interna processer
\féljer risk- & internkontrollmodellen inkl
\tydliggéra roll och ansvar fér procességare
|M14: 25% av bolagets interna processer

| féljer risk- & internkontrollmodellen inkl
\tydliggéra roll och ansvar fér procességare

Ta fram och infér en arbetsmodell fér MKI/MOG Q4
dokumenthantering och informationsfléde fér

bolaget i Sharepoint inkl roller & ansvar

(H:/G:/L:, Intranat, nyhetsbrev) (Pabdrjas aug

15). Internkommunikation som matchar

dagens organisation inkl se éver alla-méten

(delvis inférd 2015)

Alvstaden-projekten och alla nystartade MRA/LLU Q4
projekt féljer gemensam projektmodell och

verktyg inom staden, inkl tydliggéra roller &

ansvar i projekt och inféra modell fér

prioritering och resurstillsattning

Anta IT-strategi for bolaget inkl tydliggéra roll GJO Q2

och ansvar fér systemagare

Utarbeta en bolagsmodell for prioritering & MKI December 2015
resurstillsattning

Sakra inférande av delegeringsordning enligt  PST/PLI November 2015
lagkrav

Fortydliga & kommunicera bolagets MKI December 2015
processorganisation

Sammankoppla arsredovisning och MKI December 2015
hallbarhetsredovisning

Drift Larmsystem Linux transformerad PER Oktober 2015
Utbilda personalen i GEM ASW/PST September 2015
Prioriterade processer enligt antagen plan

gjord hésten 2015:

- Transaktionsprocessen UPA Q2

- GBP KJO Q3

Q3

Q3

Q3

Q3

Trolig leverans 2016

Trolig leverans 2016

Trolig leverans 2016

Trolig leverans 2016

Trolig leverans 2016

Trolig leverans 2016

Trolig leverans 2016

Trolig leverans 2016

Parkerad

Trolig leverans 2016

Trolig leverans 2016

Féljer plan.

Projektmetodik XLPM samt projektverktyg
Antura kommer att vara pa plats enligt plan Q4
2016. Fran och med nov-dec 2016 kommer
alla nya projekt att anvédnda metodik och
verktyg. Vi beréaknar dock att organisationen
behéver arbeta med aktiviteter fér finslipning
och omstéllning till nya arbetsséattet fram till
2018, varfér det behoéver inga i framtida
verksamhetsplaner.

Nytt leveransdatum Q3 2016.

{Nytt leveransdatum Q3 2016.

Nytt leveransdatum Q3 2016.

Leverantor utsedd, arbetet bestéllt och
paborjat. Kommer att paga I6pande del for del
ini2017.

Avvaktar évriga deltagare i staden.

Arbete pagar

{Leverans Q3 2016



M15: Forbattra méjligheten till
uppféljning och styrning av bolaget

|M15: Férbéttra méjligheten till uppféljning
;och styrning av bolaget

M15: Férbattra méjligheten till uppféljning
och styrning av bolaget

\M15: Férbéttra méjligheten till uppféljning
‘och styrning av bolaget

M16: Koncernens egna kapital ska
ej understiga 500 mnkr pa kort och
lang sikt (2025)

\M16: Koncernens egna kapital ska ej

‘understiga 500 mnkr pa kort och lang sikt
1(2025)

M16: Koncernens egna kapital ska ej
understiga 500 mnkr pa kort och lang sikt
(2025)

M16: Koncernens egna kapital ska ej
understiga 500 mnkr pa kort och lang sikt
(2025)

M16: Koncernens egna kapital ska ej
understiga 500 mnkr pa kort och lang sikt
(2025)

M16: Koncernens egna kapital ska ej
understiga 500 mnkr pa kort och lang sikt
(2025)

M16: Koncernens egna kapital ska ej
understiga 500 mnkr pa kort och lang sikt
(2025)

M16: Koncernens egna kapital ska ej
‘understiga 500 mnkr pa kort och lang sikt
1(2025)

M16: Koncernens egna kapital ska ej
understiga 500 mnkr pa kort och lang sikt
(2025)

M16: Koncernens egna kapital ska ej
‘understiga 500 mnkr pa kort och lang sikt
1(2025)

M16: Koncernens egna kapital ska ej
understiga 500 mnkr pa kort och lang sikt
(2025)

\M16: Koncernens egna kapital ska ej
understiga 500 mnkr pa kort och lang sikt
(2025)

M16: Koncernens egna kapital ska ej
understiga 500 mnkr pa kort och lang sikt
(2025)

MKI

MMA

Kartlagga nuvarande & framtida nyckeltal/  NTO
bolagskrav

Tydliggora roller & ansvar i kravstéllning och  JFI
uppfdljning av olika typer av avtal

Ta fram likabehandlingsplan enligt GAP- KKA/PST
analysKF1
Forbereda och avyttra fastigheter enligt UPA

tidssatt transaktionsplan

Forbereda framtida avstyckningar enligt THA
transaktionsplan
Ta fram ny uthyrningsstrategi KJO

Minska vakansgraden med 2% i enlighet med KJO
ny hallbar uthyrningsstrategi

Kvalitetssakrad modell fér att hantera MMA
ekonomiska 10-ars scenarios fér bolaget
Aktiva i projekt Vardeskapande Asw

stadsutveckling, ex hur densitet, strak eller en
park paverkar vardet pa fastigheter

Avstyckning: Lundbyvassen 4:6, Lindholmen THA
6:9

Avstyckning: Brotomten THA

Avstyckning: Optionstomt Skanska THA

Ta fram strategi utifran Vision Alvstaden for ~ UPA
fastighetsforaljning och direktanvisning

Infor kvalitetssakrad ESV
fastighetsdeklarationsprocess

Energioptimering, langsiktigt mal om standig KJO
forbattring

Q4

Q4

Q4

Q4

Q4

November 2015

Q4

Q1

Q2

December 2015

December 2015

December 2015

December 2015

December 2015

December 2015

201772

Q12017

20177

Q12016

Q3

Q4

Q12017

Trolig leverans 2016
Trolig leverans 2016

Trolig leverans 2016

Risk for missad leverans 2016

Trolig delleverans 2016

Levererat

Levererat

Trolig leverans Q1 2017

Trolig leverans 2016

Risk fér missad leverans 2016

Levererad

Trolig leverans 2016

Risk fér missad leverans 2016

Trolig leverans 2016

Trolig leverans Q1 2017

Arbetet paborjat.

Trolig leverans Q4 2016

Likabehandlingsstrategi avseende hallbar
stadsutveckling finns framme fér beslut och
férankring.

|Arbete pagar, men stor osékerhet om tider for

overlatelser inom kommunen. Planen kommer
behodva bli ett levande dokument.

Forbereder de mest prioriterade
avstyckningarna. Fortsattning under 2017.

|Arbete pagar i samarbete med Sven-Arne

Gardh

Detaljplanen ar 6verklagad. En forsta
avstyckning fran 6:9 klar 2016. | évrigt
avhangigt flera framtida detaljplaner.

Nytt leveransdatum Q3 2016.

Resursbrist. Ingar dessutom sannolikt i punkter
ovan.

Arbetar med processen under hosten. Troligen
leverans Q4 2016

Nytt leveransdatum Q1 2017 nér
arsférbrukningen ar kand.



M17: Sakra uppfoljning & kontroll av MMA
utgifter
M17: Sékra uppféljning & kontroll av utgifter

M17: Sékra uppféljning & kontroll av utgifter
M17: Séakra uppféljning & kontroll av utgifter

M18: Héja NMI med ett fokus pa att LAN
oka foértroendet i organisationen och
framja medarbetarskap (NMI pa

minst 62)

M18: Héja NMI med ett fokus pa att 6ka
fértroendet i organisationen och frémja
'medarbetarskap (NMI pa minst 62)

M18: Héja NMI med ett fokus pa att 6ka
|f6rtroendet i organisationen och frémja
' medarbetarskap (NMI pa minst 62)

'M18: Héja NMI med ett fokus pa att 6ka
fértroendet i organisationen och frémja
medarbetarskap (NMi pa minst 62)

\M18: Héja NMI med ett fokus pa att 6ka

| fértroendet i organisationen och frémja

\medarbetarskap (NMI pa minst 62)
M18: Héja NMI med ett fokus pa att 6ka
fértroendet i organisationen och framja
medarbetarskap (NMI pa minst 62)

'M18: Héja NMI med ett fokus pa att 6ka
\foértroendet i organisationen och frémja
medarbetarskap (NMI pa minst 62)

M19: Gemensam innebord av PST
Visionens vardegrund

|M19: Gemensam innebérd av Visionens
| vérdegrund

M19: Gemensam inneb6rd av Visionens
'védrdegrund

All budgetuppféljining / prognos sker via
Hypergene
Tydliggéra budgetansvar.

Tydlig uppféljningmodell per kostnadsstélle

Tydliggéra roll & ansvar hos chefer med
personalansvar

Utbilda i ledarskapskompetens fér
Alvstranden och skapa ledarkriterier for
nyanstallning

Utbilda i projektledning och projektstyrning

Tréna samtliga medarbetare i att ge
konstruktiv feedback

Utbilda i "Vad innebar det att jobba pa
Alvstranden"

Utbilda i "Kommunikationens ABC"

Aktiviteter enligt antagen plan for
vardegrundsarbete "
Skapa effektiv méteskultur

MMA

ECG

ECG

PST

PST

MKI/PST

PST

PST

PST/MOG

PST

MRA

Q3

December 2015

December 2015

Q2

Q2

Q2

Q3

Oktober 2015

December 2015

Q4

Q4

Q2

Q2

Q4

2017

Levererat

Trolig leverans 2016

Trolig leverans 2016

Trolig leverans 2016

Trolig leverans 2016

Trolig leverans 2016

Parkerad

Parkerad

Risk for missad leverans 2016

Trolig leverans 2016

Parkerad

Nytt leveransdatum Q2 2016.

Nytt leveransdatum Q2 2016. Verktyget for

‘budgetuppféljning/prognos Hypergene bérjar

anvandas i Q1.

Nytt leveransdatum Q2 2016. Verktyget for
budgetuppféljning/prognos Hypergene bérjar
anvandas i Q1.

Sker genom att varje chef fatt tydlig
arbetsbeskrivning samt att chefens ansvar
ocksa berors i ledarskapsutbildningen under
hésten.

Ledarskapsutbildning sker under hésten 0216
vid tre tillféllen med fokus pa synligt ledarskap.
Vad géller ledarkriterier f6r nyanstallning
kommer ingen specifik insats ske.

Férsta utbildningstillfallet genomférdes i
januari. Plan fér resterande utbildningar tas
fram i april.

Nytt leveransdatum Q4 2016

Inget vi kommer att fokusera pa under hésten
primart.

Behov av att tydligare se 6éver innehall, syfte
och malgrupp innan vi genomfér riktad insats
kring detta.

Manga aktiviteter sker parallellt i bolaget som
tar tid fran verksamheten. Avvaktar darfér med
denna utbildningsinsats.

Bolagets vardeord kommer att vara pa plats
under Q3-Q4 2016.

Parkerad i ledningsgruppen. Ingen
aterkoppling
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Risker enligt internkontrollplan for 2016

Riskvarden for riskerna i internkontrollplanen nar risken identifierades:

1 Rénteuppgang pa marknaden

2 Kuvalitetssakring av indata till fastighetsvarderingsmodellen saknas

3 Vi lever gj upp till byggherreansvar enligt regelverk for byggarbetsmiljosamordning

4 Hog arbetsbelastning

5 Oklarhet i hur och av vem arbetet ska utforas inom bolaget och i staden

6 Eknomiska resurser saknas for att utféra uppdraget och genomféra Vision Alvstaden
7 Lagt NMI-varde

Non analyzed risks'

SANNOLIKHET

1 2 3 4 5
KONSEKVENS

~~ ALVSTRANDEN
~—~= UTVECKLING

ETT BOLAG | GOTEBORGS STAD




Uppfoljning 2, 2016

Riskvarden for riskerna i internkontrollplanen vid uppfoljning augusti 2016. En
risk (risk nr 3) har minskat sa att den flyttat till en lagre riskgrupp.

1 Ranteuppgang pa marknaden

2 Kvalitetssakring av indata till fastighetsvarderingsmodellen saknas

3 Vi lever gj upp till byggherreansvar enligt regelverk for byggarbetsmiljdsamordning

4 Hog arbetsbelastning

5 Oklarhet i hur och av vem arbetet ska utféras inom bolaget och i staden

6 Eknomiska resurser saknas for att utféra uppdraget och genomféra Vision Alvstaden
7 Lagt NMI-varde

Non analyzed risks'

N

SANNOLIKHET

-

1 2 3 4 5
KONSEKVENS

~~ ALVSTRANDEN
~—~= UTVECKLING

ETT BOLAG | GOTEBORGS STAD
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Rapportering av stickprovsresultat enligt 6vervakningsplan
for 2016

Bakgrund

Overvakningsplanen ir en del av bolagets arbetsmodell for intern styrning och kontroll.
Arbetsmodellen beskrivs i1 bolagets anvisning for intern styrning och kontroll. Planen innehaller
information om vilka stickprover som bolaget gor under aret for att kunna 6vervaka om
nuvarande kontrollaktiviteter som anvisningar, rutiner och IT-system sékrar en tillfredsstéllande
efterlevnad av lagar och andra styrande dokument. Arets 6vervakningsplan beslutades av
styrelsen i november 2015.

Arendet

De stickprover som bolaget valt att prioritera utgar ifran foljande:

e De rekommendationer man har atgérdat efter stadsrevisionens granskningsrapporter
2014-2015

e Omréden som dr sérskilt viktiga ur ett fortroendeperspektiv

e Omréden dér ny anvisning och/eller rutin inforts.

Stickproverna har genomforts under kvartal 2 och borjan av kvartal 3 2016. Resultat av dessa
stickprover kan utlésas i tabell nedan.

Resultaten visade att bolagets nuvarande rutiner har allvarliga brister pd tre omraden, ”Attest av
egna kostnader”, ”Underlag for representation, kurser och konferenser” samt Posthantering”.

e For avvikelserna i processerna for ”Attest av egna kostnader” och ”Underlag for
representation, kurser och konferenser” kommer Ledningsutskottet Bolagsstyrning att
gora en handlingsplan for att sidkra att gillande rutiner foljs.

e For postflodet i pappersformat behdver bolagets ansvar och rutiner ses over.
Ledningsutskottet Bolagsstyrning kommer att, med hjélp av bolagets arkivarie och
verksamhetscontroller, gora en handlingsplan for att sékerstélla en fungerande process.

Overvakningsplan for 2017 ska antas vid styrelsemédtet i november.



Tabell, Resultat av stickprovskontroll enligt 6vervakningsplan fér 2016

Omrade Stickprov Syfte med stickprov Ansvarig
Ekonomi Attestering av egna Sakra att atgarder efter revisionens ECG
kostnader. granskning 2015 har natt dnskat
resultat.
Resultat 31 slumpartade stickprov gjordes. 15 av dessa stickprov visade pa felaktig
attestering. Stickproverna valdes ut i tidsintervall feb-april 2016.
Ekonomi Underlag for Sakra att atgarder efter revisionens ECG
representation, granskning 2014 har natt 6nskat
kurser, konferenser, resultat
ovriga
personalkostnader
Resultat 31 slumpartade stickprov gjordes. | 13 fall saknades syfte, deltagarlista eller

bade och. Stickproverna valdes ut i tidsintervall feb-april 2016.

Allmanna handlingar

Post Sakra att post 6ppnas och i HFA
forekommande fall diariefors

Resultat

Nér stickprover skulle géras noterades att alla anstéllda inte har postfack efter
flytten till nya lokaler. 39 av 92 anstéllda saknar postfack helt och deras
posthantering kan dérfér inte undersbkas. Av de 53 anstéllda som har postfack
delar en stor andel detta med en kollega.

| de undersékta postfacken hittades 8 allvarliga avvikelser i posthanteringen.
Bland annat hade post inte 6ppnats och hanterats trots medgivande att éppna
personadresserad post och post till person som ej har ldmnat medgivande
hade legat o6ppnat i en ménad. Dessutom noterades 11 avvikelser avseende
interna dokument som borde ha hanterats.

Upphandling & inkdp

Ramavtalstrohet/ Sakra att stadens policy och interna JGU
Leverantorstrohet anvisningar och rutiner féljs nar det
géaller upphandling och inkép

Resultat

Totalt 63 stickprov har gjorts. Dessa visar att leverantérstroheten har varit hég,
95% av inkBpen som kontrollerats har gjorts fran ramavtalsleverantér eller
enligt egna upphandlingar/direktupphandlingar.

Endast 5% av kontrollerade inkép har gjorts utan upphandling och av dessa
var ingen upphandlingspliktig. Stickproverna valdes ut i tidsintervall januari-
mars 2016 fran de 7 bolag som hantera flest fakturor.

Upphandling & inkdp

Direktupphandlingar Sakra att Alvstranden ej genomfor JGU
otillatna direktupphandlingar

Resultat

Utifran den slumpartade kontrollen har det inte konstaterats att nagra otillatna
direktupphandlingar enligt LOU genomférts. Fér urval se ovan.

Upphandling & inkdp

Ramauvtals- Sakra att ratt ramavtalsleverantorer JGU
anvandning anvands for ratt inkdp

Resultat

Den kontroll som genomférts visar pa en hég leverantérstrohet. Det har inte
funnits befogad anledning att géra djupare kontroller att underséka om
ramavtalen hanteras pa rétt sétt (d.v.s. om det &r ratt produkter/tignster som
kdps).

Upphandling & inkép Nya leverantdrer Sakra att nya leverantorer antingen JGU
foljer av ramavtal eller har stdmts av
med inkép
Resultat Kontroll av nya leverantérer sker I6pande (en géang per manad). | detta
avseende finns férbéattringspotential, for att 6ka efterlevnaden av Alvstrandens
Rutin fér inkdp vilket kommer tas med i 6vervakningsplanen.
HR Hela I6neprocessen Kvalitetssakra I6neprocessen i Hogia PST/ECG
efter outsourcingen
Resultat Stickprovskontroll har ej genomférts enligt plan, kommer att géras under

september manad. Eventuella avvikelser rapporteras till styrelsen vid ndsta
styrelseméte.
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Stadsrevisionen

Magnus Green
Box 2141

403 13 GOTEBORG

2016-06-16 Lena Andersson

Yttrande med anledning av stadsrevisionens
rekommendationer

I stadsrevisionens granskningsredogorelse for 2015 och med anledning av de
rekommendationer som ldmnades till bolaget avseende 2015 ars verksamhet
anmodades styrelsen att yttra sig med anledning av de ldmnade
rekommendationerna senast den 23 juni 2016.

Vid styrelsemétet 2016-02-12 behandlade och godkinde styrelsen den
handlingsplan som bolaget tagit fram med anledning av rekommendationerna.
Handlingsplanen beskriver bakgrund samt handlingsplan for respektive
rekommendation. Atgirder utifran planen och dess resultat dokumenteras och
rapporteras 16pande till styrelsen. Planen utgor i sin nuvarande form styrelsens
yttrande.

Med vanlig halsning

ALVSTRANDEN UTVECKLING

\

attia®Jonsson
Ordférande

Bilaga: Handlingsplan med anledning av stadsrevisionens granskningsredogérelse
fér 2015. Styrelsehandling 11, 2016-02-12

Alvstranden Utveckling AB / Tel: 031-368 96 00 | Org nr: 556659-7117
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Informationsdrende — Handlingsplan med
anledning av stadsrevisionens
granskningsredogorelse for 2015

Bakgrund

Stadsrevisionens lekmannarevisorer granskar varje ar om stadens
forvaltningar och bolags verksamhet har skétts pé ett indamaélsenligt och
fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sitt och om den interna
kontrollen &r tillracklig,

Alvstranden Utveckling har upprittat en handlingsplan for de
rekommendationer som stadsrevisionen ldmnat.

Arendet

Den uppréttade handlingsplanen med anledning av stadsrevisionens
granskningsredogorelse for 2015 bifogas som Bilaga 1 och presenteras pa
motet.

Bilagor

Bilaga 1. Handlingsplan med anledning av stadsrevisionens
granskningsredogorelse for 2015

Alvstranden Utveckling AB / Telefonvéxel: 031-368 96 00
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Handlingsplan for att atgarda
rekommendationer i stadsrevisionens
granskningsredogorelse for 2015

Styrning och uppféljning av investeringar

Bakgrund

Stadsrevisionens granskning av bolaget 2015 resulterade i tva
rekommendationer avseende styrning och uppf6ljningar av investeringar:

e Lekmannarevisorerna rekommenderar styrelsen att tillimpa GBP
fullt enligt gillande beslut i kommunfullméktige

e Lekmannarevisorerna rekommenderar styrelsen att dokumentera och
faststélla sina rutiner for projektstyrning och projektredovisning

Handlingsplan

Tilldmpning av GBP

Bolagets inférande av GBP kommer att planeras under Q1 och Q2 och
dédrefter inf6ras enligt framtagen plan. Malet r att under senare delen av
2016 anvénda GPB i alla nystartade projekt/uppdrag ddr GBP r tillimpligt.

Rutiner for projektstyrning och projektredovisning

Bolaget styr och foljer upp investeringar i It-stédet Insikt. Rutinen for
anvéndningen av verktyget kommer under Q1 och Q2 2016 att
dokumenteras och godkénnas sé att styrning och uppf6ljning av
investeringar enkelt kan foljas.

Upphandling och inkép

Bakgrund

Stadsrevisionens granskning av bolaget 2015 resulterade i tva
rekommendationer avseende Upphandling och ink&p:

Alvstranden Utveckling AB / Telefonvixel: 031-368 96 00
Bestksadress: Lindholmsallén 10 / Postadress: Box 8003, 402 77 Géteborg / www.alvstranden.com
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e Lekmannarevisorerna rekommenderar styrelsen att gd igenom
bolagets anvisning for inkdp samt rutin fér direktupphandling och
tillse att informationen i dessa dokument &verensstimmer med
varandra och med forvintat agerande vid direktupphandlingar

e Lekmannarevisorerna rekommenderar styrelsen att utreda
forutséttningarna for hur upphandling och inkép skall hanteras i
samarbetsprojekt med externa aktdrer. Resultatet av denna utredning
bor dérefter inforas i bolagets riktlinjer for ink6p och upphandling

Handlingsplan

Bolagets styrande dokument

Bolagets styrande dokument kommer under Q1 2016 att genomgé en
oversyn, bland annat med hénsyn till revisionens rekommendation. Utéver
att &tgiirda rekommendationen kommer de styrande dokumenten #ven att
revideras med hénsyn till &ndringar i stadens Ink&pspolicy (som forvéntas
antas av kommunstyrelsen den 27 januari) samt ett utredningsarbete som
pégér avseende miljé- och héllbarhetskriterier.

Samarbetsprojekt

Bolaget har sedan tidigare antagit en végledning avseende hur upphandling
och ink&p kan hanteras inom ramen fér de konsortier som bolaget deltar i.
Denna végledning, som &r ett resultat av oklarheter i lagstiftningen,
uppmirksammades av revisionen som ett bra exempel pd proaktivt arbete.
Vigledningen ér ett stéllningstagande for bolagets agerande dér det anses
svart/omgjligt att folja upphandlingslagstifiningen (for det fall den skulle
vara tillamplig).

P4 motsvarande sétt som med konsortier rekommenderar revisionen att
bolaget tar stéllning till hur upphandling och inkdp kan hanteras i andra
former av samarbetsprojekt dir bolaget anser det svart/omajligt att folja
upphandlingslagstiftningen (for det fall den skulle vara tillimplig).

Utredningen berdknas kunna vara fardig och antagen senast under april
2016.

Alvstranden Utveckling AB / Telefonvaxel: 031-368 96 00
Besoksadress: Lindholmsallén 10 / Postadress: Box 8003, 402 77 Géteborg / www_alvstranden.com
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Representation

Bakgrund

Stadsrevisionens granskning av bolaget 2015 resulterade i en
rekommendation avseende representation:

* Lekmannarevisorerna rekommenderar styrelsen att stiirka den
interna styrningen och kontrollen avseende attest av kostnader for
representation

Handlingsplan

Rekommendationen grundar sig pa nagra olika typer av situationer. Utifran
principen att man inte far attestera kostnader for nagot dir man sjélv deltagit,
vem attesterar dd styrelse, vice VD och VD samtliga deltagit vid samma
dagkonferens? Detta har skett i ndgot fall men aldrig av ndgon enskild
person, snarare har fler &n de obligatoriska tva personerna attesterat i dessa
fall. Andra situationer har varit att antalet namn p& anmélningslista och
deltagarlista inte har stimt Sverens vilket har medfort att vi debiterats for
extra lunch eller fika vid sena aterbud utan dokumentation for detta.
Ytterligare exempel &r friskvardsinkop som omfattar all personal och inkép
av NMI-undersdkning, dir har medarbetare som attesterat deltagit i
aktiviteten.

Bolaget har under flera érs tid arbetat med att skérpa rutinerna runt
representation. Det kan konstateras att reglerna dr mycket strikta och att det
dr svart att fa hela organisationen att folja dessa. Under 2016 kommer mer
information att ges till samtliga medarbetare om attestreglerna for
representation och inkdp. Vi kommer dven att bli mer restriktiva med
representation.

Alvstranden Utveckling AB / Telefonvaxel: 031-368 96 00
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Arkivférteckning och arkiviokal

Bakgrund

Stadsrevisionens granskning av bolaget 2015 resulterade i tvé
rekommendationer avseende dokumenthantering och arkivbildning:

e Lekmannarevisorerna rekommenderar bolaget att snarast fullfélja
det paborjade arbetet med att ta fram en godkénd arkivforteckning
for att f6lja géllande lag och gillande arkivreglemente i Géteborgs
Stad

e Lekmannarevisorerna rekommenderar styrelsen att fullfélja arbetet
med att firdigstilla en godkéind arkivlokal

Handlingsplan
Arkivfdrteckning

Aldre arkivhandlingar

Under Q2 2015 projektanstilldes en arkivassistent som ordnade och
fortecknade merparten av bolagets dldre byggprojekthandlingar. Det aterstar
dock en hel del arbete med att inventera, ordna och forteckna dvriga éldre
pappershandlingar vilket inte minst upptéicktes i samband med kontorsflytten
till Citadellet. Dessutom finns ett avstannat projekt med inskanning och
fortecknande av ritningar och drift- och underhallsdokument i systemet Trix
som behdver aterupptas.

Under perioden 27/4-25/5 2016 foreslas att en praktikant tas in frin
arkivvetenskapsutbildningen vid Géteborgs universitet for att under
handledning av arkivarie ordna och férteckna #ldre arkivhandlingar enligt
allménna arkivschemat. Finns det direfter behov av ytterligare resurs
projektanstills forslagsvis en arkivassistent for att fortsitta
forteckningsarbetet samt med hjilp av arkivarie och ansvarig for Trix ta ett
helhetsgrepp om ritningarna.

Detta arbete berdknas vara klart senast Q3 2016.

Klassificeringsstruktur

Regionarkivet har nyligen kommit med riktlinjer om att forvaltningar och
bolag i Géteborgs Stad ska bérja redovisa sina arkiv enligt den nya
arkivredovisningen. Under 2016 ska bolaget ta fram en processorienterad
klassificeringsstruktur som sedan ligger till grund for en ny
dokumenthanteringsplan och arkivforteckning.

Alvstranden Utveckling AB / Telefonvaxel: 031-368 96 00
Besoksadress: Lindholmsallén 10 / Postadress: Box 8003, 402 77 Goteborg / www.alvstranden.com
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Detta arbete pagar parallellt med bolagets processinventering och -
kartldggning, liksom med inforandet av projektstyrningsverktyg och
Sharepoint som dokumenthanteringssystem.

Klassificeringsstrukturen berdknas vara klar f6r godkdnnande av
Regionarkivet under Q2 2016, dokumenthanteringsplan och arkivforteckning
Q4 2016.

Arkivlokal

Ombyggnation av forrad i Citadellet till arkivlokal pagér. Arkivlokalen
kommer att vara klar i slutet av februari varefter Regionarkivet bokas in f6r
att gbra en inspektion. Om inspektionen gar bra kan vi bestilla
kompakthyllor och vartefter arkivet ordnas och fortecknas flytta in
handlingar.

Arkivlokalen beriknas vara godkind under Q2 2016.

Alvstranden Utveckling AB / Telefonvaxel: 031-368 96 00
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Uppfoéljning handlingsplan for att atgarda
rekommendationer i stadsrevisionens
granskningsredogorelse for 2015

Styrning och uppfdljning av investeringar

Bakgrund

Stadsrevisionens granskning av bolaget 2015 resulterade i tva
rekommendationer avseende styrning och uppfoljningar av investeringar:

e Lekmannarevisorerna rekommenderar styrelsen att tillimpa GBP
fullt enligt géllande beslut i kommunfullméktige

e Lekmannarevisorerna rekommenderar styrelsen att dokumentera och
faststilla sina rutiner for projektstyrning och projektredovisning

Handlingsplan

Tilldmpning av GBP

Bolagets inforande av GBP kommer att planeras under Q1 och Q2 och
dérefter inforas enligt framtagen plan. Malet &r att under senare delen av
2016 anvidnda GPB i alla nystartade projekt/uppdrag dér GBP ér tillimpligt.

Uppfoljning: GBP-organisation har utsetts pa bolaget (GBP-ansvarig Mats
Ransgard, Huvudanvédndare Marlene Johnson, Kontaktperson Ninni
Tossavainen). Verksamhetsanpassade egenkontroller och
uppdragsbestillning har arbetats fram och tagits i bruk. Aterstar
introduktionsutbildning for berdrda anstillda och ocksa utbildning for
huvudanvindare och kontaktperson i dokumentuppdatering i IT-stodet for
GBP.

Rutiner fér projektstyrning och projektredovisning

Bolaget styr och foljer upp investeringar i IT-stodet Insikt. Rutinen for
anviandningen av verktyget kommer under Q1 och Q2 2016 att
dokumenteras och godkénnas sé att styrning och uppfdljning av
investeringar enkelt kan f6ljas.

Uppfoljning: Processkartlaggning har gjorts under varen 2016. Under det
arbetet framkom att det redan fanns en rutinbeskrivning for hantering av
investeringar i IT-stodet Insikt. Workshopteamet, bestdende av
projektledare, projektcontrollers och verksamhetscontroller, testade befintlig
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rutinbeskrivning for att forsikra att styrning och uppfoljning av investeringar
kan f6ljas. Vissa mindre fordndringar kommer att goras i beskrivningen
under hosten 2016 for att sdkra flodet.

Upphandling och inkop

Bakgrund

Stadsrevisionens granskning av bolaget 2015 resulterade i tva
rekommendationer avseende Upphandling och ink&p:

e [ekmannarevisorerna rekommenderar styrelsen att ga igenom
bolagets anvisning for inkdp samt rutin for direktupphandling och
tillse att informationen i dessa dokument dverensstimmer med
varandra och med forvéntat agerande vid direktupphandlingar

e [Lekmannarevisorerna rekommenderar styrelsen att utreda
forutséttningarna for hur upphandling och inkdp skall hanteras i
samarbetsprojekt med externa aktorer. Resultatet av denna utredning
bor dérefter inforas i bolagets riktlinjer for ink6p och upphandling

Handlingsplan

Bolagets styrande dokument

Bolagets styrande dokument kommer under Q1 2016 att genomga en
oversyn, bland annat med hénsyn till revisionens rekommendation. Utdver
att atgirda rekommendationen kommer de styrande dokumenten &ven att
revideras med hinsyn till &ndringar i stadens Inkdpspolicy (som forvéntas
antas av kommunstyrelsen den 27 januari) samt ett utredningsarbete som
pagar avseende milj6- och héllbarhetskriterier.

Uppfoljning: Anvisning for upphandling och ink6p har reviderats och
faststéllts 2016-08-31. Tidigare inkdpsanvisning samt rutin for
direktupphandling har sammanforts i denna anvisning,.

Samarbetsprojekt

Bolaget har sedan tidigare antagit en vigledning avseende hur upphandling
och inkop kan hanteras inom ramen for de konsortier som bolaget deltar i.
Denna végledning, som ir ett resultat av oklarheter i lagstiftningen,
uppmérksammades av revisionen som ett bra exempel pa proaktivt arbete.
Vigledningen ar ett stillningstagande for bolagets agerande dir det anses
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svart/omdjligt att f6lja upphandlingslagstiftningen (for det fall den skulle
vara tillamplig).

P& motsvarande sétt som med konsortier rekommenderar revisionen att

bolaget tar stéllning till hur upphandling och ink&dp kan hanteras i andra
former av samarbetsprojekt dir bolaget anser det svart/omdjligt att f6lja
upphandlingslagstiftningen (for det fall den skulle vara tillimplig).

Utredningen beréknas kunna vara firdig och antagen senast under april
2016.

Uppfoljning: Ny vigledning for inkdp 1 projekt har sammanstillts och
faststillts 2016-08-31. Tidigare antagen vigledning for inkop 1 konsortier
géller fortsatt.

Representation

Bakgrund

Stadsrevisionens granskning av bolaget 2015 resulterade i en
rekommendation avseende representation:

* Lekmannarevisorerna rekommenderar styrelsen att stirka den
interna styrningen och kontrollen avseende attest av kostnader for
representation

Handlingsplan

Rekommendationen grundar sig pa nagra olika typer av situationer. Utifran
principen att man inte far attestera kostnader for nagot dir man sjélv deltagit,
vem attesterar dé styrelse, vice VD och VD samtliga deltagit vid samma
dagkonferens? Detta har skett i ndgot fall men aldrig av ndgon enskild
person, snarare har fler 4n de obligatoriska tvd personerna attesterat i dessa
fall. Andra situationer har varit att antalet namn p& anmélningslista och
deltagarlista inte har stimt 6verens vilket har medfort att vi debiterats for
extra lunch eller fika vid sena dterbud utan dokumentation for detta.
Ytterligare exempel dr friskvardsinkdp som omfattar all personal och inkép
av NMI-undersokning, ddr har medarbetare som attesterat deltagit i
aktiviteten.

Bolaget har under flera ars tid arbetat med att skdrpa rutinerna runt
representation. Det kan konstateras att reglerna dr mycket strikta och att det
ar svart att fa hela organisationen att folja dessa. Under 2016 kommer mer
information att ges till samtliga medarbetare om attestreglerna for
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representation och inkdp. Vi kommer éven att bli mer restriktiva med
representation.

Uppfoljning: Bolagets rutin for att godkénna och attestera fakturor har
omarbetats for att gora den enklare att folja. Inkopsrétten for alla anstéllda
har dndrats for att bittre f6lja verksamhetens behov.

For att kontrollera att styrande dokument foljs gjordes under varen stickprov
gillande attest och underlag. Resultatet visade att vi har stora brister
gillande detta vilket har lett till f6ljande handlingsplan:

1. Gaigenom samtliga fakturor pé aktuella konton fran arsskiftet och
ratta upp allt som gar
a. komplettera med syften
b. komplettera/korrigera deltagarlistor
c. efterattestera” de attester som &r felaktiga
2. Tillféllig regel infors: Inga bestdllningar far goras till kontoret
avseende representation. Giller minst aret ut.
Grupp tillsétts for att ta fram annat vi kan bjuda pa som inte rdknas
som representation.
3. Rutin for representation revideras.

Arkivférteckning och arkiviokal

Bakgrund

Stadsrevisionens granskning av bolaget 2015 resulterade i tva
rekommendationer avseende dokumenthantering och arkivbildning;:

e Lekmannarevisorerna rekommenderar bolaget att snarast fullfolja
det péborjade arbetet med att ta fram en godkénd arkivforteckning
for att folja géllande lag och géllande arkivreglemente i G6teborgs
Stad

e Lekmannarevisorerna rekommenderar styrelsen att fullfolja arbetet
med att fardigstélla en godkdnd arkivlokal

Handlingsplan
Arkivforteckning

Aldre arkivhandlingar

Under Q2 2015 projektanstilldes en arkivassistent som ordnade och
fortecknade merparten av bolagets dldre byggprojekthandlingar. Det aterstar
dock en hel del arbete med att inventera, ordna och forteckna 6vriga dldre
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pappershandlingar vilket inte minst uppticktes i samband med kontorsflytten
till Citadellet. Dessutom finns ett avstannat projekt med inskanning och
fortecknande av ritningar och drift- och underhéllsdokument i systemet Trix
som behover aterupptas.

Under perioden 27/4-25/5 2016 foreslés att en praktikant tas in fran
arkivvetenskapsutbildningen vid Goteborgs universitet for att under
handledning av arkivarie ordna och forteckna éldre arkivhandlingar enligt
allméinna arkivschemat. Finns det dérefter behov av ytterligare resurs
projektanstélls forslagsvis en arkivassistent for att fortsétta
forteckningsarbetet samt med hjélp av arkivarie och ansvarig for Trix ta ett
helhetsgrepp om ritningarna.

Detta arbete berdknas vara klart senast Q3 2016.

Uppfoljning: Det finns fortfarande en hel del material som inte 4r ordnat
och fortecknat trots att atgérder enligt ovan genomforts. Fokus for arkivarie
ligger nu pa att bli helt fardig med forteckningsarbetet av det dldre
pappersarkivet. Ett helhetsgrepp kommer ocksa att tas om ritningarna och
ansvar foOr ritningssystemet Trix.

Klassificeringsstruktur

Regionarkivet har nyligen kommit med riktlinjer om att foérvaltningar och
bolag i Goteborgs Stad ska borja redovisa sina arkiv enligt den nya
arkivredovisningen. Under 2016 ska bolaget ta fram en processorienterad
klassificeringsstruktur som sedan ligger till grund for en ny
dokumenthanteringsplan och arkivforteckning.

Detta arbete pagar parallellt med bolagets processinventering och -
kartldggning, liksom med inférandet av projektstyrningsverktyg och
Sharepoint som dokumenthanteringssystem.

Klassificeringsstrukturen beridknas vara klar for godkdnnande av
Regionarkivet under Q2 2016, dokumenthanteringsplan och arkivforteckning
Q4 2016.

Uppfoljning: Klassificeringsstruktur har foreslagits for Regionarkivet enligt
plan, arbete pagar med att anpassa den enligt Regionarkivets kommentarer.

Arkivlokal

Ombyggnation av forrdd i Citadellet till arkivlokal pagér. Arkivlokalen
kommer att vara klar i slutet av februari varefter Regionarkivet bokas in for
att gora en inspektion. Om inspektionen gér bra kan vi bestilla
kompakthyllor och vartefter arkivet ordnas och fortecknas flytta in
handlingar.
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Arkivlokalen berdknas vara godkénd under Q2 2016.

Uppfoljning: Arkivlokalen dr forsenad. Inspektion har gjorts, ytterligare
nagra sma justeringar dr inplanerade under mitten av september innan
lokalen ar klar for inspektion av Regionarkivet.
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Teman

e Podsnack

e Peab bygger Nya Majorna

e Jubileumsparken

e Studentbostader pa Lindholmspiren
e Masthuggskajen

e Damen

e Ovrigt

Podsnack

| borjan av maj medverkade Lena Andersson |
Svensk Byggtjansts podcast "Snéret”. Avsnittet
handlade om hyresrattens utveckling. Ovriga
medverkande var Kerstin Annadotter, KTH och
Stefan Rank, vd Einar Mattsson. Programledare
for podden ar Emma Jonsteg, vd for Utopia
Arkitekter.

En sammanfattning av poddens innehall publi-
cerades pa Svensk Byggtjansts MyNewsDesk.
Emma Jonsteg skrev ocksé en kronika med det
som sades i podden som underlag, kryddad med
hennes egna tankar. Kronikan publicerades pa
byggindustrinse.

| sin text menar Jonsteg att det finns en "bero-
ringsskrack for begreppet social housing” men
att att projektet med subventionerade hyror |
Frihnamnen inte kan kallas for ndgot annat. Hon
sager ocksd att hon tycker att tanken &r god
men fragar sig ifall det ar en "uthallig 16sning
att lata individuella aktorer balansera ut den
over hela sin affar”

welcom

Byggindustri

Nyhete rridr  Blogg

&  KrONIKA
- a Emma Jonsteg

"ldén om hyresratten har inte
riktigt hangt med"

Det ar Latt att f4 intrycket av attlosningen pa den svenska bostadsbristen bara
handlar om att skapa ett storre utbud av nyproducerade bostader. Det i s klart en
viktig del avLésningen. Men en minskande efterfragan ér ett minst lika stort
problem saknar att
klara kostnaderna for ett nyproducerat eget boende bir allt stérre.

I senaste avsnittet av Svensk Byggtjanst podcast Snaret diskuterar vi hyresratten
med en panel bestaende av Lena Andersson, vd for Alvstranden Utveckling i
Géteborg, Kerstin Annadotts id byag-

P4 KTH och Stefan Rénk, vd pa Einar Mattsson.

Vir diskussion visade att bilden av hyresrattens frtrafflighet inte sallan handlar
om en ideologiskt de olik inte riktigt har
hangtmed i utveckiingen. | takt med att statligt subventionerade l4n forswunnit och
aktorer dr
by tren | dan d 2 el alitia tar o
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Peab bygger nya Majorna

Den 11 maj publicerade branschmedierna Fastighetssverige, Fastighet & Bostadsratt samt
Byggkontakt, Peabs pressmeddelande om det planerade Brf Qvillestaden. | presstexten
lyfter Peab fram Bramaregérden som en slumrande parla och arbetarstadsdel med potential
att fa samma "kultstatus” som Majorna och Haga. Ett citat som sjalvklart gillas av fackpressen
som alla tre anvant uttalande nar de satt rubrik till texten.

Kommentar: Liknelsen om Majorna och Haga ar egentligen ganska sliten, och numera
inte helt korrekt. P& bloggen Hisingenftw som drivs av Welcom poangterade vi ocksé

detta, eftersom det ju faktiskt &r p& Hisingen som det hander och att synen pa Hisingen
forandrats. Daremot fungerar fortfarande greppet gentemot media.

Q Fastighet
&Bostadsratt

BYGGRFASTIGHET  ARTEXTR  ENERGI&MIXO  INDUSTRIELLT BYGGME | LOGISTIK & INISTRUKTUR | PRODUKTER

FASTIGHETS SVERIGE

Mest Iasta artiklar
1DAG
» Skanska saljer kontorshus vid

Bramaregérden fir ytterligare ett lyft med Brf
Qvillestaden

Malmé Live

mmmmm

ed smarta byggnader
drivkraft och passion.”

5pAagn, buss, b3t och med sto sannolket inbana.

ellerdeler av Mejoma. DEDACAZED

/8Eproj

o
sannolikhet linban.

2 igger en siumrande paria. £n = -
ochmed en Las mer om vart

elar av Majorna. hallbarhetsarbete har!

m var framme och
e mest lyckade
rPeab

- Narvi engagerade oss i Pors|
‘menade ait omradet kring Bat

viledartrojan for

arfa Nar mojignet att
det vanliga, i

forvarva den akiuela tomten, s
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Jubileumsparken

Skribenten Mats Bax, har "skrivit” den klickvanliga artikeln "7 arkitektritade bastur att dromma
om i sommar'och inleder med att lara oss att bastu heter bastur i plural. Sedan listar han
sju olika fracka bastur fran hela varlden, och sjalvklart finns Svettekorka med pé listan. Dock
med titeln "Allmanna badet”. Bade Residence och Elle Decoration har publicerat artikeln pa
sina respektive webbplatser.

Jubileumsparken namns ocksd nar SVT Nyheter Vast skriver om innehéllet i den
rodgronrosa budgeten. Det ar Ulf Kamne som berattar att lika mycket pengar, eller
mer an vad som satsas pa skolan kommer de narmsta aren att satsas pa stadsutveckling:

- Vi behover inte bara ndgonstans att bo och arbeta utan dven ndgonstans att vara pa
fritiden med luft, lius och grénska omkring oss. Hér &r satsningen pa Jubileumsparken
en viktig del. sager kommunalradet Ulf Kamne (MP).

L;[ L L t] TRENDER HEMMAHOS GORDETSIY INSPRATIONSGAUERIET BLOGGAR  DESIGNFNSET RENUMERERA  KONTAKT RESIDENCE =~ HEMMAHOS INREDNING  BLOGGAR -~ MY RESIDENCE  STORAFORMPRISET
Yt

5. Allminna Badet, Géteborg

Tyska byrén Raumlabor tog tillvara pa Frihamnens industriella arv nir
de skapade en bastu helt i atervunnet material som en del av Goteborgs

Jubileumspark. Resultatet péminner om ett djur i korrugerad plit, med
utsikt 6ver Gota alv.

7 arkitektritade bastur
att dromma om i sommar

Bastur gbr inte bara gott for vilbefinnandet. De kan ocksa vara en frjd
for dgat.

welcom
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Studentbostader pa Lindholmspiren

Den 17 maj publicerades pressmeddelandet med rubriken "Nu byggs 156 innovativa
studentlagenheter vid Lindholmspiren” via Mynewsdesk. Releasen togs upp av de
flesta branschmedierna (Fastighet & Bostadsratt, Fastighetsnytt, Byggnyheter, fastig-
hetssverige mfl). Fastighetsnytt satter rubriken "temporara studentbostader i Goteborg”
medan ovriga tidningar skriver, "innovativa” eller kort och gott "Studentlagenheter vid

Lindholmspiren”.

Texterna ar som vanligt i dessa branschmediesammanhang "copy-pastade” mer eller
mindre ur releasetexten och halften innehaller Ulrika Palmblad Groons citat:

— Projektet Urban Cribs, med mobila ldgenheter, &r ett bra exempel pa hur Alvstaden kan
fungera som testarena, samtidigt som vi minskar bostadsbristen, séger Ulrika Palmblad
Groén, chef for Fastighetsutveckling pa Alvstranden Utveckling. Dessutom bidrar vi till
en mer levande stadsdel genom att nyttja mark som delvis inte anvands idag.

Men det ar inte bara studentlagenhetsprojektet som uppmarksammas i omradet. Peabs
release tva dagar senare om Brf Lindholmskajen omskrivs pa Buildning Supply.

Nyheter Kopochsalj Jobb Kurser Féretag Massor

Forsta bostaderna pa
Lindholmskajen snart i
hamn

Gen19maj 20181205 | AvKarin Fsenol | Tipsa redaktionen

Kommer att omfatta tva hus med totalt 67 lagenheter och
verksamheter i gatuplan.

%<2 Det gamia varvsomradet

B Uincnotmensr Goteborgs mya

oa: teknik- och innovationscentra
med Lindholmen Science Par i
spetsen. Nu ska omradet ga fran
kontorslandskap till blandstad.

i} Enligt den nya detaljplanen ska
cir@ 450 bostader. enforskola. -, oo, yapar sk nor motvattnat och den

friliggande och
igi
S tllsammans vava ihop
E Lindholmen till ett sammanhangande och blandat stadsomrade. Férst ut blir
Peab Bostad som bygger pé forsta parkett

Brf Lindholmskajen byggs direkt vid kajen  en forsta etapp som kommer att
omfatta tva hus med totalt 67 lagenheter och verksamheter | gatuplan.
Darefter kommer att bygga cirka terligare i en
andra etapp

(®BUILDING SUPPLY

Sok pa Building Supply SE a

Rekordorder tll Smidmek

Kopte 100 Attefalishus - tomter saknas

1
2
3 vastlanken: Prestigekontrakt til NCC
4 Martinsons varstar  Vindeln
5

Veidekke-anstalld allvariigt skadad

Jobb Sealla)

Dacapo Expanderar i Sverige 1151

Saljare Maj 30
Saljare Maj 30

Erfaren SCADA Ingenjor fastighetsautomation
Maj 27

WVs-handisggare/ avdelningschef Maj 27

Forsaljningsingenjor / Tekrisk Saare tl

welcom
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Bk Avatrancen Unvocking 42

Studentlagenheter vid
Lindholmspiren

Publicersd tis, 2016-D5-17 1354
Farsta inflyttningen | september

Fran ach med i hast kommer det finnas 156 CRISRET TN
studentlagenheter strax intll Lindhoimspirens 5 urskaier
firjelge. Det 4r Alvstranden Utveckiing AB som

hyr ut mark il Ursan Cris som kommer bygga p—

mobila studentlégenhster

Lindholmen &r en del av Alvstadens omride. Och enligt visionen fér Alvstaden ska
omradet vara testarena och driva innovationsutveckling.

Studentbostaderna har tilifalligt bygglov om 1045 &r, varje lagenhet kommer oli cirka 26
kvadratmeter och &r planerade som ett rum och kdk.

- Urban Gribs bygger bostider snabbt och anpassar layout efter kundans behow, siger
Torbjtirn Browall p4 Urban Cribe | eft pressmeddetande. Vid Undholmspiren bygger ui
mobila bostads!fgenheter och eftersom det rér sig om studentidgenheter | kiassisk marin
hamnmilj, har vi valt att bekla utsidan med stél sé att ligenheten f&r formen och
utseendet av en marin fraktcontainer.

Byggnationerna startar | slutet av sommaren och delas upp | tva etapper med forsta
infiyttning i slutet av september. LAgenheterna kommer att kunna tecknas via Boplats.

ETIKETTER: Lindholmapiren Alvstranden utvechling Urban Cribs
Taggar kan fhnes vid nychelord och gér det it att hitta innehdl som hr samman. Klicka s fér du se.

0K DagensNiringsliv.se © Loggain -

Fa
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Masthuggskajen

Nyheten om de tysta rummen vid Masthuggskajen fick under slutet av ménaden god
publicitet. GP gjorde ett langre reportage om rummen och problematiken med buller
i staden, i texten framgar det tydligt att det &r Alvstranden Utveckling som stér bakom
projektet:

"Alvstranden Utveckling AB har bestallt och mdjliggjort testomrddet pa Masthuggskajen.
Tanken ér att hitta bullerdémpande teknik som kan byggas in i stadsplaneringen.

Nér testerna ar klara ska projektet uvarderas. Blir resultaten positiva kan Alvstranden
Utveckling komma att anvanda tekniken i stérre skals, bade pa Masthuggskajen och i
Alvstaden. Och mer ar pé gang.

~ Tillsammans med Alvstranden Utveckling och fastighetsagare for vi en dialog om
Forsta Langgatan som potentiell testarena. Vi har samtidigt en pagaende EU-ansokan
darvi for en dialog med Lund, Vaxjo, Kbpenhamn och Glasgow, berattar Amanda von
Matern som just nu befinner sig i Indien, dar Tysta Offentliga Rum presenteras vid en
stor internationell konferens om smarta stader.”

Aven P4 Gateborg publicerar en kortare artikel pa amnet.

De stora byggnations- och stadsutvecklingsplanerna for Masthuggskajen presenteras
ocksa i ett mycket fint uppslag i GP den 23 maj. SBK:s Per Osvald ar artikelns ciceron
och berattar om allt som finns i pipen, aven om inte detaljplanen ar godkand av kommun-
fullmaktige. Spannande ar att det i artikeln 0ppnas upp for en ny bro dver alven mellan
Stigbergstorget och Lindholmen.

Hir finns Goteborgs tysta rum
oiisa

Tyst offentligt rum pa
Masthuggskajen

welcom
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Damen

Sé& var det till slut dags for damen att segla ivag. Handelsen bevakades héart av bade GP
och SVT som béada direktsande, den tamligen lugna avfarden. Goteborgarna verkade
ocksé ta det hela med ro, kanske tyckte de rent av att det var skont att slippa platladan.
Inga hamnromantiker verkar i alla fall forsokt skapa gehor for att fa flytten stoppad. En som
verkligen tyckte det var skont att se Damen forsvinna var Jan Jornmark. | sin, som vanligt
bitska kronika i GT gar han hart &t Goteborgs Stad, i Jornmarks tycke, misslyckande nu
blottas nar damen forsvunnit. Aven Alvstranden Utvecklings arbete fér sig en kanga:

"Eriksberg och Lindholmen som ligger langst fran stan ar nu de overlagset mest utvecklade
stadsomradena. De foljs av en séndertrasad stadsbild som borjar med det tdmda
Gotaverken, som foljs upp av Frihamnsodemarken. 1vars over élven speglas tomheten i
Skeppsbrokaoset, for att fortsétta bort | de avstallda Masthuggs- och fiskhamnskajerna.
Resultatet av tva decenniers Alvstrandsvisioner, arkitekttaviingar och soppluncher &r inte
uppmuntrande.”

~_L \li‘“-

DAHLGRES
A% !" =

STOCKHOLM, ANNEXET 29 OKTOBER

BDKA HARD

ot AN SRS ktoppenfrén
p Kultur

Nukan Goteborg blien
hel stad till slut

Sveriges vackraste
dikter om karleken
vackrast svanska

Den bastamusiken till
ditt bréllop — 13 tips

SOLG LASOGON
FRAN POLAROID
PA KOPET

v Gotaverken bogserades [u dnligen
Lfatt mig alt tanka pé vad vi kan léra
s Rotterdam. Kombinationen kan tyckas
udda, mon det var nr A=
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Ovrigt
SVT Nyheter Vast uppmarksammar att resandet minskat sedan farjetrafiken dirigerats

om till Stenpiren och det ar Vasttrafik som far sta till svars. De far ocksa svara pa fragan
om varfor de inte uppfyllt sitt |6fte att trafikera strackan Stenpiren — Lundbystrand.

Vagvalets Theo Papaioannou och Hakan Andersson kallar pa GP:s debattsida de rod-
grona UlIf Kamne, Johannes Hulter och Johan Zandin for bilfientliga och anvander sig av
ett exempel fran detaljplanen for Frihnamnen i sin argumentation.

"l bostadsomradet som ska byggas i Frihamnen kommer det bara att finnas p-plats till
var sextonde lagenhet! Sa hur ska man kunna bosétta sig dér och &ga en elbil?”

SVt.se Program | Nyheter Sport | Bam v SVTPlay O Oppetariiv Vader TV-tabid

31

Nyheter [NPTPUM\N Sport  Kultur  Opinion  Véder

Senaste nytt
Krock mellan bil och 1tim
persontag i Munkedal

Tva personer dtalas for 1tm
barnvaldtskt

Stanger klassrum pé grundav | 3tm
rittor

Mest list
G "\ E8 stéingdes av efter
1) wafikolycka

"\ Hotar med att 5ppna
Taubemuseum i Stockholm

6 "\ Sven Wollter skiller ut SVT:s
reporter

Farre resande dver alven Foto: SVT

Sedan farj frén till iren har Mest delat
odver Gota alv minskat med néstan 4 procent. @ Nekades jobb p4 grund av
sléja

Men Vasttrafik har inga planer pa att 8ppna farjehéliplatsen vid m
Rosenlund igen. | augusti 2015 lades farjehaliplatsen vid Roseniund intill ~
Jamntorget i Géteborg ner. | stallet éppnades den nya trafikpunkten | 2 QTR
Stenpiren upp med halplatser for bade bussar, spArvagnar och frjor.

-~ i
Men resandet éver dlven med Alvsnabben och Alvsnabbaren har minskat @ Gatheborg till salu

med 3,9 procent mellan september 2015 och mars 2016, D, Skrivut

- Jag tror det beror pa har varit en ganska stokig period i ndromrédet, Titta pa
stokigare for cyklister och jobbigare for fotgéngare, séager Christer

Olsson. affa DA Vasttrafik,

welcom
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Lanklista

4/5 MyNewsDesk
http://Awww.mynewsdesk.com/se/johannebergsciencepark/pressreleases/svenska-innova-
tioner-presenteras-i-indien-1391510

BIM forum
http://www.netcommunity.se/201605049687/BIM/Press/Svenska-innovationer-presente-
ras-i-Indien-9687/menu-id-858

6/5 GP Debatt (stoppa Vastlanken)
http://www.gp.se/nyheter/debatt/skroeC3%A4mselskott-froeC3%AbNn-nyhus-1487946

10/5 SVT Nyheter Vast
http://wwwi.svt.se/nyheter/lokalt/vast/farre-resande-over-alven

11/5
http//Amaww.mynewsdesk.com/se/svensk_byggtjanst/pressreleases/stefan-raenk-i-svensk-
byggtjaensts-podcast-snaaret-hyresraetten-boer-vara-en-kortsiktig-boendeform-1400945

11/5
http://byggindustrin.se/artikel/kronika/iden-om-hyresratten-har-inte-riktigt-hangt-med-23279

11/5
http://byggtjanst.se/aktuellt/nyhetsrum/2016/maj/stefan-rank-i-svensk-byggtjansts-podcast-
snaret-hyresratten-bor-vara-en-kortsiktig-boendeform/

11/5
http.//imwwiastighetssverige.se/artikel/peab-utvecklar-goteborgs-nya-majorna-20897

11/5
http://wwwiastighetochbostadsratt.com/Bygg-%26-Fastighet/58952-Bramaregarden-far-
ytterligare-ett-lyft-med-Brf-Quillestaden.htm!

12/5
http://www.byggkontakt.nu/artikel/en-stadsdel-med-potential-att-bli-det-nya-majorna/

15/5
http://www.gp.se/livsstil/h%C3%A4r-finns-g%C3%B6teborgs-tysta-rum-1.879334

16/5
http//Aww.expressen.se/gt/kultur/nu-kan-goteborg-bli-en-hel-stad-til-slut/

welcom
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16/5
http://www.residencemagazine.se/7-arkitektritade-bastur-att-dromma-om-i-sommar/

17/5
http,/Aww.mynewsdesk.com/se/aelvstranden-utveckling-ab/pressreleases/nu-byggs-
166-innovativa-studentlaegenheter-vid-lindholmspiren-1406152

17/5
http://wwwiastighetochbostadsratt.com/Bygg-%26-Fastighet/59022-Nu-byggs-156-innova-
tiva-studentlagenheter-vid-Lindholmspiren.ntm!

17/5
http://fastighetsnytt.se/2016/05/temporara-studentbostader-i-goteborg/

17/5
http://www.byggnyheterse/2016/05/studentl-genheter-vid-lindholmspiren

17/5
http://www.byggnyheter.se/2016/05/studentl-genheter-vid-lindholmspiren

17/5
http,//Amww elledecoration.se/ 7-arkitektritade-bastur-att-dromma-om-i-sommar/

17/5
http;/Awwisvt.se/nyheter/lokalt/vast/mangmiljonsatsning-pa-skolan-i-rodgronrosa-budget

18/5
http://fastighetstidningen.se/grannar-ska-inte-bekosta-andras-hyressubventioner/

18/5
http://Awwiastighetssverige.se/artikel /studentbostader-byggs-vid-lindholmspiren-20963

18/5
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Frihamnen

Juni har dverlag varit en spretig manad — men vi ser att Frihamnen ndmns allt mer
frekvent. Det ar dels Jubileumsparken, men klart ar att modellen med de subventionerade
hyresratterna sakta uppmarksammas och refereras till pa fler hall i landet.

Denna manad ar det SVT Nyheter i Umead som namner Goteborg och Frihamnen i sin
artikel om hur Umea skruvar upp takten i bostadsbyggandet. Hittills har Umeé forlitat sig
pa att marknaden bygger bostader som passar stadens behov, och Géteborg anvands
dé som ett exempel pé ett annat forhallningssatt:

"Kommuner kan stalla krav

| andra stéder har krav stéllts pa de entreprenbrer som far mark anvisad. | Frihamnen i
Goteborg dar total cirka 10 000 bostader ska byggas kravde kommunen att en del av
bestandet ska bli billiga hyresrétter. Tanken &r att det ska 6kad integration i staden.

I Umea hoppas politikerna pa att ett kommande statligt investeringsstod ska bidra till
lagre hyror.

— Dér har man satt en hyresnivé som man maéste forbinda sig till for att & bidraget, séger
Mikael Berglund.”

Fastighetsnytt intervjuar Bostadsbolagets VD Kicki Bjorklund som berattar om bolagets
bidrag pa 250 lagenheter med hyror "lagre an normalt” till Frihamnen. Fastighetsnytt
poangterar att projektet fatt kritik, men Bjorklund svarar med att hon ser liknheter mellan
bostadsratt och hyresratt:

— Riksbyggens hus i Frihamnen har samma kvalitet rakt igenom, men en lagenhet 1angst
ner kostar ungefar 50 000 kronor per kvadratmeter. Hogst upp | huset kostar det 85 000
kronor per kvadratmeter. Med andra ord géar det att bygga nytt till olika prisnivaer, och att
'subventionera” vissa bostader. Gar det i en bostadsratt gar det i en hyresrétt
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Och debatten fortsatter aven pa GP:s debattsida (http:// www.gp.se/nyheter/debatt/
styrda-hyror-ska-minska-klyftorna-i-g%C3%B6teborg-1.2437182) dar fastighetsnamndens
Bobbo Malmstrom (V), Jahja Zeqgiraj (S) och Anna Ericson (MP) talar om hur styrda och
lagre hyror ska minska klyftorna i Goteborg. De berattar om hur planerna ser ut for bo-
staderna i Frihamnen och att de dessutom vill sprida modellen i hela staden.

Hampus Magnusson (M), Charlotte Darvik (L) och Hampus Hagman (KD) haller inte
med de rodgrona och svarar i en replik den 15 juni att de rodgrona billiga bostaderna
inte fungerar — de valjer ocksé att konsekvent anvanda sig av begreppet "social housing-
bebyggelse” - ett ord som de rodgrona uttalat att de inte vill anvanda.

Ulf Nilsson, medlem i Kommunistiska partiet, ges ocksé en chans (http://iwww.gp.se/nyheter/
debatt/dags-att-slopa-vinstkraven-1.3095820att replikera de rodgrona politikerna). Ulf
tycker inte heller att modellerna med de subventionerade hyresratterna ar ett bra grepp.
Han tycker att modellen vacker fler fragor och riskerar att skapa nya problem. Ulf vill istallet
se ett kommunalt byggbolag och att vinstkraven ska slopas.

Frihamnen namns pa nagra andra héll ockséa. Tidningen Dagen rapporterar att Smyrna
kyrkan beslutat att flytta sin verksamhet till Frihamnen nar de nya husen stér klara.

Och Expressen och Nojesguiden tipsar om Frihamnen och Jubileumsparken sa har i
semestertider. Nojesguiden gar sé langt att de utnamner den lilla Ceviche-Foodtruckens
servering till en av Goteborgs basta uteserveringar. Expressen har istallet en lista pa 61
stycken utflyktsmal, ungefar tva —tre tips i varje landskap och nar de kommer till Goteborg ar
det Liseberg och bastun som lyfts fram.

Jubileumsparken &r ocksa forebild nar Tullkammarkajen i Halmstad ska stadsutvecklas.
Om detta skriver Hallandsposten den 23/6.

"Om man river nagot s& kan man i véntan pé att det bérjar byggas till exempel ha en
tillfallig park pa den platsen. Sa har man arbetat ndr man omvandlat omrédet Carlsberg |
Kopenhamn och Frihamnen | Goteborg.”

{4
oA I

PLUMS. Jubileumsparken & en av Géteborgs Stads
satsningar p& 400-ars- firandet 2021,
FOTO: MARKUS ANDERSSON

Ater fritt fram for bad i P61 Harbour
Ni har vil inte missat att Jubileumsparken slog upp
sina portar tidigare i veckan? Férutom utomhusbad
mitt i stan innebiir det bland annat gratis tillging till
bastun Svettkorka, seglarskola och en liten sand-
strand.

Nytt for i 4r ér att 33 ungdomar fitt sommarjabb i

o bectvard iy

parken Ivis so
har utbildats i saker som hjirt- lungraddning, segling,
lagerverksamhet och ledarskap.

~ Intresset for sommarjobben var jittestort, vi fick

in Gver 300 ansskningar, siger Jessica Segerlund, pro-
cessledare Alvstranden Utveckling.

VISSTE DU ATT... vi gissar fel pd frigan om vem som
oftast drunknar? Enligt Trygg-Hansa tror de flesta
att nyanlanda och/eller barn toppar listan, men det
genomsnittliga drunkningsoffret i Sverige ar en 49-
arig man.
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Lilla Bommen 5~ 0 m

Re kryte ri ngS ka m pa nj Centrala kontor med stora m

"Sveriges héllbaraste rekryteringskampanj” fick
uppmarksamhet i branschmedierna Fastighets- ot
sverige och Fastighetsforvaltaren. Bada artiklarna ar o
skrivna/kopierade av pressreleasen.

"Sveriges hallbaraste

Vi hjalper
digmed

ALEKTUM GROUP

Elbuss

Volvo gick i mitten av manaden ut med en pressrelease med anledning av de eldrivna
elbussarnas ett-arsdag i trafiken. | releasen omnamns Alvstranden Utveckling sam-
arbetspartner till ElectriCity. Pressreleasen har publicerats rakt pa Industritorget.se,

Bussmagasinet och Infrasverige.
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Skeppsbron

Den 9/6 gick pressreleasen om Parkeringsbolagets styrelses beslut att investera

628 miljoner kronor i en ny parkeringsanlaggning pa Skeppsbron ut. Nyheten fick god
publicitet bdda av branschpress som av de lokala medierna GT och SVT Nyheter. | fokus
for bade GT och SVT ligger kostnaden for parkeringsplatserna, som bada medier
poangterar landar pa 1 miljon kronor per parkeringsplats.

Men det framgér ocksé att parkeringsanlaggningen kommer vara grundlaggning for
parken och den nya bebyggelsen som sedermera skall uppforas.

Men den artikel som har vassast vinkel ar Direktpress Goteborg. Erik Andersson som
skrivit texten fokuserar inte framst pa de dyra parkeringsplatserna — utan att det kommer
ta tio &r innan planerna for den nya stadsdelen blir verklighet. Och att kostnaden
kommer landa pa en miljard. Rune Arnesen, projektchef pa Alvstranden Utveckling
intervjuas och han bekraftar indirekt att, anledningar som bland annat politisk oenig-
het spatt pa den forsenade tidsplanen.

"~ Att 14 de gamla planerna att g& ihop med nya visionen om Alvstaden och att 13 alla
parter att arbeta med samma malbild, har tagit ungeféar ett ar’. séger Rune Arnesen.

Vi noterar forsiktigt att Direktpress Goteborg den senaste tiden antagit en lite mer
kritisk hallning, med fokus pé att granska och ifrdgasatta. Vi pAminner oss om artikeln
som vi lyfte i forra analysen dar Tidningen Hisingen ringde upp Peabs PR-byrd och
stallde en rad fragor, i en nastan lite ironisk ton. Men vi vantar en stund till innan vi vagar
konstatera ett monster.

%% - -Tidningen Hisingen -

Debatt  Kontaktaoss  Omos

ra  Centum  Vaster Nordost Sydvist GteborgDirekt  VirGBG

s dot rcimar o el Gaead Rogers hyresgist
salde hans grejer

ia de nya bya
iz
Roger Mlle hyrde ut it hus -
ygger nya p.p a ser - ittade sina saker i sai pa natet
foren miljon styck N

oo

Géteborgs innerstad ska fa 700 nya parkeringsplatser.
Kostnaden for nybygget beraknas till 628 miljoner kronor, nérmare 1
miljon kronor per p-plats. SAMSUNG
~ Jag vet inte om det byggts dyrare parkeringsplatser i staden tidigare,

; [~MowDEy PAATEX ANDEA ]
séiger Tobias Hagman, byggchef pa Parkeringsbolaget. A R

Stod UNHCR:s arbete.
Bli manadsgivare idag!

TIPSA 0SS

SKICKA EN INSANDARE.

KONTAKTA 0SS

oMoss

atarveta med
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Stadsplaneringskritik

Ytterligare ett debattinlagg med kritisk hallning, hittar vi pa GP:s ledarsida. Det ar &terigen
den stadsplaneringsinsatta- och intresserade skribenten Adam Cwejman som den 21 juni
skriver att "Goteborg fortjanar battre stadsplanering” och "det ar brister i planprocessen
som gor att vi alltid far samma monotona arkitektur och stadsplanering”.

Cwejman skriver sedan att Kvillebacken som skulle bli en blandstad och dar misstagen
fran Norra Alvstranden inte skulle upprepas. Cwejman sager sedan att Kvillebacken ar
ett litet steg framat — men allt annat &n en blandstad. Han for sedan fram den sa kallade
"Vallastadsmodellen” som losning pé problemet. Modellen anvander man just nu i Linkdping
och ar en motsats till den konsortiemodell som allt som oftast anvands i Goteborg.

Sondagen den 3 juli levererar aven arkitekturskribenten Mark Isitt ganska manga pikar, i
ett uppslag i GP:s del 3, mot Goteborgs jubileumssatsning, som han kallar for en "ganska
avslagen fest” Isitt skriver latt ironiskt om Goteborg & co som jobbat med jubileet i atta
ar och att satsningen hittills kostat narmare 33 miljoner. Han tror ocksé att idéerna som
ska forverkligas till 2021 snarare kommer frén kommunstyrelsen an fran Goteborgarna
sjalva. Det ar latt att dras med i Isitts text som pé ett ganska roande vis réknar upp alla
de "paket” som vi Goteborgare ska fa pa fodelsedagen — paket som andé hade behovs

— oavsett jubileum eller gj.

De enda punkterna P4 2021-satsningens pluskonto ligger enligt Isitt Jubileumsparken
och Karlatornet. Men det ar inte tillrackligt. Nej, Isitt vill att vi ska bjudas pd nagot riktigt
roligt och landar ner i slutsatsen att staden bor aterstélla de dverasfalterade kanalerna
inom Vallgraven och pé sé vis skapa ett "Nyhavn” fast battre. Parkeringsplatserna runt
Vallgraven ska sedan bort och Saluhallens ursprungliga basarlanga bor aterstallas |
modern stil. Det sista om parkeringsplatser och upprustning av Kungstorget ar tvé av
Isitts klassiska képphastar. Som ocksé avslutar en aningen forvirrad, kritisk, med ocksé
underhéllande text.
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Cwejman: Goteborg fortjanar battre
stadsplanering

Ledare: Det &r inte bristen pa goda avsikter som ar problemet | Géteborg,
i stéllet ar det brister i planprocessen som gor att vi alltid far samma monotona
arkitektur och stadsplanering.
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h%C3%B6gs%C3%A4s0ng-%C3%Abret-om-1.2677342

3/7

https://www.gp.se/n%C3%B6je/kultur/fira-g%C3%B6teborg-genom-att-%C3%B6ppna-
kanalerna-1.34562718
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Tema - Frihamnen

I juli manad ar det Frinamnen som ar den roda traden bland de artiklar och texter som
ryms inom ramarna for denna medieanalys.

Ménaden inleds med att NCC:s vd Peter Wagstrom och affarsomrédeschef Carola
Lavén den 8 juli publicerar en debattartikel i Dagens Samhélle pa temat segregation.
Rubriken lyder "Sveriges stader glider isar”. | texten lyfter forfattarna fram Frinamnen
som ett gott exempel p& hur man kan motverka segregation och att samarbetet mellan
NCC, kommun och andra aktdrer bidrar till en positiv utveckling av omradet.

Samma dag intervjuas Goteborgs Stads tf fastighetsdirektor Martin Obo i GP. Artikeln
handlar om att det ar brattom att f& fram temporara boenden &t nyanlanda. Alvstranden
Utveckling omnamns som ett av bolagen som sokt tillfalligt bygglov for 900 bostader |
Frihamnen, varav 300 ar avsedda for nyanlanda, men att inget annu har beviljats.

Det stér vidare att |dsa att Goteborgs Stad forra hdsten réknade med att bostaderna i
Frinamnen skulle sta klara denna sommar, men att beraknad inflyttning i basta fall kan
ske under forsta halvaret av 2017.

Samma datum skriver GP om hur de flytande bostaderna avsedda for Frihamnen och
Roda Sten kan se ut. De olika forslagen/Idsningarna (containrar, pram, bostadsplattform)
visas pa bild.

Svenska Dagbladet skriver ocksé den 8 juli om de flytande bostaderna at flyktingar och
studenter i Frihamnen. | ingressen skriver reportern att:

"Flytande lagenheter ska rada bot p&a bostadskrisen. Aoz‘er/'gen ar det Goteborg som gar |
braschen.”

Lena Andersson citeras och upplagget beskrivs som "parkliknade”. Reportern skriver
vidare att AU vill gora omrédet attraktivt dven for turister och andra goteborgare.

Den 9 juli gor GP:s Maja Larsson en lang intervju med Botryggs VD Joachim Arcari.
Intervjun kretsar kring Frinamnen, d& Botrygg fatt markanvisning for 1 000 nya lagen-
heter, varav en tredjedel ska byggas i Frihamnen. Arcari berattar om hyresmodellen for
Frihamnen dar de billigaste lagenheterna kommer att ligga 50 procent under marknads-
hyran. Arcari forsvarar modellen, som beskrivs som mycket kritiserad — bland annat av
Fastighetsagarna. Arcari avslutar intervjun med att sdga att han gatt ur Fastighetsagarna
eftersom som de riktat for mycket orattvis kritik mot Frihamnen.

Fastighetsnytt skriver den 12 juli om Platzer Fastigheter. Bolaget uppger att de vill vaxa.
VD P-G Persson namner Gamlestaden och Frihamnen som tva omréden dar Plazter vill
eller kommmer vara med i utvecklingen.

- Vi tror véldigt mycket pa att vi ska véaxa dér Goteborg véxer, i centrala ldgen och knut-
punkterna. Det &r dar vivill vara med och ta del j den framtida utveckiingen.
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Aven bolaget Fastpartner vill investera mer i Goteborg. | ett telegram publicerat pa Dl.se
citeras Fastpartners VD Sven-Olof Johansson, som sager att det sker en “fantastisk utveckiing
av Alvstranden-omrédet”, men utvecklingen har enligt texten dverraskat bolaget.

Den 15 juliintervjuas Jessica Segerlund och konstnaren Therese Kristiansson av GP:s
nojesreporter Hanna Rasmusson. Bakgrunden till intervjun &r att Alvstranden tillsammans
med Statens Konstrad arrangerat ett samtal om "konstnarer i stadsbyggnadsprocesser’,
under den da pagaende Almedalsveckan. | texten beskrivs vad som kommer att handa i
Frihamnen, samt att Frihamnen ingér i Vision Alvstaden och vad den visionen innebar.
| en faktaruta beskrivs ocksé arbetet med Playan.

Fragestallningarna som Segerlund och Kristiansson far ar formulerade utifrén ett tamligen
kritiskt perspektiv.

"Det finns de som menar att man utnyttjar kultur och konst for att géra omraden mer
ekonomiskt attraktiva, vad tanker du om det?”

"Hander det att konsten krockar med stadsbyggnadsprocessen?”

Bade Jessica Segerlund och Thérese Kristiansson svarar bra. De medger att de forstar
problematiken och debatten kring amnet men ingen av dem kanner sig utnyttjad —eller
att de sjalva utnyttjat konstnarer i processen.
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Brattom fa fram boenden

Overklaganden och protester gér att byggandet av tillfalliga bostader drar ut
pé tiden. Nu maste kommunen ta fram enkla altemativ fér att ge nyanlanda tak dver
huvudet. Sa lange.

Att biria
dricka tidig
alder kar
risken for
alkohl-
problem.

Test v Bk

Cirka 200 boendeplatser villvagnar, lle campingstugor, planeras pé Lileby
o plstser 4

Martin Gbe, siger
feshandingar, inga avtal has annuslutts

- Detska wtan
kunna f8 i n er a
Primrt handiaecet o bozne for 2016 och in 12017,

Tar lingre td & vaintat

| sugustifies dret togs Beshutetom att 1
000 temporara bostder fer nyanlanda
skl ugpfiras. Ambitionen var st flera
projekt v dethar laget skulle ha kommit
gdng, men annu har nget hant péndgon
v de sex platser sam valis utfor
temporira bostader.

verklaganden av bygglov och protester
ot planerns har gort at det dragitut pi
tiden. Dessutom har en dom frin markc
och milfverdomstolen slagitfast aft
il liga mesdulhus pé Herkulesgatan nte

ar bygglov. Domen gar lsget osakert for
e tlllliga bostérler somplanerats {61 nyarlinda.

sa som sa bai
s 4 -

ilflliga boenden. GP har tidigare berittat om planerna pa 100 11200
beendeplatser pA en prim eler Bknardavid kajen | R8da Sten

Flera olika spir

Géteborgs-Posten START ~ NYHETER ~ SPORT ~ NOJE~ Tv LEDARE LwssTL~ a0~ a @@

Joachim Arcari: Vi har en social
aspekt i var hyressattning
EE=XF Botrygg forvaltar och hyr ut 300 lagenheter i Goteborg. Kommande ar har

bolaget fatt markanvisning for ytterligare 1 000. En tredjedel ska byggas i
Frihamnen

OpelFLE . CARE

@ | Hotm

Maja Larsson 6009

Beritta om hyresmodellen.

~ Av de 300 lagenheterna blir 200 hyresratter och 100 bostadsratter. Av
hyresrétterna kommer en fjirdedel kosta 1 000 kronor per kvadrat, en fjdrdedel
1400, en fjérdede! 1 850 och en fiardedel 2 150. Det kommer finnas inkomstiak som
' avgor hur mycket man far tjana fér att vara berattigad de olika lagenheterna. For en
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Flytande bostider at flyktingar och
studenter

Nu ska flytande ligenheter rida bot pa bostadskrisen. Aterigen ir det Goteborg
som gér i brischen. Man vill ankra upp bostéider vid kajerna lings Géta ilv.

Nirings!

Pl ROT och RUT-tjénster
b Sparaartikel med servicefinder.se

1. Fytthjalp

RUTpeiser 148 ke
2.Maining [0

] ROT-priser fr. 221 kr/n

3. Snickare HOE

ul ROT-prisar fr. 210 ke/m

51 delningar

Flyktingarna och
‘bostadsbristen

> snabtom

@ Altom
| 4. Tradfllare
' RUT-priserf. 193 ke
1 "  idan s planen © SERVICEFINDER -
s fiér Frihamnen. i i sten pa Sidra 3 Fato: Sveriges stbrsta tiinsteformediore.
Gratisi tva Uaiiing Danmark AjS
manader!
Fafulltillgang till SvO
dgtal Det ska bli flytande bostider bade pa sodra och norra sidan av Gota aly.
m A gar det nu flytande n med
andra
hird debatt.

Vi har redan limnat in ansékan om bygglov och riknar med att dra iging
arbeten f6r sidant som el och avlopp samt anslutande markytor efter
sommaren, siger Lena Andersson, vd for kommunala Alvstranden
Utveckling AB.

[0 iord omrade
kring Frihamnen p nordsidan av Géta dlv. Man kallar det "parkliknande”
och vill géra det attraktivt &ven for turister och andra gateborgare. Det ska
alltsd finnas utbud, som caféer, som lockar fler &n dem som kommer att bo
i Frihamnen.
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* Vision Alvstaden

e Stadsutveckling

e Flytande bostader

e Ovrigt

Vision Alvstaden

Den 12 augusti intervjuas Vastsvenska handelskammarens VD Johan Trouve i nattidningen
"Framtidens Sverige”. Rubriken lyder "Vision Alvstaden ar Goteborgs nya jattesatsning'.
Resten av texten handlar uteslutande om hur fantastiskt Goteborg kommer att bli. Fler
invanare, fler foretag, fler jobb, fler hotellnatter. Att Johan Trouvé verkligen gillar Vision
Alvstaden rader det inga tvivel om.

Alvstaden namns ocksé i en uppméarksammad text pa DN:s kulturdebattsida. Under
rubriken "Snart far vi se bilismen i backspegeln” skriver skribenten Alexander Stahle att
bilens hegemoni inom stads- och trafikplanering ar pa vag att brytas. | sitt resonemang
ger han flera exempel pa borgmastare i amerikanska och europeiska stader som nu
lyfter fram fotgangarna, cyklisterna och kollektivresenarerna som minst lika viktiga som
bilisterna for stadens utveckling. Alvstaden namns som ett svenskt exempel:

"Den gavénliga staden ("The walkable city”) har blivit forebild for stora stadsplaner inter-
nationellt och i Sverige for Alvstaden | Géteborg och Nya Kiruna.”

Och nu tycks aven Hakan Hellstrom fatt upp 6gonen for Visionen, eller snarare dess
historiska bakgrund. Aven om ménga nog inte forstar detta. Hakan Hellstrom har pé
sin senaste skiva ett spar som heter "Hoppas det gar bra for de yngre”. Hela "laten” ar
instrumental och istallet for sdng sa hors samplade roster fran gamla hamnarbetare.
Rosterna ar hamtade ur dokumentaren "Den inre hamnen” fran 1988 som handlar om
varvsnedlaggningen (finns att se pa Youtube). | [dten hors ocksé en annan rost som talar
om att "har ska vi bygga den goda staden” och "runt Eriksbergskranen ska det finnas
restauranger, bostader och ytor for event.” Denna rost tillhor den tidigare stadsarkitekten
Gunnar Jansson, som ocksé syns i filmen. Ser man klippet med Gunnar Jansson som
Hakan Hellstrom klippt ner s& hor vi Gunnar beratta om planerna for Frihamnen och
Norra Alvstranden — det som vi idag alltsé kallar for Vision Alvstaden.

Om Hakan vill séga ndgot med denna lat ar kanske lite mer oklart, men originalfilmen
har fatt ett rejalt uppsving péa natet.
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JOHAN TROUVE |8

Vision Alvstaden dr Goteborgs nya jattesatsning

"Det hdr dr ett enormt stadsutvecklingsprojekt och

etableringen av bdde nya och gamla féretag blir en foljd av
detta."

Stadsutvecklingsprojektet Vision Alvstaden innebar bland annat att den centrala stadskirnan i
Géteborg fértitas. Allt frin kommersiella ytor, kontor och bostider samt en ny infrastruktur hiller pd
att byggas. Det blir en stor métesplats fér de som bor i staden, men ocks de som kommer till Géteborg.
Malet dr att det mesta ska vara fardigt 2035.

- Det hinder redan vildigt mycket. Bdde i Géteborg, i ndromradet och utanfér. Utvecklingen ska
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Stadsutveckling

Intresset for Goteborgs stadsutveckling tycks aldrig sina — snarade intensifieras
bevakningen och tyckandet. | GP har det forts en debatt mellan arkitekturprofessor Ola
Nylander och arkitekten Leif Bernholdsson. Ola Nylander har den senaste tiden haft en
artikelserie dar han redogjort for Goteborgs stadsutveckling och arkitektur under de
senaste seklerna — med fokus p& 1900-talet.

Texten har rubriken "S& bygger man bostéder smart och snabbt i Goteborg”. Nylander
lyfter tre nutida exempel pa lyckade bostadsprojekt. De som namns ar Riksbyggens Po-
sitive Footprint House, Nya Hovas och de kommande bostaderna i Frihamnen med dess
olika hyresnivaer, dar Alvstranden Utveckling ges berom. | artikelns historiska tilloakablick
namns ocksd Norra Alvstranden och omradena Lindholmen, Eriksberg och Sannegérden.
De inte ar exempel pé en blandstad menar Nylander. Omrédena ar byggda efter en
"forlegad planeringsidé”. Detta pastaende upprorde Leif Bernholdsson som var ansvarig
for arbetet med Norra Alvstrandens dversiktsplan fram till 2002.

Bernholdsson svarar i en egen debattartikel och menar att mélet visst var och ar att
bygga blandstad pa& Norra Alvstaden. Ola Nylander far svara Bernholdsson direkt och
det blir valdigt tydligt att Bernholdsson och Nylander har tva ganska olika syn pa hur en
blandstad i praktiken ser ut, dar Bernholdsson framstér som traditionell i sin dvertygelse.
Mojligen &ven daterad i mangas ogon.

Kvillebacken hamnar éanyo i centrum nar GP:s helgbilaga Tva Dagar (28/8) dyker ner i
stadsdelen. Reportaget med rubriken "Stad i forvandling” har vinkeln att centrala Gote-
borg under de narmsta 30 aren ska vaxa med dubbel storlek och att ménga stadsdelar
star infor samma resa som Kvillebacken nyss gjort. Fragan som journalisten Karin Fingal
stéller sig ar vad som hander nar det gamla ger plats at det nya.

Fragan som vi staller oss ar ifall reportaget har legat och guppat pé redaktionsledningens
bord en tid eftersom det kanns tamligen inaktuellt. Fingal intervjuar Katarina Despotovic som
aterigen far beratta historien om alla verksamheter som fick Iamna. Marina Lundin pa
arbetarfiket Rosa mi tycker att inget blivit varken battre eller samre, mer an att det ar
"mindre bos" som besoker caféet. Bjorn Siesjo medger att Kvillebacken inte natt hela
vagen fram och ger darmed belackarna ratt i manga av deras synpunkter. Tva boende
beréttar att de trivs och att de tror att Kvillebacken gynnat staden och naromradet. Allt detta
ar valbalanserat skrivet, dar alla far komma till tals, och sammantaget ger det ett ganska
tandlost reportage. Men det blir intressant nar Robin Olsson, som driver cykelcafét Llama
Lloyd en stenkast fran Kvilletorget, resonerar om sitt eget bidrag till gentrifieringen av omradet:

"Man ar en del av gentrifieringen nér man har en kreativ verksamhet, man hjélper till att
g6ra omradet kul och kreativt. | sadana omraden vill folk bo och dé kan fastighetsagarna
ta ut hogre hyror’

Bjorn Siesjo berattar att det ar en problematik som staden férsoker komma &t och arbe-
tar aktivt med, i och med riktlinjerna for Ringon.
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Men nar journalister och arkitekturskribenter alskar att hata Kvillebacken sé alskar de att
alska Nya Hovés. S& ar det i alla fall for Mark Isitt som sjunger den nya stadelens lov i ett
langt reportage i GP den 20 augusti. Isitt skriver att Nya Hovés har potential att bli den
blandstad som alla andra forsoker bygga. Artikeln ar valdigt okritisk i sin hallning och
skulle av elaka och vassa tungor till och med kunna avfardas som "kopt”.

acpormace

Giteborg har vixtvirk. Under de ndrmsta 30 dren ska centrala stan
véixa till dubbel storlek. Mdnga omrdden stdr infor samma resa som
Kvillebdcken nyligen gjort. Tvd Dagar har besdkt stadsdelen for att ta
reda pd vad som hénder ndr det gamla ger plats dt det nya.

TEXTKARNFINGAL FOTO ERK ABEL

i 4
et mikligthur fort man glommer, gator Bterstdr att bygga innan Kvillebicken s helt Kart endel pengar och i ritt s medvetna. Minga irivir ilder,
Horsig dec i Killebicken, omri- 2019 int 0, hger b,

processen. Det var oerhrt sorgligt et fljade minniskor
Som drabbades, siger hon.

Do gila at sadsdelen everochatt det finn n bland-
‘grivskoporna kom? Innan Rickardsson. De bjuder pé tesomm de sjilva blandat: grint. ningay det garnla och det FORE OMVANDLINGEN var omridet Kyillebicken ett g;mm:.\l
fasad- i it B bes: o A i 4 O A A ligtindust med 18ga hus. Byges
erpltsi:bera stod dar Med Somvxit uppi Bersjonoch mest foriipat Hisingen med och peﬂzklbhmuplmodmd‘,namnkl,mmnLnnhug, < ks mitesokaleoch smi verksemeter D
slbalkonger, yasfliersde hoping pi Backaplan, ycke at bilden ha ndrats ket siger Hen cenirla liget, Hga hyro ochmisen v minniskorocholka
{toroch e cusennya ot va Hisngen ika med img¢ bt Kandan av att erksmbeter orde cnebde skt Men efesom de
irni ¢ ¢ | 0AG HOR WA band i Kllcickens ny bostadshs amia st idustbyggnaderna saknade sylfnster
‘minnas de liga husen som lig fiervill bo hi. liggerpé mark som firut var outnyetiad. Atthirmest // BRA, FOR DET BRYTER AV, \) och breda trottoarer var det it tt bara g forbi och tro
e hipp somhapp, Innantor lig st hus soningen anvinde, e sk var et \ st detine fanms ot di,betarKatain
deras viggar fanns moskéer, ATT DE VALDE att flyta till Kville berodde mycket pi det Katarina Despotovié i fotograf med studioi Kville- espotovic.
[omm,\gﬂgkalu,gmluh&u och centrala liget. Niir vi tar en kort promenad utanfor huset staden, pmrAdet med dre hus som ligger kring Kvile- Pk 100-150 meter fanns femmosker,det e
s velsamete.Ju narrare s de lka tecken p atKylle Hivit atzaktivt och ren {orge. A 3009 anstalldes hom et forsingspreks. ) g e i e o s sl m
e chgprasande oGt e o b gt blard unga., Usban pkar mt i skyfonstri it av de o bedreva pd Intittionen fr ultrtudi pL. SOM | ERIKSBERG." o by enlokaloch ppnade e veksarhet

dslige makedamytor. nya husen, det i den nirmsta matafiren - en ekobusk. Vi Giteborgs universite,och somleddes v sociologen Seac el h o e s s Bl
passerar kafebaren, juicebazen, Slpuben och dennya Catharina Thirn. Tilkammans medyetedigere en socio- HENRKTHOMSSON 77 va e platsdie o ke nir i drbmmar,
1046 AR ALLT det borta, Vid Vigmistareplatsen bandas sreetfoodrestaurangen med inviktning mot ekologiska log dokumenterade de Kilebickens omvandling under flera Det var ocks precisdet Gteborgsstad kom fram tll
Yjudetav gasande il vid stoppluset, med detraspande naturviner Henclk och Urban skratar it tede silva passar i Uppdraget vr at sevad som hinde i markaivi it mrddet wreddes i slutet av 1990-talt. Kvillbicken skulle
e en grivskopa. Armerings inmllen G unga hippa storsadsbor.Till exempel harde Giteborgs centrum byggdes ut v bids sidor om sven. bevaras eftersom det fllde e vikig social ol sambillet
i sticker upp ar marken, et smatzari byggplasten i odlingsidor Fihamnen. - Detvar en istoria som var mycket viree invad jag Beranigea e senare,  birjen p 2000-talet, blev sutsatsen
Vuerlgare nigre hundsa ligenheter samt parker och - Kvilebicken bjar bl trendige. De som fytar hithar Kunnat Foestall mig. Vi upphirde aldrigat forvinas ver. en helc annan, Nigon ny utredning gjordes aldrig, men. b

YINFLYTTABE, Herrl Thomsson EKOTANK. Paurkafées Larma Loy servera Robin
ch tan Ricardsaon sryaltle- Olsson algikt kaffo o g rabat h densom
e p e sgen i et e
o amforee e etz

adetma.

staden besamde siginds or st dessom fernspiplasen | "D GTSLIGT BLEV MARKEN JATTEINTRESSANT fyra minuter ing film pé det kommunala bolaget Alvstran- ‘pA Rosa Mi frin och il sedan 1997. Upprustningen av

‘skull rivas. Det ver for ménga polisutryckningar tll omr- den Utveckling AB:s hemsida. Centrala Gitebong ska viixa Killebicken har hon mirkt av pi kaféet,

o dg s N bosaic e | OCH DA TVINGADE MAN MANNISKOR ATT FLYTTA el sl Bl S S e e i b L v

crrensom auua Klebickenhade lfligabyegios son | PA S16. DET AR EN FORFARLIGT CYNISK OCH och Ringon ska det byggas tiotusentals nya ligenheter och < ‘Men detvar aldrig nigra problem.

viserigen1opt phunderling i, vr et enfel. Al sades " arbetsplatser. Allt £ at mita en vixande skara goteborga- //\ ‘Sedan de nya husen| komhthﬁc\ﬂ\ncrgzs\u

it e g verdes nkol Al | AR) |6 UTVECKLING FOR EN STAD. e s / N e e

“DEN URBANA FRONTEN" “JAB TYCKER DET "\ bara eyt igenerema i 4 dyra.

PV T R —— Frrall 2\

e e e T e JRPUSINTHED \\ 11y g e s s

processen underfem dr & fortfarande upproed dver hur ppnar det Klockan fem pé morgonen. Men kafé- \ ‘ vare,eller pé grund av‘nltnyzmsmhumanlmpl

‘hirdfort staden och byggforetagen behandlade de bitride i I

‘minniskor som fanns i Kvillebcken. ett par svartklubbar, varav en lig utanfor det omride som ‘béar Klockan fyra stiller de alltid upp dérren. LAGENHETERNA )] eing Kvilletorges, |.mug;mu..m.m...mm
- et firen oerhiird trageds som wspelats. Pltsligt ey revs. Hon tycker inte att en enda svartklubb ken motivers. - Det kommer alltid nigon, Det &r de som gittay \_ DARARSA DYRA" n enav gatora driver Robin Olsson ett kfé sedan
m;yd‘a...m det finns nigot positivt med Kvilles . N'anbnanbyﬁznmh‘l;;lsdz\:nlesmnn’udnbygﬁzi\l})r avh(\':kes zllam‘l& ettfars ygls\nmﬁ&ﬁu;‘uvdggz:’u:j mzr‘\( m]l]lm;‘ 1; si:ﬁ:i;l " e
PRt oy e bty e s e T

7 e o1 g s O e et

welcom

Ostra Hamngatan 35 SE-41110 Goteborg Tel +46 31-10 856 70 Org.nr. 566615-4406 www.welcom.se



Olssom,och de nmkhmmammmhdmyzhyncsgzxur
Kommes i 60 procent hgre hyra. Robin funderar pi hue
Geormmer gh med et Hanyckerat gt s
dubbelt. Hans egen ligenhet | Lingingen nire Kyille
pan mom g s e behandis i
och bl dyrre.Fi honom i det dlig.
i ke b b o ch ver p i
il a genifeingen it man arn rsasy
verksamhet, man ialper ll at goraomriclt kl och
keeative. I sddana omrdden il flk booch di kan fastighets-
sgama. a uthigre hyror,

NAR VISIONEN och plancn fo Kyillebcken lades hade
Gteborgs stad ingen stadsarkitek. | dag har Bjorn Siesfo
deniln, ansdger i isionn Kl v b
i bygga en blandad stadsdel med ofka innehill.

1iuilebichen skl hotemviningara ias med vek
sambeter och it den stora Gusaf Dablénsgatan skulle
husen ha bursprdk. Men det levinte v, for byggbolagen
tyckie at det var orkringligtoch or dyr: it bygga st

- Mycket blev bra, men man nidde inte hela vigen fram.
Jag o ai det i ken i os i e tilla taff keav och ol
upp dem hela vigen. ingden vinner ingen pd at v i
muka i yggen gentemot entreprenrerna och byggherrarna.

o0k whsarona bendlingen v de om e okl
Klllebicken tycker Bjom Siesdvar dilig. Han sigeratt

s Agon o eyl fuvecklss
litesom den vill, med liga|
o
i han i ot dt gt byg g .

Nej det kan maninte géra. Det i dirforvi nte ska i

it gl o bygger vyt ke byt ot dubbleras.
Dethendlar om stadens ueveckling,orm i trycker utallt.

staden. Det &r et vigjort for mycket, siger Bjom Sesfo.

FRAN BALKONGEN i Urban och Henriks Ligenhet serman ut
verdennya ekplasen vid Kvillbicken, direfer Backs-
plan och staden pd andra sidan iiven. Det var den wsikien
el e deitade pdligenbeensommaren 203 Di
var det bara ac fiyta in. Nu st ol K.
Dﬂmnum}ngnm\z pi atde nya husen byggts.
Ko s . e o b b
e andea bostadsomriden som de oft sex phden
nyalekplasen. At et fnns
platsen nnan de nya husen bypgdes ir de medvetna om.
Urben Rickardsson ror indi actomvandiinge
Kuillebicken har gynnat Gteborg som helhet.
g ot e Henigo bt et i, och st dt |

i bitre att anvinda marken pé det b vise.

"OM VI TRYCKER UT ALLT SOM INTE AR
VALPOLERAT OCH KAPITALSTARKT SA HAR
VI PROBLEM | STADEN. DET ARDETVI
GJORT FOR MYC|

‘BJORN SIESJO, GOTEBORGS STADSARKITEKT

BLANDSTAD. Nyt mier gammat llnicken. Resulatet av don 12 bygs-

forverksambeter b s

erbetspater delommande

GuLiscassvAss
fotaandeintroba
céerompurcmesct s

Karlek kan forflytta berg.
Men inte ett samboavtal

siom K
{4101 rhdg g g samboavinochBeerskapaTBOrs.

Familjejuridik

Engelbrekisgatan 62 | 031-355 40 00 | wwwgillsecmon.sefurcik

Blandstaden malet
pd Norra dlvstranden!

TWist b et gt yvaes Hanc-
siaal ol Moera Avtrancen”
s&ThaEr arkieit Lei® Beroholoe-
son ben kammantar (0L My-
lerciery aetikel om Giteborg:
staduzvganes pd 200-taet

Cichorg el inlr amgirande
bexlut om inmikdnigen oy bt
PR Al ATEnarizan, Boghit-
bvpzen ol val av infrasr
ar nidgra, Deemsa kommenienar (2
Nyrhnder| siartihe] “Dee plr as
bigga bowiSd o srcart ach szablys |
ity

DEBATT

Tl oo wxd o= ni=m |
i artlies] Mar Moena dhsimanden
Irdn tdrian indieiaie pot 37 5]
P Harsdsmad. Sidsarvecklingen |
omridrt Ir fortizrande onder o
wochdirg ool bbndvead I o= B
Eipandes mdl

1 ARTIERL A MLy, 3y H i s
Shisiad bor beclaibs modan Giachany
|oar rrom ek st st s kpa Slan s,
Pan ki I3 w31 B el Mo e
; IR Mar [3nge hialt sk
TR T Enoepierd undversing odh
hipiesla | crmral Bgrn och de

L1 &= |

hf'll.‘. G :I.IIL
Laa rrEga hostader
st och snabbe

i Loy

LR 14 AL G L

FWAR MIREXT

drive aam En FiRHE el e ocked
reecklingen 39 Norma A -
e Spockhaodr har dansm
vali aix ;i pl on boderad enbet 3
TFreszil. Glickong lgger disr=e
ey ligs Tangre: fram mved froegtar
TR & e e i hiskalk
e s Hadsdelar, Lre mins pd
Norza Evwozzden.
GBichorg -JI.:r-!_ ~E
A (B
q.:l.;J Eorerrer a9 e arka
Wees ndrvare | rennsd 5 ;J;.d.far
mir rimi pi Ko 1hoereaden.
bolmen akner oo ooh
Vi B0 A S Ko 2 bernds
ikt o el snader kvl inener.
W TR TR TN 0 S HEL LT
darclci i Jag kllkr mvod om ait det
J.I'l.'ll:lluu =ffry iz groormfaris-
i dwmaid e, D e
251105 FEROT 4T FEEA AT
neln s d ppemar e s D ke n 2=
ooy, Celtrarnndn bosde el b
koppla |hop Uwniriadcrma ganom
& & e e o] L e b s mapey

AEAR SLYETREHCAPLEREN (nghk
Lo i bdiradfiken dkollc ledas
4ral omrdsen el Sdra
waden, Delar aw den for-
Trimidedpen dHELIETH: M | Samdnzmd
arvs] et bd e i re ao SR TAOE CEMIETE
74 blds wear o Abeen. Tekneos-

VAT REMELE H00
Win MrSoppning ir a1 npa vagEr
dhall Bppaa B arvedkling v der
szmumboic s plbdnain | pllotpo-
schiri"F mull -

FOil: SorieTaEn 37 dd e
war amvarig S arkelet meed Morea
Abairanden dramikhpdan Tram il
2000

SANHECARDEH, 17 bLanass v RS GBI e mnwr'».r

CFu aridielcumir et

Resultatet ett annat

Ll Bermbpldsmm hiar rdst ndr
bam Bdsriyr air rman Ichs birn
hadc m=mbitioncn it bg [
bBlnastad pd Neera 1 reler.
Remilaer av planainges Wew
Tilgda 1 b 20 ros — B 1 Pl b i
parcad rizd mad batdda (Brng
ot pess vericiar heser

Skl vid L :!Imll'.'lnnm
ar dep gred 2w der i gl
beorrdddar wid kajerna, Er § hdn

s dpe e s e besen - oach RET-
soieksrnar, Eriw, Chamomoch
Sorrer park. Kelllsid,
Erdettom: och Tt
Vid fannsginbhamnen ol vl
Ei e e gd oc®an I Ser e mom,
alras srxkiandc boridor Do
Angy hovudge L

BAmad el PRI TR,
GL& HELAATIEE

welcom

Ostra Hamngatan 35 SE-41110 Goteborg Tel +46 31-10 856 70 Org.nr. 566615-4406 www.welcom.se




Flytande bostader

De flytande bostaderna uppmarksammas aven denna manad. Den 13/8 skriver SVT
Nyheter Vast om projektet och Ulrika Palmblad Groon intervjuas. Artikeln avslutas med
att lagenheterna skall fordelas mellan studenter, nyalnlanda och foretagsbostader.

GT:s politiska kronikor och debattredaktor Csaba Perlenberg skriver samma dag att

"Vattenbostader hyllar Goteborgs kulturarv”. Han skriver om hu Goteborg hor till havet

och alven och att det &r obegripligt att bostader inte placerats pa alven tidigare. Han
hyllar ocksa bostadernas syfte:

"Att fler manniskor, enligt uppgifter en tredjedel studenter, en tredjedel foretagsboende
och en tredjedel nyanlanda, far en maojlighet att komma narmare vattnet ar en valgarning.”

Perlenberg ger ockséa en gliring till Park- och Natur (som vi skriver om nedan under
dvrigt) nar han sager att politikerna borde aka till Amsterdam och inspireras annu
mer av flytande bostader istallet for att kolla pé parker i London.

{ C 4 h

Torsdag 1 september 2016 VASTSVERIGES KVALLSTIDNING

EXPRINY

GT: START SPORT MOJE GTTV KRONIKGRER KULTUR m DEBATT Vi

CSABA PERLENBERG

Vattenbostader hyllar Goteborgs
kulturarv

Publicerad 15 aug 2016 kl 07.31

Géteborgs experiment med en flytande stadsdel kan fa nationell betydelse.
Framtida hdjda vattennivaer kraver nya l6sningar.
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Har du turen med dig?
QCINGERCEELCIMN (¥, Senaste jackpotvinnare

Klicka har Simon andy + € 58508

Goteborg ar en havets stad. Att varvsstaden &r ett
minne blott betyder inte att saltet, det kluckande ljudet
fran vagornas rorelser och langtan efter det djupa bla
inte &r en del av géteborgarnas grundldggande identitet.

| Gateborg ar blablodighet inte en politisk beteckning,
utan en sjélslig komponent. Ar man inflyttad och inte
infodd ar det anda oméjligt att inte drabbas av havets
lockelser forr eller senare. Det ar till havet man kommer
ifran, det &r dit man standigt langtar. Det ar frihet, det ar
livskvalitet.

Men det &r ocksa, ironiskt nog, vattnet som delar
rikets andra storsta stad och hindrar den fran att bli hel.
Alven, den som sa lange varit dess huvudpulsader, &r i
dag Géteborgs sociala sar. Sa har man byggt staden.
Glest, delat, med vilje.

Darfdr &r det nu bra att staden i och med
utvecklingen av Alvstrandens Frihamnen-projekt inte
bara vander sig mot alven, utan ven planerar att
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Csaba Perlenberg
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Ovrigt

GT skriver den 3/8 om politikernas London-resa, som kostat en kvarts miljon kronor.
Journalisten stéller sig fragande varfor 23 personer behdver bo pé lyxhotell och ata
pa fina restauranger for skattemedel. Svaret fran Park- och Natur ar att det ar viktigt att
forvaltningen ser pa parker, sarskilt som de ska bygga jubileumsparken i Frihamnen
pa liknande satt som parkerna i London.

Skanska har satt igadng marknadsforingen av sina blivande bostader i Lindholms-
hamnen. P4 YouTube ligger en film med bilder p4 unga manniskor som dricker vin
och morgonjoggar i motljus.

Martin Blixt har bytt jobb. Om det skriver branschtidingen Framtiden den 26/8.

Den 30/8 rapporterar SVT Nyheter Vast om turerna kring Gotaverkens hyresavtal och
att "Goteborg kan ga miste om 17 miljoner”. Lena Andersson intervjuas och artikeln
kan inte ségas vara vinklad at ndgot hall utan speglande och neutralt skriven.

Linbanor &r pd modet och DN publicerar den 28/8 ett langt reportage om linbanorna
i Colombias nast storsta stad Medellin. Fokus ar enbart Colombia och Medellin och
ingenstans namns att Goteborg ligger 1angt fram i planeringen for egen linbana
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plus "svar direkt" av Ola Nylander
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