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1 Sammanfattning

Alvstranden Utveckling AB

Bolaget arbetar aktivt med temporara I6sningar i vantan pa permanent byggnation.
Bygglov och ansdkan om vattendom &r under perioden inlamnat for temporara kvarter
med 7-900 bostéder i Frihamnen. Det fysiska genomforandet av ytterligare en detaljplan
inom Alvstaden pabdrjas nar forsta spadtaget tas for Lindholmshamnen i slutet av
september. Planen genomfors i konsortieform och omfattar ca 450 bostéder.

Arbetet med att utveckla Alvstaden ar mycket komplext och bygger pa att manga
organisationer i staden dr med och samverkar med ’sin” del i processen. Vi ser
indikationer pa att detta arbete inte taktar just nu. Dartill finns stora avgorande fragor
som idag &r olosta: hantering/finansiering av kajkantsskydd samt luftmiljé- och
bullerfragor, vilka alla paverkar framdriften.

Hyresgasten for gamla Cityvarvet, Damen Group, lémnade omrédet den siste juni enligt
egen uppsagning av hyresavtalet. Alvstranden har bestridit uppséagningen och kommer
att driva arendet till hyresndmnden.



2 Resultatredovisning och verksamhetsanalys

2.1.1 Alvstranden Utveckling AB

Vasentliga handelser och verksamhetens utveckling

Hyresgasten for gamla Cityvarvet, Damen Group, lamnade omradet den siste juni enligt
egen uppsigning av hyresavtalet. Alvstranden har bestridit uppsagningen och kommer
att driva arendet till hyresndmnden. Nuvarande hyreskontrakt géller till 2020-12-31 och
omfattar en arlig hyresintakt om ca 6 mnkr.

Bolaget har lamnat in bygglovsansdkan och ansékan om vattendom for temporéra
kvarter i Frihamnen. De juridiska aspekterna runt bygglov for temporéara bostader
generellt aktualiserades under sommaren och det rader idag ett oklart lage. | fallet
Frihamnen beddmer vi att grundldggningen ar begrénsad och att den temporara aspekten
pa byggnationen &r fastlagd da detta byggs i en kommande etapp med permanent
byggnation.

Ytterligare en stor fraga vi ar djupt engagerade i ar placeringen av den kommande
linbanans stationer. Har finns olika asikter och manga aspekter som maste beaktas.
Bade placeringen vid Jarntorget och pa Lindholmen berdr bolaget och stor energi laggs
ner pa arbetet.

Den 29 september tas ett forsta ceremoniellt spadtag for Lindholmshamnen. Nu
paborjas det fysiska genomforandet av ytterligare en detaljplan inom Alvstaden. Planen
omfattar ca 450 bostader.

2.2 Resultatanalys till och med perioden och helar

2.2.1 Utfall till och med perioden

2.2.2 Prognos

2.2.3 Alvstranden Utveckling AB

Resultatrakning i sammandrag

Perio
d Helar
Fg Boksl
tkr Utfall RO Avvik Utf?" Progn progn ETEGR ut fg
t fg ar 0s t
0s ar
Intakter
. 2323 | 2232 2593 | 3470 | 3363 | 3348 | 3609
Hyresintakter 86 26 9 160 68 00 00 39 79
Forvaltningsintakter
a 1259 1259 1271 3491
Ovriga intakter 00 - 00 9614 00 - - 1
Summa intékter 3582 | 2232 | 1350 | 2689 | 4741 | 3363 | 3348 | 7101
86 26 60 82 00 00 39 43
Kostnader
. . -14 -12 -12 -18 -18 -18 -23
Fastighetsskotsel 240 | 483 | 177 | sa9| 875| 875| 875| 480
o -13 -13 -19 -19 -18
Underhall -7 237 213 5976 | -9574 000 970 970 811




Perio

d Helar
-24 -28 -29 -40 -40 -42 -46
Taxebundna kostnader 345 504 4179 379 431 431 331 659
Riskkostnader och avgalder -4981 | -2680 | -2301 | -4120 | -4320 | -4 020 | -4 020 | -4 909
. -10 -13 -13 -16 -20 -20 -18
Fastighetsskatt 686 | 607 | 22921 | ea1| o10| 410| 410| o072
Ovriga fastighetskostnader -2455 | -1333 | -1122 -419 | -2628 | -2000 | -2 000 | -1 035
Summa -63 -71 7896 -69 -95 -105 -107 -112
fastighetskostnader 944 840 682 264 706 606 966
Resultat fore dvriga 2943 | 1513 | 1429 | 1993 | 3788 | 2305 | 2272 | 5971
kostnader 42 86 56 00 36 94 33 77
Ovriga férvaltningskostnader -73 931 2017 72 -113 -140 -140 -111
327 500 3 639 363 407 407 322
Avskrivninaar -71 -82 10 87 -84 -110 -120 -124 -119
9 881 | 751 0| 68| 000| o026| 126| 753
Jamforelsestdrande poster -12 - -12 - -15 - | %534
107 107 473 7
N 1370 -24 161 8 41 97 1400 -29 -37 3914
Rorelseresultat 27| 865 92 6 00| 839| 300 49
L -42 -45 -48 -63 -68 -68 -67
Rantenetto o68 | 336 | °2%8| 90| 200| o000| o00| 169
Resultat frdn andelar i i i i i i i i i
koncernforetag
. -42 -45 -48 -63 -68 -68 -67
Summa finansnetto 068 | 336| 3%%8| o920| 200| o000| o000| 169
Resultat efter finansiella 94 95 -70 | 1651 6944 76 80 -97 -105 | 3242
poster 9 201 60 0 839 300 80

Utfall till och med perioden

Hyresintakterna éverstiger budgeten med 9,2 mnkr. De storsta enskilda avvikelserna
beror pa ersattningar for hyresgastanpassningar som inte fanns med i budgeten om 3,4
mnkr (5,2 mnkr for helaret), en storre uthyrning som inte fanns i budgeten men dar hyra
erlagts med 3,1 mnkr. Ytterligare avvikelse om 1,0 mnkr mot budget beror pa 6kade
parkeringsintakter pa Eriksbergsomradet som ar en foljd av 6kade timpriser samt en stor

parkeringsyta som tidigare nyttjades gratis ar borta.

Ovriga intakter avser periodens fastighetstransaktioner (nettobelopp). Under 2016 har
det avyttrats tva stycken aktiebolag (Brotomten samt byggratten till Karlavagnstornet).
Konsortiet i Lindholmshamnen har ocksa tilltrétt sina byggratter. Affaren avseende
optionstomten ar ocksa genomford. Gamla avsattningar for Eriksberg och Inre
Sannegarden ar ocksa justerade efter nya berakningar vilket har medfort att

reserveringarna har 6kat med sammanlagt 29 mnkr.

Fastighetskostnader: Budgeten avseende fastighetsskotsel ar rakt periodiserad, utfallet
ar dock hogre under var- och sommarmanaderna. Kostnaderna for underhall ar lagre &n
budget vilket beror pa att underhallsatgarder antingen skjutits pa framtiden eller om
klassificerats till komponentbyte (investeringar). Taxebundna kostnader avviker pga
aterbetalning fran vattenlackan i Frihamnen 2015. Riskkostnaderna ar hogre an budget
pga forsakringsskador och tillkommande avgalder utdver budgeterat belopp.
Fastighetsskatten avviker pga genomférda transaktioner och en felbudgetering.

Ovriga forvaltningskostnader: Avsevart farre nyrekryteringar an budgeterat pga

svarigheten att hitta ratt kompetens. Fou kostnaderna ar ocksa lagre an budget eftersom
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vi inte har hunnit rekrytera in en ny chef for hallbarhetsfragorna. Stor avvikelse
avseende vara vardeskapande aktiviteter eftersom omklassificeringar har gjorts till
investeringar.

Avvikelsen avseende avskrivningar beror pa att vid budgettillfallet beraknades
avskrivningar for platsbyggnad i Frihamnen samt temporéra bostéader for hela 2016.
Dessa projekt &r inte fardigstallda och saledes belastas inte resultatet av avskrivningarna
annu. Sedan ar det flera investeringar som inte har genomforts vilket paverkar beraknad
budget for avskrivningarna.

Jamforelsestorande poster avser nedskrivning av en byggratt pa Lindholmen.
Rantenetto avviker for att i budgeten ingar upplaningskostnader for forvarv av mark
som inte skett &nnu och darmed blir utfallet lagre &n budget.

Prognos

Forklaringar till de viktigaste avvikelserna mellan prognos och helarsbudget star
beskrivet i kommentarerna till utfallet. Stor osékerhet i prognosen eftersom vi i
dagslaget inte vet om vi genomfor nagra fler transaktioner under aret. Mycket svart att
avgora ndr transaktionerna genomfores och blir synliga i resultatrdkningen eftersom det
oftast ar faktorer som vi inte kan paverka som forsenar processen.

2.3 Utveckling inom personalomradet
2.3.1 Alvstranden Utveckling AB

Personalvolym och I6nekostnad

. Utfall tom aug Utfall tom aug
Belopp i tkr 2016 2015 Prognos 2016 Bokslut 2015
Lonekostnad exkl 27 164 24 261 40 577 37 473
arvoden
Arbetad tid 48 45 71 67
(arsarbetare)
Lonekostnad per 571 542 571 556
arsarbetare

Ovrig utveckling inom personalomradet

Inom ramen for arbetsmiljo tog bolaget under varen 2016 fram tydliga mal och
tillhérande handlingsplan baserat pa dels arbetsplatsintervjuer dels nya riktlinjer utifran
”social och organisatorisk arbetsmilj6”. Tydliga mél &r bl.a. tydliga rutiner for
krankande sarbehandling, synligt ledarskap och minimera risk for oh&lsosam
arbetsbelastning. Bolaget har stort fokus pa dessa omraden nu och arbetar aktivt med
forbattringar genom konkreta insatser.

Alvstranden &r ett utvecklingsbolag. Vi har pa en tva ars tid nastan dubblat var
personalstyrka. Fokusomraden utifran ett personalperspektiv ar dessutom saledes utifran
detta att satta den gemensamma vardegrunden samt sakerstéalla att fa alla nya
medarbetare fullt introducerade och trygga i sina roller.



2.4 Investeringar

2.4.1 Alvstranden Utveckling AB

Investeringar i materiella och immateriella anlaggningstillgangar

Fg
. . Utfall tom Prognos Budget
Nettoutgifter, i mnkr aug hel&r prﬁggos helar
elar
Nyinvesteringar 285,3 300,0 572,0 572,0
Reinvesteringar 8,5 100,0 50,8 50,8
Summa investeringar 293,8 400,0 622,8 622,8
Samtliga pagaende arbeten &r klassificerade som nyinvesteringar tills de ar slutavraknade.
Efter slutavrakning kommer delar av nyinvesteringar att klassificeras om till reinvesteringar.
Investeringar i finansiella anlaggningstillgangar
Utfall
Aktier och andelar, i mnkr perioden
2016

Summa investeringar

Projektredovisning investeringsobjekt, pagaende och kommande projekt enligt

investeringsplaner

Benadmning projekt enl investeringsplan, i el AL T pAr\l(;tgunegls I?erf"ikna}s
mnKkr per tpm for hela fardigt (ar,
projekt perioden projektet kvartal)
Skeppsbron, detaljplan kvarter genomférande 30 6 30 2026 Q4
Masthuggskajen, detaljplan 28 14 28 2016 Q4
LSP (resterande ytor) 124 123 123 2016 Q3
Eriksbergs pirar 10 6 10 2016 Q4
Lindholmen Brasilia & Begonia* 61 63 61 2016 Q4
Ombyggnation Santos 18 12 15 2016 Q3
Ombyggnad Citadellet- vart kontor** 20 20 20 2016 Q1
M1 Restaurang Kooperativet*** 26 26 28 2016 Q2
Badkultur 19 16 19 2016 Q4
Temporédra bostader 70 3 70 2018 Q2
Idrott i Santos 70 5 70 2017 Q4
Takomlaggning Lundbystrandshallen 30 19 22 2016 Q4
Urban basics 12 9 12 2016 Q4
Urban cribs 21 20 21 2016 Q4
Vastra Eriksberg, infrastruktur 476 400 450 2019 Q4
Inre Sannegarden, infrastruktur 89 86 91 2017 Q2
Ostra Kvillebacken, infrastruktur och sanering 64 53 70 2018 Q4
Ostra Kvillebacken, interna kostnader 21 13 24 2018 Q4
Orgryte Torp, sanering och infrastruktur 115 78 115 2018 Q4




_— . . . . Budget Ack utfall ARIE. Beraknas
Benamning projekt enl investeringsplan, i prognos 5o 1 . 2
mnkr per tpm for hela LT (T,

projekt perioden projektet kvartal)
Lindholmshamnen 180 18 180 2021 Q1

* | projektet ligger kostnader som &r beréknade att vidarefaktureras under Q4 2016.
Forvantat utfall kvarstar darmed om 61 mnkr.

** | och med forsdljningen av fastighetspaketet Ankaret ligger projektet Ombyggnad
Citadellet - vart kontor inte langre i Alvstrandenkoncernens redovisning. Dock kvarstar
Alvstrandenkoncernens ansvar for kostnaderna for projektet.

*** Askande om utdkad budget tas upp for styrelsebeslut 2016-10-28.

Kommentarer till projekten

| Skeppsbron &r underlag for kommande markanvisning framtaget. Arbetet pagar med
fastighetsbildning och genomforandefragor. Ny kalkyl for denna exploatering ska ocksa
tas fram tillsammans med berdrda forvaltningar.

| projektet Detaljplan Jarnvagsgatan bearbetas nu remissvaren efter samradet och
granskning &r planerad till november. Planarbetet fortgar med utredningar bl.a. om
linbana, dialog med Trafikverket kring Gotatunneln och med planering av
fastighetsforvarv och fastighetsbildningar. Utformning av genomférandeavtal med
staden pagar med fastighetskontoret. Arbete med framtagande av nya avtal med
konsortiet pagar.

Projektet ombyggnation av Brasilia och Begonia till grundskola fick under varen 2016
en utdkad budget om 3 mnkr, till totalt 61,0 mnkr. Anledningen till de 6kade
kostnaderna ar bl a forcering av entreprendrens arbete p g a forseningar i
bygglovsprocessen, hogre krav an projekterat tillkom efter bygglovet samt
tillkommande kostnader for moms. Arbetet planeras vara klart under Q4 2016.

Projektet ombyggnation Santos &r en ombyggnad av gammal svetslokal som ligger
under befintliga Santos pa Utvecklingsgatan. Skolan har efter beslut fatt till sig att
elevantalet kommer oka fran 400 till 600 fram till 2021. Syftet till ombyggnationen ar
att na detta mal. Arbetet planeras vara klart under Q3 2016.

Badkultur i Frihamnen fick under varen en utdkad budget om 4 mnkr, totalt 19,1 mnkr
for byggnationen av en prototyp for pool i alven. Anledningen till merkostnaderna ar
of6rutsedda forseningar i leveranstider, arbete under semestertider for att halla den
sndva tidplanen samt tillkommande kostnader for moms. Tilldggsbudgeten avser
nodvandiga investeringar som det forsta arets utvardering av prototypen visat, sasom
tillganglighetslift, utokad sékerhet vid ismassor och pa grund av det stora allménna
intresset; en wc-anldggning med vattentoaletter samt ombyggnad av entrédel.

Fastigheten M1 &r ombyggd och klar och har tidigare anvants for tyngre industri. Enligt
den beslutade utredningen rorande strategiska fastigheter & M1 inte strategisk for
Alvstranden och foreslas bli avyttrad inom fem ar. En ombyggnad av gamla lagerlokaler
till en modern restaurang kommer att avsevért 6ka fastighetens vérde vid en forsaljning.
Detta &r alltsa en investering som Okar fastighetens varde.

Styrelsen godké&nde under hosten en investering om 70,0 mnkr inklusive moms for
infrastruktur och allménplatsatgarder for temporéra bostader pa och invid Kvillepiren.
Malbilden &r att fordelningen av lagenheter ska vara ca 1/3 flyktingar/nyanlanda, 1/3
studenter, och 1/3 foretagsbostader samt nagra verksamhetslokaler. Omradet har



undersokts avseende buller och stabilitet. Allmanplatsatgarder maste anldggas for att
skapa ett trivsamt bostadsomrade innefattande véagar, gangvagar, belysning,
parkatgarder etc. Sammantaget ger de foreslagna omradena mojlighet till bebyggelse
om ca 25 000 kvm BTA.

Styrelsen godkande under varen en budget om 30 mnkr till forstarkning av
takkonstruktionen pa idrottshallen. Arbetet innefattar &ven uppdatering av
brandlarmanlaggning samt ventilationsforbattringar. Planeras vara klart Q3 2016.

Styrelsen har godként en budget om 70,0 mnkr fér ombyggnad av SVT:s gamla lokaler i
Santos for idrottsandamal till SDF Lundby och utbildningsférvaltningen. SDF Lundby
har en omfattande inflyttning till de omraden som har bebyggts pa Norra Alvstranden
och elevunderlaget har 0kat kraftigt. Santos-skolan har startats och SDF Lundby
behdver en idrottshall till sina elever. Utbildningsforvaltningen har ocksa stora behov av
idrottslokaler eftersom den lokal som idag anvénds har stora brister. Projektet kommer
innehalla tva idrottsanlaggningar med separata ingangar och malet for inflyttning ar Q4
2017.

Urban basics innehaller atgarder som maojliggor att manniskor ska kunna ta sig till, samt
bruka platsen, d.v.s. jubileumsparken och Frihamnen. Det innehaller framst
infrastrukturatgarder som busshallplats, vattenledningar, elledningar, belysning, wifi,
skyltning etc.

Styrelsen godkande under varen 2016 en investering om 21 mnkr inkl. moms for Urban
Cribs, da alvstranden har for avsikt att hyra ut mark fér byggnation av studentbostader i
bostadsmoduler. Modulerna ska aven innehalla gemensamma ytor sdsom tvattstuga och
ev. aven butiksytor i bottenplan. Malet for inflyttning ar Q4 2016

| Véastra Eriksberg och Inre Sannegarden pagar sedan flera ar utbyggnad allmén plats
och arbetet foljer tidplan. I Inre Sannegarden aterstar endast mindre atgarder medan det
pa Vastra Eriksberg aterstar mer och tidplanen ar langre. De senaste prognoserna visar
pa hogre kostnader avseende bade Vastra Eriksherg och Inre Sannegarden. Justeringar
har gjorts i avsattningarna i bokslutet per 31 augusti.

| Ostra Kvillebacken pagar utbyggnad av kvarter enligt plan. En grundlig genomgang av
nedlagda kostnader allman plats har utforts och upphandling av aterstadende arbeten &r
genomford av trafikkontoret och vi ser inget behov av ytterligare reserveringar.

| Orgryte Torp &r alla fyra byggherrarna i konsortiet igdng sedan i september samtidigt
som arbete med utbyggnad allméan plats pagar i omradet. Bade tidplan och budget for
utbyggnad allmén plats haller sig inom tidigare beslut och ramar.

I Lindholmshamnen har utbyggnad av allméan platsmark paborjats parallellt med att
nagra av byggherrarna paborjat kvartersbyggnationen. Forhandlingar pagar med utsedd
kopare av Alvstrandens lott.

2.5 Uppfdljning av sarskilda beslut och uppdrag

2.5.1 Alvstranden Utveckling AB

Arbetet med att utveckla Alvstaden ar mycket komplext och bygger pa att alla
organisationer i staden &r med och samverkar med ”sin” del i processen. Vi ser
indikationer pa att detta arbete inte taktar just nu. Dartill finns stora avgérande fragor
som idag &r oldsta: hantering/finansiering av kajkantsskydd samt luftmiljo- och
bullerfragor, vilka alla paverkar framdriften.



2.6 Nyckeltalsredovisning

2.6.1 Alvstranden Utveckling AB

Nyckeltal

Forvaltad totalyta kvm

Utfall
perioden
2016

63 %

309 422

Budget/m
alvarde
for
perioden

309 422

Budget/m
alvarde
for helar
2016

309 422

Utfall
2015

Ej
utford

37213

Utfall
2014

Ej
utford

37343

Utfall
2013

82 %

37359

Uthyrningsgrad

95 %

93 %

91 %

88 %

Forvaltade p-platser

Forvaltas
av
Goteborgs
Stads P-
bolag

Forsaljningsgrad

NMI 56 65 75

HME 76

Ekonomi

Rorelseresultat 137000 | 24900 | -37300 | 9M4% | g1s00 | 242D

Rorelsemarginal 20 % negativ negativ 32% 11 % 28 %
) 324 28

Resultat efter fin poster 94 900 -70 200 -105 300 0 -8100 | 21700

Nettomarginal 14 % negativ negativ 26 % | negativ 5%

Kassalikviditet 177 % - - 116 % 127 % 83 %

Soliditet 23 % - - 22% 12 % 12 %

Eget kapital 923 038 . S| B3| S0 SH 2




3 Uppfoéljning av bolagets uppdrag inom omradena kultur och
fritid, naringsliv och turism samt klimat och miljo

3.1.1 Alvstranden Utveckling AB

Uppfoljning av bolagets verksamhet inom kultur och fritid

Bolaget tillhandahaller lokaler for kultur och fritid pa Lindholmen. Backateatern,
Radiomuseet, Varvsmuseet och Lundbystrandshallen ar exempel pa detta.

I Jubileumsparken i Frihamnen har en ideell allmannyttig férening, Passalen,
upphandlats genom en 10P (Idéburet Offentligt Partnerskap) for att skota driften av
Parken. Passalen arbetar for att alla skall ha rétt till en meningsfull och aktiv fritid
oavsett funktionsvariation, med fokus pa barn och unga. | Passalens regi bedrivs
seglarskola, traningssimskola, bastu och bad. Alla aktiviteter ar kostnadsfria och Parken
ar valbesokt, med manga tusen besokare i de olika aktiviteterna. Genom Passalen har
ocksa 33 unga mellan 18-26 ar fran hela staden anstallts som parkvardar under
sommarsidsongen. Ungdomarna har utbildats och fatt ett Blatt certifikat”, vilket innebar
grundlaggande kunskaper om segling, motorbatskdrning, vérdskap till Bastu och Bad,
HLR-raddning samt stadsutveckling mm.

3.2 Uppfdljning av bolagets verksamhet inom néringsliv och turism
3.2.1 Alvstranden Utveckling AB

Uppfoljning av bolagets verksamhet inom naringsliv och turism

Bolaget deltar aktivt i natverket for fastighetsagare pa Lindholmen dar den centrala
fragan ar hur vi tillsammans ska méta det 6kade trycket for verksamheter i omradet.
Inom arbetet med detaljplan for Masthuggskajen arbetar bolaget tillsammans med
konsortiet for Masthuggskajen med att skapa forutsattningar for ett ”Global Business
Gate”, ett kluster for verksamheter knutna till globala néringar.

Alvstranden har nyligen tecknat ett avtal med akademin i syfte att verka for en
strukturerad samverkan for forskning och tillampad innovation via samarbete med
akademi, narlingsliv och andra aktorer knutna till stadsutvecklingsprocessen.

En okad tillganglighet till Alvstaden, saval for géteborgarna som for att nd en dkad
turism, ar ett prioriterat omrade dar bolaget tillsammans med Chalmersfastigheter och i
samarbete med stadsbyggnadskontor, Lindholmen Science Park samt Chalmers
Tekniska Hogskola initierat ett arbete med parallella uppdrag for centrala Lindholmen.
Syftet med uppdraget &r att hitta en struktur som frdmjar en god stadsutveckling i
omradet inkluderat en eventuell station for linbana, akademi, verksamheter samt
bostéder. For turistnaringen utgor en linbana ett attraktivt sétt att se och uppleva staden
fran ovan.

Arrangemang som anordnats under aret inom bolagets bestand som lockar turister till
besok ar Stay Out West och Tall Ship Regatta pa Bananpiren, Vetenskapsfestivalens
experimentverkstad i Kajskjul 113 i Frihamnen. Allméanna Badet och Bastun i
Frihamnen finns med pa Go:teborgs hemsida under kategorin Badplatser, vilket
sannolikt gor att turister upptacker och besoker dessa platser. Ett antal filmteam fran
olika reseprogram ibland annat Nederlanderna och Italien har ocksa varit och filmat
Bastun.

Uthyrning sker och prioriteras till foretag knutna till teknikklustret pa Lindholmen.
Byggklar tomt har markanvisats till Husvérden AB for byggnation av kontorsfastighet
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pa Lindholmen.

3.3 Uppfdljning av bolagets verksamhet inom klimat och miljo
3.3.1 Alvstranden Utveckling AB

Uppfoljning av bolagets verksamhet inom klimat och miljo

Klimatfragan ar for bolaget en central och hogt prioriterad fraga for var verksamhet. Det
ar i stadsplaneringsprocessen Alvstranden har den obetingat storsta mojligheten att
paverka utslappen av koldioxid och minska miljoépaverkan bade lokalt och globalt.
Dock saknas i dagsléget en uppdaterad bolagsdvergripande strategi och en tydlighet i
vad det innebar for ambitionsniva for nya stadsdelar och fastigheter idag.

Fastighetssektorn star for en betydande del av Sveriges utslapp och for att klara att
minska utslappen pa relativt kort tid och samtidigt kraftigt 6ka byggandet behovs
strategier bade pa kort och lang sikt och effektiva atgarder maste prioriteras.
Alvstranden staller kontinuerligt krav pa energieffektivt byggande och foljer
kontinuerligt upp projekten. Bolaget ar i uppstartsfasen med ett arbete som ska
sammanfatta de erfarenheter vi har om att styra energianvandning i byggprojekt och
identifiera de mest effektiva atgarderna. Vidare ska Alvstranden i samverkan med
Miljoforvaltningen driva ett projekt kring livscykelanalyser for byggmaterial med syfte
att bland annat i markanvisningar inkludera krav pa LCA for utvalda byggmaterial.
Syftet ar initialt att skaffa kunskap om miljopaverkan for att i nasta steg veta vilka krav
som ar lampliga att stalla vid nybyggnation.

Alvstranden fortsétter med att utveckla och implementera konceptet Alvstadsleveransen
for nya och kommande stadsutvecklingsomraden. En samordning av gods- och
avfallshanteringen i stadsmiljon bor leda till att Goteborgs Stad nar langre med sina
héllbarhetsmal da man effektiviserar processerna som darmed far en lagre
energiforbrukning och framjar en stadsdel tillagnad ménniskan snarare &n fordon, med
liv och rérelse i utemiljon. Omraden ska planeras sa att transportbehovet minimeras och
behov tillgodoses med miljdsmarta l6sningar.

Alvstranden arbetar malmedvetet i stadsplaneringsprocessen for att bidra till en héallbar
stad genom att integrera hallbarhetsaspekterna i projekten och samtidigt utveckla nya
I6sningar inom miljéomradet som vid positivt utfall &ven ska kunna utvecklas i andra
omraden i staden. Genom att gora strategiska val under processens gang paverkas
utslappen dels under byggtid, dels under hela omradets livstid med avseende pa
paverkan fran boende, besokare och verksamma i omradet.

| det pagaende arbetet med Frihamnen sétts en hdg ambition nér det kommer till
hallbara losningar. Stort fokus ligger pa hallbar mobilitet och logistik dar omradet
utvecklas med extremt laga p-tal som kraver nya typer av mobilitetslosningar som
bygger pa gang, cykel och kollektivtrafik, kompletterat med olika lésningar for cykel-
och bilpooler. Energitekniska I6sningar i Frihamnen ska utformas utifran ett
systemperspektiv dar bolaget tillsammans med alla intressenter inom energiomradet i
Goteborg gemensamt ska arbeta fram system for integrerad energidesign. Detta innebar
att lagenergibyggnader kopplas till stadens system pa ett intelligent satt for att uppna
minimalt koldioxidavtryck. Frihamnen kommer ocksa att vara en av de forsta
stadsdelarna som planeras utifran klimatforandringar med en systematik kring
6versvamningssakring. Frihamnen har en rik biologisk mangfald och planeras utifran
ekosystemtjanster dar man valt att satta en miniminiva pa Gronytefaktor till 0,5. Stora
delar av taken utformas som extensiva grona tak for okad biologisk mangfald,
dagvattenhantering, minskning av varmeo0ar, forbattrande av luftkvalitet, minskat
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kylbehov. For att uppna ett minskat koldioxidavtryck stiller Alvstranden krav pa
passivhusniva enligt FEBY 12 for bostader och lokaler.

Inom arbetet for Masthuggskajen pagar en konkret atgard i syfte att arbeta mot Vision
Alvstadens ska-satser Vi ska utveckla véra arbetssitt” och malen med "Modell for
stadsutveckling” dir Alvstranden deltar i utvecklingen av Sveriges nya guide for hallbar
stadsutveckling. Masthuggskajen deltar som ett av 12 pilotprojekt i det nationella
programmet som heter Citylab Action. Programmet drivs av branschorganisationen
Sweden Green Building Council dar AU ocksa ar medlemmar. | pilotprojekten testas
och utvecklas guiden samtidigt som varije projekt far hjalp av ledande experter och de
andra projekten i att utveckla sina respektive hallbarhetsprogram. Fokus ligger pa
utveckling av arbetssatt och samverkansmodeller, men ocksa rent erfarenhetsutbyte
projekten emellan via arbete i sk Peer-grupper. Arbetet 16per under hela aret med en
utvardering vid projektslut.
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4 Uppfoljning av Kommunfullmaktiges budget
4.1.1 Alvstranden Utveckling AB

Uppfoljning av kommunfullmaktiges mal

Prioriterat i INgar & i

Kommunfullméktiges mal budg_et och Ingar_l budget budget eller
aktiviteter och bidrar ei relevant
pagar !

Goteborg ska vara en jamlik stad X

Alla stadens verksamheter ska genomsyras av X

manskliga rattigheter och framja likabehandling

Den strukturella kénsdiskrimineringen ska X

motverkas

Goteborgarnas mojligheter till delaktighet och

) o X

inflytande ska 6ka

Livsvillkoren for personer med fysisk, psykisk eller X

intellektuell funktionsnedsattning ska férbattras

Skolan ska i 6kad omfattning kompensera for

elevers olika forutsattningar pa saval elevniva som X

skolniva

Aldres livsvillkor ska forbéattras X

Goteborg ska minska sin klimatpaverkan for att bli

en hallbar stad med globalt och lokalt rattvisa X

utslapp

Bostadsbristen ska byggas bort och X

bostadsbehoven tillgodoses béttre

Det héllbara resandet ska 6ka X

Sysselsattningen for grupper langt ifran X

arbetsmarknaden ska 6ka

Samverkan for fler hallbara innovationer och X

jobbtillvaxt ska 6ka

Goteborgarnas méjlighet att turista i sin egen stad X

ska oka

Tillgangligheten till kultur ska 6ka X

Osakliga I6neskillnader mellan man och kvinnor X

ska upphdra

Goteborg ska 6ka andelen hallbara upphandlingar X

4.2 Goteborgarnas mojlighet att turista i sin egen stad ska 6ka
4.2.1 Alvstranden Utveckling AB

Goteborgarnas mojlighet att turista i sin egen stad ska 6ka

Goteborgarna ges mojlighet att turista i sin egen stad genom allmatesplatsen
Jubileumsparken i Frihamnen. Pa platsen finns kostnadsfri seglarskola,
tréaningssimskola, stadsodling, roller derby, vattenlekplatsen Berget samt bastu och bad.
| och med anldggandet av busshallplatsen Frihamnsporten i december 2014, kan dven
alla med nagon form av fysiskt funktionshinder besoka platsen. Tiotusentals personer,
manga av dem barn fran hela staden, har sedan maj 2014 besokt platsen.

Bolaget ar ocksa mycket aktiva i arbetet med Goteborgs 400-arsfirande och ingar i
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2021-samradet. Har har vi projektagarskap for projekten Kulturbatshamn, som ar anlagd
pa Eriksberg, Bada mitt i stan samt delaktiga i arbetet med den kommande permanenta
Jubileumsparken.

15



	SH8_Uppföljningsrapport2
	SH8_Uppfoljningsrapport2_Bil1

