Styrelsehandling 8

2021-12-07

Bilaga 1C
Forvaltnings AB Framtiden % Fl'a mt|den
Styrel S eh an d I | n g 15 Vi bygger det hallbara samhallet for Framtiden

Handlaggare: Annie Hohlfalt
Utfardat 2021-10-13
Diarienummer 2021-0191 Telefon: 031- 389 75 42

E-post: annie.hohlfalt@framtiden.se

Satsning for framtidstro i utvecklingsomraden
Forslag till beslut

Styrelsen for Forvaltnings AB Framtiden:
1. Vvd far i uppdrag att etablera satsningen for framtidstro i utvecklingsomradena i
linje med inriktningen i forslaget samt att inom ramen for 50 miljoner kronor och
i enlighet med styrelsens arbetsordning teckna erforderliga avtal med
samarbetspartners.

Sammanfattning
Arendet innehaller forslag pa etablering av en koncerngemensam satsning pa framtidstro i
Framtidenkoncernens utvecklingsomraden.

Samtliga sex utvecklingsomraden tillnér de med mest resurssvaga jamfort med 6vriga
staden. De kompensatoriska insatserna fran staden bedéms idag inte vara tillrackliga.
Detta bidrar till otrygghet och bristande framtidstro och forsvarar darmed for
genomforandet av Framtidenskoncernens strategi for utvecklingsomraden 2020-2030. |
enlighet med strategin avser koncernen att etablera ett arbete som i strategin beskrivits
som en “’social investeringsfond” och genomfora en omfattande satsning pa
kompensatoriska insatser.

Satsningen beddéms kunna positivt paverka uppvaxtaren for den generation barn och unga
som bor i Goteborgs utvecklingsomraden. En “social investeringsfond” (fonden) kan
bade skapa trygghet och framtidstro och ar darigenom en viktig forutsattning for att na
malet om att Goteborg inte ska ha nagra sarskilt utsatta omraden 2025. Fondens insatser
kommer att fokusera pa att i betydligt storre skala dn idag erbjuda aktiviteter fére och
efter skolan, sommar- och extrajobb samt féraldrastdd och darmed bidra till att
overbrygga glapp som idag finns mellan aktorers verksamhet i utvecklingsomradena.

De insatser som stdds av fonden forvantas leda till effekter som dkad social delaktighet,
forbattrad halsa, 6kad tillit genom meningsfull fritid samt trygga och néra relationer.

For att sakra langsiktigheten och underlatta samarbeten med andra aktérer har
Forvaltnings AB Framtiden tidigare foreslagit att medel for arbetet med fordel kan
placeras i en allmannyttig stiftelse. Styrelsen for Férvaltnings AB Framtiden beslutade i
arendet 2020-12-18, 86 Da bildandet av stiftelse ar en fraga av principiell beskaffenhet
hemstalldes arendet till kommunfullméaktige som 2021-06-10 beslutade att avsla
Forvaltnings AB Framtidens hemstallan om att fa bilda en stiftelse. Kommunfullméaktige
hade att ta stallning till stiftelse som organisatorisk form for satsningen och inte rérande
ambitionen att skapa en “social investeringsfond™ i sig. Forestaende arende foreslar darfor
att en satsning etableras inom befintlig organisation.
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Beddmning ur ekonomisk dimension

Genom att tidigt investera i forebyggande insatser for barn och unga skapas stora
samhéllsekonomiska vinster jamte véarden for den enskilde individen. Att satsa pa sociala
investeringar i linje med forslaget bedéms pé sikt ocksa bidra till 6kade fastighetsvarden
genom tryggare boendemiljoer och lagre forvaltningskostnader.

Auvsikten ar att planera for en satsning pa sociala investeringar i omfattningen 50 mnkr till
under perioden 2022 — 2026. Mojlighet finns att for tiden fram till 2030 utdka och
fortsétta satsningen med ytterligare 50 mnkr.

Beddmning ur ekologisk dimension
Bolaget har inte funnit nagra sarskilda aspekter pa fragan utifran denna dimension

Beddmning ur social dimension

Forslaget om att gora en koncerngemensam satsning pa framtidstro i stadens sarskilt
utsatta omraden innefattar flera viktiga sociala aspekter. Att pa detta satt arbeta med
sociala investeringar, som en del i Framtidenkoncernens strategi for utvecklingsomraden,
bedoms oka forutsattningarna for att na malet om att Goteborg inte ska ha nagra sarskilt
utsatta omraden ar 2025. Allokerade resurser ska anvandas till att starka barn och
ungdomars forutsattningar for goda livsvillkor i koncernens utvecklingsomraden. Barns
uppvaxtvillkor &r bade en del i FN:s allméanna forklaring om de méanskliga rattigheterna
och det som anges om barns egna rattigheter. Barns uppvaxt och framtida liv paverkas
mycket av socioekonomiska faktorer. Genom att tidigt investera i férebyggande insatser
for barn och unga skapas stora samhéllsekonomiska vinster jamte vérden for den enskilde
individen. Den sociala dimensionen har darmed starka kopplingar till de ekonomiska
aspekterna.

De insatser som finansieras forvantas leda till effekter som 6kad social delaktighet,
forbattrad halsa, 6kad tillit genom meningsfull fritid samt trygga och ndra relationer.
Genom att finansiera komplementara insatser kopplat till skolans arbete 6kar mojligheten
att fler barn ldamnar grundskolan med godkanda betyg och kan fullfélja gymnasiet.
Utbildningsniva har ett direkt samband med ungdomars etablering pa arbetsmarknaden.
Manga unga i stadens sarskilt utsatta omraden saknar forebilder och natverk ut i
arbetslivet. Satsningar pa sommarjobb och pa att utveckla ungdomars entreprendriella
formagor underlattar en framtida etablering pa arbetsmarknaden.

| de satsningar som utvecklas soker koncernen samverkan med idéburen sektor, akademi
och lokalt engagerat naringsliv vilket starker civilsamhalle och socialt kapital i
koncernens utvecklingsomraden.

Samverkan
Arendet har inte bedémts vara foremal for samverkan.

Expedieras

De bostadsforvaltande dotterbolagen; Bostadsbolaget, Familjebostader,
Gardstenshostader, Poseidon samt GoteborgsLokaler och Storningsjouren.
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Bilagor
1. Riskanalys - Satsning for framtidstro i utvecklingsomraden

Arendet

Foreliggande arende innehaller forslag pa att gora en storre satsning pa framtidstro genom
sociala investeringar med syftet att forbattra forutsattningarna for barn och unga i vara
utvecklingsomréden. Arendet ar en del av genomforandet av koncernens strategi for
utvecklingsomraden, i strategin benéimnt “social investeringsfond”.

Beskrivning av arendet

Bakgrund

Utifran kommunfullméaktiges ambition om att ingen del av Goteborgs Stad ska finnas pa
polisens lista Gver sarskilt utsatta omraden ar 2025 har Framtidenkoncernen beslutat om
en strategi for hur koncernen ska arbeta sa att malet kan nas. | Framtidenkoncernens
strategi for utvecklingsomraden 2020-2030 framgér att det ska bildas en “’social
investeringsfond for framtidsgenerationen”. For att sdkra l&ngsiktigheten och underlétta
samarbeten med andra aktérer har Forvaltnings AB Framtiden tidigare foreslagit att
medel for att arbeta med sociala investeringar i koncernens utvecklingsomraden med
fordel kan placeras i en allmannyttig stiftelse. Styrelsen for Forvaltnings AB Framtiden
beslutade i arendet 2020-12-18, 86. Da bildandet av stiftelse ar en fraga av principiell
beskaffenhet hemstélldes drendet till kommunfullméktige. Kommunfullmaktige hade att
ta stéllning till stiftelse som organisatorisk form for satsningen och inte rérande
ambitionen att skapa en “’social investeringsfond” i sig. Kommunfullméktige fattade den
2021-06-10, 89beslut om att avsla Forvaltnings AB Framtidens hemstallan om att fa bilda
en stiftelse.

| &rendet som hemstalldes till kommunfullméktige visades pa tva organisatoriska
alternativ for att skapa en social investeringsfond (se bild 1). Alternativ A att bilda och
placera medel i en allménnyttig stiftelse och ett alternativt B dér riktade resurser satsas
internt pa bolaget.

Bild 1. Tankbara konstruktioner

Allm3a nnyttlg stiftelse + Starker mojligheterna till externa samarbeten
+ Starker majligheterna till extern finansiering
+ Sakrar langsiktighet i verksamheten
+ Stort mandverutrymme
+ Ger ett starkt signalvarde
(-) Lagre kontroll 6ver verksamhetens utveckling
(-) Medlen lamnar koncernen

Operativ ”investeringsfond" + Fortsatt radighet 6ver medlen
. . + Kan frdmja samarbete inom koncernen och inom Géteborgs Stads
(riktad satsning) organisation

(-) Svarare med externa samarbeten
(-) Kan bli kortsiktigt om medlen bedéms behdvas till nagot annat

Alternativ A, att bilda en stiftelse och fora 6ver medel till en egen juridisk person
bedémdes ha battre forutsattningar an alternativ B att attrahera kapital fran andra aktorer
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och dirmed vixla upp” Framtidens satsning. Utifran mojligheten att verksamheten
skulle omfatta mer kapital bedomdes den organisationsformen ha en hdgre forutséttning
for maluppfyllelse. Alternativ B bedomdes darmed ha en jamforelsevis lagre forutsattning
for maluppfyllelse gentemot ambitionen att Géteborg inte ska ha nagra sarskilt utsatta
omraden 2025.

Alternativ B ger trots detta mojligheter for koncernen att skapa goda effekter genom stora
och langsiktiga satsningar. Att satsa medel i angiven omfattning bedoms fortsatt vara en
viktig insats for att na malet i strategin for utvecklingsomraden. Genom satsning kan
Framtiden mojliggora ett arbetssatt som i stort saknas idag, med langre och mer
omfattande ataganden som kan gora skillnad i vara utvecklingsomraden.

Sociala investeringar

En social investering ar en avgransad insatssom i forhallande till ordinarie arbetssatt
forvantas ge battre utfall for insatsens malgrupp och samtidigt leda till minskade
samhéllsekonomiska kostnader pa sikt. Begreppet investering betonar det langsiktiga
perspektivet liksom ett medvetet risktagande; att man pa ett strukturerat satt satsar
resurser for att uppna ett visst resultat, utan att pa forhand sakert veta att detta kommer att
astadkommas.

Behov

Ojamlikheter fran barndomen tenderar att folja med hela livet. Under barns tidiga
uppvaxtar kan framjande och forebyggande insatser (sociala investeringar) ge stora
effekter och innebdra mer jamlika villkor under resten av livet.

Samtliga koncernens sex utvecklingsomraden tillnér de med mest resurssvaga jamfort
med 6vriga staden. Den ekonomiska situationen bland barnfamiljer utgér en
grundlaggande forutsattning for barns uppvaxtvillkor. Faktorer som arbetsloshet, lag
inkomstniva, stress och ohélsa hos foraldrar eller vardnadshavare, bristande relationer till
andra vuxna och daliga boendeférhallanden, ar exempel pa socioekonomiska faktorer
som har negativ inverkan/paverkan pa barns forutsattningar till en god uppvaxtmiljot.

| egenskap av att vara en stark sammanhallande aktor i stadens sarskilt utsatta omraden
avser Framtidenkoncernen att genom sociala investeringar bidra med kompletterande
atgarder i relation till de socioekonomiska faktorer som paverkar barn och unga tidigt i
livet. Genom att investera i barn och unga ar var beddmning att vi kan bidra till 6kad
trygghet och framtidstro i vara utvecklingsomraden, vilket okar forutsattningarna for
maluppfyllelse 2025. Pa sikt bedéms de sociala investeringarna bidra till 6kade
fastighetsvarden genom tryggare boendemiljéer och lagre forvaltningskostnader. Sociala
investeringar forvantas ge samhéllsnyttor i form av forbattrade skolresultat, forbattrad
hélsa bland barn och ungdomar, ¢kat socialt deltagande bland barn och ungdomar,
forstérkt tillit och forstarkt socialt kapital.

Koncernens planerade satsning foreslas inrikta sig mot att i Bergsjon, Biskopsgarden,
Hammarkullen, Hjéllbo, Lovgardet och Tynnered framja foljande andamal:

1) barn och ungas forutséttningar att klara skolan

2) barn och ungas forutsattningar for en meningsfull fritid

3) ungdomars majlighet till sommarjobb och extraarbete

4) foréldrastodjande insatser

1 Goteborgs Stad (2017), Jamlikhetsrapporten 2017 — skillnader i livsvillkor i Goteborg
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Forstarkning av Framtidenkoncernens sociala insatser

Framtiden har av sin &gare getts ett stort socialt ansvar och koncernen bedriver idag ett
flertal olika sociala insatser i dotterbolagens regi. Vissa aktiviteter genomfors
koncerngemensamt men i huvudsak saknas koncerndvergripande koordinering. | flera
omraden genomfors samma typ av insatser i samverkan med samma aktorer. Att addera
mer resurser till insatser som har en tydlig karaktar av sociala investeringar bedéms ocksa
ge 6kade mojligheter att gemensamt kraftsamla kring verkningsfulla insatser som 6kar
tryggheten och framtidstron i alla koncernens utvecklingsomraden.

Att genomfora foreslagen satsning innebér att insatser kan genomforas med
samordningsvinster och forbéttrade forutsattningar for larande och uppvéxling av
vérdeskapande initiativ. Insatser som redan bedrivs av koncernens olika dotterbolag
kommer inte att paverkas av en koncerngemensam satsning i enlighet med forslaget.
Dotterbolagen beslutar sjalva om sina sociala insatser, men en koncerngemensam
satsning innebdr en mojlighet till forstarkning och uppvéxling av det goda arbete som
redan gors, samtidigt som nya och mer resurskravande initiativ kan genomforas.

Med en stdrre satsning som har till syfte att forbattra forutsattningarna fér barn och unga
ges mojlighet att skapa mer langsiktiga samarbeten med olika aktorer, som det &r idag
tenderar manga sociala insatser att bedrivas i projektform vilket medfér att man ar sarbar
for budgetforandringar pa arsbasis.

Dotterbolagen kommer ocksa fortsatt att kunna genomfara sociala insatser lokalt men
genom att gdra en koncerngemensam kraftsamling ges majlighet att bedriva mycket mer
omfattande initiativ med en helhetssyn kring samtliga sex utvecklingsomraden. Exempel
pa verksamhet som skulle kunna utvecklas &r satsningar inom koncepten Lights On” och
”Skolan som arena”. Genom satsningen skulle koncernen kunna bidra till mer omfattande
fritidsverksamhet an vad varje enskilt bolag formar, alltsa starka mangden och kvaliteten
pa aktiviteterna. Ett annat exempel ar att investera i lekplatser med aktivitetsledare,
foraldrastddjare och dylikt, dvs att bygga upp nytankande koncept kring lekplatsen som
generationsodverskridande motesplats. Runt om i Sverige finns ett antal intressanta
exempel pa nya former av métesplatser dar man arbetar med att starka ungdomars
kreativa utrymme och framtidsmojligheter, exempelvis Subtopia? och Changers Hub? i
Botkyrka kommun.

De insatser som finansieras av satsningen ska ha en kompensatorisk ansats dar syftet &r
att komplettera — snarare an 6verlappa - skola och andra kommunala férvaltningars
uppdrag. Da andamalet gransar till flera olika kommunala namnders karnuppdrag ska
dialog och samverkan med (for insatsen) berdrda férvaltningar ske.

Forvantade resultat:
+  Okad trygghet och framtidstro i utvecklingsomradena, vilket okar
forutsattningarna for att nd malet om att Goteborg inte ska ha nagra sarskilt
utsatta omraden 2025.
« Pésikt bedéms de sociala investeringarna bidra till 6kade fastighetsvarden genom
tryggare boendemiljéer och l&gre forvaltningskostnader.

2 https://www.subtopia.se/
3 https://www.changershub.se/
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» Samhéllsnyttor i form av forbattrade skolresultat, forbattrad hélsa bland barn och
ungdomar, 6kat socialt deltagande bland barn och ungdomar, forstérkt tillit och
forstarkt socialt kapital.

Uppféljning av resultat ska ske for varje insats och de langsiktiga effekterna kommer att
foljas genom styrkortet kopplat till Framtidenkoncernens strategi for utvecklingsomraden.

Styrning och ledning

Satsningen foreslas etableras inom ramen for Forvaltning AB Framtidens verksamhet och
vd bemyndigas att teckna erforderliga avtal med samarbetspartners. Inriktningen &r att
planera for satsningar motsvarande 50 miljoner under perioden 2022-2026. Ambitionen
ar att dessa fordelas relativt jamt under en femarsperiod med nagot lagre omfattning
under 2022.

Forvaltnings AB Framtiden ansvarar for utvecklingen av andamalsenliga insatser och
samarbeten. For att sakerstalla lokal forankring och relevans ska samverkan ske med

omradesansvariga i dotterbolagen genom Superradet och dess undergrupper. Varje ar
faststéller bolaget budget och inriktning for de insatser som satsningen ska finansiera.

Styrmodellens tydlighet och enkelhet syftar till att minska risken fér den
styrningsineffektivitet som bedémdes foreligga for alternativ B. Beddmningen ar att
fondens konstruktion mojliggor en utékad koncernsamordning, andamalsenliga
samarbeten med externa parter och bidrar till maluppfyllelse for strategin for
utvecklingsomraden.

Styrelsen informeras I6pande i samband med uppféljningen av strategin for
utvecklingsomraden.

Genomférande
november decemb januari Februari
/emper lecemper PR PR
2021 2021
Framtagande av Beslut inriktning och Fortsatt utveckling av Fortsatt utveckling av
kriterier for de insatser budget fér 2022 insatser insatser

som ska finansieras
Avtal med partners

Inventering och
sammanstéllining av
pagaende insatser och
samarbeten

Pabdbrja arbetet med
att utveckla insatser i
samverkan med
dotterbolagen

Bolagets beddmning

Bolagets bedémning &r att forslaget genom kompensatoriska och komplementéra insatser
riktade mot barn och unga vasentligt 6kar forutsattningarna att na malen i
Framtidenkoncernens strategi for utvecklingsomraden och darmed malet att Géteborg inte
ska ha nagra sarskilt utsatta omraden 2025.
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Riskerna med att arbeta med sociala investeringar genom att satsa angivna medel bedéms

som hanterbara. Se bilaga 1.

Datum

Underskrift

Namnfortydligande

Terje Johansson

VD och koncernchef

Lars Just

Ekonomichef

Anna-Karin Trixe

Stabschef
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Styrelsehandling nr 15

v Framtiden Bilaga 1

2021-10-13
Riskanalys - Satsning for framtidstro i utvecklingsomraden
Risk Riskbeskrivning Sannolikhet| Konsekvens Riskniva Atgirder
Risk for finansiell Risk for att en satsning pa “social investeringsfond” 1 2 2 Genom Framtidenkoncernens strategi for
paverkan pd bolaget  [kan resultera i att andra insatser pa kort sikt utvecklingsomraden finns ekonomisk beredskap
behover prioriteras bort. for sociala investeringar. Da koncernen har fortsatt

full radighet 6ver medlen kan omfattningen pa
satsningen dndras samt balanseras 6ver den
foreslagna perioden.

Risk for Risk fér att satsningen leder till minskat fértroende 1 3 3 Satsningen innebér Gkande resurser till sociala
fortroendeskada hos  [fran hyresgisterna genom att férvantningar inte investeringar jamfort med nulage. Tydlig
hyresgaster infrias. kommunikation genomférs om satsningens syfte,
andamal och arbetsformer.
Risk for ifragasattande [Risk fér att satsningen ifragasitts av hyresgister 2 3 6 Framtidenkoncernens strategi for
av affarsmassighet eller andra aktorer utifran om den ar affarsmassigt utvecklingsomraden bygger pa evidens for vilka
motiverad. atgarder som bade skapar samhallsnytta och

affarsnytta. Den utdkade satsningen pa sociala
investeringar tar sin utgangpunkt i andra aktorers
beprévade erfarenheter. Satsningen ska driva fram
innovationer vilket inbegriper visst risktagande.
Risken hanteras genom systematisk uppfoljning
och utvardering.

Risk for paverkanav  [Risk for att majligheten att nd malet forsvaras av 1 2 2 Aktiv omvdrldsbevakning och ett agilt arbetssatt.

omvarldsférandringar  |f3randringar i omvarlden, exempelvis gillande
utveckling i samhallsekonomi, arbetsmarknad,
bostadsmarknad, migrationsmonster eller
utveckling av kriminell verksamhet.




v Framtiden

Risk for forseningari  [Risk for att tidplanen for att starta upp den 2 4 Insatsen att arbeta med sociala investeringar ar en
genomforande utdkade satsningen p& sociala investeringar inte del av Framtidenkoncernens strategi for
haller och att erforderliga beslut for att komma utvecklingsomraden. Strategin ar beslutad och val
igang forskjuts framat i tiden, vilket kan leda till att forankrad.
insatser forsenas, engagemang svalnar och att
kortsiktiga forvantade effekter fran satsningen
forsenas.
Risk for otydligheti  [Risk for otydlighet rérande styrning och ledning da 3 6 Fragan omhandertas genom ett tydligt mandat till
styrning satsningen &r en del av den interna organisationen VD samt arlig verksamhetsplanering och
p& moderbolaget. forankring i koncernens gemensamma rad och
srupper.
Risk for bristande Risk for att externa aktérer inte &r intresserade av 3 3 Tydlig kommunikation kring satsningens syfte och
intresse hos externa |5t samverka inom relevanta omraden och dirmed @ndamal.
aktorer vaxlar upp och bidrar till den satsning som
Framtidenkoncernen gor.
Extern Risk for otydlig kommunikation som kan paverka 3 6 Tydlig kommunikation kring satsningens syfte och
kommunikation potentiella partners intresse for att samverka i andamal. Tydlig kommunikation om att de
satsningen. Risk for otydlig kommunikation om insatser som finansieras genom satsningen ska
satsningens dndamal och att det kan upplevas som vara ett komplement dar det behdvs. Kontinuerlig
att Framtidenkncernen “tar éver” andra dialog med berdrda férvaltningar och bolag inom
organisationers ordinarie uppdrag. Goteborgs Stad.
Intern koordinering  [Risk for otydlig intern kommunikation som kan 2 4 Koncernen arbetar i en ny modell fér styrning och
innebara att bolagen fortsitter jobba parallellt med genomférande av strategin vilket mojliggor
vissa sociala insatser istéllet for att fa samordnings- gemensamma prioriteringar och samordning.
och uppskalningsvinster genom den
koncerngemensamma satsningen.
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