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Riskrapport per 2021-08-31

Informationsarende

Styrelsen for Framtiden Byggutveckling AB:
Att anteckna information om riskrapport per 2021-08-31

Sammanfattning

Rapporten dr en sammanfattning av en riskrapport for projekt som lamnas till ledningsgruppen. Rapporten ar
baserad pa information per 2021-08-31.

Rapporten visar pa risker och atgérder i projektens olika skeden. Indelningen &r; investeringsbeslutade
pagaende projekt, investeringsbeslutade ej startade projekt samt projekt i detaljplan. Informationen
hamtas ur projektledningssystemet Antura och bearbetas till bifogad rapport.

Beddmning ur ekonomisk dimension

Arendet r av administrativ karaktir och bolaget har inte funnit ndgra sarskilda aspekter pa fragan
utifran denna dimension.

Bedémning ur ekologisk dimension

Arendet dr av administrativ karaktir och bolaget har inte funnit ndgra sarskilda aspekter pa fragan
utifran denna dimension.

Bedémning ur social dimension

Arendet dr av administrativ karaktir och bolaget har inte funnit ndgra sarskilda aspekter pa fragan

utifran denna dimension.

Samverkan

Arendet har inte varit foremal fér samverkan
Bilagor
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1. Inledning

Detta ar en sammanfattning av riskrapporten som lamnas till Ledningsgruppen i samband med
projektuppfoljningen i augusti. Framoéver kommer rapporten att [dmnas tillsammans med projektuppfoéljningen
per mars och augusti.

Syftet med rapporten ar att lyfta fram de mest vasentliga riskerna och folja upp att de hanteras systematiskt.

Rapporten inleds med en finansiell vardering av de risker som lyfts fram i rapporten. Beskrivning av
varderingens grunder finns i stycket om Finansiell riskvardering.

Efter den Finansiella riskvarderingen foljer en sammanfattning av de vasentligaste riskerna och hur de
hanteras.

Rapporten omfattar riskanalys for:
o investeringsbeslutade pagaende projekt

o investeringsbeslutade ej startade projekt
o projektidetaljplan

Rapporten baseras pa lagesrapportering per 2021-08-31.
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2. Finansiell riskvéiirdering

Berakning av finansiell risk av projekt i produktion;

Fardigstallda projekt utgor grund for bedéomning av risk i produktion. Genomsnitt fér avvikelser i
produktionskostnaden for fardigstallda projekt ar 2%. Vi har lagt 10% som finansiell risk for projekt i
produktion, berdknat pa senaste slutkostnadsprognos, vilket ger 412 mkr.

Ej finansiellt virderad risk;

Storst risk bedoms entreprendrens forsamrade kreditvardighet ha. Eventuell konkurs eller av bruten
entreprenad skulle innebéra stor paverkan i tid och kostnader. Vi foljer I6pande statusen hos entreprendrer
genom KUV-gruppen.

Berakning av finansiell risk for projekt i detaljplaneskedet;

Genomgang av projekt i skedet visar pa att 20 av 36 projekt har risker som flaggats i vart system. Budget for
dessa ar ca 500 mkr och upparbetat dr ca 190 mkr. Vi har bedémt 100% av kostnaden som risk for de projekt
som vi bedomer ha 6ver 50% sannolikhet att inte genomforas. For de projekt som har under 50% sannolikhet
har vi angivit risken till noll. Totalt ar risken varderad till 55 mkr.

Ej finansiellt virderad risk;

Stora risker i detaljplaneskedet &r marknadsldaget samt utebliven forlangning av markanvisning. Marknadsldget
har varit gynnsamt senaste tiden och en vandning ger stor effekt. Viss risk for materialbrist ar identifierad och
bevakas av bolaget. Eventuell utebliven forlangning av markanvisningar skulle innebara stor paverkan i volym
och att nedlagda kostnader definieras som "férgaveskostnader” och ska belasta de forvaltande bolagen.

Sammanfattning av finansiell riskvardering;

Den beddmda finansiella risken ska ses som en "worst case scenario” utifran tidigare erfarenheter och kdnda
risker. Ju langre fram i projekten vi kommer desto mindre blir risken i det enskilda projektet. | tidigt skede ar
den finansiella risken ocksa lag da det ar relativt laga kostnader upparbetade fram till detaljplanearbetet
startar. Generellt ar risken storst i samband med tecknande av entreprenadkontrakt da projektet forbinder sig
till stora kostnader.

Sammanstillning projekt 2021-08-31 (tkr)

Skede Fas Antal Prognos| Upparbetat| Upparbetat/| Typ av risker Bedomd Bedomd
projekt| (exklinvstod)] 2021-08-31 Prognos finansiell| finansiell

(exkl inv stod) risk risk %

Skede 1-3 |Idé till planstart 47 21000 5000 24% | Skyfallsrisk, kulturhistoria, - 0%

svart tyda krav staden,
markanvisningsavtal

Skede 4-5 |Planstart till 36 2721000 263 000 10% | Krav staden som ar svara 55 000 21%
detaljplan att mota ekonomiskt,
markanvisningsavtal,
dverklagat anbud

Skede 6 Produktion 11 4115 000 2773000 67% | Samordning inom 412 000 10%
projektet, férsening i
leveranser

Skede 7 Fardigstallda 18 4287 000 4258 000 99% | Berghantering, andring - 0%
hantering p-hus,
komplettering kvarter

112 11 144 000 7299 000 467 000
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3. Riskanalys - Investeringsbeslutade pagdende projekt

3.1. Risker pa aggregerad niva Kostnad/Tid/Volym

Riskanalys pagaende projekt

KOSTNAD/TID/VOLYM

4
Titteridamm
3
=
(%
=
=
° o ..
c Bevidringsgatan "Nya
E Kvibergshuset"
Selma 1, Selma stad
2 |Selma 2, Etapp Akv 5
Sisjodal
Torpagatan
Fjéllbo park, Uthy Saffransgatan Bostidder
Mandolingatan kv BC
Mandolingatan kv D
1|Mandolingatan kv EF
1 2 3 4
Konsekvens
Frofekéar | projektnamn Specificerad risk Kostnad  |Tid Volym
- il -
116004 Bevaringsgatan "Nya Kvibergshuset"” Extra firrad efterfragas Grén Grén Gron
216006 Fjallbo park, Uthy Ingen Grén Grén Gron
116013 Mandolingatan kv BC Ingen Gron Gron Gron
116014 Mandolingatan kv D Ingen Grin Gron Gron
116015 Mandolingatan kv EF Ingen Grin Gron Gran
416001 Saffransgatan Bostader Farsenad leverans, brister hos entreprendren Grén Grén Grén
216002 Selma 1, Selma stad Samordning i projektet pga tranga ytor, ledningsdragning mm. Grén Gron Gron
116021 Selma 2, Etapp A kv 5 Ingen Grén Grén Gron
E4961B Sisjodal Viss farsening av material Grén Grén Gron
116001 Titteridamm P-platser saknas Gul Gul Gron
116007 Torpagatan Forsenad leverans, brister hos entreprendren Grin Gron Gron
Kommentar

Investeringsbeslutade pagaende projekt har endast ett projekt med riskniva medel, Titteridamm. Tidigare
har hoga kostnader identifierats och dessa har avvikelserapporterats enligt gillande regelverk.
Forseningar forekommer pga att krav pa parkeringsplatser ej beaktats i ratt tid i Titteridamm.

Avvikelserna ar hanterad och projektet fortgar enligt justerad plan. Risken ar darfor satt till medel.

Ovriga projekt har inga risker som medfér hantering utdver ordinéra insatser i projekten.
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4. Riskanalys - Investeringsbeslutade men ej startade projekt

4.1. Risker pa aggregerad niva Kostnad/Tid/Volym

Riskanalys investeringsbeslutade men ej startade projekt

KOSTNAD/TID/VOLYM

Ostra Kalltorp
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8 Gamlestaden 20:21 Generationsboende
g Masthuggskajen Kaneltorget
© Robertshajd
Selma 2, Etapp Akv 9
Selma 2, Etapp B kv 4
Hogsbo Bogemenskap
Selma 2, Etapp B kv 2
Selma 2, Etapp B kv 3
Selma 2, Etapp C kv 10
Selma 2, Etapp C kv 6
1 2 3
Konsekvens
Projektnr Projektnamn Specificerad risk Kostnad Tid Velym
= o = =
116017 Gamlestaden 20:21 Produktionskostnad Grén Grén Grén
4160035 Generationsboende Kaneltorget Markavtal Gron Gul Gul
18005 Hégsbo Bogemenskap Fastighetsreglering Grén Grén Grén
18015 Masthuggskajen Avtal AU Grin Grin Grn
316012 Robertshijd Fastighetsreglering Grin Griin Grin
116025 Selma 2, Etapp A kv 9 Produktionskostnad Grin Gréin Grin
116026 Selma 2, Etapp B kv 2 Produktionskostnad Grén Grén Grén
116027 Selma 2, Etapp B kv 3 Produktionskostnad Grén Grdn Gron
116022 Selma 2, Etapp B kv 4 Produktionskostnad Grén Grdn Grén
116028 Selma 2, Etapp C kv 10 Produktionskostnad Grin Grin Grn
116023 Selma 2, Etapp Ckv 6 Produktionskostnad Grén Grén Grén
316011 Ostra Kalltorp Férsening Grén Gul Grén
Kommentar

Investeringsbeslutade men ej startade projekt har tvd projekt med risknivd medel. Ostra Kalltorp har

overprovats avseende tilldelad entreprendr och vi invantar svar fran domstol angaende tilldelning.

Generationsboende Kaneltorget ar ett komplext projekt dar fragor om flexibla hyresavtal och flexibel
bostadsyta diskuteras, markavtalet innehaller ocksa fragor att hantera innan det kan anses klart. Vidare

har det i sent skede uppkommit fragor om som paverkar exploateringen.

Viinvadntar besked fran SBK angdende detaljplan for att kunna ga vidare med projektet.

Ovriga projekt bedéms ha IGg risk d3 de inte har s& héga kostnader nedlagda dnnu. Vissa dndrade
forutsattningar i bland annat markavtal och fastighetsreglering har noterats och utredningar och

diskussioner pagar. Marknadens prisutveckling bevakas |I6pande innan vi gar ut med férfragan om anbud

pa projekten.
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5. Riskanalys - Projekt i detaljplan (pdgdende och laga kraftvunna)

5.1. Risker pa aggregerad niva Kostnad/Tid/Volym

Riskanalys projekt i Detaljplan (pagaende eller laga kraft)

KOSTNAD/TID/VOLYM

4
Gamlestadens torg, Kérra Centrum
etapp Il Skeppsbron
Selma 3 — Bostéder
3 Akka
Selma 3 — Bostéder Nils
E Holgersson
x> Selma 3 - P-hus Akka
E Drakblommegatan Jittestensgatan Hammarkulletorget
= Rosmaringatan Mandeclingatan kv G Pater Noster
Pianogatan Riksdalersgatan
2 Tuve Vister Solgatan
Selma 2, Séterigatan, Eriksberg
Litteraturgatan - Etapp
D
1
1 2 3 4
Konsekvens
Projektnr Projektnamn Specificerad risk
)
116018 Brettegatan, Gamlestaden 34:3 Skyfallsrisk
17035 Drakblommegatan Forsening
216019 Frihamnen Avtal AU
116005 Gamlestadens torg, etapp Il Skyfallsrisk
216007 Gunnilse Produktionskostnad
316005 Hammarkulletorget Produktionskostnad Gron Grén Gul
17036 J&ttestensgatan Skyfallsrisk Gul Gul Gron
17031 Kérra Centrum Volym diskuteras i staden Gul Gul Gul
116016 Mandolingatan kv G Produktionskostnad Gul Grin Gron
17017 Pater Noster Bevarande byggnad Gul Gul Gul
317001 Pianogatan Komplext och stort projekt Gron Gul Gron
117002 Radiovigen, kyrkan Nya férutsattningar for omradet Gul Gul
17009 Riksdalersgatan Planering byggratt Gul Gul Grén
21001 Rosmaringatan Volym Grén Gron Grin
116024 Selma 2, Litteraturgatan - Etapp D Inget Grén Gron Gron
216045 Selma 3 — Bostider Akka Forsening Gul Gul Gul
216046 Selma 3 — Bostédder Nils Holgersson Férsening Gul Gul Gul
216044 Selma 3 - P-hus Akka Forsening Gul Gul Gul
18021 Skeppsbron Avtal AU Gul Gul Gul
17060 Solgatan Skyfallsrisk Gul Gul Gron
316008 Saterigatan, Eriksberg Konjunktur Gron Grin Griin
316010 Tuve Vister Markavtal Gron Gul Gul
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Kommentar

Projekten i detta skede har bland annat risker som ar kopplade till utredningar som behéver genomféras for
t ex skyfallshantering. Risker &r ocksa kopplade till otydliga krav fran staden som kan vara kostnadsdrivande,
vilket i sin tur dven paverkar volymen om projekten inte kan genomféras. Férseningar i vissa projekt uppstar
nar de ska invanta fardigstallande av projekt i samma omrade, vilket géller t ex i Selma.

Aven om riskerna i dessa projekt &r hoga hanteras de genom ordinért projektarbete beroende pa vad som
behover atgardas. | Gamlestaden ar det omfattande utredningar som Kretslopp och Vatten behover utfora,
vilket kommer att ta tid. Radiovagen, Kyrkan ingar i ett omrade som prévas for jarnvagsreservat vilket medfor
att projektet far avvakta svar fran TK. Frihamnen en del osdkerheter som gor det svarbedomt ur manga
aspekter. Gunnilse har haft svart att hitta ratt férutsattningar pga hoga kostnader for exploatering. | alla
dessa projekt arbetar vi med att bevaka utvecklingen dar externa parter har stor inverkan.

Ovriga projekt har risker som bedéms som medel eller I1&ga. Generellt giller att produktionskostnader hélls
nere for att nd lonsamhet i projekten.

Karra Centrum invantar besked om volymer och en gemensam samsyn mellan inblandade parter. Radiovagen,
kyrkan har fatt nya forutsattningar vilket paverkar mojligheten for nyproduktion. Hammarkulletorget
forvantas innefatta 100-150 bostader, med tillkommande volymer pa placeringar i narheten till
omradesutvecklingen pa torget. Volymerna far dock anses relativt osdkra och antalet bostader har provats i
det parallella uppdragen. P-norm utmanas och bostddernas parkering behover 16sas for att kunna okas i
volym. Vi arbetar tillsammans med inblandade parter for att forbattra projektens mojlighet att komma framat
i processen.
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