Framtiden .
Framtiden Byggutveckling AB % Byggutveckllng

Vi bygger det hallbara samhallet for framtiden

Styrelsehandling nr 8 Handlaggare:
Styrelsedatum: 2021-10-11 Anna-Karin Olsson
Diarienummer: FBU2021-0022 Telefon: 031-773 83 44

E-post: anna-karin.olsson@framtiden.se

Uppfoéljning verksamhetsplan och uppdrag per 2021-08-31
Informationsarende

Styrelsen fér Framtiden Byggutveckling AB:

Att anteckna information om uppféljning av verksamhetsplan och uppdrag per 2021-08-31
Arendet

Arendet innehéller verksamhetsuppféljning per augusti fér Framtiden Byggutveckling fér ar 2021. Styrelsen ska
enligt gallande riktlinjer i staden med utgangspunkt fran framforallt bolagsordning, dgardirektiv,
kommunfullmaktiges budget och Framtidens affarsplan 2021-2023 informeras om verksamheten via en rapport
per 2021-08-31.

Uppfoljningen visar att verksamheten bedrivs enligt plan och att merparten av de planerade aktiviteterna for
2021 ar paborjade. Covid-19 beddms i fortsatt inte ha allt for stor paverkan pa fardigstéllandet av antal
lagenheter.

Beddmning ur ekonomisk dimension

Informationen ar av administrativ karaktar och bolaget har inte funnit nagra sarskilda aspekter pa fragan
utifran denna dimension, dock foljer bolaget utvecklingen av Covid-19 och dess paverkan pa marknaden.

Beddmning ur ekologisk dimension

Informationen ar av administrativ karaktar och bolaget har inte funnit ndgra sarskilda aspekter pa fragan
utifran denna dimension.

Beddmning ur social dimension

Informationen ar av administrativ karaktar och bolaget har inte funnit nagra sarskilda aspekter pa fragan
utifran denna dimension.

Samverkan

Arendet har inte varit foremal for samverkan.
Bilagor

1. Aktiviteter och Uppdrag 2021
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1. Aktiviteter 2021 - 2021 (Framtiden Byggutveckling AB)

1= 22 oll ov 00 av23 Axtiviteter

_ Aktiviteter Status Kommentar

GRUNDUPPDRAG
Nyproduktion Uppratta handlingsplaner for 2021-09-02

berdrda strategier Pagaende
For att sékerstalla framdrift med de styrande strategierna for nyproduktion, ska handlingsplaner
upprattas inom féljande omraden:
-Sankta produktionskostnad
-Klimat
-Finansiellt
-Attraktiv arbetsgivare
Handlingsplan for sénkta produktionskostnader ar strategin for séankt produktionskostnad. | tidigt
skede har flera utvecklingsuppdrag genomférts for att sa tidigt som méjligt sékerstalla att ett
blivande projekt ar i linje med vara strategier. Snabba resultat omfattar identifiering av projekt
dar typhus/koncepthus nyttjas, ev bygglov direkt och kravstalld produktionskostnadsniva
uppnas. Investeringsstdd prévas i varje projekt. Nya projektanvisningar - program krav har
arbetats fram istéllet for tidigare gemensam standard. Tre typhus har arbetats fram.
Parkeringsplatser redovisas for sig. Inventering av byggratter och befintliga fastigheter har
genomforts.. Projekt som inte uppfyller strategierna i tidigt skede kommer som huvudregel inte
att fa 1amnas oOver till detaljplaneskedet. Vi ser till att tidigaskeden projekt &r omstallda enligt
strategierna for sankt produktionskostnad. Fortsatt fokus under hdsten pa sankt
produktionskostnad i detaljplaneskedet och nar projektet har natt produktion.
Handlingsplan for klimat ar under framtagande dar det just nu pagar en nuldgesanalys foratt
klargor fran viken niva vi borjar mata var minskade klimatpaverkan. Handlingsplanen skall vara
klar under hosten.
Finansiell handlingsplan ar framtagen och flertalet aktiviteter ar padgaende.
Handlingsplan for Attraktiv arbetsgivare ar framtagen och flertalet aktiviteter &r pagaende.
For pagaende projekt - i detaljplan, projektering och upphandling - sker omtag och riktade
atgarder for att sa langt som mojligt mota strategierna for lagre produktionskostnad. Flera
atgarder ar vidtagna med bekraftade effekter.

Utoka malstyrning genom 2021-08-30

portfoljstyrning och Pagaende

fordjupade forstudier i

) © 1oh Projektledning av koncerndvergripande arbete utifran nya éversiktsplanen och identifierade
projektet i Tidigt skede.

utvecklingsforutsattningar som kan samspela med en langsiktig portfoljstyrning. Framtiden
Byggutveckling har gjort ett stort antal medskick till utstallningshandlingen utifran forutsattningar
att na volym och blandning i omraden med koppling till aktuellt fastighetsinnehav. Fordjupning
gors i sa tidigt skede som mdjligt for att klargdra projektets forutsattningar att na strategierna.
Fokus ar sankt produktionskostnad.

Inom samverkan med staden har fragor om férstudier av t.ex. utpekade stadsmassiga strak

Slutdatum

2021-12-31

2022-12-31



_ Aktiviteter Status Kommentar Slutdatum

diskuterats och gemensamma forstudier om genomférandemajligheter pabdrjas under hosten.

Rutiner for projektstart, uppdragsbestéllning och forstudie ar framtagen. Uppfdljningen utvecklas
I6pande i styrgrupp Projekt

Controller ar tillsatt for att utveckla uppféljning och rapportering for att starka ledning och

styrning.
Fortsatt utveckling av 2021-09-02 2021-12-31
processer, Pagaende
projektstyrningsmodell och EYs rapport med handlingsplan inarbetas i I6pande verksamhet genom bland annat férbattrade
verktyg for Ionsamhets- och lagesrapporter och forstarkt ATA-kontroll. Processkartlaggningen ar genomford for
produktionskostnadskalkyler. huvudprocessen. Implementering pagar. Rutiner och beslutspunkter &r under fortsatt utveckling.
Resursplaneringsverktyg ar infort i projektavdelningen.
Projektstyrningsmodellen utvecklas i samband med processkartldggningen, projekt i tidigt skede
foljer projektmodellen fullt ut och redovisas i Antura. For pagaende projekt - i detaljplan,
projektering och upphandling - sker omtag och riktade atgarder for att sa langt som méjligt méta
strategierna for lagre produktionskostnad.
Process for koncerngemensam omradesutvecklingsprocess ska starta upp i host.
Affarskalkyl (Lonsamhets- och produktionskostnadskalkylen) har utvecklats for att kunna géra
battre simulering av volym och kostnader.
Delta i utvecklingen av 2021-08-30 2021-12-31
digitalisering i Pagéende
byggprocessen Kvalitetsansvarig har deltagit i méten med Sveriges Allmannytta. Slutsatsen &r att Bygg 4.0 mer
lampar sig for ombyggnation. Gallande nyproduktion identifierar vi att mindre tillbyggnader sa
som ventilationsanlaggning pa tak ar tillampligt. Utredningen har skett tillsammans med
moderbolaget som ett FOU-projekt.
Vi kommer att pausa deltagandet till dess det blir mer tillampligt for nyproduktion.
Fortsatt utveckling av 2021-08-30 2022-12-31
standardprodukter och Pagéende
koncept med utformning for Arbetet med Projektanvisning programkrav ar klart och dokumentet faststélldes i
maluppfyllelse. ledningsgruppen 2021-06-30. Det pagér nu arbete med att ta fram fler projektanvisningar
gallande exempelvis utemiljo, lokaler, styr- och regler.
Tre typhus ar framarbetade som bl a uppfyller kravet pa investeringsstdd och energistdd.
Typhusen testas nu i flera projekt i tidigt skede i processen.
Verka for radighet av mark 2021-09-02 2022-12-31
(markanvisningar mm.), Pagéende
planstarter for att sakra En genomgéng av koncernens fastighetsbestand har gjorts med avseende p& méjligheter for
volymmal och effektivt nybyggnation pa egen mark. Av koncernens ca 1270 fastigheter har ca 120 bedémts lampliga
planarbete. Fortsatt att studera vidare. En mer utforlig analys av de méjligheterna kommer att genomféras under
utveckling av arbetssatt for hésten 2021. Okade krav pa sankt produktionskostnad &r en viktig faktor att ta hansyn till i
att fa driva detaljplaner identifieringsarbetet.
(aktorsmedverkan).

Det ar for narvarande svart att erhalla direktanvisningar pa kommunens mark. Inom bl.a. ramen
for samverkan kommer dock anstréangningar att goras for att Framtiden ska kunna fa
markanvisningar for bostadsbyggande. Férmodligen behdvs strategiska diskussioner pa
ledningsniva mellan staden och Framtiden for att na framgang.



Utvecklingsomraden

Utarbeta krav i
forfragningsunderlag som
leder till att marknaden
(anbudsgivarna) driver sin
egen utveckling.

Kartlagga hur bolaget kan
bidra till att uppfylla
klimatkraven. Omhéanderta
KF/KS uppdrag om 2020 om
verksamhetsspecifika
klimatmal vilka &r inarbetade
i ekologiska krav i
Framtidenkoncernens
strategi for investeringar i
nyproduktion 2020-2030

Anpassa och prioritera
nyproduktionen inom ramen
for de pagaende strategiska
utvecklingsplanerna for
koncernens
utvecklingsomraden.

Bidra i Framtidenkoncernens
sysselsattningsprojekt
"Valkommen till Framtiden"

Kravstalla och arbeta med
social hansyn i
upphandlingar.

Status Kommentar Slutdatum

Privat mark ar en stor potential och initiativ tas under hosten for att analysera lampliga

bostadsprojekt pa privat mark i samrad med moderbolaget som har ansvaret for markférvarv.

Nyproduktionsradet har initierat arbetssatt i koncernen kopplat till radighet mark.

FBU genomférde under varen en insats for att ge underlag for Startplan 2022 och vi invantar

vad som faller ut i Startplan 2022 under hosten.

Arbete paborjas i augusti och slutfors tidig var 2022 for att astadkomma en lamplig nominering

till Startplan 2023.

FBU avser att verka for att utdkad exploatérsmedverkan kan bli vanlig i kommande

detaljplanering utifran de erfarenheter som gjordes i pilotprojektet dar bl.a. Skattegardsvagen

ingick.

2021-08-30 2022-06-30
Pagaende

Vi ta fram upphandlingskrav for att n&4 malet med halverad klimatpaverkan 2025.

2021-08-30 2022-12-31
Pagaende

Arbetet pagar med att ta fram upphandlingskrav.

Klimatkartlaggning ar pabdrjad och Workshop har genomforts.

Pilotprojekt ar framtaget.

2021-08-30 2022-12-31
Pagaende

Utvecklingsavdelningen har identifierat mojliga projekt i sarskilt utsatta omraden. Via WS har

arbetet och féreslagna projekt férankrats med de férvaltande bolagen. Detta har sammanstallts i

en fardplan.

Information och férankring med stadsbyggnadskontoret och Fastighetskontoret om intentioner,

mojligheter och samordningsforutsattningar for en fardplan har paborjats.

| startplanerna beaktar vi de direktiv som finns i strategierna avseende hyresratter, bostadsratter

samt utvecklingsomraden.
“Ej 2021-08-26 2021-12-31
pabdrjad

Nar vi kravstaller dialog for social hansyn har vi aven med VTF som mdjlig part. | praktiken

skapar vi dock annu inte arbetstillfallen inom VTF, men arbetet for att mojliggéra detta kommer

att paborjas under hosten.

2021-08-30 2021-12-31
Pagaende

Vi kravstaller med social hansyn i upphandlingar.



STYRNING OCH
LEDNING

Attraktiv
arbetsgivare

Fortsatt utveckling av nytt
arbetssatt och ny Pagaende
organisation

Bredda kompetensen i olika

skeden genom nytt Pagéende
arbetssatt och ny

organisation

Utveckla bolagets kultur- och
vardegrund. (Hur vi &r mot Pagaende
varandra)

Tillsammans med bolagets

medarbetare utveckla Pagaende
relationer trots

coronapandemin

Ta fram en plan for
kompetensférsorjning Pagéende

Kommentar

2021-09-02

Processkartlaggningen ar klar for tidiga skeden, detaljplan och genomférande. Berdrd
avdelningschef ansvarar for kommunikation och implementering pa avdelningen.

Arbetet med rollbeskrivningarna pagar och fortsatter under hosten. Flera roller ar faststallda.
Status foljs upp regelbundet pa ledningsgruppsmétet.

Arbetet med att hitta den basta I6sningen for projektavdelningens organisation ar klar. Efter
utvardering av olika mgjliga I6sningar har man identifierat den basta I6sningen. Sjalva
organisationen férandras inte daremot stdd och arbetssatt justeras.

Ledningsorganisationen har fortydligats ytterligare och en styrgrupp for verksamhetsutveckling

har adderats.

2021-09-02

Samarbetet mellan avdelningschefer och de anstéllda har 6kat. Ett processinriktat arbetssatt
stimulerar ocksa det 6kande samarbetet. Aven flera utvecklingsarbeten med aktivt deltagande
av olika kompetenser fran de olika avdelningarna har genomforts under varen.

2021-09-02

Arbetet pagar enligt en handlings- och aktivitetsplan. Det har genomforts férelasningar i amnet
under varen. Bolagsméten, bolagsaktiviteter har hallits for att starka samarbetet. Fortsatt

aktiviteter planeras till hdsten.
2021-09-02

Incheckningsmoétena fortsatter avdelningsvis. Kollegor fran andra avdelningar bjuds in vid vissa
tillfallena. Incheckningarna ger en positiv effekt vad galler teamkéanslan bade for att de ger
tilifélle till att 1ara kdnna varandra men aven for att halla varandra informera om vad man arbetar
med och ger tillfalle till kortare avstdmningar. Bidrar aven till samsyn och mdjlighet att bidra med

input i olika fragor.

Mycket fokus pé att skapa aktiviteter som ger méjlighet till att Iara kdnna varandra 6ver
avdelningsgranserna, att skapa gemensamma minnen och ha kul tillsammans (del i
kulturarbetet men aven viktigt for en bra social arbetsmiljé under pandemin). Initiativ fran
medarbetarna har framjats och delaktighet har efterfragats i planeringen av gemensamma
aktiviteterna. Det har genomforts digitala luncher, fikapauser, AW och en mycket lyckad och

uppskattad sommaravslutning.

2021-09-02

Arbetet fortsatter enligt kompetensférsoérjningsplanen. Flera delar ar redan implementerade och
flyter pa exempelvis bemanningsfragor och rekryteringsprocessen.

Antura som verktyg fér bemanningsplanering har bérjat anvandas.

Arbetet pagar gallande kompetensutveckling bade pa individ och gruppniva.
Kompetenskartlaggning testas som pilotprojekt inom projektavdelningen. Utvardering gors

under hosten.

Slutdatum

2022-12-31

2021-12-31

2022-12-31

2022-12-31

2021-12-31



God ekonomi och
effektiv verksamhet

Samverkan inom staden

Utveckla och etablera en
lednings- och
styrningsmodell f6r bolaget

Atgéarda och implementera
utifrén handlingsplan fran EY

Utveckla nytt arbetssatt att
styra och félja upp
nyproduktionsportfoljen i
olika skeden.

Status

Pagaende

Pagaende

Pagaende

Pagaende

Kommentar
2021-09-02

Samverkansuppdraget med Forvaltnings AB Framtiden och stadsbyggnads-, trafik- och
fastighetskontoret, park- och naturférvaltningen har under perioden arbetat enligt den géllande
samverkansmodellen. Modellen bygger pa portféljhantering, maluppféljning, identifiering av
utvecklingsfragor och kommunikation av samverkan. Samverkansorganisationen ar tvadelad
och fokuserar dels pa tidiga skeden och pagaende projekt, fran planstart till fardigstalld bostad.
Samverkansuppdragets leveransmal for fardigstallda bostader under mandatperioden (2019-
2022) ar 4200 fardigstallda bostader. Utfall till och med augusti 2021 ar cirka 2500 fardigstallda
bostader. Prognosen for delmalet ar i nulaget god. Uppdraget I6per till och med 2027.

2021-08-30

Huvudprocesserna ar kartlagda. Processkartorna implementeras i det dagliga arbetet.
Rutinbeskrivningar och mallar tas fram som stdd fér beslutspunkterna.

Kopplat till kartlaggningen utarbetas planerings- och uppfdljningsrutiner for att utveckla ledning
och styrning.

Lépande sker information om styrande och stddjande dokument i bolaget.
2021-08-30

Handlingsplanen fran EY bestar av olika delar; organisation, projektmodell samt rutiner och
kvalitetssakring,

Organisationen ar faststélld. Ny avdelningschef bérjar 1/9, 4 nya projektchefer/ledare har borjat
sedan maj. En projektchef slutar i augusti. Tf avdelningschef har arbetat malmedvetet med
projektavdelningen for att processkartlaggningen ska ge bra grund till rutiner och arbetssatt.

Projektmodellen kommer att anpassas till processkartldggningens resultat.
Verksamhetsutvecklare och controller arbetar aktivt med att anpassa projektledningssystemet
Antura. | systemet genomférs I6pande forbattringar for att 6ka kvaliteterna och anvandarnas
nyttjande.

Rutiner och kvalitetssakring ar en effekt av att dokumentation av rutiner satts I6pande. Tidigare
har rutiner fér ATA och lagesrapportering faststallts. Delegationsordningen omarbetas fér att
Oka tydligheten fér medarbetarna. Harnast ar det identifierade beslutspunkter i
processkartlaggningen som dokumenteras. Vi raknar med att dokumentationen tar 1-2 manader
att slutfora.

2021-08-30

Utveckling av Antura tar form och férbattringar kommer inom kort kunna nyttjas i var
rapportering.

Stort fokus &r pa planering av beslut och framférhalining i olika projektfaser.
Uppfdljningen kommer att ske pa portfoljer och strategier.

Slutdatum
2022-12-31

2021-12-31

2021-12-31

2022-06-30



_ Aktiviteter Status Kommentar Slutdatum

Utveckla och fértydliga 4 2021-08-30 2021-12-31
uppfdljning och prognos av Pagéende
projekt Rutiner och beslutspunkter fortydligas och implementeras I6pande.

Utbildning och information sker I6pande for att starka projektuppféljning och kvalitetssakra

information.
Information till férvaltande > 2021-08-30 2021-12-31
bolag Pagéende

| dagslaget ar det PC som har kontakt med nyproduktionsansvarig, controller med ekonomer
samt eftermarknadsansvarig med nyproduktionsansvarig.

Kvartalméten foreslas inforas nar ny avdelningschef tilltréder. Méten halls bolagsvis och
deltagande ar ekonomer, nyproduktionsansvarig samt avdelningschef projektavdelningen och
affarsstod. Innehall for mote ar ekonomiska fragor och processfragor i projektet, dvs hur
fungerar samarbetet med forvaltande bolag.

Byggutveckling &r sammankallande fér samordningsméten med nyproduktionsansvariga dar
ocksa EHAB deltar.

Moderbolaget har aktiverat Nyproduktionsradet som jobbar utifran arsplan.
Séakra administrativa rutiner > 2021-08-30 2021-12-31
samt IT-stod Pagaende

Verksamhetskoordinator, controller och IT-strateg har anstallts/hyrts in under varen.

Resurser ar pa plats och arbetar med att sékra rutiner for styrelsehandlingar, dataskydd och
systemfragor inom IT.



5. Uppdrag 2021 - 2021 (Framtiden Byggutveckling AB)

o= 1» ol v 00O av 2 Uppdrag

_ Status Uppdrag Kommentar (enhet) Slutdatum

GRUNDUPPDRAG
Nyproduktion = [ Pagaende Ml Eramtiden Byggutveckling far i uppdrag att i ett 2021-08-30 2021-12-31
pilotprojekt ansdka om bygglov i ett omrade dar man
utan detaljplan kan ga direkt pa bygglov pa egen Utvecklingsavdelningen identifierade under varen projekt dar
mark. eventuell majlighet finns att ga direkt pa bygglov. Det har forts
samtal inom staden for att klargéra forutsattningarna. Under hosten
Overvags att forbereda ett till tva projekt for att ga direkt pa bygglov.
v Avslutad M8 Eramtiden Byggutveckling far i uppdrag att 2021-09-02 2021-08-31
aterkomma med ett investeringsarende dar malet ar
mer &n en halvering av koldioxidutsléppen i et En klimatpilot for halvering av koldioxidutslappen ar pabdrjad och ar
livscykelperspektiv. nu en del i ett beslutat investeringsarende.
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