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VD-rapport
Informationsarende

Styrelsen for Framtiden Byggutveckling AB foreslas:

Att anteckna informationen fran VD-rapporten

Bedomning ur ekonomisk dimension

Informationen ar av administrativ karaktar och bolaget har inte funnit nagra sarskilda aspekter pa fragan
utifran denna dimension.

Bedomning ur ekologisk dimension

Informationen &r av administrativ karaktar och bolaget har inte funnit nagra sarskilda aspekter pa fragan
utifran denna dimension.

Bedomning ur social dimension

Informationen ar av administrativ karaktar och bolaget har inte funnit nagra sarskilda aspekter pa fragan
utifran denna dimension.

Samverkan
Arendet har inte beddémts vara foremal fér samverkan
Bilagor

1. VD-rapport

Arendet

Sammanfattande information fran VD géllande perioden som varit sedan foregaende styrelsemote.

Framtiden Byggutveckling AB, informationsarende
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INLEDNING

Framtiden Byggutveckling AB dr med stor sannolikhet Sveriges storsta allmannyttiga Byggherrebolag.

Med det kommer kraft men ocksa ett stort ansvar, ett ansvar att bygga for dagens och Framtidens
goteborgare, inte minst med tanke pa segregation, demografi och klimatférandringar. Vi kan och vill visa véagen,
inte bara for Goteborg. Bolaget levererar och har etablerat sig mycket val i Goteborg, i Sverige men ocksa delvis
i Europa sedan starten 2016, det finns det all anledning att vara stolt 6ver. Bolaget gar nu fran en
uppbyggnadsfas till en tydlig stabiliserings fas. Vi gor det med en mycket tydlig riktning. Med nya strategier
tagna under 2020 vet vi vad som forvantas av oss och vi har redan efter nio manader en tydlig férandring i
bolagets projektportfolj utifran atgarder som vidtagits for full implementering i verksamheten.

Marknadslaget i landet och i Goteborg ar oroande och svarférutsagbart, brist pa material och klart hégre
materialpriser i kombination med Cementa krisen gor att bolaget har ett extra stort fokus pa fragan. En mer
utforlig marknadsanalys an vanligt har sammanstallts och togs ocksa upp som dialogdmne med styrelsen pa
strategidagen som genomfordes den 1 oktober.

Strategier

Utvecklingsavdelningens huvudregel ar att samtliga projekt som ldmnas over till Projektavdelningen skall vara i
linje med och uppfylla stallde krav enligt koncernens strategier for nyproduktion.

Projektavdelningens huvudregel ar att samtliga nya projekt skall vara i linje med och uppfylla stéllde krav enligt
koncernens strategier for nyproduktion. For pagdende projekt i detaljplan och produktion vidtas atgarder for
att sd langt som mojligt uppfylla krav enligt koncernens strategier for nyproduktion.

Sveriges lagsta produktionskostnader

Ett intensivt arbete har genomforts under september dar utvecklingsavdelningen under kort tid har fardigstallt
beslutsunderlag for investeringsbeslut for tre projekt. Timjansgatan i Gardsten, Sandeslatt i Hammarkullen och
Rosmaringatan i Lovgardet. Ett fjarde projekt, Januarigatan i Kortedala, som dnnu inte kommit riktigt lika langt
har fardigstallts som ett informationsarende. Gemensamt for alla projekt &r att har anvands de typhus som
under aret tagits fram av utvecklingsavdelningen.

Alla fyra projekten syftar till att visa att FBU:s typhus kan bidra till att na de mal och strategier som ar uppsatta
av vart moderbolag. Typhusen ar nu for forsta gangen studerade pa specifika platser i vara omraden och dess
kalkyler visar att husen kan na Sveriges lagsta produktionskostnader medrédknat investeringsstéd och fullt
energistdod. Dock ska ndmnas att en noggrann risk- och kanslighetsanalys dr genomford for varje projekt som
lyfter de osdkerheter som ar kopplat till respektive projekts unika forutsattningar.

Resultatet av detta intensiva arbete har tydligt visat att den nyligen gjorda omorganisationen och arbetssattet
levererar det 6nskade resultatet.

Hallbarhet — klimat

| den koncerngemensamma mobilitetsgruppen har FBU tillsammans med Poseidon ansvaret att ta fram forslag
till en konkret process for mobilitetsatgarder kopplat till nyproduktion. Denna ska sedan forankras i
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Fastighetsutvecklingsradet. Arbetet kommer paga minst fram tills arsskiftet. Det finns ett stort intresse fran
andra allmannyttiga bolag att veta mer om arbetet med nyproduktion kopplat till mobilitet och parkering.

Klimatarbetet fortsatter utvecklas mot en handlingsplan tillsammans med IVL dar nu viktiga data arbetas in i
Antura for att lattare kunna genomfora uppféljningar. Upphandlingsarbetet gallande klimatkrav fortléper.

Projekt Rosmaringatan kommer inga i Vastra Gotalandsregionens Byggutmaning som startar 21 september.
Detta innebar klimatberdkning av projektet och att se vilka dtgarder som ar majliga att genomféra utan att
dventyra de ekonomiska ramarna.

Arbetet i Elstad som drivs av BRG fortloper. FBU deltog vid studiebesdk inom Electric Worksite i
Farjenasparken, dar elektriska arbetsmaskiner idag anvands.

Radgivande miljorevision med miljéforvaltningen ar inbokad och arbete med att ta fram vart
milj6ledningssystem pagar.

Den 7:e oktober anordnas ett digitalt frukostmote inom SGBC som FBU och Riksbyggen ar ansvariga for. Digitalt
medlemsmote: Styrning av bilparkering och mobilitetsinsatser kopplat till bostadsbyggande - Sweden Green
Building Council - Sweden Green Building Council (sgbc.se)

TIDIGT SKEDE

Marknadsanalyser — utbud, efterfragan, betalningsformaga och marknadsdjup

Marknadsanalys - projektutveckling

Utvecklingsavdelningens arbete med att utveckla beslutsunderlag i tidig projektutveckling liksom att 6ka
tydlighet i visioner och malstyrning for projektetens inriktning och syfte fortgar. En viktig del i detta ar fortsatt
O6kad samordning och dialog om den data som finns kring efterfragan generellt, utbud, betalningsvilja,
marknadsdjup, kétider, ombildningar, renoveringar etc. Vi ser att fordjupad koncernintern samverkan ar
nodvandig for ratt beslutsstéd kring fordelning av bostadsstorlekar.

En pagaende samverkan inom omradet som FBU driver med EHAB och FAB &r digitaliserade verktyg for flera av
syftena ovan och under september och oktober har verktygen Kundkartan fran Prognoscentret samt Evidens
Online inforskaffats. Introduktion och utbildning pagar fér huvudanvandare pa utvecklingsavdelningen och
genomgangar av verktygens mojligheter har presenterats for bolaget.

Konjunkturen

Konjunkturen har aterhamtat sig sedan nedgangen i samband med Coronapandemin, Goteborgsregionen
upplever just nu, enligt Konjunkturinstitutet och BRG:s rapport, en stark konjunktur éverlag, men den framtida
osakerheten ar stor. Faktorer som kan paverka ar tex Coronavirusets deltavariant, 6kande materialpriser och
om Cementakrisen kommer medféra brist pa cement och hogre priser. Framtidsutsikterna har ljusnat och
efterfragan i stort har tagit fart, men den ekonomiska aktiviteten ar fortsatt 1ag inom sysselsattning,
investeringar och produktion (Svenskt Naringsliv).

Byggtakten

Flera aktorer prognosticerar ett 6kat byggande av lagenheter under 2021 jamfort med 2020. Volymen ar dock
fortsatt relativt I8g jamfért med 2017. Aven projekteringar ékar i &r varfér vi kan ana att nivan haller sig uppe
en tid framover. Bostadsbyggandet i byggbranschen, speciellt under 2022 da satsningarna pa infrastruktur
minskar, kommer agera draglok fér branschen. (Konjunkturinstitutet, SCB, Byggforetagen, Byggfakta).

Materialpriser

Faktorprisindex for att uppfora ett flerbostadshus har pa ett ar 6kat med 7% till aug 2021. FPI bestar av en
viktning av bade entreprencérens och byggherrens kostnadsokningar. Entreprenérens kostnader har 6kat med
7,9% under samma period. | vanliga fall ligger denna niva pa 2 - 3%. Cement och betongvaror ligger an sa lange
pa stabila nivaer medan stal- och travaror har 6kat 70 - 90% (SCB).


https://eur01.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fwww.sgbc.se%2Fevenemang%2Fdigitalt-medlemsmote-styrning-av-bilparkering-och-mobilitetsinsatser-kopplat-till-bostadsbyggande%2F&data=04%7C01%7C%7C9b7987c326f14839152408d9783d1ec9%7C88fd61fb93ee4056aa3aa1fd7184ed32%7C0%7C0%7C637673026160395423%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C1000&sdata=JoZgpkD17MFN%2BaXT7DYOJo%2F5HwXVfT%2Fd%2BzLyKsog06s%3D&reserved=0
https://eur01.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fwww.sgbc.se%2Fevenemang%2Fdigitalt-medlemsmote-styrning-av-bilparkering-och-mobilitetsinsatser-kopplat-till-bostadsbyggande%2F&data=04%7C01%7C%7C9b7987c326f14839152408d9783d1ec9%7C88fd61fb93ee4056aa3aa1fd7184ed32%7C0%7C0%7C637673026160395423%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C1000&sdata=JoZgpkD17MFN%2BaXT7DYOJo%2F5HwXVfT%2Fd%2BzLyKsog06s%3D&reserved=0
https://eur01.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fwww.sgbc.se%2Fevenemang%2Fdigitalt-medlemsmote-styrning-av-bilparkering-och-mobilitetsinsatser-kopplat-till-bostadsbyggande%2F&data=04%7C01%7C%7C9b7987c326f14839152408d9783d1ec9%7C88fd61fb93ee4056aa3aa1fd7184ed32%7C0%7C0%7C637673026160395423%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C1000&sdata=JoZgpkD17MFN%2BaXT7DYOJo%2F5HwXVfT%2Fd%2BzLyKsog06s%3D&reserved=0
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Marknaden

Kreditratingen pa vara anlitade leverantorer ser stabil ut. Vi ser dock att manga har tappat i omsattning,
soliditet och eget kapital fran tidigare ar (UC). Byggbranschen har tidigare klarat sig relativt bra under
pandemin da efterfragan inte gjort nagon djupdykning, men nu 6kar konkurserna i byggbranschen, vilket kan
bero pa de stigande materialpriserna (Byggindustrin).

Pilotprojekt

Selma 2 Litteraturgatan kvarter 10 del av etapp C

Upphandling ar planerad till 2022. Entreprenadform utreds och upphandlingsstrategi tas fram.
Omvdrldsbevakning i form av méten med andra byggherrar som arbetat med liknande projekt samt méten med
materialleverantorer kring deras arbete med klimatférbattrande atgarder. Arbete sker tillsammans med IVL for
kunskapshojning kring klimatbelastning i byggprojekt for att identifiera hur vi ska fa maximal klimatnytta som
mojligt for pengarna.

Samverkan staden

Samverkan i tidigt skede fortléper under hosten med nya kontaktpersoner fran respektive forvaltning (SBK och
FK) vilket aterigen skapar ett kontinuitetsproblem fér FBU. Dock finns nu ett planerat upplagg med
gemensamma distriktsmoten med Fastighetskontorets team under hosten vars syfte ar att skapa underlag i
diskussioner och samsyn om framfartsmajligheter for olika projekt som kan bli aktuella for nomineringar till
startplaner 2023-2025. Dartill har fran FBU:s representanter onskats tydligare ingangar till att fa diskutera
projekt i mer langsiktigt startplanesammanhang med stadsbyggnadskontoret.

Planer och markanvisningar

Nya markanvisningar
Inga nya markanvisningar har erhallits under den senaste tiden.

Nya planbesked
Positivt Planbesked berdknas erhallas av Byggnadsnamnden i slutet av september for projekt Tunnlandsgatan
med preliminar planstart under ar 2024.

Planstarter
Projekt Januarigatan/Aprilgatan kommer att detaljplanestartas under oktober manad 2021.

Markradighet

Den inventering av byggbar egen mark som tidigare redovisats anvands nu for att analysera vilka mojligheter
som finns. En forsta analys visar att det ar svart att hitta storre projekt samt att bilparkeringsfragan och intrang
pa befintliga gardar blir knackfragor forutom byggnadsnamndens synpunkter. Undantag finns, exempelvis ett
idéprojekt i Eriksbo med ca 300 bostader.

Startplan 22
Forslag till projekt lamnades under varen 2021 in till byggnadsnamnden. Utfallet av det berdaknas komma under
oktober da vi kan se vilka av Framtidens projekt som kommer att inga i Startplan 2022.

Startplan 23
Arbetet med Startplan 2023 har pabarjats. Tidplanen ar att efter forstudie- och urvalsarbete under hésten
nominera lampligt antal projekt under forsta kvartalet 2022.

Volym med kvalitet

Forsknings- och utvecklingsprojektet Volym med kvalitet i samarbete med CBA Chalmers avslutas under hésten
for att 6verga i Volym med kvalitet — implementering efter arsskiftet. Fér narvarande pagar arbete med
projektplanen.
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Projektportfolj

Projektportfoljen for tidiga skeden (projekt dar detaljplan annu inte startats) uppgar for narvarande (20
september) till ca 5200 bostader i ett 40 -tal projekt varav nagra ar pausade med tanke pa formodade hoga
kostnader eller forvantad dalig radighet 6ver marken inom 6verskadlig tid. Arbete pagar for att 6ka portféljen
kontinuerligt, inte minst att undersdka maojligheter pa egen mark. Arbete ska ocksa ske i samarbete med
moderbolaget for att kunna utveckla och férvarva privat och kommunal mark utifran de strategier som
faststélls vad galler markanskaffning for nyproduktion.

Oklandsasen

En gemensam skrivning mellan Framtiden, Skanska, Riksbyggen och JSP har sammanstallts med intentioner for
omradet Oklandsasen. Skrivningen utgor en formell framstallan om en férdjupad offentlig-privat samverkan
mellan parterna Skanska, Riksbyggen och Framtiden att tillsammans med Goteborgs stad utveckla delar av
omradet inom 6versiktsplanens utpekade utbyggnadsomrade for blandad stadsbebyggelse i Karra-Skogome.
Oklandsasen ar arbetsnamnet for delomradet och kan bli en ny arsring till staden som mgjliggor stora volymer
av markndra bostadder for barnfamiljer utifran ett tydligt ramverk for hallbarhet i linje med aktuell
klimatomstallning. Projektutvecklingens barande fokus ar:

- Barnfamiljer

- Klimatomstallning

- Livskvalitet och variation

- Affarsdriven innovation

- Genomférandekraft och leveransmal

Koncernen har ett stort markinnehav inom omradet och kan darmed pa langre sikt tillskapa en mycket stor
volym byggratter och andra majligheter utifran fortsatt strategiskt arbete inom koncernen utifran strategiska
inriktning om tillgang till mark.

DETALIPLAN OCH BYGGNADSPROGRAM

Pagaende detaljplaner finns for ca 3100 bostader fordelade pa 17 projekt. Aktuell status for lagakraftvunna
detaljplaner, som successivt ska vidarebearbetas till forfragningsunderlag, uppgar till cirka 1 500 bostader
fordelat pa 9 projekt.

Exempelvis: Masthuggskajen och Robertshojd

PROJEKTERING OCH PRODUKTION

Projektering

For tillfallet pagar arbete med forfragningsunderlag i 4 projekt, bland annat Selma 2 Etapp B och C. Projekten
omfattar cirka 800 lagenheter.
Pagaende aktiviteter sa som anpassa projekten till strategin for ldgre produktionskostnad.

Upphandling

Nybyggnation Ostra Kalltorp vars tilldelning blivit dverklagad till Kammarritten ligger fér avgérande och vi
invantar svar inom en manad. P g a flera 6verprovningsprocesser ar projektet mycket forsenat vilket har
forsvarat planering och det har dven medfort kostnadsékningar i form av stora indexhéjningar innan projektet
ens kommit igang. Vi hoppas dock att vi kommer att kunna teckna kontrakt med den anbudsgivare som
ursprungligen utvarderades som vinnare och som har det ekonomiskt mest férdelaktiga anbudet.

Rivning etapp 2 pa Selma 1 &r efter 6verprovning och avbrytande aterigen 6verprovat efter ny annonsering.
Aterigen stiller detta till med problem fér projektets tidsplaner och en I6sning arbetas med just nu. Vi invintar
svar fran Forvaltningsratten.

Nybyggnation Hogbo Bogemenskap ér tilldelat och kontrakt tecknat. Intresset for detta projekt var inte sa stort
bland anbudsgivarna, men vi lyckades fa ett anbud inom ramen for var budget, och lade samtidigt till en fér oss
ny entreprendr.
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Nybyggnation Gamlestaden 20:21 &r tilldelat och processen for att starta upp projektet ar igang. | detta projekt
tilldelades uppdraget till ytterligare en ny leverantor.

Anbudstiden har precis gatt ut fér Nybyggnation Selma 2 kvarter 4, och utvarderingsprocessen ar igang (ej med
i statistiken nedan).

Infor kommande nybyggnadsprojekt pagar arbete med att gora avrop pa stadens ramavtal for arkitekter,
byggledare, KA och besiktningsman.

Kommande upphandling for nybyggnation ar narmast Robertshéjdsgatan som planeras in i bérjan pa néasta ar.

Overprovningar

FBU har haft ett antal 6verprévningar under aren. Dessa har medfort forseningar i projekten, problem med
projektplanering, kostnader for hantering av éverprévningsprocessen (egna och konsulter) och férdyringar av
projektet via indexupprakning. | samtliga fall, férutom Rivning Selma 1 omtag dar vi invantar dom, sa har vi i
dagslaget domar fran Forvaltningsratten enligt ursprunglig tilldelning. | inget av fallen har alltsa 6verprovning i
slutdndan lett till rattelse av vara tilldelningar.

Produktion

For narvarande pagar produktion av 1 286 bostader i 10 projekt. Generellt bra framdrift i uppdragen trots den
radande pandemin.
Fardigstallda under aret; 634, Prognos aret 971, prognos kommande ar 2022; 588 samt 2023; 567.

Bevaringsgatan

Arbetar med att f3 energistod i projekt Bevaringsgatan. Detta ar ett stort projekt med 250 lagenheter i en
huskropp med stora ytor med solpaneler osv. Energistodet innebar att 6vervardet och [6nsamheten dkar i
projektet. En risk med detta ar att driften skall drivas pa “ratt” satt och uppfdljning dr om 10 ar.

| Bevaringsgatan har ocksa tillkommande arbete avseende vindsférrad beslutats.

Sisjodal

P3a grund av pandemin har materialleveranser av fasadmaterial blivit forsenade vilket kan paverka det yttre
fardigstallandet med fasad och mark. Ingen paverkan pa inflyttningen i planen.

Gamlestaden

| projekt Gamlestaden 20:21 undersoker vi mojligheten till statligt investeringsstéd

Eftermarknad

2 170 fardigstallda hyresratter sedan 2018 i 26 projekt ligger i med garanti och hanteras av Byggutveckling
tillsammans med forvaltande bolag.

Boihop — Rubelsgatan 6.
Diskussion pagar med entreprentr avseende felaktiga matt i kok. Alla kok ska vara férberedda for diskmaskin
men brister finns i ett antal lagenheter. Atgardsforslag arbetas fram.

RAPPORTERING LINJEVERKSAMHET
AFFARSSTOD

Utfall per augusti -3 105

Prognos 2 per augusti -1 558
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September ar en period med mycket rapportering. Delar, prognoser, budget och projektuppféljning tar den
mesta tiden under perioden.

Parallellt pagar utvecklingsarbete for att sdkra rutiner och rapportuttag ur Antura. Arbetet gors for att
underlatta rapporteringsarbetet framdver och kunna leverera battre underlag till chefer och ledningsgrupp.
Processagarforum har startats med avdelningschefer, verksamhetsutvecklare och controllers. Tillsammans har
vi ett forum for att besluta om implementeringen av processerna som vi kartlagt. Vi far har ett strukturerat och
enkelt arbetssatt for att fortsatta utvecklingsarbetet i bolaget. Forumet har mandat som stracker sig till
respektive avdelningschefs mandat.

Atergangen till kontoret planeras med genomgang av kontorsplatser och material. Konferensavdelningens
utrustning ska ses over for att underlatta moten framover.

Vi kommer dven att se 6ver kommunikation inom bolaget for att nyttja vara majligheter pa ett bra satt. Manga
upplever att mailen &r hart anstrangd och andra kommunikationssatt kan minska mail-skérden.

Generellt har avdelningen ett gott arbetsklimat och har hog leveransniva. Manga ser fram mot att
rapporteringsarbetet avtar for att fortsatta med forbattringsarbeten och bidra till en battre leverans for hela
bolaget och medarbetarnas arbetsmiljo.

PERSONAL/HR

Resursplanering

Den nya chefen for projektavdelningen pabdrjade sin anstallning och tog 6ver ansvaret for avdelningen.
Overlamning och introduktion pagér enligt plan.

Rekryteringsprocessen for en erfaren projektchef och en installationsexpert pagar. Det har kommit in fa
ansokningar, vilket var vantat sarskilt till tjansten som installationsexpert som bedéms som valdigt
svarrekryterad. Rekryteringsforetagets sokning gav nagra kandidater som kallats till intervju.

Organisation och struktur

Forberedelserna infor atergangen fran hemarbetet pagar. Utifran instruktioner fran koncernledningen planerar
vi hur “medanléaget”, den gradvisa atergangen, kommer att se ut samt hur vart framtida arbetssatt formas nar
vi kommer till “"normalldget”.

Arbetet med bolagets kultur har tagit fart. En workshop har genomférts med ledningsgruppen dar samtal
fordes kring bolagets kultur, vardegrund och hur vi ser pa medarbetarskap och ledarskap. Grunden ar
Goteborgs Stads fyra forhallningssatt, policy for arbetsmiljé, medarbetarskap och chefskap. | naste steg sker en
férankring med medarbetarna.

Det har genomforts en uppfoljning i Winningtemp om upplevelsen om sdker och trygg arbetsmiljé. Resultatet
visar att vara medarbetare upplever en siker miljo men vi behéver paminna om hur rapporteringen gar till i IA-
systemet. | dvrigt har vi generellt fortsatt bra temperaturer i Winningtemp.

Formansportalen Benify

Bolaget foljer koncernens rekommendation och avvaktar med inférandet av férmansportalen Benify.
Kommunfullméaktige beslutade 2016 att personalférmaner inom Goteborgs Stads forvaltningar och bolag skulle
likstallas, anpassas och utvecklas. Intraservice fick i uppdrag att ta fram en teknisk 16sning for att

synliggora formanerna. Valet foll pa leverantoren Benify och 2019 fattades beslut om att formansportalen ska
inforas som en kommungemensam HR-tjanst for stadens forvaltningar. Bolagen omfattas ocksa av tjansten och
formansportalen skulle ha inforts i bolagen under varen 2020.
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PROJEKTAVDELNINGEN

Ny avdelningschef for Projektavdelningen ar pa plats sedan 1 september. Arbetet har fortsatt med att starka
teamet och samarbetet med de andra bolagen och 6vriga bolag inom koncernen. Rekryteringsprocesser for att
starka organisationen ytterligare pagar — just nu med en projektchef och en installationssamordnare.

Stort fokus ligger pa att genomfora och kvalitetssdkra framdriften i projekten och leverera projekt helt enligt
forvantan. Arbete pagar dven med implementering av strategier med sarskild tyngdpunkt pa sankta
produktionskostnader. Detta genomférs bade i pagaende projekt samt som kompetenshdjande aktiviteter
inom avdelningen.

UTVECKLINGSAVDELNINGEN

Sund konkurrens

Framtiden Byggutveckling medverkar i Sveriges allmannyttas projekt Sund konkurrens. Syftet med projektet ar
att ta fram och beskriva ett systematiskt arbetssatt for att skapa ratt forutsattningar och stod for att
Allmannyttans medlemsforetag anlitar seriosa aktorer.

Projektets levererar féljande: En forsta version av manual som beskriver ett systematiskt arbetssatt for att
sakerstalla en sund konkurrens inom Sveriges Allmannytta. En avtalsmall med tillhérande administrativa
foreskrifter (for upphandling av byggentreprenader). Ramavtal pa konsulter som kan utféra oannonserade
kontroller pa byggarbetsplatser. FBU kommer att ta fram en handlingsplan for arbetet med Sund konkurrens.

Slutfas geodataprojekt, del Il
Projektet avslutas nu och en testmiljo for “Framtiden-GOkart” har upprattats. | denna samlas stadens
gemensamma geodata genom en inlasning av GOkart tillsammans med 4 nya Framtiden-specifika kartlager:
e Taxebundna kostnader per fastighet
NKl:er (Bostadsbolagets matningar fér aren 2017-2020), uppdelat for:
o Produktindex

o Trygghetsindex
o Serviceindex

Parkering (Familjebostaders)

Utvecklingsomraden, riskomraden, utsatta omraden och problemytor

En funktion for att folja utveckling 6ver tid har testats pa lagret for NKl:erna med framgangsrikt utfall; med
hjalp av en timeslider kan man félja matningarna av NKI over flera ar for att snabbt kunna uppmaérksamma
fordandringar i resultat. Ytterligare en funktion som testas inom projektet ar intern behorighetsstyrning vilken
appliceras pa lagret for taxebundna kostnader. For detta har olika alternativ identifierats och det &r det sista
som utvecklas inom projektet sa har invantas fortfarande resultat.

RISKER

Vi har tidigare sett att en minskad efterfragan pa marknaden inte har varit ett stort problem for oss, det har
troligtvis varit positivt for vara mojligheter att fa in bra anbudspriser. Vi har de senaste aren sett tecken pa fler
anbud och lagre anbudspriser. Forst da byggnationen av bostadsratter minskade och sedan nar manga
byggherrar vantade med att annonsera sina projekt beroende pa de osidkerheter som pandemin medférde. En
rapport framtagen av Upphandlingsmyndigheten och Konkurrensverket vittnar ocksa om ett 6kat antal anbud i
offentliga upphandlingar de senaste aren. Vad som komplicerar detta i dagslaget &r att Coronapandemin
utéver en minskad efterfragan dven medfort ett minskat utbud pga férsamringar inom industriproduktion och
logistik (Svenskt Naringsliv). Detta har lett till materialbrist och 6kande priser. Eftersom vi indexreglerar vara
kontrakt medfor detta en férdyring av pagaende projekt och hogre anbudspriser. Da det ar svart for en
anbudsgivare i en offentlig upphandling att friskriva sig fran eventuell materialbrist kan denna osédkerhet leda
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till farre anbud. Har utgér LOU en nackdel for oss, eftersom vi inte kan tillata for stora avvikelser i kontrakten,
och det kan vara sa att vi ser effekter av det i antal anbud just nu.

Aven om minskad efterfragan i stort kan verka positivt for oss sa dr det samtidigt viktigt att vara leverantérer
inte far ekonomiska svarigheter, speciellt i pdgaende projekt. Var strategi har lange varit och ar fortfarande att
bredda marknaden for att maximera konkurrens och darigenom fa fler anbud och battre priser. Genom att
handla upp pa olika satt och anpassa kvalificeringskraven har vi uppnatt en stor bredd av foretag, allt fran stora
inhemska byggare till mindre aktorer och utlandska bolag. Detta innebér en spridning av riskerna samtidigt som
vi 6kar risk genom att anlita mindre foretag. Detta kompenserar vi genom att i vissa fall begara starkare
garantier.

Vi fortsatter med var strategi att ta fram projekt med goda forutsattningar for laga produktionskostnader, att
oka konkurrensen genom att 6ppna upp for en breddning av marknaden, att inte upphandla for stora projekt
och att i hogre grad képa som utférandeentreprenad. Det som forsamrar upphandlingslaget just nu ar de
okande materialpriserna, och om anbudspriserna eller kostnadsdkningarna i framtida projekt berdknas bli for
hoga kan vi tvingas att skjuta pa projekt eller avvakta med annonsering.

Martin Blixt
VD
Framtiden Byggutveckling AB
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