Samlad riskbild och internkontroliplan
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SAMLAD RISKBILD 2022

Verksamhetsovergripande risker inkl. omvarldsrisker

Jamfort med 2021 har en ny risk (3) Klimatpaverkan ersatt Legala forutsattningar som laggs in som
underliggande risk till risken (1) Statliga och regionalpolitiska forutséttningar.

I 6vrigt inga dandringar pa 6vergripande niva.

STRATEGISKA OPERATIVA RAPPORTERING REGELEFTERLEVNAD

FAKTORER VERKSAMHETEN

OMVARLD OFPERATIV STYRNING OCH REDOVISNING OCH

LEDNING FINANSIELL
1 Statliga och regionalpolitiska RAPPORTERING
forutsattningar 17 Styrming och uppfdljning
2 Naringslivsklimat / 18 Brist pa samordning 26 Rapportering
Attraktivitet 19 Konkurrensneutralitet
3 Klimatpaverkan KOMMUNIKATION
4 Kompetensforsorning, extern PROJEKTHANTERING
5 Konjunktur och 27 Marknadsfaring och
naringslivsstruktur 20 Projekthantering kommunikation

6 Tillgang till mark och lokaler

7 Samhallsservice och trygghet INKOP OCH UPFHANDLING
8 Logistik och infrastruktur

9 Stora aktdrer (globalisering) 21 Inkép

RYKTE OCH VARUMARKE HR

10 Varumarke 22 Kompetensforsorning, intern

11 Offentliga rummet 23 Arbetsmiljd, psvkosocial

12 Brister hos leverantdrer/ ohilsa

samarbetspartners 24 Lonehanteringsprocessen

STRATEGISK INFORMATIONSSAKERHET

VERKSAMHETSSTYRNING

23 Informationshantering

13 Finansiering

14 Verksamhetsmodell

15 Forstaelse for behov

16 Motstridiga malsattningar

Operations Reporting Compliance
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Sannolkhat

Riskvardering

Riskerna véarderas arligen utifran sannolikhet och konsekvens med max riskvarde 64 (8x8).

Riskvardet okar eller minskar i normalfallet marginellt mellan éren och resultatet sammanstalls i en

riskkarta.

Riskkarta

] 1 2 3 4
Kongakvens
RISKVARDE 40-64
Kompetensforsorjning - Extern 56 42
Tillgang till mark och lokaler 49
Samhaéllsservice och frygghet 49 36
Konjunktur och naringslivsstruktur 48 64
Statliga och regionalpolitiska forutsattningar 42 35
Logistik/nfrastruktur 42 49
Finansiering 42

Risk- och kontrollmatris

RISKVARDE 30-39
Offentliga rummet

Arbetsmiljd - psykosocial ohalsa
Klimatpéaverkan
Stora aktorer (globalisering)

Brister hos leverantorer / samarbetspartners

Maringslivsklimat/ Aftrakfivitet
Varumarke

Verksamhetsmodell
Marknadsforing och kommunikation

36 30

35
35
35

30
30
30

3
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kAT Stathga och regionalpolitiska forutsatningar
Okd2 Maringslivaklimat! Attraktivitet
kA3 Klirnatpdverkan
04 Forpetensforsarjning - Extern
OrAS Konjunkiur ach naringslivestrukiur
k4B Tillgang till mark och lokaler
OrA7 Sarnballzzervice och trugghet
Ok4E Logistikfinfrastrukbur
Ok43 Stora aktdrer [globalizering)
F%1 Yarurnarke
Fw2 Offentliga rummimet
'3 Brister hos leverantorer { zamarbetspartners
551 Finansiering
S52 Verksamhetzrmodell
553 Forstielze for behov
554 Matstridiga mél satningar
S5A Sturning och uppfaljning
S5E Brist pd samordning
S57 Konkurrensnewtralitet
W1 Projekthantering
Y11 Inkop
W21 Formpetensfarsarjning - intern
W22 Arbetzmiljo - psyvkosocial ohalza
W23 Lonehanteringsprocessen
ITT Informationshantering
F1 Rappartering
F2 Marknadsforing och kommunikation
L1 Efterlevnad av lagar, regler och rutiner
CE1 Cegentligheter

RISKVARDE < 30

Forstaelse for behov 20
Motstridiga malsattningar 20 30
Styrning och uppfdlining 20

Brist pa samordning 20 36
Inkdp 20
Efterlevnad av lagar, regler och rutiner 18 20
Oegentligheter 18
Konkurrensneutralitet 16 12
Projekthantering 15
Laonehanteringsprocessen 15
Kompetensforsorjning - intern 12 30
Informationshantering 12
Rapportering 9 6

Samtliga risker omhéndertas i varierande omfattning i Idpande intern kontroll. Varje ar véljs nagra

risker ut som testas fOr att sakerstélla att risken &r tillrackligt hanterad och bildar internkontrollplan.



INTERNKONTROLLPLAN 2022

Urval fran risk- och kontrollmatris for att testa om risken ar tillrackligt hanterad

Syftar till att sdkerstalla att vi kan fanga upp riskerna, att riskhanteringsatgérderna ar
tillrackligt effektiva, fungerar som tankt och bidrar till att upptacka eventuella fel eller brister.

1. Klimatpaverkan

2. Arbetsmiljo — psykosocial ohélsa

Be ga atgarde

ante e

atus/exponerijs

Accepterad, bevakas

Arbetsmiljé -
psykosocial ohalsa

medarbetare, brist pa delaktighet
ochieller krankande sarbehandling
paverkar arbetsfirmagan.

handlingsplaner, samtal,
dokumentation,
Likabehandlingsplan,
realtidsmatningar

- Rub b 4 Be g - -
3|Klimatpaverkan Risk att naringslivet inte klarar Omvarldsbevakning generellt  [Accepteras
omstallningen i takt med kravoch  |sami riktade analyser av
férvantan fran kunder och omvarld  |relevanta indikatorer, avst.
operationalisera A2030 i
verksamheten, uppfaljning
kommunikationsinsatser
23 Risk att stress hos chefer och Medarbetarenkat, Reduceras

Extern granskning

Planerade atgarde P

'ZZvY

Underliggande risk att vardera och
analysera; Risk far ex
klimatrelaterade utmaningar,
dversvamning etc. som gér att
faretag valjer bort Goteborg. Stora
investeringar i férnybar energi,
kapacitetsutbyganad av elnat far
elektrifiering och modernisering av
tfransportsystem paverkar den
fysiska miljén och
forutsattningarna far faretag att
etablera sig i olika delar avlandet.

IKP

Ny underliggande risk med hansyn
till stora farandringar som paverkar
var arbetsmiljo, till foljd avt.ex
pandemi, kris

IKP

Négra risker och processer ingar och granskas arligen i varierande omfattning av savil av vara

lekmannarevisorer, som av externa revisorer eller till exempel av dataskyddsombudet. Aven
finansidrer och eller statliga myndigheter kan foranleda en extern granskning, ofta géllande

projektverksamheten.




