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1. vD-ord

Efter ett par utmanande ar med pandemi har Goteborgsregionen
aterhamtat sig pa ett bra satt. Under hosten kunde vi konstatera att
regionen aterigen befinner sig i en hogkonjunktur och trycket
verkar halla i sig. Samtidigt ser vi att en rad utmaningar aterstar
och att var formaga att snabbt anpassa oss till nya forutsattningar
kommer att vara fortsatt avgdrande for Goteborgsregionens
framgang.

Foretagsklimatet &r en av de nio utmaningar som vi identifierat for
regionen. Attityden fran stadens politiker och tjdnsteman till
foretagande och innovationer ska fortsatt forbattras. Ett starkt
foretagsklimat ar helt avgorande for en fungerande valfard med
kvalitet. De andra &tta utmaningarna handlar om att sdkra
kompetensforsorjningen, 6ka delaktigheten pa arbetsmarknaden,
planera for tillvaxt, mota klimatutmaningen, starka bade
arbetsmarknadsregionen och kérnan, stirka regionens
internationella position och tillgéanglighet, skapa grogrund for fler

vaxande sma och medelstora foretag, stiarka resurserna inom

forskning och utveckling samt oka regionens produktivitet.

Vi kommer fortsatt stodja och att underldtta for naringslivet i det pdgdende omstallningsarbetet t.ex. inom
digitalisering, elektrifiering och klimatomstallning for att sakra konkurrenskraften. Och vi kommer att
gora riktade satsningar for att starka och bibehalla férspranget i vara fokusomraden, for att underlatta for
nya och utsatta omraden och segment och for att stodja sma, medelstora och nystartade foretag.

Trycket péa livslangt ldarande, kontinuerlig kompetensutveckling, ar idag hogre dn nagonsin och det
kommer att 6ka. Kompetensomstéllningen handlar om att kunna leverera och méta de férvantningar som
stélls pa naringslivet, idag och imorgon. Vad som ér ratt kompetens skiftar fort. Vi maste forandra
beteenden, rutiner och processer i en allt hogre takt. Den utmaningen ska inte underskattas och kommer
under ret att krdva stora insatser som stréacker sig in i ndringslivets samtliga segment sévél som i den
egna organisationen. Kompetensomstallningen, omvarldsbevakningen och kulturarbetet ligger i sjalvklart
fokus 2022.

Goteborg ar Sveriges innovationsmotor och driver landets tillvaxt. Detta dterkommer jag ofta till nér jag
pratar om regionen — vi har kommit en bra bit pa vdg och skapat fantastiska mojligheter som vi forvaltat
val. Det ska vi fortsatta gora — vi dr mitt i ett enormt utvecklingssprang som ar bade viktigt och bra for
Goteborg. Hallbarhetsperspektivet, tryggheten och elektrifieringen ar tre omrdden med manga
berdringspunkter dar vi kommer att behova utmana oss sjdlva mer. Det finns ingen annan vag att ga — vi
maste lyckas i dessa fragor. For att gora det kommer var paradgren — samverkan — vara av avgorande
betydelse. Tillsammans med naringslivet och andra parter behover fragorna lyftas pa agendan. Och vi
maste vara beredda pa att tanka nytt, &ndra véra vanor och hitta nya losningar som héller dven
generationer framover och dartill starker var regions konkurrenskraft. Elektrifieringsuppdraget och
Gothenburg Green City Zone ar tva exempel pa hur vi arbetar for att gora skillnad for framtidens
goteborgare och inspirera andra.



Samarbetet kring vara naringslivsstrategiska program tydliggor och stiarker bade Goteborgs Stads och
Goteborgsregionens samlade arbete gentemot naringslivet for att skapa goda forutsattningar for
foretagande med sikte pa 2035. Programmets ambition ar att minst 120 000 nya jobb ska skapas inom
regionen. Okad attraktions- och innovationskraft i kombination med fler framgangsrika foretag och ett
gott foretagsklimat - lagger grunden for vara mojligheter att na malet.

Nystartskvarter, entreprendrshus och science parks skapar forutséattningar for nytankande och tillvaxt.
Att framja entreprendrer inom nya innovativa segment, satsa pa tech-, scaleup- och startupforetag och
driva initiativ som The Yard ar ytterligare exempel pa hur vi kan ta tillvara den tillvixtpotential som finns
och bidra till en stark position for Goteborgsregionen aven framéver.

Nya livsmonster som till del paskyndats av pandemin driver pa omstallningen inom flera omraden, inte
minst handeln. Under 2021 har vi gjort omfattande insatser for att hjdlpa naringslivet i
omstallningsarbetet och den accelererade forandringstakt vi kan védnta oss kommande ar. Manga foretag
har paborjat att se Over sin affirsmodell, e-handel och butiksnatverk for att mota kundernas krav, andra
har det arbetet kvar. Vi kommer under 2022 fortsatt bistd handeln i dess utveckling samt i samverkan med
naringslivet och andra intressenter hitta 16sningar som bidrar till en trygg och hallbar stad 6ppen for
varlden.

Jag ser fram emot ett utmanande och handelserikt ar fyllt av nya mojligheter. Vi har en bra plan framfor
oss med alla mojligheter att ytterligare ett &r gora verklig skillnad for Goteborgsregionens naringsliv.

Patrik Andersson



2. Goteborgs stads naringslivsstrategiska program

Det néringslivsstrategiska programmet dr Goteborgs stads strategi for att skapa béttre forutséattningar for
foretagande. I arbetet bidrar SLK och ytterligare 26 forvaltningar och bolag i Goteborgs stad samt alla
kommuner i Goteborgsregionen. Programmet ar utmaningsdrivet och framtaget i dialog med naringslivet
och dess organisationer, akademi och arbetstagarorganisationer.

Programmets forsta handlingsplan avslutas 2021 med en mycket hog genomfoérandegrad. Nasta
handlingsplan avser 2022 — 2023 och har tagits fram i bred samverkan. Insatser och aktiviteter i
programmet, bade planerade och genomforda, finns presenterade pa Business Region Goteborgs
webbplats, ddr gar det dven att folja framdriften i programmet mot det 6vergripande malet f6r hela
Goteborgsregionen: 120 000 nya jobb till 2035 (frén 2016).

Programmet ar uppdelat i sex strategiska och totalt 24 insatser. Samtliga GR-kommuner arbetar med alla
de sex strategiska omradena och 15 av de 24 insatserna syns i alla kommuners program/strategier.
2022 fokuserar vi pa foljande:

e Bryta ner jobbmalet med antalet jobb per ar fram till 2035 f6r Goéteborgs Stad.
¢ Beslut och implementering av aktiviteter i enlighet med handlingsplan tva 2022 - 2023.
e Ta fram process for revidering av programmet som ska vara klar 2023.

3. Regionalt samarbete

3.1. GOTEBORGSREGIONEN

BRG:s arbete med néringslivsutveckling ar beroende av en stark regional forankring. Sedan 2018 har GR
och BRG ett fordjupat samverkansavtal som utgér grunden for vart gemensamma arbete med GR.

De omréden vi samverkar inom tar sin utgangspunkt i Goteborgs Stads néringslivsstrategiska program -
kompetensforsorjning och attraktionskraft, samhallsplanering (mark, infrastruktur), foretagsklimat och
innovationskraft och sker genom kunskapsoverforing, ndtverksarbete, analys och faktaunderlag, dialog
med regionala, nationella och internationella organ. Under 2022 kommer vi att:

¢ Fortsdtta med kommunvisa ledningsmoten for att starka och utveckla det regionala
naringslivsarbetet, i linje med det 6vergripande malet 120 000 nya jobb.

e Gemensamt arbeta for att vara erbjudanden ska na foretag i hela regionen och darigenom starka
foretagen genom forstarkt eller bibehéllen konkurrenskraft. Exempel pa gemensamma
erbjudanden: tillvaxtprogram, Kompetens+, Framrutan, Skarp Egg, EEN, GR:s Kompetensrad och
Kompetensnav, klusterinitiativ, vart elektrifieringsuppdrag samt en rad hallbarhetserbjudanden.

o TFortsitta stirka erfarenhets- och kunskapsutbytet i niatverket for naringslivsansvariga for att
starka bade det gemensamma och det lokala néringslivet i den egna kommunen.

e Genomfédra en ” Nojd-kommun-index- undersokning” for att ge ledande politiker och
tjanstepersoner underlag for fortsatt utvecklingsarbete.

e Omvirldsbevaka och tillhandahalla rapporter och analyser som relaterar till regionens naringsliv
— lokalt och samlat.



3.2. VASTRA GOTALANDSREGIONEN

Vastra Gotalandsregionen samordnar och prioriterar frdgor och rekommendationer for att hela Vastra
Gotaland ska utvecklas. Det finns en faststalld struktur for regelbundna avstamningar mellan tjansteman
liksom éarliga presidiedialoger fran BRG och GR mellan ndmnderna pa VGR sa som regionalutveckling,
miljé och kultur. RUS2030 ar beslutad i mars 2021 och har fyra langsiktiga prioriteringar 1) Starka
innovationskraften 2) Bygga kompetens, 3) Oka inkluderingen och 4. Knyta samman VG och dessa
kommer bli VGR:s program kopplat till RUS 2030. Dartill finns fyra kraftsamlingar 1) Digitalisering 2)
Elektrifiering 3) Fullfoljda studier och 4) Cirkuldra affarsmodeller.

BRG deltar i Vastgruppen och Beredningen for Hallbar Utveckling (BHU) for att pa strategisk niva
paverka och vara delaktiga i prioriteringar som gynnar naringslivet och samhallsutvecklingen i
Goteborgsregionen tillsammans med GR. BRG:s och GR:s verksamhet och planer bidrar till
genomforandet av den delregionala 6verenskommelsen och naringslivsutvecklingen genomfors genom
fyra delregionala 6verenskommelser.

Véstra Gotalandsregionen har tagit fram en sdrskild strategi for smart specialisering (S3) i enlighet med
EU:s direktiv att alla regioner ska ha en sadan strategi som grund for prioritering i ansékningar till EU:s
olika fonder och program. Strategin beskriver inriktningar och prioriteringar for en starkt
innovationskraft och ett konkurrenskraftigt naringsliv i framkant. Det &r ett av fyra program for
genomforande av den regionala utvecklingsstrategin for Vastra Gotaland 2021-2030. BRG:s insatser ligger
i linje med bade den regionala utvecklingsstrategin (RUS) och strategin for smart specialisering (S3).

4. Hallbarhet och Agenda 2030

Vi fortsdtter operationalisera Agenda 2030 och arbetar med hallbarhet i de tre dimensionerna ekonomi,
miljo och socialt.

4.1. STRATEGIER

o Forebild & foregangare - Vi ska vara foregangare och visa véagen i det vi gor sjdlva och har
radighet 6ver.

¢ Uppmuntra & utmana - Vi ska uppmuntra och utmana véra intressenter och samarbetspartners
att utvecklas i hallbar rikining. I dessa relationer har vi stort inflytande och vésentlig paverkan.

e RAadgivning & ge kunskap - Vi ska ge radgivning och kunskap till féretagen i Goteborgsregionen
dér vi har radighet 6ver.

4.2. MAL

e Vilja en lokal som ér létt att resa till hallbart och informera i inbjudan hur kunden kan ta sig till
vara arrangemang pa ett hallbart sétt sa som kollektivtrafik, cykel, ga eller pa annat sétt. Vi
kommer ocksa att nar det dr mojligt att visa det digitalt.

o Digitalisera och filma material frdn vara arrangemang och erbjudanden nar det ar tekniskt mojligt
att spela in och visa i efterhand, f6r att minska platsbesok bland annat.

e Vara forebilder och ambassadorer for hallbarhet och Agenda 2030 nér vi méter och har dialog
med kunder och samarbetspartner.



4.3. INDIKATORER

e Social hallbarhet

o Ginikoefficienten Jamstallda tillgdngar. Bygger pd sammanrédknad forvarvsinkomst.

o Arbetsloshet totalt och nedbrutet pa utrikes och inrikes fodda 16 - 64 ar resp. 18 - 24 ar.
e Miljo, klimat, hallbarhet

o Utsldpp av vaxthusgaser per person och ar inom Goteborgs geografiska omrade

o Decoupling-effekt (gapet mellan BRP-tillvaxt och CO2 utsldpp) ska fortsédtta 0ka over tid.
¢ Ekonomisk hallbarhet

o BRP per capita

o Foretagsklimat enligt bade Insikt och Svenskt Naringslivs méatning.

5. Sarskilda satsningar och nya uppdrag

I KF:s budget for 2022 avsatts sarskild budgetpost f6r naringslivsframjande insatser om 6 msek till BRG.
BRG:s insatser kommer saval forstarka befintliga insatser som initiera nya utifran de uppdrag som KF gett
bolaget. De uppdrag som BRG fick 2021 kommer att till viss del fortga under 2022 med fortsatt fokus pa
att stodja nédringslivet for en hallbar omstart med fornyelse och omstallning i flera segment och sektorer.

e KS ska bistad Framtiden och BRG med att uppmuntra och ingd i samarbeten mellan olika aktorer
for att gora utpekade platser mer attraktiva genom exempelvis BID och inkubatorer.

e NAV ska arbeta tillsammans med BRG for att utveckla entreprenorskapskvarteret i Gamlestaden
for att skapa forutsattningar for fler vaxande foretag.

o Intensifiera bolagets ordinarie arbete med att frimja nya etableringar, for att skapa
sysselsdttningstillvaxt utifran en forsamrad arbetsmarknad, vilket ska ske i samverkan med
stadsbyggnadskontoret, fastighetskontoret och andra relevanta aktorer inom staden.

e Att skapa ett jobbmal (Goteborgs andel av 120 000 nya jobb, per ar)

e Samordna lokala trygghetsoverenskommelser med néringslivet och berdrda namnder och
styrelser i syfte att 6ka tryggheten for néringsidkare i staden.

e Tillsammans med Goteborg Energi, arbeta for att paverka staten att utdka elnatkapaciteten.

e BRG och Higab ska i samverkan med 6vriga privata och offentliga aktorer arbeta for att utveckla
Gamlestaden som en entreprendrskvarter for nya och innovativa foretag.

e  Attsarskilt satsa pa starkt foretagsklimat for nystartade foretag inom innovativa sektorer

Vi kommer initiera fler strategiska och langsiktiga insatser for att fortsatt stodja omstallningen i
naringslivet. Vi behover paskynda atgarder i linje med Elektrifieringsplanen, mota upp storre strategiska
utvecklingsinitiativ eller samverkansprojekt som mynnar ut frdn exempelvis Gothenburg Green City
Zone, méta delvis nya malgrupper inom tech/scaleup/startup, handel, restauranger med flera och
ytterligare kraftsamla for att forbattra foretagsklimatet. GCP har fatt i uppdrag (KF) att bygga upp
plattformar for strategisk samverkan for att snabbare na ett klimatneutralt byggande.

Trygghetsfragor och betydelsen av platsutveckling tar avstamp i (men avgrénsas inte till) arbetet Vastra
Nordstan Revival dér vi faciliterar processen mellan kommunala férvaltningar och foretag sa
entreprenorer snabbare kan etablera sig och vdxa samt bidra till en levande stadsmiljo. Pa samma vis
kommer vi fortsdtta stirka Gamlestaden och naromradet till Yesbox. Det finns mycket att gora i
paverkansarbetet mot privata fastighetsdgare i syftet att framja fler etableringar som driver
entreprendrskap. BRG representeras och ar redan en del av BID Gamlestan i bade styr- och arbetsgrupper.



Samverkan kring trygghetsfragor sker med bland andra SLK, ansvariga i respektive stadsdel, TK, SB, Park
& Natur samt FK i denna fraga dar BRG kommer in med néringslivsperspektivet.

Vi fokuserar pa att starka foretagsklimatet for nystartade féretag inom innovativa sektorer. Ett led i detta
arbete dr till exempel att analysera vilka ytterligare atgarder som behdvs for att framja fler framgangsrika
startup-foretag, hur tillgdngen till kapital och inkubatorer ser ut i jamforelse med framgangsrika startup-
stader sdsom i Berlin och Stockholm. Uppdraget ligger i linje med hur vi byggt upp arbetet under 2021.
Vidare har vi varit initiativtagare till The Yard, en satsning pa att skapa ett omrade och en scen for
startup- och scaleup-foretag pa Lindholmen. Vi har inlett arbetet med att analysera vilka ytterligare
atgarder som kommer att kravas och malsattningen &r att ha en rapport/strategi klar mars 2022.

6. Medarbetare, vardegrund och Ledarskap

BRG ér ett tjansteproducerande kunskapsforetag dar medarbetarna kannetecknas av lang erfarenhet, god
verksamhetskompetens, hog och relevant utbildningsniva, och med formaga att sétta sig in i och moéta
néaringslivets behov. BRG:s kompetens 4r summan av vara engagerade medarbetares individuella
kunskap och erfarenhet samt de verktyg och metoder som vi anvéander for att utféra vart uppdrag. BRG
vill vara en av de mest attraktiva och intressanta arbetsgivarna i Vastsverige. Medarbetare pa BRG ska
arbeta i en god arbetsmiljo som kéannetecknas av tydliga uppdrag, en andamalsenlig arbetsplats, ett nara
ledarskap och utveckling av tidiga insatser i halsoarbetet.

Véra vardeord - handlingskraft, engagemang och mod - hjdlper oss att uppfylla vart 16fte om kunskap och
kontakter for att leverera pa var uppgift: att skapa férutsattningar for fler arbetstillfallen och bidra till
grunden for hallbar tillvaxt i Goteborgsregionen. I grunden ligger alltid Goteborgs Stads forhallningssatt.
Vér foretagskultur ar tillvaxtorienterad och véra vardeord ger oss drivkraft och skapar energi.
Vérdeorden visar vilken instéllning vi har till utmaningar och méjligheter och hur vi tar oss fram till
resultat och mal.

Under 2022 fortsdtter arbetet med vardegrunden for att se till att orden verkligen blir en del av oss och
faktiskt anvands i verkligheten. Under aret kommer vi ocksa att ta fortsatt hansyn till nya
arbetsforhallanden och trender i kolvattnet av pandemin. Vidare kommer vi utveckla ledarskapet genom
ett par olika satsningar for att starka bade ledningsgrupp och chefsgrupp.



7. Styrmodell och Verksamhetsplan

Pa foljande sidor presenterar vi prioriterade aktiviteter och insatser i var verksamhetsplan 2022.

Verksamhetsplanen dr kopplad till Goteborgs Stads styrmodell enligt modellen nedan.

1.

Overgripande mal Goteborgs Stad

Goteborg ar en attraktiv storstad dar alla
ges chansen att forma sina liv och ingen
lamnas utanfor

Goteborg ar en hallbart vixande storstad
med framtidstro

Goteborg ar en storstad med stabil
ekonomi och hog tillvaxt

Verksamhetsovergripande mal Goteborgs
Stad bl.a.

Goteborg praglas av en god samverkan
mellan stad, akademi, civilsamhalle och
néringsliv

Goteborg ar en levande kultur-, idrotts-
och evenemangsstad for bade boende
och besokare

Goteborg tar ansvar for kommande
generationers livskvalitet

Goteborg ar en stad med hallbar
mobilitet och god framkomlighet
Goteborg ar en trygg och vélskott stad
Goteborg har en budget i balans och
langsiktigt héllbara finanser

Goteborgs Stad ar en attraktiv
arbetsgivare med goda arbetsvillkor

Qvergripande

Verksamhets-
évergripande
mal

e Goteborg har ett attraktivt och
innovativt ndringsliv i internationell
toppklass

e Goteborg &r en stad dar alla som kan
jobbar och forsorjer sig sjdlva och
darmed bidrar till det gemensamma.

Styrelsespecifika mal

e Goteborg har bast foretagsklimat av
storstadsregioner

o Goteborg dr en foretags- och
tillvaxtvanlig stad med ett diversifierat
néringsliv

Kommunala andamalet

e Bidra till hog sysselsattning,
investeringar och ett diversifierat
ndringsliv med perspektivet langsiktig
hallbar utveckling i Goteborgsregionens
medlemskommuner.

Verksamhetsmal

Business Region Goteborg

o Fler framgéngsrika foretag

o Forbéttrat foretagsklimat

e Okad innovationskraft

e Okad attraktionskraft

Verksamhets-
overgripande

— Namnd- / Styrelsespecifika mal

Program &
Uppdrag

\

Omvarld

Bolagsordning / Agardirektiv



Styrmodellen visar Business Region Goteborgs malstyrning direkt kopplad till Goteborgs Stads
overgripande mal. Verksamheten styrs ocksa av de program och uppdrag kommunfullmaktige ger
oss dar Goteborgs Stads naringslivsstrategiska program har en central betydelse.

Malbilden 120 000 nya jobb ar en rod trad i allt vi gor och ligger helt i linje med vart kommunala
andamal: Bidra till hog sysselsdttning, investeringar och ett diversifierat naringsliv med perspektivet
langsiktig hallbar utveckling i Goteborgsregionens medlemskommuner.

Business Region Goteborgs fyra verksamhetsmal (se nedan) nér vi genom fokus pa fyra
verksamhetsomraden och med stdd av verksamhetsstrateger och stodfunktioner,

¢ Inom Foretagsutveckling arbetar vi for att skapa héllbar tillvaxt for nyforetagare samt for sma
och medelstora foretag. Ibland gor vi riktade insatser som till exempel under 2022 for att
framija tillvaxt av start-up — och scale-upbolag. Vi samlar aktorer som stimulerar och gor det
lattare for entreprendriella manniskor att starta och utveckla foretag.

¢ Inom Etablering och investering fokuserar vi pa att attrahera strategiska hallbara etableringar
och investeringar till Goteborgsregionen. Vi tillhandahéller bred regional omvarldsbevakning,
for en uppdaterad och tydlig bild av laget for naringslivet. Vi samordnar Goteborgs Stads
arbete med att forbattra naringslivsklimatet och erbjuder néringslivet hjalp i kommunala
processer.

¢ Inom Kluster & Innovation initierar och utvecklar vi samarbeten som bidrar till en hallbar
utveckling i alla dess dimensioner och som driver mot Agenda 2030-malen. Vi knyter samman
manniskor fran foretag, akademin och offentlig verksamhet i natverk samt initierar

samarbeten som leder till kommersiellt barkraftiga innovationer.

e Inom Marknadsforing & Kommunikation bidrar vi till 6kad kunskap samt bygger lokal
stolthet, ett bredare engagemang och en internationell nyfikenhet. Vi marknadsfor Business
Region Goteborgs erbjudande och Goteborgsregionen ur ett naringslivsutvecklande
perspektiv — regionalt, nationellt och internationellt.



71. FLER FRAMGANGSRIKA FORETAG

Tillvéaxt i sma och nya foretag utgor den enskilt viktigaste kallan till jobbtillvaxt i samhallsekonomin.
De snabbvixande foretagen star for en stor del av sysselsattningsokning och tillvaxt i foradlingsvarde.
Okat entreprendrskap och fler nya livskraftiga foretag behovs i Sverige. Ett starkt naringsliv skapar
sysselsittning, okar skattebasen och bygger grunden for vart valfardssamhalle. Att pa olika satt stodja
foretagandet i regionen ar darfor centralt for hela regionen. Och det ska vara l4tt att starta, utveckla
och etablera foretag i Goteborgsregionen.

De ekologiska, ekonomiska och sociala utmaningar som Agenda 2030 pekar ut kraver genomgripande
forandringar dar alla behover hjdlpa till. Det krdvs ny kunskap och innovationer for att méta
samhaéllsutmaningarna ddr nédringslivet dger en stor del av den omstéllning som kravs.
Entreprenorskap och innovation som drivkraft skapar forutsattningar for nytankande och tillvaxt.
Stadens satsning pa smaforetagande, nystartskvarter och entreprendrshus mojliggor utvecklingen av
héllbart entreprendrskap.

Fortsatta etableringar och investeringar i Goteborgsregionen ar viktigt for att skapa nya och
konkurrenskraftiga jobbmajligheter. Multinationella foretag har i genomsnitt en hogre produktivitet
an inhemska foretag. En generell effekt av utlandska investeringar dr 6kad produktivitet i den
regionala ekonomin. Det leder till kad konkurrenskraft och fler jobb.

Ytterligare faktorer som paverkar en regions tillvaxt och férmdga att attrahera investeringar ar den
regionala marknadens storlek och foérekomsten av starka regionala kluster. Klusterbildningar och
insatser fran klusterorganisationer bidrar till att foretag med en stark geografisk koncentration har
hogre samlad tillvaxt dn foretag inom omraden som inte dr engagerade i klusterinitiativ. Regionala
kluster bidrar dven till utveckling av fler nystartade foretag, inte minst de teknologiintensiva.

Nagra exempel pa hur vi arbetar med malet “Fler framgangsrika foretag” under 2022.

e Attrahera och underlitta for strategiska etableringar som 1) kompletterar vardekedjan i viktiga
segment, 2) skapar ett storre antal jobb 3) dr verksamma inom FoU eller 4) har en uttalad
hallbarhetsprofil

e  Starka konkurrenskraften i sma och medelstora foretag med fokus pa héllbarhet

e Satsa storskaligt pa segmentet start-up och scale-upbolag

e Samverka med stad, region och naringsliv for att driva strategisk kompetensférsorjning

e Stdrka foretagens internationella samarbete for nya affirsmojligheter

e Initiera, utveckla, driva och samordna klusterinitiativ och strategiska samverkansprojekt.

e Oka kinnedom om Business Region Géteborgs erbjudande och det lokala naringslivet.

7.1.1.Indikatorer och effekter

Etableringar leder till regionalekonomiska effekter. Vi foljer dels antalet etableringar med berdknad
spridningseffekt, dels hur néjda foretagen dr med var service samt foretagens uppfattning om vart
bidrag till etableringen.
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Radgivningsinsatser har positiv inverkan pa foretagens tillvaxt i foradlingsvarde och sysselsattning.
Vi mater bland annat de utvecklingen i de foretag som deltar i vara foretagsutvecklande insatser och
jamfoér med kontrollgrupper.

Foretag som &r aktiva i klusterinitiativ har hogre konkurrenskraft, &ven pa den globala marknaden. Vi
mater aktiviteten som vi initierar mellan aktorer i ett kluster och aktdrernas upplevelse av hur dessa
kontakter bidrar till 6kad innovationskraft i deras organisation.

Kommunikation och marknadsféring ar avgorande for att 6ka kannedom och dérigenom skapa
positiv forandring for sma och medelstora foretag. Vi foljer upp aktiviteter, kontakter och nirvaro for
att forsakra oss om att var kommunikation och marknadsforing ar effektiv.

1. Effekt av insatser for nyforetagande
o Okat antal startade foretag i Goteborgsregionen och hogre verlevnadsgrad dn
genomsnittet i Sverige.
o Hallbart entreprendrskap och “en doérr in” samt 6kad tillgéng till miljoer for nya och
innovativa foretag i Gamlestaden
2. Effekt av insatser for etablerings- och investeringsframjande
o Okning av direkta och indirekta arbetstillféllen
o Okat intresse for etableringar och investeringar i Géteborgsregionen.
3. Effekt av insatser i tillvixtprogram
o Hogre omsattnings-, sysselsattningstillvéxt och férddlingsvarde (jmf. kontrollgrupp).
4. Effekt av klusterinitiativ
o Nya och fler samarbeten mellan aktorer
o Okad innovationsférmaga hos deltagande foretag
5. Effekt av foretagens internationalisering
o Nya affarspartners och affirsmojligheter.
6. Effekt av 6kad kdnnedom om Business Region G&teborgs erbjudande
o Fler kan ta del av vara erbjudanden och darigenom utveckla sin verksamhet.
o Okat intresse for Goteborgsregionens naringsliv, nationellt och internationellt.

For att forsakra oss om att vi haller tillracklig volym och hog kvalitet och for att ha mdjlighet att

paverka och bidra till {érvantade effekter foljer vi och utvecklar ett antal indikatorer / KPIL:er.

12



7.2. FORBATTRAT FORETAGSKLIMAT

For att regionens foretag ska kunna utvecklas och bidra till hallbar tillvaxt samt for att vi ska kunna
locka nya foretag till regionen méaste vi ha ett gott foretagsklimat. Grundldaggande for detta dr att varje
kommun har hog tillganglighet, god service, ett gott samspel savil med foéretagen som internt mellan
olika forvaltningar. Vidare ar det viktigt att lyfta fram vikten av ett bra nédringsliv samt skapa en
positiv bild av entreprendrskap och sprida den till bAde medborgare och andra aktorer lokalt och
regionalt. Foretagsklimatet rymmer allt ifran forutsattningar for foretagande och den konkreta
kommunala servicen till andra faktorer som exempelvis tillgang till bra skola, infrastruktur, trygghet
och tillgangen pa bostader.

Insatser och aktiviteter inom alla vadra malomraden samt samtliga aktiviteter i Goteborgs Stads
Naringslivsstrategiska program leder till ett forbattrat foretagsklimat. Utover detta gor vi ett antal
riktade insatser fOr att forbéattra foretagsklimatet i staden och i regionen. Nedan listas nagra exempel
pa sadana aktiviteter som ar planerade 2022. I fokus ligger stadens service och attityd till befintliga
och nya foretag forbéttras. Tydlighet och tillgédnglighet, korta handlédggningstider och ett gott
kundbemétande ar nyckelfragor i foretagsklimatet.

Regionalt har BRG en samordnande roll i fragor som ror foretagsklimatet. BRG ar ocksa GR-
kommunernas representant i SKR:s arbetsgrupp kring Insikt.

e Oversyn av processer for ett forbattrat foretagsklimat
e Oka forstaelse och forbattrade attityder for naringslivets behov
e Oka kidnnedom om Géteborgs stads tjanster och foretagarnas méjligheter till paverkan.

7.2.1.Indikatorer och effekter

Ett bra foretagsklimat skapar fler arbetstillfdllen, battre service och 6kad inflyttning. Vi foljer regionala
indikatorer for att forsiakra oss om en stiandig forbattring. Det onskade ldget ar att Goteborgsregionen
och Goteborgs Stad ska ha bast foretagsklimat bland storstadsregionerna respektive
storstadskommunerna enligt bade servicemétningen Insikt och det sammanfattande omdomet enligt
Svenskt Naringsliv. Vi har en bit kvar for att lyckas med detta.

1. Effekt av insatser riktade mot ett forbattrat foretagsklimat
o Bést foretagsklimat bland storstadskommunerna resp. storstadsregionerna enligt
Svenskt Naringslivs sammanfattande omdome samt Insikt.
Nojda foretagare.
Okad forstaelse for naringslivets behov bland tjanstemén och politiker.
Okad kunskap bland foretagarna om Goteborgs Stads service.

0O O O O

Foretagare i Goteborgsregionen kianner en stolthet Gver att verka i regionen.

For att forsdkra oss om att vi haller tillrdcklig volym och hog kvalitet for att ha méjlighet att paverka
och bidra till férvantade effekter foljer vi ett antal indikatorer / KPLer.
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7.3. OKAD INNOVATIONSKRAFT

Nya affarsmodeller och nya innovationer kréaver samverkan mellan aktorer pa ett helt annat satt an
tidigare. Konkurrenssituationen forédndras for etablerade foretag samtidigt som nya mojligheter
Oppnas for nya snabbvaxande aktorer. Den samlade innovationskraften ar viktig for att klara
samhaéllsutmaningar och for att skapa konkurrenskraftiga innovationer f6r en global marknad och
bidra till ytterligare investeringar och etableringar samt attrahera talang och kompetens.

Goteborg ar Sveriges innovationsmotor och navet i landets viktigaste industriregion som leder
omstéllningen inom en rad omréden. Stadens ambitioner att stdlla om och samtidigt bidra till de
globala héllbarhetsmalen skapar unika forutsédttningar for gemensamma testbaddar for utveckling av
ny teknik, nya processer och affirsmodeller. Aven de mindre foretagen ar viktiga for

innovationsutveckling.

I Europa rankas Véstsverige som en av de framsta regionerna (Innovation Leader +) och vi star for den
hogsta andelen av landets privata FOU-investeringarna. Vi behover dka andelen investerade FoU-
medel inom offentlig sektor for att samspela med naringslivet i utvecklingen av kommersiellt

gangbara produkter och tjanster. Starkt samverkan kommer att vara viktig i detta arbete.

Nagra exempel pa hur vi arbetar med malet “Okad innovationskraft” under 2022.

¢ Regional, nationell och internationell samverkan som driver innovation
¢ Initiera och marknadsféra demo- och testmiljoer

e Okad satsning pa start-up bolag inom innovativa sektorer.

e Marknadsfora Goteborgsregionen som landets innovationsmotor

7.3.1.Indikatorer och effekter

Bred samverkan kring utveckling med aktdrer fran naringsliv, akademi och offentlig sektor, och
mellan stora och mindre foretag bidrar enligt forskning till 6kad innovationsférmaga. Kluster &r i dag
ett av det viktigaste medel som man pa lokal och regional niva har for att utveckla och forstarka

styrkeomraden, samt dra fordel av smart specialisering och samverkan.

Vi foljer regionala indikatorer och internationella jaimforelser for att se hur val Goteborgsregionen
ligger till samt genomfor klusterkartlaggningar vart fjarde ar for att folja utvecklingen och gora

strategiska analyser infor val av prioriterade insatser.

1. Effekt av innovationsframjande insatser och aktiviteter
o Okad innovationsférmaga och nya innovationssamarbeten samt 6kat engagemang for
och anvandande av test- och demomiljoer
o Nojda kunder, utvdrdering av egna insatser och projekt

For att forsdkra oss om att vi haller tillrdcklig volym och hog kvalitet for att ha mojlighet att paverka

och bidra till férvantade effekter foljer vi ett antal indikatorer.
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7.4. OKAD ATTRAKTIONSKRAFT

Goteborg ska vara en plats som ar attraktiv att verka i, bo i och besoka. For att vara det behover
Goteborgsregionen i allmadnhet och Goteborgs Stad i synnerhet ha ett val fungerande naringsliv och
leverera en god samhallsservice. Det rdacker dock inte att gora réatt saker, vi maste berdtta om det ocksa
- i det arbetet dr 6kad kunskap, marknadsforing av regionen och “Berattelsen om Goteborg” en

mycket viktig del.

Vi vill att Goteborg ska bli en av de storstadsregioner i Europa som ar bast pé att tillvarata kompetens
och attrahera talang. Stolta goteborgare dr goda ambassadorer for regionen, motsatsen ar sjélvklart
negativ for Goteborg och vart naringsliv. Vi har visserligen ett antal utmaningar men ocksa ménga
anledningar att vara stolta Over i var region, detta ska vi ta fasta pa i var marknadsforing - lokalt,
nationellt och internationellt. Nagra exempel pa hur vi arbetar med malet “Okad attraktionskraft”
under 2022.

e Marknadsfoéra Goteborgsregionen ur ett naringslivsutvecklande perspektiv

e Sammanstilla, publicera och kommunicera/marknadsfdra fakta om regionens utveckling.

e Samarbeta i Move To Gothenburg och International House f0r att underldtta for internationell
kompetens att etablera sig.

e Underliatta for kapitalforsorjning till féretagen i Goteborgsregionen

e Koordinera delegationer som bidrar till att starka vart naringslivs forutsattningar till regional
expansion och export samt okar attraktionskraften.

e Starkta mediarelationer och 6kad medianadrvaro lokalt, nationellt och internationellt.

e Samordna stadens samlade insatser for omstéllning till ett elektrifierat transportsystem.

7.4.1. Indikatorer och effekter

Attraktionskraft ar ett nyckelbegrepp for att mota Sveriges framtidsutmaningar. Vi jaimférs med andra
lander, kommuner och regioner och i den jamforelsen maste vi sté oss starka for att driva hallbar
tillvaxt i den takt vi vill. Effekten av vart arbete inom ”6kad attraktionskraft” dr 6kad kunskap om
regionen, en 0kad stolthet 6ver att verka i regionen darigenom ett 6kat intresse for att stanna i
regionen samt etablera sig har.

For att forsakra oss om att vi haller tillracklig volym och hog kvalitet for att ha mojlighet att paverka
och bidra till férvantade effekter foljer vi ett antal indikatorer.
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8. Budget & Deldagda bolag

8.1. BUDGET

2022 rader fortsatt osdkerhet i vilken utstrackning verksamheten paverkas av pandemin. Justering av
saval tempordra avvikelser som omfordelning mellan kostnadsslag, exempelvis personal och kopta
tjdnster, hanteras i samband med prognoser for att na vart ekonomiska mal.

Extraordindr ram

Utover arets budget foreslas en extraordindr ram om 2 000 tkr fOr att kunna forstdarka med resurser
utifall att Goteborg far positiva besked om stora etableringar. Vid behov kan detta vid arets slut
behova finansieras genom tidigare ars beslutade koncernbidrag som ej nyttjats fullt ut.

BU2022 BU2021
INTAKTER
Koncernintakter Gbg KFBU 30 600 +450 30 150
Koncernintakter, Gbg KF BU, sérskild post 6 000 -2 000 8 000
Offentliga intdkter, GR 20 000 - 20 000
Offentliga intdkter, VGR (delregionala utvecklingsmedel) 15 000 - 15 000
Intékter hanforliga till fg &r (8 mkr) 3000 +3 000 -
Ovrig offentlig medfinansiering 13921 +2 621 11 300
Ovriga intikter 5630 - 5630
Rorelsens intikter 94 151 +4 071 90 080
KOSTNADER
Delédgarskap, bidrag 9 880 -500 10 380
Personalkostnader 78 000 +3 250 74750
Kopta tjanster 14 490 -710 15 200
Marknadsforing, kundaktiviteter 14 330 +2 530 11 800
Ovriga kostnader 17740 +130 17 610
Nedskrivning (lamnade aktiedgartillskott) 7260 - 7 260
RAM stora etableringar 2 000 tkr *
Rorelsens kostnader (-) 141 700 +4 700 137 000
Inkl. ev. skatteeffekter
Rorelseresultat -47 549 -629 -46 920
Koncernbidrag 42 549 +629 41920
Budgeterat resultat -5 000 -2 000 -5000
Aktiedgartillskott (JSP 2 000 tkr) (LSP 3 000 tkr) 5000 5000

* EK vid behov RAM stora etableringar 2 000 tkr
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2022 fortsatter vi att utveckla och vaxlar upp flertalet satsningar som inletts 2020/2021. Extra tilldelade
medel for naringslivsfraimjande atgarder riktas bland annat &t att introducera och marknadsfora
insatser till foretag inom tech, scaleup och startup, uppvaxling av GGCZ, paskynda arbetet med
elektrifieringsplanen och underlatta for sma och medelstora foretag att stdlla om sin affarsutveckling
mot mer hallbarhet. Vi kommer adven att stédlla om fOr att intensifiera arbetet for ett battre
foretagsklimat och forstarker GCP och lotsverksamheten samt inkluderar trygghetsfragorna.

Utvecklingen ovan innebar att vi minskat eller avvecklat verksamhet inom LTS, Green Gothenburg
och Foretagsakuten. Projekt som avslutats under 2021 ar t.ex. Periscope och Smart City Sweden och vi
startade upp ett projekt, Move 21, som 16per in i 2025. Aven EEN gar in i en ny avtalsperiod in i 2025.
Vi planerar att ans6ka om nya projekt nar utlysningarna i t.ex. Europeiska Regionalfonden 6ppnar.

Delregionala insatser 15 000 tkr Viistra Gotalandsregionen

Del Regionala Utvecklings Medel (DRUM) riktas sérskilda insatser for samordning med tillsatta
processledare for att “Bygga kompetens”, “Starka innovationskraft” och “Starka attraktionskraft”.
Medlen véxlar upp vara erbjudanden i de 13 kommunerna avseende projekt och foretagserbjudanden
i syfte att starka foretagens affarsutveckling och 6ka deras affirsmojligheter genom bland annat
tillvaxtprogram, Yesbox, Kompetens+, Framrutan, Skarp Egg, EEN, klusterinitiativen och vart
elektrifieringsuppdrag. Projektet Framrutan och Kompetens+ riktas hela Vastra Gétaland genom

samverkan med andra aktorer i delregionerna.

Vart arbete med att synliggora testbdddar och innovationsmiljder &r regiondvergripande och
foretagen i innovationsprojekten dr fran hela regionen. Omstéllningen till ett elektrifierat
transportsystem beror alla kommuner i GR samt Viastra Gotaland i bred samverkan som inkluderar
offentliga aktorer och néringslivet. Det investeringsframjande arbetet bidrar till positiva
regionalekonomiska effekter. Inom GR arbetar nu alla kommuner utifrdn framtagna

néringslivsstrategier med samma prioriterade insatsomréaden och gemensamma mal.
Deligda bolag

BRG ldmnar arligen anslag eller aktiedgartillskott i enlighet med avtal till Almi Foretagspartner Vast
AB (7 151 tkr), Lindholmen Science Park AB (3 500 tkr), Johanneberg Science Park AB (2 000 tkr) samt
Sahlgrenska Science Park AB (1 760 tkr). Limnade aktiedgartillskott berdknas medféra motsvarande
nedskrivningar och eventuella skatteeffekter hanteras inom det forvantade helarsresultat.
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8.2. DELAGDA BOLAG

BRG &ger och forvaltar aktierna at Goteborgs Stad i ett antal deldgda bolag. Staden har vid olika
tillfallen valt att ga in i olika samarbeten for att utveckla staden och dess néringsliv. De deldgda
bolagen har gemensamt att de inte dr mojliga att bedriva som ensam &dgare utan dess karaktir bygger
pa samverkan med savél nédringsliv, akademi och offentliga aktorer.

Lindholmen Johanneberg Sahlgrenska Goteborgs

Science Park Science Park Science Park Tekniska Collag 0 gspartner Vast
23,95% kapitalandel ~ 38,84% kapitalandel ~ 22,94% kapitalandel =~ 49% kapitalandel 12,25% kapitalandel

Teman &r langsiktigt styrande och baserade bade pa industriella segment som ér starka i regionen och
har en tydlig koppling till samhallsutmaningar. Tematisk styrning ar en relevant dgarfraga och som ar
en konsekvens av dgarkretsens sammansattning och som kontinuerligt prévas.

Teknikparkerna ska stodja utvecklingen av nédringslivet genom att vara en plattform dar olika aktorer
kan motas och samverka over langre tid. Insatser for néaringslivet ska vara andamalsenliga och
anpassas till behoven inom olika industriella segment. De spelar dven en viktig roll i kopplingen

mellan naringslivet och universiteten.

BRG har tillsammans med de 6vriga deldgarna arbetat fram former for styrning genom den av KF
beslutade modellen for d4garstyrning av minoritetsdgda bolag. I 4gardialogen/dgarraden fors
diskussioner om framtida inriktning utifran dgarnas kravbild och intressen samt samordning av

fragor infor arsstammor.

Bolagen arbetar fram egna verksamhetsplaner och budgets utifran dgardirektiv eller motsvarande
anvisningar. Verksamheten i parkerna ska inte detaljstyras av dgarna utan utvecklas utifran behov och
mojligheter att uppfylla uppsatta mal. Det ar viktigt att innehall och projekt skapas och drivs fram av
dgare och andra intressenter. Det &r vél fungerade verksamheter som lever upp till dgarnas intentioner
och férvantningar.
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