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Skriftlig redovisning till Stadshus AB av
genomforda agardialoger 2021

Informationsarende

Styrelsen Fdrvaltnings AB Framtiden
Redovisning av genomforda dgardialoger med dotterbolag 2021 antecknas och
handlingen éversands till Stadshus AB.

Arendet

Forvaltnings AB Framtiden har genomfort agardialoger med samtliga atta dotterbolag
under perioden 18-20 oktober 2021. Féreliggande arende innehaller en skriftlig
redovisning av genomfdrda dialoger. Av Goéteborgs Stads riktlinjer for agarstyrning
framgar att moderbolag i stadshuskoncernen minst en gang per ar ska genomféra
agardialog med dotterbolagen med fokus pa agardirektiv, kommunfullméaktiges budget,
affarsplan, storre investeringar, vasentliga risker, viktiga policyfragor samt fragor av
principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt som ska understallas
kommunfullmaktige. Redovisning av agardialogerna ska ske skriftligt fran moderbolag
till Stadshus AB.

Beddmning ur ekonomisk dimension
Arendet &r av administrativ karaktar och bolaget har inte funnit nagra sérskilda aspekter
pa fragan utifran denna dimension.

Beddmning ur ekologisk dimension
Arendet ar av administrativ karaktar och bolaget har inte funnit ndgra sarskilda aspekter
pa fragan utifran denna dimension.

Beddmning ur social dimension
Arendet ar av administrativ karaktar och bolaget har inte funnit ndgra sarskilda aspekter
pa fragan utifran denna dimension.

Samverkan
Arendet har inte varit foremal for samverkan.

Expedieras

1. Stadshus AB
2. Samtliga dotterbolag i Framtidenkoncernen

Forvaltnings AB Framtiden, informationsérende

12



Foérvaltnings AB Framtiden % Fl'a mt|d en

Vi bygger det hallbara samhallet for Framtiden
Bilagor

1. Skriftlig redovisning till Stadshus AB av genomférda dgardialoger 2021

Forvaltnings AB Framtiden, informationsérende 2(2)



v Framtiden

Vi bygger det hallbara samhdllet for Framtiden

Styrelsehandling nr 24
Bilaga 1
2021-12-14

Anteckningar fran dgardialog med Bostadsbolaget den 20 oktober
2021

N&arvarande:

Margita Bjérklund, Ordférande Bostadsbolaget
Johan Zandin, 2:e vice ordférande Bostadsbolaget
Kicki Bjorklund, VD Bostadsbolaget

Josefin Stenmark

Anna Hejdenberg Stoltz

Simon Kappelmark

Niklas Nordell

Kjell Bjérkqvist, ordférande Férvaltnings AB Framtiden

Stefan Svensson, 1:e vice ordférande Férvaltnings AB Framtiden
Terje Johansson, VD och koncernchef Férvaltnings AB Framtiden
Amalia Rud Pedersen

Martin Nilsson

Jan Jérnmark

Bernt Sabel

Johannes Hulter

Simon Kappelmark

Niklas Nordell

Per-Ake Westlund

Annika Berntsson

Goran Helgegren

Camilla Claesson

Lena Hagenfeldt (anteckningar)

1. Motet 6ppnades av ordférande fér moderbolaget som halsade alla valkomna och [amnade
over till ordférande Margita Bjorklund.

2. Dagordningen for moétet har varit utsdnd och innehaller punkterna
e Uppfdljning dgardialog 2020
e Fokusomrade: Varsam renovering, Utvecklingsomraden
e Uppfdljning av uppdrag i affarsplan
e Samverkan i koncernen
e Storre investeringar: Befintligt bestand
e Mobilitetslosningar
e Visentliga risker: Genomfdérande av strategi for utvecklingsomraden, ekonomisk
stabilitet
e Eventuella drenden av principiell beskaffenhet
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3. Uppfoljning agardialog 2020
Inga punkter aterstod fran forra dgardialogen.

4. Fokusomraden
Varsam renovering
Bostadsbolaget visar exempel pa projekt dar man renoverat enligt koncernens riktlinje for
varsam renovering.

e Test av badrumsrenoveringsprojekt etapp 1, 2 trapphus pa Bredfjallsgatan,55 Igh,
bas 50 kr/lgh (1%) 53% valde bas

e Trakilsgatan —beslutad, 357 Igh, bas alternativ 2 rok 380 kr/man (7,5%)

e Kalendervagen —beslutas nov 2021, 210 Igh

e Sodra Biskopsgarden —beslutas 2022, 570 Igh

e Kappen Vastra jarnbrott —beslutas 2022, 405 Igh

Bostadsbolaget anser att hyresgasternas valfrihet bor starkas. Nar vi renoverar ar det viktigt
att tanka pa tillganglighet for langsiktig hallbarhet.

Bostadsbolaget stéiller fragan hur moderbolaget kommer att hantera Hyresnamndens dom
gallande avslaget pa Poseidons ansdkan om tillstand att genomfora forbattringsatgarder dar
alla ska erbjudas mikroalternativet. Moderbolagets VD svarar att man inte kommer att
overklaga beslutet, utan riktlinjen kommer att ses 6ver i nartid. Under tiden far de pagdende
projekten hanteras var for sig.

Utvecklingsomraden/Genomférande strategi for utvecklingsomraden
Det ar gladjande att se att Rannebergen och Tynnered har forflyttat sig positivt pa polisens
lista.

Pd gdng i Hammarkullen

Bolaget har mycket pa gang i Hammarkullen, bland annat stora renoveringsinsatser pa
Bredfjillsgatan, fasader/fonster/inre underhall inklusive badrum. Distriktskontoret har flyttat
till Bredfjallsgatan. Man har ocksa en stor utvecklingsinsats i omradet kring Bredfjallsgatan
gdllande bland annat att stanga det underjordiska garaget.

Pd gdng i Biskopsgdrden

| Biskopsgarden har man bland annat utokning av trygghetsvardsgrupper i samverkan mellan
Bostadsbolaget, Poseidon, GéteborgsLokaler och Willhem AB. Man har ett projekt med att
gora lagenheterna i bottenvaningarna storre da det finns manga stora barnfamiljer som har
behov av storre lagenheter. Bolaget flyttar ocksa distriktskontoret fran Rambergsstaden till
Friskvaderstorget for att fa en lokal ndrvaro. Bolaget har ocksa ett antal hus som man
identifierat for ombildning.

Pd gdng i Tynnered

| Tynnered pagar formeringen av samarbetet mellan Bostadsbolaget, Poseidon och
Familjebostdder. Bolaget deltar ocksa i projektet Destination Tynnered som &r ett samarbete
mellan Framtidenkoncernen, Stena Fastigheter och Volvo.



v Framtiden

Vi bygger det hallbara samhdllet for Framtiden

5. Uppfoljning av uppdrag i affarsplan
Bolaget menar att man valdigt nogsamt foljer upp de uppdrag man fatt i affarsplanen.

6. Samverkan i koncernen

Bostadsbolaget undrar 6ver den “Operativa sociala fond” som diskuterades i Superradet.
Bolaget tycker att forslaget ar valdigt likt forslaget om stiftelse som KF redan avslagit.
Bostadsbolaget vill inte tappa radigheten 6ver de medel som anvénds i respektive omrade.

Moderbolagets styrelse svarar att skalet till KF:s avslag var att man var emot stiftelse som
organisationsform. Moderbolagets VD svarar vidare att skalet till att “fonden” ska finnas
(redan beslutad) ar att man tillsammans ska kunna arbeta med storre gemensamma
satsningar, till exempel Lights On. Det ar dock upp till varje bolag hur man vill satsa i
respektive omrade. Moderbolaget samt moderbolagets styrelse har haft bilden av att detta
har varit en positiv fraga att man kan arbeta tillsammans.

Bostadsbolaget stiller fragan om de 50 miljonerna till fonden kommer att tas fran de
pengarna man redan far in fran dotterbolagen eller kommer man att begéara extra pengar
varje ar for detta? Moderbolagets VD svarar att detta kommer att finansieras pa sedvanligt
satt och blir en del av de medlen som reserveras for strategin, om Bostadsbolaget 6nskar
ytterligare information kring finansieringen sa lamnar han gérna en férdjupad redogorelse
vid Bostadsbolagets nasta styrelsemote.

Bostadsbolaget menar vidare att moderbolaget tar viktiga beslut utan att diskutera med
dotterbolagen. Man pekar da pa bland annat bolagsbildningarna och beslutet om
gemensamt Lonecenter. Moderbolagets VD svarar att dotterbolagens VD:ar kontinuerligt
deltar pa Koncernledningsméten dar fragor tas upp for diskussioner och beslut. Exempelvis
beslutades det har om Framtidens Lonecenter som Bostadsbolaget sedan drog sig ur.

7. Storre investeringar
Nyproduktion av hyresrétter i Robertshéjd — 262 Igh

Bostadsbolaget menar att detta ar ett dyrt projekt som kommer att generera héga hyror.
Bolaget anser att man bor bygga billigare sa att alla har rad att bo.

Moderbolagsstyrelsen svarar att man haller med om att projektet blev dyrt. Man hade garna
sett andra l6sningar dn garage under jord dven om det hade paverkat antalet bostader. Detta
har man dock inte hitintills fatt gehor fér i samband med forvarv av fastigheten.

Bolaget &r intresserat av att hora hur det gar med framtagandet av riktlinje for sdnkta
produktionskostnader. Moderbolagets styrelse svarar att Byggutveckling har visat pa ett
antal projekt déar man kunnat sanka nivan for produktionskostnaderna. Malet &r att ligga pa
35 000 kr/kvm i produktionskostnad.

8. Mobilitetslésningar
Mobilitetslésning -Planerat inférande
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Bostadsbolaget har beslutat om en systematisk férandring av samtliga fasta
parkeringsplatser till tillstandsparkering. Detta bland annat for att fa tillgang till fler
laddplatser.

Vasentliga risker

Genomfdrande av strategi for utvecklingsomraden

Bolaget ser en risk i att inte na malet med 50% ombildningar i Hammarkullen, ddr man i
samband med forvarvet av Bredfjallsgatan och Gropens Gard har gjort en utfastelse om att
forsoka ombilda ca 50% av de 890 bostaderna till bostadsratter eller kooperativa hyresratter.
Se nedan punkten 10.

Ekonomisk stabilitet
Inget framkom under denna punkt.

Eventuella arenden av principiell beskaffenhet
Ombildningar

Man ser stora problem med att genomfdra ombildningar Hammarkullen. Bolaget kommer till
en borjan att inrikta sig pa Biskopsgarden och hoppas da att man kan fa erfarenheter som
man kan ta med sig. Bolaget har ocksa nyligen genomfért en ombildning i Tynnered. De
pekar ocksa pa olika risker bolaget ser med ombildningar och som behdver omhéandertas for
att minimera eventuella kommande problem fér en bostadsrattsforening.

Moderbolagsstyrelsen stiller fragan om hur information till hyresgasterna gar ut med
erbjudande om ombildning. Bolaget svarar att man gar ut med information och anpassar sig
till hyresgéasternas sprakkunskaper.

Vrdkningsdrenden

Bostadsbolaget tar upp fragan om att det inte finns nagot inkomstkrav vid uthyrning av
lagenhet och behovet av att préva kommande hyresgasters skétsamhet for att skapa
trygghet i vara omraden.

Féreningslokal

Bostadsbolaget har sagt upp en férening i Biskopsgarden och informerar nu om att de ar
vrakta fran lokalen. Féreningen har 6verklagat beslutet. Avsikten ar att lokalen kommer att
bli ett Allaktivitetshus i Bostadsbolagets regi till foreningar pa timbasis.

Ovrigt
Inget under denna punkt.

Sammanfattning

Ordférande sammanfattar motet, med att man tar till sig fragan om att presidierna ska ses
pa ett fysiskt mote och dar fortsatta diskussionerna.

Avslutning
Ordférande avslutade motet.
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Anteckningar fran dgardialog med Framtiden Byggutveckling AB den
19 oktober 2021

Via Teams

Néarvarande:

Michael Pirosanto, Vice ordférande Framtiden Byggutveckling
Martin Blixt, VD Framtiden Byggutveckling AB

Camilla Hallquist

Erik Windt Wallenberg

Kjell Bjorkqvist, ordférande Férvaltnings AB Framtiden

Stefan Svensson, 1:e vice ordférande Férvaltnings AB Framtiden
Terje Johansson, VD och koncernchef Férvaltnings AB Framtiden
Amalia Rud Pedersen

Martin Nilsson

Bernt Sabel

Simon Kappelmark

Niklas Nordell

Per-Ake Westlund

Annika Berntsson

Géran Helgegren

Camilla Claesson

Lena Hagenfeldt (anteckningar)

1. Motet 6ppnades av ordférande for moderbolaget som halsade alla valkomna och lamnade
over till vice ordférande Michael Pirosanto som inleder med en presentation av bolaget och
dess uppdrag.

2. Dagordningen for moétet har varit utséand och innehaller punkterna:
e Uppfdljning dgardialog 2020
e Fokusomrade: Nyproduktion, Utvecklingsomraden
e Uppfdljning av uppdrag i affarsplan
e Samverkan i koncernen
e Storre investeringar: Nyproduktion
e Vasentliga risker: Genomfdorande av strategi for utvecklingsomraden, tillgang till mark
och startplaner, ekonomisk stabilitet
e Eventuella drenden av principiell beskaffenhet

3. Uppfoljning dgardialog 2020



v Framtiden

Vi bygger det hallbara samhdllet for Framtiden

Statligt stéd for dldreboende

| Selma stad har ett gammalt dldreboende rivits i samband med omdaning av omradet. Ett
nytt dldreboende har nyligen fardigstallts for vilka bolaget sokt och fatt statligt investerings-
stod. Alla projekt dar det ar mojligt att soka stodet utvarderas.

Uppdrag, utvecklat samarbete med évriga koncernen

Under det senaste aret har samarbetet 6kat genom bland annat rad och grupper. Man har
ocksa sedan tidigare ett samarbete med Egnahemsbolaget som har utvecklas, samt initierat
ett samarbetsforum med GoteborgsLokaler.

Awvikelser i projekt

Under 2020/2021 har bolaget arbetat aktivt med att starka bolagets ledning, styrning och
kontroll.
Man har genomfort féljande:
e 2020-07-01 tillsattes en organisation som ska ha ett processorienterat arbetssatt och
verka for att man nyttjar hela bolagets kompetens i projekten
e Handlingsplan fran EY (efter analys av projektavvikelser rapporterade hosten 2020)
har genomforts till storsta del. Kvarstaende arbete avser [6pande uppféljning av
projektmodell och rutiner.
e Processkartlagt Tidigt skede-Genomférande-Garantitid
e Tillsatt Processagarforum fér implementering och utveckling av processer, rutiner
och arbetssatt
e  Starkt rutiner for projektuppféljning och ATA-hantering

Fokusomraden

Nyproduktion
Férdigstdllda och uppskattat fardigstdllda.

Fardigstadllandet gar, som man har sett lange, ner ca 30% de kommande tre aren, fran nastan
1 000 lagenheter i ar till ett snitt pa 650 ldgenheter de kommande tre aren. Med
produktionstider pa mellan 18-24 manader per etapp kommer bolagets medarbetare ha fullt
upp aven under denna period. Noteras att leverans 2025-2028 ger stor effekt, det ar dock
avgorande hur marknaden utvecklas och om detaljplaner startar.

Strategier for ldgre produktionskostnader
Na&r man tittar pa hur portféljen forhaller sig till strategierna utifran “investeringsstdd” ser
man att andelen projekt med madjlighet till statliga investeringsstod okar kraftigt.

Man beddmer att laga produktionskostnader kan uppfyllas i 29% av kommande projekt. 47%
av projekten ar under utredning, och man beddémer att 24% av projekten inte uppfyller
strategin for laga produktionskostnader.
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Moderbolaget staller fragan om hur man kan na lagre produktionskostnader. Man arbetar
aktivt med koncerngemensamma strategier, bland annat industriellt byggande, samt med
mobilitetsfragan

Moderbolagsstyrelsen staller fragan om hur man arbetar med hégre materialkostnader mm.
Bolaget svarar att man arbetar aktivt med tydliga handlingsplaner kopplat
koncerngemensamma strategier, bolaget har tillsammans med styrelsen haft en Strategidag
och ett styrelsemote som till stor del dgnades at konkreta atgarder for att férsoka fa ner
priserna dven pa kort sikt. Man har da framst tittat p3;

e Flexibla fardigstallandetider

e L3t byggarna komma med egna forslag pa hur husen ska se ut.

e Overvig ramupphandlingar nar det géller mark och entreprenad

e Testa delad entreprenad

e Fraga marknaden om det kan byggas hus pa befintliga parkeringar (dar planen
medger det)

Moderbolagsstyrelsen stiller frdgan om det &r langa handlaggningstider for att fa
investeringsstdd. Bolaget svarar att det inte kommit sddana indikationer fran organisationen
men att man dterkommer i fragan.

Nulédge sdrskilt utsatta omrdden

* Idag ca 1 300 bostdder (hogst troliga eller fullt majliga) till 2030.

* Idag brist pa detaljplaner for nyproduktion i stadens sarskilt utsatta omraden.

* Arbete har gjorts for att undersoka méjligheterna till en utdkad potential (smahus,
radhusomraden, kategoribostader, bostadsratter, hyresratter).

* Omfattande koncerninternt arbete att vardera nytta, mojligheter och risker med nya
och snabbt framtagna projekt har genomforts — vissa sarskilt viktiga projekt definieras
som nyckelprojekt.

* Extern kommunikation med staden pabérjad — pa koncernniva och genom ”samverkan
Framtiden”.

Moderbolagsstyrelsen staller fragan om vi bygger fler egnahem och radhus, far vi da
snabbare behandling géllande detaljplanerna? Bolaget svarar att man formodligen far det,
men da inte kommer upp i tillrdckliga volymer.

Utbyggnad med omrddesperspektiv

Sarskilda pagdende satsningar i planprogram pagar for Biskopsgarden och Hjillbo.
Tynnered — foljsam utveckling mot uppstart planprogram med Topasgatan som uppstart.
Bergsjon — féljsamhet mot behov och mangfald

Hammarkullen — féljsam utveckling mot marknadslaget och utbyggnadstakten utifran redan
initierade projekt.

Lovgardet — Viss potential i nartid
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Utékat fokus pa marknadsanalyser
Under 2021 genomfdrdes en storre satsning pa analyser av samtliga projekt innan
planbesked/ansdkan gillande bland annat;

e Marknadsvillkor

e Betalningsvilja, priser, prisutveckling

e Malgrupper, demografi, hushallsbehov,

e Flyttstrommar, kvarboende, barnfamiljer

e Marknadsdjup och konkurrensanalys

Bolaget testar och utvecklar for ndrvarande tva digitala verktyg tillsammans med
Egnahemsbolaget under 2021-2023.

Moderbolaget staller fragan om bolaget samarbetar med Fastighetskontoret nar man tittar
pa hur man ska utveckla omradet. Bolaget tar med sig fragan.

Uppfoljning av uppdrag i affarsplan

Uppdrag:

Framtiden Byggutveckling far i uppdrag att i ett pilotprojekt ansoka om bygglov i ett omrade
dar man utan detaljplan kan ga direkt pa bygglov pa egen mark.

Status:

Utvecklingsavdelningen identifierade under varen projekt dar eventuell mojlighet finns att ga
direkt pa bygglov. Det har forts samtal inom staden for att klargora forutsattningarna. Ett
projekt, Timjansgatan i Gardsten, planeras provas for bygglov direkt. Investeringsarende
planerat i november.

Uppdrag:

Framtiden Byggutveckling far i uppdrag att aterkomma med ett investeringsdrende dar malet
ar mer an en halvering av koldioxidutsldppen i ett livscykelperspektiv.

Status:

En klimatpilot for halvering av koldioxidutslappen ar pabérjad och ar nu en del i ett beslutat
investeringsarende.

Moderbolagsstyrelsen staller fragan om bolaget vet exakt vad ett livscykelperspektiv ar.
Bolaget svarar att det vet man.

Samverkan i koncernen

Bolaget samverkar aktivt med Ovriga bolag i koncernen, genom de rad och grupper som
finns. Bolaget tycker att samverkan fungerar bra.

Exempel pa 6vergripande fragor som diskuteras i nyproduktionsradet ar bland annat;
e Framatdrift och planering av projekt
e Eftermarknaden och garantiskedet
e Awvikelsehantering
e Fortsatt arbete med Projektanvisningar och Programkrav
e Gemensamma mal och strategier etc.
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7. Storre investeringar
Nyproduktion

Oklandsdsen - En ny stadsdel med sdrskilda ambitioner
Ett stort innehav av egen mark och sarskilt hog innovationsinriktning i samverkan med flera
externa parter sarskiljer projektet fran andra just nu. Barande inriktningar som formuleras
tillsammans med staden &r;

e Klimatomstallning

e Barnfamiljer

e Livskvalitet och variation

e Affarsdriven innovation

e Genomforande och leveransmal

Moderbolagsstyrelsen staller fragan om man vet vad 15-minuters staden ar. Man ska kunna
leva och bo och ha allt du behéver inom 15 minuters gang eller cykelavstand. Bolaget
aterkommer med ett mer utvecklat svar kring fragestallningen.

Projektidé Eriksbo
| Eriksbo pagar ett tidigt arbete med ett storre projekt vid ett av staden identifierat
utvecklingsstrak.

Projekt Bevdringsgatan
| Kviberg vid Bevaringsgatan bygger bolaget 250 lagenheter i ett vinkelhus med
verksamhetslokaler i bottenplan.

Projekt Briljantgatan i Tynnered

Héar har man byggt ett nytt hogt lamellhus bredvid Bostadsbolagets befintliga hus i Tynnered.
Man har héar kunnat fa en lag hyra da investeringsstod har erhallits for projektet.
Moderbolagsstyrelsen papekar att antalet parkeringsplatser ser hogt ut i jamforelse med
antal lagenheter. Bolaget aterkommer i fragan®.

8. Vasentliga risker
Genomfdrande av strategin fér utvecklingsomraden
Malet med 50% bostadsratter i utvecklingsomraden ligger bra till. | nuvarande planering ar
det av totalt planerade 1 700 bostader 43% hyresratter och 57% bostadsratter.

Tillgang till mark och startplaner

Relativt stora projekt genomférs nu pa egen mark, men det ar allt svarare att hitta nya. En
stor del av nybyggnadsportfoljen kraver nu kommunal mark. Det ar fa markanvisningar som
har kommit de senaste aren. Det ar dyrt att kdpa privat mark. Bolaget forsoker arbeta aktivt
for att fa radighet 6ver mark.

Koncernstyrelsen staller fragan om bolaget har nagon ”plan B” for att forsoka fa fler
startplaner. Bolaget svarar att diskussioner fors med staden och att Moderbolaget agerar i

fragan.
*Bolaget har efterdt noterat att det var en for hég siffra i presentationen
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Ekonomisk stabilitet
Bolaget har en ekonomisk stabilitet och man ser inga onddiga nedskrivningar i kommande
projekt.

Konjunkturen bedoms aterhamtad och framtidsutsikterna har ljusnat. Flera aktorer
prognosticerar ett 6kat byggande av lagenheter under 2021.

Bolaget ser dock en risk med hogre materialkostnader och leveranshinder pa grund av bland
annat containerbrist. Det ar ocksa ett allvarligt lage med Cementakrisen.
Man ser ocksa en risk med osund konkurrens i byggbranschen.

Eventuella drenden av principiell beskaffenhet
Bolaget har i dagsldget inga drenden av principiell beskaffenhet.

Ovrigt
Man diskuterade mycket kring start- och detaljplaner.

| uppfdljningen av startplan och vilka detaljplaner som har startar 2017-nu (2021) framtrader
tyvarr en besvarande bild. Sedan 2017 fram tills nu aterfinns detaljplaner fér ca 5 000
bostdder i startplanerna. Det som ar besvarande ar den stora differensen mellan detaljplaner
i startplan och verkligen startade detaljplaner.

Av 6ver 5 000 bostader i startplan sedan 2017 har ca 2/5 startat, dvs 2 000 bostader vilket
innebar ca 400 bostader per ar i nya detaljplaner. Det blir da svart att leverera pa malen i
koncernens affarsplan nar detaljplaner inte startar i en omfattning som stédjer malvolymen.

Mycket kraft och resurser gar at att ta fram nya projekt in i nomineringsprocessen for
startplanen. Bolaget dnskar att man kan ha en 6ppen dialog med Staden sa att kraft och
resurser laggs pa arbete som ger effekt.

Moderbolagets styrelse uttrycker att detta ar en viktig fraga som man tar med sig for att
diskutera kring.

Sammanfattning

Ordférande sammanfattar motet med att fragan om samverkan med staden kring start- och
detaljplaner ar viktig.

Avslutning
Ordférande avslutade moétet och tackade for bra diskussioner och foredragningar.
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Anteckningar fran dgardialog med Egnahemsbolaget den 19 oktober

2021

Via Teams

Narvarande:

Joel Wickman, ordférande Egnahemsbolaget
Per Lind, 1:e vice ordférande Egnahemsbolaget
Helén Ohlsson, 2:e vice ordférande Egnahemsbolaget
Erik Windt Wallenberg, VD Egnahemsbolaget
Anna Johansson

Jens Lindstrém

Carl Styvén

Bettan Andersson

Susanne Grandin Biérnerud

Jéran Fagerlund

Kjell Bjérkqvist, ordférande Férvaltnings AB Framtiden

Terje Johansson, VD och koncernchef Férvaltnings AB Framtiden
Stefan Svensson, 1:e vice ordférande Férvaltnings AB Framtiden
Amalia Rud Pedersen

Martin Nilsson

Bernt Sabel

Johan Svensson

Johannes Hulter

Simon Kappelmark

Niklas Nordell

Per-Ake Westlund

Annika Berntsson

Lena Hagenfeldt (anteckningar)

1. Motet 6ppnades av ordférande fér moderbolaget som halsade alla valkomna och [amnade

over till ordférande Joel Wickman.

2. Dagordningen for motet har varit utsand och innehaller punkterna:

e Uppfdljning dgardialog 2020

e Fokusomrade: Nyproduktion, Utvecklingsomraden
e Uppfdljning av uppdrag i affarsplan, sjalvbyggeri

e Samverkan i koncernen

e Storre investeringar: Nyproduktion

e Vasentliga risker: Genomforande av strategi for utvecklingsomraden, tillgang till mark

och startplaner, ekonomisk stabilitet
e Eventuella drenden av principiell beskaffenhet
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3. Uppfoljning agardialog 2020
Bolaget visar en kort ssmmanfattning av forra arets punkter. Man aterkommer senare till
punkten om Sjalvbyggeri.

4. Fokusomrade

Nyproduktion/Utvecklingsomraden
Under 2021 férvantas Egnahemsbolaget fardigstalla 449 bostdder, det ar det hogsta antalet
sedan starten 1933. Av dessa uppfors 231 bostader i utvecklingsomraden.

Man ser 6kade volymer och 6kad produktionstakt. For att halla nere kostnaderna later man
entreprendrerna ta fram egna forslag, da man ser att man da far mindre tillaggs- och
andringsarbeten.

Vad driver kunder till/frén oss i utvecklingsomrdaden?

Kopbeteendet ser olika ut beroende pa i vilken stadsdel bostdderna séljs. Egnahemsbolagets
malgrupp ar forstagangskopare som bor i miljonprogramsomrade. Det medfor att de inte har
kapital med sig fran en tidigare bostad de salt med vinst. Manga av bolagets kunder behover
ta lan fran dyra alternativa langivare.

Bolaget ser att stora vardagsrum och tillgédng till egen parkeringsplats ar nagra av kriterierna
for bolagets kunder.

Egnahemsbolagets uppdrag ar att bygga och sélja sa billigt som majligt. Sa att bland annat
kunder i vara utvecklingsomraden har mojlighet att kopa.

Moderbolagets styrelse staller fragan om man inte attraherar redan etablerade invanare.
Bolaget svarar att de som koéper ofta ar de som redan bor i omradet, men har etablerat sig
och har en férsorjning. Bygger man i ett utvecklingsomrade kommer i de flesta fall koparna
fran hyresratter i samma omrade.

Utvecklingsomraden

Strategier

Bolaget fokuserar pa att minska kostnaderna for nyproduktion sa att fler har rad att képa.
Dock inte genom att vdlja samre material utan genom bland annat att effektivisera interna
processer och implementera koncerngemensamma strategier for nyproduktion och
minskade kostnader.

Bolaget fokuserar pa att 6ka volymen av smahus. Sju av tio personer vill bo i smahus, och i
nuldget ar tva av tio bostdder som byggs smahus. | nordost ar det manga som uttrycker en
langtan efter eget hus.

5. Uppfoljning av uppdrag i affarsplan
Hantering av risker med att kunder képer ndrmare inflyttning
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Man ser i sparen av pandemin att kunder képer ndrmare inflyttning, vilket skulle kunna leda
till att Egnahemsbolaget riskerar att sta med osalda lagenheter efter inflyttning. Eventuellt
osalda bostdderna dvergar sex manader efter slutavrakningsdagen i Egnahemsbolagets dgo.

Enligt bolaget bestar en del av riskerna i bland annat ekonomisk risk fér en
likviditetspaverkan, dels en risk for Egnahemsbolagets varumarke, dels risk for skadegorelse
och inbrott i de tomma bostaderna.

Moderbolagsstyrelsen staller fragan om hur stor den ekonomiska risken ar och hur stor risk
det ar att den infaller. Bolaget svarar att man kontinuerligt varderar kostnader och risker.
For 1 % ar sedan bedomde man risken stor for osalda ldagenheter. Nu ser man dock att risken
minskar. Bolaget far ocksa fragan om det finns risk for osalda lagenheter i omraden som inte
ar utvecklingsomraden. Bolaget svarar att dar &r riskerna mindre.

Sjdlvbyggeri
Egnahemsbolaget fick vid Framtidens styrelsemoéte 2021-02-09 i uppdrag att genomfora ett
pilotprojekt med Sjalvbyggeri vid nyproduktion.

Egnahemsbolaget har ansékt om och vunnit markanvisning pa Plutogatan i Bergsjon dar man
planerar att genomféra ett pilotprojekt. Ansdkan uppfyllde samtliga krav och har erhallit
hégsta bedémningspoidng. Arendet tas upp i Fastighetsnamnden den 18 oktober och beslutet
forvantas trada i kraft i borjan av november. Bolaget har ocksa ett kommande projekt pa
egen mark (Mysterna) som utvarderas for mojlighet att uppféra bostader med Sjalvbyggeri.

Moderbolagsstyrelsen staller fragan om man tittat pa riskerna med Sjdlvbyggeri sa som till
exempel svartarbeten, arbetsmiljéproblem mm. Bolaget svarar att man har diskuterat
riskerna, och kommer behoéva fortsatta fundera 6ver hur sddana kan undvikas om det blir
skarpt lage med Sjalvbyggeri.

6. Samverkan i koncernen
Bolaget deltar i koncernens rad som &r relevanta for bolaget. Man far juridiskt stod fran
koncernjuristerna i entreprenadfragor. Bolaget samverkar ocksa med Framtiden
Byggutveckling vid utveckling av projekt, och man har en gemensam process for tidiga
skeden. VD:arna for Egnahemsbolaget och Framtiden Byggutveckling deltar i gemensamma
moten med FK/SBK i syfte att lyfta och diskutera bland annat principfragor.

7. Storre investeringar

Nyproduktion

Ett exempel pa en storre investering i nyproduktion ar Oklandsasen pa Hisingen dér ca

10 000 bostader skisseras tillsammans med andra aktdrer, med Egnahemsbolaget som en
stor markédgare. Omradet kommer med stor sannolikhet som ett nytt utbyggnadsomrade i
oversiktsplanen.

8. Vasentliga risker
e Principer for prissdttning av mark.
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e Kommunala sarkrav som driver kostnader i nyproduktion (slar hart mot de kunder
med |3g inkomst som ska kdpa Egnahemsbolagets bostader)

Genomforande av strategi for utvecklingsomraden

Egnahemsbolaget ska bygga 1500 lagenheter som ska uppforas som bostadsratt eller
dganderatt enligt koncernens strategi for sarskilt utsatta omraden. De risker man ser &r bland
annat att projekt i sarskilt utsatta omraden ger ingen eller 1ag vinst. Det bor darfor balanseras
med projekt som ger 6verskott. Man ser ocksa en risk for att inte fa tillrackligt med
detaljplaner.

Tillgang till mark och startplaner

Overlag har Egnahemsbolaget en ganska stor tillgdng till mark och startplaner.

Bolaget har ett antal projekt i startplan fér bygge av bostadsratter/eget dgande, ca 1000
bostader i bland annat Hjallbo, Frélunda, Karra och Brunnsbo mm.

Moderbolagsstyrelsen staller fragan om man har problem med att fa startplaner. Bolaget
svarar att man har mycket projekt i startplaner, men volymen som sedan blir detaljplaner
ofta reduceras. Langa ledtider innan planstart ar ett problem.

Ekonomisk stabilitet
Egnahemsbolaget har en bra ekonomisk stabilitet

Eventuella drenden av principiell beskaffenhet
Inga drenden av principiell beskaffenhet togs upp.

Ovrigt

Egnahemsbolagets VD informerar om en kommande artikel gallande en anstalld pa
Egnahemsbolaget som képt en bostadsratt som senare salts vidare innan inflyttning, och da
med vinst. Syftet var dock inte spekulation utan dndrade levnadsférhallanden. Egnahems-
bolaget har i nulaget ingen riktlinje for sddana kop, men det pagar ett framtagande av detta.
Bolaget podngterar ocksa att den anstéllde inte gjort nagot fel.

Sammanfattning

Ordféranden sammanfattar métet med att Egnahemsbolaget gor en stor insats och fyller en
stor funktion for att invanarna i vara utvecklingsomraden ska stanna kvar. Man poéangterar
att det ar viktigt att bygga sa mycket som det gar i dessa omraden, men forstar ocksa att
Egnahemsbolaget maste klara sina ekonomiska mal.

Egnahemsbolaget ordférande podngterar att det ar viktigt att koncernen dven arbetar med
ombildning i vara utvecklingsomraden och inte bara nybyggnation for att fa bostadsratter.

Avslutning

Ordférande avslutade motet och tackade for bra diskussioner och intressanta
foredragningar.
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Anteckningar fran dgardialog med Familjebostdader AB den 20
oktober 2021

Néarvarande:

Magnus Nylander, ordférande Familjebostdder AB
Thomas Edin, 1:e vice ordférande Familjebostdder
Thorbjérn Hammerth, VD Familjebostdder AB
Karin Lindberg

Ulf Lindh

Joel Abrahamsson

Maria Lundgren

Karin Jaxmark

Camilla Claesson

Ulf Berglund, ekonomichef Familjebostdder

Kjell Bjérkqvist, ordférande Férvaltnings AB Framtiden

Stefan Svensson, 1:e vice ordférande Férvaltnings AB Framtiden
Terje Johansson, VD och koncernchef Férvaltnings AB Framtiden
Amalia Rud Pedersen

Martin Nilsson

Jan Jérnmark

Bernt Sabel

Johannes Hulter

Gunnar Ekeroth

Simon Kappelmark

Niklas Nordell

Camilla Claesson

Lena Hagenfeldt (anteckningar)

1. Motet 6ppnades av ordférande fér moderbolaget som halsade alla valkomna och [amnade
over till ordférande Magnus Nylander.

2. Dagordningen for moétet har varit utsant och innehaller punkterna
e Uppfdljning dgardialog 2020
e Fokusomrade: Varsam renovering, Utvecklingsomraden
e Uppfdljning av uppdrag i affarsplan
e Samverkan i koncernen
e Storre investeringar: Befintligt bestand
e Mobilitetsldsningar
e Visentliga risker: Genomfdérande av strategi for utvecklingsomraden, ekonomisk
stabilitet
e Eventuella drenden av principiell beskaffenhet
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Uppféljning dgardialog 2020
Inga specifika utestaende fragor
eFlera diskuterade fragor berérs dven i arets dialog
*Byggutvecklings nybyggnation
- Byggutvecklings VD medverkat pa Familjebostdders styrelsemote
- Stabilitet i Byggutvecklings rapportering
- Overlaggning mellan presidiet och Framtidens VD och ekonomichef
- Principiella ansvarsfragan fortfarande viktig

Fokusomraden
Varsam renovering

Bolagets grund ar att gora det som verkligen behovs. Man ser flera saker att ta i beaktning,
bland annat;

e Koncernens riktlinje for varsam renovering - renovering utan standardhdjning i ca

20%

e Beddmning av lokalbehov och konverteringsmojlighet

e  Miljo och klimatpaverkan

e  GOr det som verkligen behovs —prioritering av resurserna

e Hitta satt att genomfora projekt till Iagre kostnad

e Styckvisa behovsprovade badrumsrenoveringar

e Klimatinitiativet

e Varsam renovering landshévdingehusen

e Cirkuldra materialfléden/aterbruk

Moderbolagsstyrelsen staller fragan om bolaget istallet for stambyten i nagra fall har valt
relining. Familjebostader svarar att om badrummen inte har varit i alltfor daligt skick har man
valt relining och det har da fungerat bra.

Moderbolagsstyrelsen stéller ocksa fragan om hur bolaget hanterat missnéjet fran
hyresgasterna med de 20%? Familjebostader svarar att man arbetat mycket med dialog med
hyresgasterna. Det ar framfor allt nar det galler badrum som det blir ett problem.

Mot cirkuldra materialfléden — Familjebostdders arbete med dterbruk

Familjebostdder har tagit fram en rapport om hur man kan 6ka graden av aterbruk da man
anser detta vara en viktig fraga.
Rapportens syfte

e Att presentera ett forslag pa modell for generell hantering av aterbruk i
Familjebostaders byggprojekt.

e FoOresla atgarder for hur Familjebostader kan 6ka graden av aterbruk och ga fran en
byggprocess med linjara materialfléden till en byggprocess med cirkulara
materialfloden.
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Med stod av detta har man tagit fram en modell for arbetet med aterbruk som man
anvander sig av.

Moderbolagsstyrelsen stdller fragan om man vid materialatervinning dven koper in
aterbrukat material, i de fall dd man inte kan anvanda sig av eget aterbrukat material.
Bolaget svarar att man har haft en del projekt dar man har gjort det. Projektet
Marlspiksgatan/Kabelgatan &r ett projekt dar bolaget ska tillampa och utvardera modellen
for aterbruk.

Utvecklingsomraden

Familjebostdder arbetar med tre utvecklingsomraden Tynnered, Bergsjon och Backa.

Bolaget utgar fran koncernens strategier genom;

e Brasamverkan i koncernen

e Tydlig styrning och rapportering

e En mangd aktiviteter bade utifran strategier och utifran omradet
e Stor uppmarksamhet

e Intresse fran andra aktorer

Tynnered

Man ser med gladje pa att Tynnered enligt polisens lista har gatt fran sarskilt utsatt omrade
till riskomrade. | Tynnered samarbetar Familjebostader bade med koncernens dotterbolag
och externa aktorer, exempelvis vid satsningen Destination Tynnered dar man arbetar
tillsammans med Stena Fastigheter och Volvo.

Bergsjon
Bergsjon ar enligt polisens lista ett sarskilt utsatt omrade. Familjebostader ser dock positivt
pa utvecklingen i Bergsjon. Man arbetar dar med bland annat;
Jobblyft
e 271 ferieanstallningar pa sommarlovet
e 45 ferieanstallningar pa hostlovet
e Tar emot ferieanstallningar under arets alla lov i Bergsjon
Skollyft
e 11 anstallda laxhjalpare som tar emot ca 150 barn i veckan
e Koordinatorer finns placerade pa varje grundskola i Bergsjon med syfte att forstarka
stadens arbete med jamlik stad och sparet skolan som arena
Halsostuga
e Lokal renoverad med gym och danssal
e Verksamheten planerad med folkhalsovetare fran Angereds narsjukhus
e Planerad uppstart varen 2022
Ombildning
e Avtal med aktor tecknat sommaren 2021
e Planerad uppstart hosten 2021
e Ungefarlig tidsplan 18 manader fran uppstart till fardig ombildning
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Moderbolagsstyrelsen konstaterar att det ar angeldget att arbeta med ombildningar i
Bergsjon da det av 6 993 bostader i Bergsjon endast dr 16% bostadsratter. Av dessa 6 993
bostadder tillhor 47% Framtidenkoncernen, och resterande har annan hyresvard. En stor
utmaning med detta ar det socioekonomiska laget i Bergsjon.

Moderbolagsstyrelsen stiller fragan om Familjebostader i Bergsjon arbetar med andra
aktorer likt Gamlestadens arbete med BID-natverk? Bolaget svarar att man inte gor det nu,
men att man tror mycket pa det konceptet och arbetar mot det.

Uppfoljning av uppdrag i affarsplan
Uppdrag hur trygghetsvdrdar- och vakter ska kunna anvdndas dér behov finns fér att
goteborgarna ska uppleva det som tryggt att fdrdas i kollektivtrafiken till och fran sina hem

Stérningsjouren far tillsammans med de bostadsférvaltande bolagen och GéteborgsLokaler i
uppdrag att senast den 2021-03-31 dterkomma med hur trygghetsvardar- och vakter ska
kunna anvandas dar behov finns for att goteborgarna ska uppleva det som tryggt att fardas
med sparvagn och buss till och fran sina hem. Uppdraget ar nu avslutat och Familjebostader
med flera bolag fick i uppdrag att inarbeta de atgarder som foreslogs i beslutad rapport i
trygghetsvardarnas ordinarie verksamhet.

Uppdrag rérande ombildning

De bostadsforvaltande bolagen far i uppdrag att 6ka antalet ombildade lagenheter fran
hyresratter till bostadsratter i enlighet med koncernens beslutade modell. Familjebostader
prioriterar ombildningar i Bergsjon. En plan for detta redovisades for styrelsen i december.
Upphandling av konsult ar genomford och avtal har tecknats med féretag som har gedigen
erfarenhet av ombildning i socioekonomiskt svaga omraden. Arbetet startar under hosten.
Pandemin har dock paverkat det utatriktade arbetet.

Samverkan i koncernen

Bolaget ser positivt pa samarbete i koncernen. Man deltar i de rad och grupper som finns och
tycker att arbetet i raden fungerar valdigt val. Manga medarbetare i foretaget deltar i
koncernens gemensamma projekt.

Stérre investeringar
Befintligt bestand
Renoveringen av Gdrdsds
Gardsas ar Familjebostdders stoérsta pagaende projekt just nu.
Nulédget ser ut som foljer;
e Utvandigt etapp 1 och 2 ar avslutade
e Utvandigt etapp 3 och 4 ar i produktion
e Komplettering av inriktningsbeslut godkandes 2020-05-14
e Invandig renovering av etapp 1-4 projekteras - forsta investeringsdrendet forbereds
e Nedre och 6vre garaget under utredning
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e Etapp 5 inte projekterat
Just nu arbetar man framst med invandig renovering — etapp 1-4 och avvaktar med etapp 5.

Moderbolagsstyrelsen staller fragan om bolaget vet nagot om beldggningen gallande
garageplatser. Bolaget svarar att det ar ett stort behov av garageplatser i omradet och det
finns en ko.

Konceptet Kustgatan
| projektet pa Kustgatan arbetar man bland annat med ombyggnad, trygghetsboende,
digitalisering, klimatsmart mm.

Anggérden

| projektet i Anggérden ingar atta byggnader med sammanlagt 109 ligenheter som byggdes
1945 och moderniserades 1975. Hela omradet hyrs for ndrvarande av staden som driver olika
typer av stédboenden. Staden avser att minska sitt engagemang och minska antalet
stédboende i dessa fastigheter. Det ligger ocksa inom bevarandeprogrammet for Goteborgs
stad. Bolaget soker nu en langsiktig affarsmassig [6sning.

Mobilitetslésningar

Bolaget har lange arbetat med fragan och tycker att det ar bra att koncernen nu har faststallt
en handlingsplan. Bolaget har haft en stor del i arbetet, och man gor en plan for att
omhanderta detta genom att bland annat satta upp en organisation for fragan.

Vasentliga risker

Genomforande av strategi for utvecklingsomraden

Man ser har ingen storre risk. Tynnered har flyttats ner fran polisens lista och i Bergsjon ser
man en positiv utveckling. Det ar viktigt att man har ett kostnadsfokus och lagger resurserna
pa ratt saker. Bolaget tycker att man startat arbetet bra och har de resurser man behdver.
Man tror pa det man gor och det ar en viktig forutsattning.

Ekonomisk stabilitet

Bolaget anser att man har en stabil ekonomi, men det kan finns en risk for lagre resultat i
samband med extrasatsningar. Det finns ocksa en viss osdkerhet kring intakterna.

Det ar angelaget att nar det ar mojligt arbeta med att halla nere driftskostnader.

Eventuella arenden av principiell beskaffenhet
Inga drenden finns av principiell beskaffenhet.

Ovrigt

Thorbjorn Hammerth, ny VD for Familjebostader berattar kort om Familjebostédders
utvecklingsarbete. Ambitionen ar att tillsammans med personalen vidareutveckla bolaget
fran ett idag redan bra bolag till ett annu battre bolag. Man kommer att arbeta hart med
bland annat klimatfragor, social hallbarhet och digitalisering. Det ar ocksa viktigt att inte
glémma bort manniskorna som bor i vara hus och att ge dem en god grundservice.
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Moderbolagets styrelse staller fragan om hur Familjebostader ser pa solcellssatsningar nu
nar energipriset stiger? Bolaget svarar att man satsar inom ramen for hur koncernen satsar.
Man ser positivt pa fragan, men en aspekt ar de manga aldre trdhus som ingar i
Familjebostdders bestand. Det ar inte alltid det fungerar att satta solceller pa dessa tak.

Sammanfattning

Ordféranden sammanfattar moétet med att samverkan ar viktigt, bade inom koncernen och
inom staden. Man tycker att Familjebostader ar ett positivt bolag som ser nya majligheter.

Avslutning
Ordférande avslutade motet och tackade for bra diskussioner och mycket bra
foredragningar.
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Anteckningar fran dgardialog med Gardstensbostader den 18 oktober
2021

Via Teams

Narvarande:

Mohamed Hama Ali, ordférande Gdrdstensbostdder
Michael Pirosanto, VD Gardstensbostdder

Amela Turulja

Matti Pérssinen

Christer Sjédin

Kjell Bjérkqvist, ordférande Férvaltnings AB Framtiden

Stefan Svensson, 1:e vice ordférande Férvaltnings AB Framtiden
Terje Johansson, VD och koncernchef Férvaltnings AB Framtiden
Amalia Rud Pedersen

Martin Nilsson

Jan Jérnmark

Bernt Sabel

Johannes Hulter

Niklas Nordell

Annika Berntsson

G6ran Helgegren

Lena Hagenfeldt (anteckningar)

1. Motet 6ppnades av ordférande for moderbolaget som halsade alla valkomna och lamnade
over till ordférande Mohamed Hama Ali.

2. Dagordningen for moétet har varit utsédnd och innehaller punkterna:
e Uppfdljning dgardialog 2020
e Fokusomrade: Varsam renovering, Utvecklingsomraden
e Uppfdljning av uppdrag i affarsplan
e Samverkan i koncernen
e Storre investeringar: Befintligt bestand
e Mobilitetslosningar
e Visentliga risker: Genomfdérande av strategi for utvecklingsomraden, ekonomisk
stabilitet
e Eventuella drenden av principiell beskaffenhet

3. Uppfoljning dgardialog 2020
Moderbolagsstyrelsen staller fraga om hur det har gatt att sprida Gardstensmodellen i
koncernen? Bolaget svarar att Trygghetsvardarna har varit en central del i det arbetet. Man
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har haft besok fran de andra bolagen, och det handlar da fraimst om hur man bygger
relationer med hyresgasterna, och hur man arbetar kvallar och helger for att inte anvanda
vaktare utan istdllet endast Trygghetsvardar.

Fokusomraden
Varsam renovering — delad entreprenad

Gardstensbostdder anvander sig av delad entreprenad vid varsam renovering. Exempel pa
detta ar;

Relining

Hos Gardstensbostader anviander man sig dar det ar mojligt av relining istéllet for
stamrenovering. Det innebér att man spar pa resurser ekonomiskt och ekologiskt, da man till
skillnad fran vid stamrenovering enbart byter ut det som behovs. Bolaget har till exempel
anvant detta for 30 badrum som ar renoverade fram till oktober 2021.

Fasadarbeten

Vid fasadarbeten i Vastra Gardsten anvander man sig av slamning respektive malning
langsidor. Man gor da skillnad pa renoveringsbehov. Respektive huschef bedémer vad som
behdver renoveras. P3 detta satt minskar man risken for att renovera i onédan.

Fénsterbyten

Vid fonsterbyten pa Timjansgatan kdper man in fonster fran HBV och montage upphandlas
separat.

Bolaget arbetar for att sprida konceptet med delad entreprenad i koncernen. Detta for att
kunna halla nere bade de ekonomiska och de ekologiska kostnaderna.

Koncernstyrelsen stéller fragan om bolaget upplever problem med att fa tilltrade till
lagenheterna vid renovering? Bolaget svarar att man inte ser att det ar nagot problem. Skulle
nagon neka tilltrade féljer man upp detta och ser om det kan bero pa eventuell olovlig andra
hand eller annat. Man informerar da personalen som arbetar med detta.

Utvecklingsomraden

Uppgradering av IMD norra Gdrdsten 2021

Hela Gardstensbostdder bestand ar nu uppgraderat till IMD. Detta innebar att man mater
hyresgasternas anvandning av varm/kallvatten och elektricitet samt matning av
komfortvarme. En viss forbrukning ingar i hyran, men om man kommer 6ver denna del
debiteras man pa hyresavin. Gardstensbostdder ser att detta ger en tydlig besparing och ar
bade bra ur ett ekonomiskt samt miljoperspektiv.

Gdrdstensbyran arbetstillfdllen 1998-2021

Arbetet inom Gardstensbyran bidrar till att skapa arbetstillfdllen i Gardsten. Man har sedan
1998 skapat 6ver 4000 arbetstillfallen och det ar positivt for hela Gardsten. Bolaget har lokala
ungdomar som arbetar i omradet och det skapar en positiv effekt for omradet att involvera
dem som bor dér i att till exempel halla omradet rent.
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Aktiviteter med Hdlsostugan 2021

Bolaget har en anstalld folkhdlsovetare som arbetar med att engagera de manniskor som
kanske dr ensamma, eller inte har nagra aktiviteter. Man anordnar ocksa Seniorpromenader,
grupptraning i utegym mm. Det finns ocksa en Halsostuga med inomhusaktiviteter som
Oppnar 2 november. Bolaget ser en stor positiv effekt pa omradet av detta arbete.

Attraktiv arbetsgivare

Man kan konstatera att HME sjunkit nagot. Man kan vidare konstatera att man har en lag
personalomséattning, vilket man tror leder till en fortsatt bra utveckling av omradet.

Gardstensbostader far fragan om varfor man har ett sa lagt mal, 2,5%, for sjukfranvaron.
Gardstensbostader svarar att man brukar ha lagt men pa grund av pandemin har det gatt upp
nagot.

Man far ocksa fragan om vaccinationsgraden, och om man gar ut med nagon information
angaende vaccinationen till hyresgasterna. Bolaget svarar att man har lanat ut en lokal till
vardcentralen, spridit stadens information i trapphusen samt haft en artikel i
Gardstensbladet.

Gardstensbostader patalar att man investerar mycket i personalens utveckling genom bland
annat utbildningar. Detta gor att det skapas lagkansla bland personalen och man tror att
detta bidrar mycket till den positiva utvecklingen i omradet.

Uppfoljning av uppdrag i affarsplan

Olovlig andra hand och folkbokféring

Gardstensbostader arbetar mycket med olovlig andrahandsuthyrning for att skapa trygghet
for alla hyresgaster. Arbetet sker i egen regi. Man har bland annat atertagit 22 lagenheter
fran olovlig andra hand per oktober 2021, och ca 60 hyresgéaster har fatt brev pa grund av fel
folkbokforing.

Koncernstyrelsen staller fragan om man ser ett stort problem med andrahandsuthyrningar.
Bolaget svarar att det gér man, och darfor laggs stort fokus pa det arbetet.

Anmdlda brott per 1000 invdnare, prognos 2021

Man kan konstatera att det &r mindre brott i genomsnitt i Gardsten an i 6vriga Goteborg.
Man kan dock se att det &r en liten uppatgaende trend just nu. Det harror framst till
Internetbedragerier, da det har blivit mer vanligt nu an det var fér nagra ar sedan.

Spjutspetssatsning — Sju véixthus i Gdrdsten.

Ett investeringsbeslut fattades i september om sju nya vaxthus i Gardsten. Bolaget ser
att detta leder till en langsiktig och hallbar utveckling, bade ekonomiskt och kring det
sociala och kring kosthallningen. Byggnationen av vaxthusen ger dven ett forbattrat
inomhusklimat i byggnaderna, samt tjanar som skydd av betongpelare och kan da ses
som en foérvaltnings-massig besparing. | vaxthusen finns ocksa lokaler dar annan
verksamhet, tex PRO sker.
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6. Samverkan i koncernen
Man ser positivt pa samverkan i koncernen och samverkar mycket kring att sprida
Gardstensmodellen. Man finns ocksa med i de koncerngemensamma rad och grupper som
finns.

7. Storre investeringar

e Serneke, Balder och tredje AP-fonden investerar i byggnation av 509 lagenheter.

e Egnahemsbolaget har byggt 74 radhus pa gamla p-platser och flerfamiljshus.

e Lokalforvaltningen bygger skola F-3, Lilla Gardstensskolan.

e Botrygg bygger for Robert Dicksons stiftelse 124 hyresratter. Robert Dickson kommer
att etablera narvaro i omradet.

e Framtiden Byggutveckling bygger for Gardstensbostader 42 lagenheter for 55+.

God ekonomi och effektiv verksamhet
Kassaflode efter underhall och investeringar, mal 29 mnkr fér 2021.

Bolaget har en 6kad upplaning for storre investeringar sasom;
e Nytt kontor Gardstens centrum
e 3D fastighet Gardsten centrum — klart med nytt apotek
e Gastgiveriet — samlingsplats for nya aktorer i Gardsten
e Generationsboende — nya koncept

8. Mobilitetslosningar

Gardstensbostader anser inte att tillstandsparkering ar den basta I6sningen. Man féredrar att
hyresgasten har egen parkering som ar direkt kopplad till hyresgasten. Det ar inte brist pa
parkeringar i Gardsten. Man har tagit bort burarna fran en del parkeringar och har da fatt fler
parkeringar. Gardsten har ingen sparvagnstrafik och man behover forbattra bussantalet for
att fa ner antalet bilar. Har maste bolaget fa med sig Vasttrafik. Bolaget tittar ocksa pa om
man kan fa fler laddplatser.

9. Vaisentliga risker
En utmaning ar att samarbeta med alla nya aktorer i Gardsten.

Den storsta utmaningen i Gardsten ar dock skolan. Pa Gardstens hogstadieskola har endast
32,9 % av eleverna uppnatt kunskapskraven. 25-30 % av ungdomarna i Gardsten valjer andra
skolor i andra bostadsomraden. En bra skola ar helt avgorande for att fortsatta att utveckla
Gardsten.

Moderbolagsstyrelsen staller fragan om vad man kan gora for att detta for att andra pa
denna utveckling;

Gardstensbostader svarar att man aldrig far normalisera dessa siffror. Konkret sa har bolaget
traffat skolpolitiska talespersoner, samt haft méte med andra aktorer som vill etablera skolor
i Gardsten, bland annat har man traffat Raddningsmissionen.
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Koncernstyrelsen staller fragan om bolaget sjdlva har funderat pa att starta upp eller stddja
uppstart av en skola. Bolaget svarar att om det hade inrymts i vart dgardirektiv sa hade man
gjort det. Man maste dock hitta andra aktorer.

Ekonomisk stabilitet
Bolaget ser inte har ndgon vasentlig paverkan.

Eventuella drenden av principiell beskaffenhet
Bolaget har inga drenden att redovisa har.

Ovrigt

Gardsten gar fran riskomrade till utsatt omrade enligt polisens lista, och det ar valdigt
gladjande. Malet ar att efter 2025 ga fran utsatt omrade till ett helt vanligt omrade. Bolaget
fortsatter insatserna med oférminskad styrka.

Sammanfattning

Moderbolagets ordférande sammanfattar kort och papekar att konceptet med att respektive
Huschef ar en sa kallad ”mini-VD” med ansvar fér ”sina hus” verkar vara ett framgangsrikt
koncept. Man patalar ocksa igen vikten av att fa en fungerande skola i Gardsten.

Avslutning
Ordférande avslutade motet och tackade for bra diskussioner och féredragningar.
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Anteckningar fran dgardialog med GoteborgsLokaler den 18 oktober

2021

Via Teams

Narvarande:

Arne Heldtander, ordférande GéteborgsLokaler
Géran Larsson, 1:e vice ordférande GéteborgsLokaler
Robert Hoérnquist, VD GéteborgsLokaler

Michael Bdckegren, vice Vd GéteborgsLokaler

Karin Alfredsson

Kerstin Billmark

Pia Karlsson

Peter Ljunggren

Bo Sdlj6, sdkerhetschef GéteborgsLokaler

Kjell Bjorkqvist, ordférande Férvaltnings AB Framtiden

Stefan Svensson, 1:e vice ordférande Férvaltnings AB Framtiden
Terje Johansson, VD och koncernchef Férvaltnings AB Framtiden
Amalia Rud Pedersen

Jan J6rnmark

Bernt Sabel

Johannes Hulter

Géran Helgegren

Lena Hagenfeldt (anteckningar)

1. Motet 6ppnades av ordférande for moderbolaget som hélsade alla vdlkomna och [dmnade
over till ordférande Arne Heldtander som goér en kort presentation av styrelsen.

2. Dagordningen for moétet har varit utséand och innehaller punkterna:

e Uppfdljning dgardialog 2020
e Fokusomrade: Utvecklingsomraden
e Samverkan i koncernen

e Storre investeringar: Befintligt bestand, nyproduktion

e Vasentliga risker: Genomforande av strategi for utvecklingsomraden, ekonomisk

stabilitet
e Eventuella drenden av principiell beskaffenhet

3. Uppfoljning dgardialog 2020
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Modebolagsstyrelsen staller fragan om hur det gar med 24-timmars atgarder mot
skadegorelser och klotter. Bolaget svarar att man handlat upp detta och ar pa gang med
genomforande.

Bolaget far ocksa fragan om Nolltolerans mot kriminell verksamhet i lokaler. Vilka atgarder ar
vidtagna. Bolaget hanvisar till sin redovisning enligt nedan.

Fokusomrade

Utvecklingsomraden

GoteborgsLokaler arbetar efter den koncerngemensamt bestamda strategin for
utvecklingsomraden. Man utgar fran strategin och gér en bolagsgemensam aktivitetsplan for
stddjande insatser. Man tar sedan fram en handlingsplan per handelsplats fér super-
forvaltning.

Bolaget finns ocksa representerat i Framtidenkoncernens alla rad och grupper.

Trygghet och sikerhet

Trygghets- och sdkerhetsarbetet dr bolagets mest prioriterade fraga just nu.
Bolagets sdkerhetschef Bo Séljo foredrar kring bolagets sdkerhetsarbete.

Bolaget samverkar i stadsdelarna med bland annat Brottsférebyggande radet, lokala rad,
trygghetsvandringar mm. Man samverkar med andra bolag i koncernen, 6vriga férvaltningar,
polisen mm. Det ar viktigt att man far ratt hyresgast i ratt lokal. Fel hyresgast kan orsaka
kriminella grupperingar, pengatvatt mm. FOr att motverka detta gér man alltid en kontroll av
hyresgasten innan man skriver avtal. Om man dnda upptacker kriminell verksamhet i en lokal
utreds detta pa lampligt satt.

Det ar ocksa viktigt for bolaget att se medarbetarnas behov av att kdnna sig trygga pa sin
arbetsplats. Bolaget tycker manga ganger att samhallets stéd gallande exempelvis
polisanmalan, kontaktférbud, skyddade personuppgifter ar begransat. Man skulle garna se
att Trygghetsvardarna omfattades av samma skydd som poliser och vaktare.

GoteborgsLokalers atgarder omfattar foljande handelsplatser i de sarskilt utsatta omradena:
e Bergsjon Centrum
e Hjallbo Centrum
e Hammarkulletorget
e Varvaderstorget
e Lansmanstorget
e Friskvaderstorget

Moderbolagsstyrelsen staller fragan om man likt Gardsten kan tanka sig att istallet for
ordningsvakter arbeta med endast Trygghetsvardar som har en lokal férankring i omradena.
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Bolaget svarar att man forst behéver bygga upp relationerna mellan Trygghetsvardarna och
de boende. Man anser att det ar svarare for Trygghetsvardarna att vara granssattande.

Moderbolagsstyrelsen stdller fragan om man har nagon strategi gillande kamera-
overvakning. Man arbetar gemensamt i koncernen och tillsammans med polisen gallande
detta. GoteborgsLokaler arbetar aktivt for att man ska ha mer kameradvervakning.
Moderbolagets VD fortydligar att koncernens avsikt med gallande gemensamma ramverk ar
att kunna satta mer kameror dar det behovs.

5. Samverkan i koncernen

Man samverkar i koncernen och finns med i Framtidenkoncernens rad och grupper. Bolaget
tycker att samverkan i koncernen fungerar bra.

6. Storre investeringar
Pagende projekt
e Engelbrektsgatan — pagar fardigt 2023

Kommande projekt
e Lorensberg/Avenyn, ny DP startad
e Kortedala Torg fore detta socialkontor, Fastighetsutveckling
e Bergsjon C, Fastighetsutveckling nar biblioteket flyttar
e Rannebergen, Fastighetsutveckling och utveckling byggratt.
e Blasvadersgatan, forstudie
e Hijallbo, stads- och Fastighetsutveckling start DP
e Varvaderstorget, Fastighetsutveckling
e Brunnsbotorget, start stadsutvecklingsprojekt
e Kvarttersladdningsstationer pa eller vid vara torg

Moderbolaget tar upp fragan om att det bland annat saknas en affar i Rannebergen.

Har bolaget nagra planer for detta? Bolaget svarar att man haller pa att renovera en lokal
som man kan visa for eventuella intressenter. Man for ocksa en diskussion med
Egnahemsbolaget om byggande av bostadsratter av en fastighet som GéteborgsLokaler
dger. Nybyggnation av fler lagenheter i omradet kan ha betydelse for om en affar valjer att
etablera sig i omradet. Problemet for en etablering ar narheten till Angered centrum och
att boende viljer att aka dit och handla. Moderbolagsstyrelsen patalar att man gérna ser
att GoteborgsLokaler fortsatter detta arbete. Bolaget svarar att man arbetar intensivt med
fragan.

7. Vasentliga risker
Pandemin
Bolaget anser att det har gatt férvanansvart bra att hantera pandemin. Man upplever inte att
man har fatt bidra med mycket ekonomiskt stéd, och att eventuella forluster ar hanterbara.

Ekonomisk stabilitet
Arsredovisning 2020
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GoteborgsLokaler har en mycket god soliditet.

Det som just nu paverkar ar att Framtidens IT fran och med november gar over till
Intraservice, Hammarkulletorget saljs, och byggnationen pa Engelbrektsgatan har blivit nagot
dyrare an beraknat, dock kommer Engelbrektsgatan framover att ge ett positivt varde.

Gallande uthyrning och vakansgraderna sa ligger vakanserna pa ca 6%. De storsta vakanserna
finns i dagslaget i det gamla socialkontoret i Kortedala. Det utreds fér studentbostader. Aven
for resterande vakanser pagar forhandlingar.

8. Eventuella drenden av principiell beskaffenhet

Bolaget hanvisar till ovan punkter. Bolaget kdnner en positivitet infér framtiden. Den
allmédnna samhallsutvecklingen talar for den lokala handeln. Manga av de &ldre tycker att det
ar viktigt med den lokala servicen. Aven bland unga har man sett en ovilja att forflytta sig och
att man ocksa dar ar intresserad av att ta del av den lokala servicen. Hemarbetet under
pandemin har gynnat den lokala servicen. Det &dr dock svart att ge en prognos géllande
nathandeln. Det ar ocksa svart att se hur uthyrningen av kontorslokaler kommer att se ut i
framtiden.

GoteborgsLokaler poangterar ocksa att man vid varje etablering i ett omrade gjort noggranna
undersokningar gallande underlag och vad som passar in i omradet.

9. Ovrigt

Nagra av de fastighetsforsaljningar som tidigare aviserats av staden, bland annat i Lorensberg
kommer inte att bli av och det ser bolaget som positivt eftersom man da bibehaller
kassafloden.

10. Sammanfattning

Moderbolagets ordférande tycker att det ar roligt att bolaget ser att lokaluthyrningen ar en
framtidsbransch, och att manga tycker att det lokala utbudet ar intressant. Det har ju lange
varit en trend at andra hallet.

11. Avslutning
Ordférande avslutade moétet och tackade for bra diskussioner och presentationer. Man
tycker att bolaget samverkar pa ett mycket bra sidtt med de andra bolagen i koncernen.

Vid anteckningarna

Lena Hagenfeldt
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Anteckningar fran dgardialog med Poseidon AB den 18 oktober 2021

Via Teams

Narvarande:

Ake Fransson, ordférande Poseidon

Calle Jershed, 2:e vice ordférande Poseidon
Lena Molund Tunborn, VD Poseidon

Géran Helgegren

Per-Ake Westerlund

Diana Pusac

Jan-Olov Isacsson

Kjell Bjérkqvist, ordférande Férvaltnings AB Framtiden

Stefan Svensson, 1:e vice ordférande Férvaltnings AB Framtiden
Terje Johansson, VD och koncernchef Férvaltnings AB Framtiden
Amalia Rud Pedersen

Martin Nilsson

Jan J6rnmark

Erik Woxlin

Niklas Nordell

Per-Ake Westlund

Annika Berntsson

G6ran Helgegren

Camilla Claesson

Lena Hagenfeldt (anteckningar)

1. Motet 6ppnades av Stefan Svensson, 1:e vice ordférande fér moderbolagsstyrelsen som

hilsade alla valkomna och lamnade 6ver till ordférande Ake Fransson.

2. Dagordningen for motet har varit utsand och innehaller punkterna:

e Uppfdljning dgardialog 2020

e Fokusomrade: Varsam renovering, Utvecklingsomraden

e Uppfdljning av uppdrag i affarsplan

e Samverkan i koncernen

e Storre investeringar: Befintligt bestand
e Mobilitetsldsningar

e Visentliga risker: Genomfdérande av strategi for utvecklingsomraden, ekonomisk

stabilitet
e Eventuella drenden av principiell beskaffenhet

3. Uppfoljning dgardialog 2020
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Ombildning
Pa forra arets dgardialog fick bolaget fragan om hur man tar tillvara kompetensen vid

konsultstéd ombildning bostadsratt.

Poseidon svarar att processen I6pande dokumenteras for att fanga kompetens och
erfarenheter. Den sammanstalls sedan i en rapport som kommer hela koncernen tillhanda sa
smaningom.

Under 2021 har bolaget fatt in en begaran om ombildning, och den ar fran Falkgatan i
Bagaregarden. D3 Bagaregarden ar ett omrade dar ombildningar inte ska ske dr ansékan
avslagen.

Redovisning kring hur riktlinjen fér varsam renovering implementerats for de tva kommande
husen pa Naverlursgatan

Bolaget redovisar hur atgardspaketet har arbetats om enligt riktlinjerna for varsam
renovering och det har inneburit forandringar saval for gemensamma atgarder i fastigheten
som atgarder inne i ldgenheterna.

| tidigare etapper fick alla samma renoveringsniva (Maxi) med hyresreduktion till kvarboende
hyresgaster.

Sa har ser liggande forslag ut, som bolaget har samratt kring, for kommande etapper av
Naverlursgatan:

Mikro —badrumsrenovering med enklare material sdsom plastmatta pa golv och vaggar samt
bibehallen inredning och porslin.

Mini —badrumsrenovering, nytt kakel, klinker, nytt porslin och blandare.

Maxi —inkluderar utéver Mini dven kdksrenovering samt malning vaggar och tak i vriga rum.

Fokusomraden

Varsam renovering

Hér har vi tillémpat konceptet

Banérsgatan A-D

22 lagenheter i tomstalld fastighet, 5 av 22 lagenheter har niva Mikro.

| lagenheter med niva Mikro har bland annat aterbrukat porslin kopts in.

Ostan — Vistan — Sockenvigen
101 lagenheter pa centrala Hisingen i 6 huskroppar. Varsam renovering med
Mikro/Mini/Maxi

Poseidon ansokt om Hyresndmndens tillstand att genomféra renoveringen enligt niva Mini.
Hyresnamnden avslog dock ansdkan. Vi har efter koncerninternt samrad valt att inte
overklaga beslutet till Svea Hovratt.

Ny riktlinje for varsam renovering kommer att arbetas fram av koncernen utifran
Hyresnamndens beslut, och vad som ryms inom ramen for affarsmassiga principer.
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Flera aktuella projekt som paverkas av Hyresndmndens beslut

Naverlursgatan 18-24
Status, berdknad produktionsstart Q4, 2022

Doktor Heymans gata 5-9
Status, samrad pagar, planerad produktionsstart Q1, 2023

Utvecklingsomraden

Trygghetsséikrade fastigheter

Poseidon har gjort en stor satsning for att trygghetssakra fastigheter. Bolaget har bland
annat satt in trygghetsdorrar, sett 6ver garage med belysning mm. 2021 investerade man
133 mnkr och 2022 berdknar man att investera ca 142 mnkr i att trygghetssakra fastigheter

Superférvaltning

Poseidon har distriktskontor och egen forvaltningspersonal i samtliga utvecklingsomraden.
Man har trygghetsvardar i alla utvecklingsomraden, som arbetar 15:00-23:00 alla dagar i
veckan. Bolaget har helganstallda ungdomar fran omradet i Hjallbo som leds av
trygghetsgruppen och arbetar med att forebygga nedskrapning. Bolaget arbetar ocksa med
trygghetsdialoger och trygghetsvandringar.

Koncernstyrelsen staller fragan om Poseidon har anstéllda trygghetsvardar for
Biskopsgarden. Bolaget svarar att det har man. Poseidon far ocksa fragan om hur man ser pa
beslutet om att det inte ska bildas nagra fler bolag. Bolaget svarar att man sag positivt pa
bildning av nya bolag, men att man nu istéllet satsar pa samarbete med Bostadsbolaget i
Biskopsgarden, respektive Frolunda Torg/Tynnered. Bolaget skulle ocksa vilja fa till stand ett
mer formaliserat samarbete med privata hyresvardar samt bostadsrattsiagare. Man ser pa
andra stallen att det kan fungera bra.

En stor del i superforvaltningen ar ocksa att arbeta med riktiga hyresforhallanden. Man har
en systematisk kontroll av 100 ldgenheter per vecka och utvecklingsomrade. Bolaget
samarbetar med Stoérningsjouren i fragan. Bolaget har 24-timmars-atgard av skadegérelse
och klotter. Poseidon har miljorum och miljohus i samtliga omraden, undantaget Hjallbo. Har
finns langt gangna planer for att bygga 16 miljéhus nasta ar. Med det anser bolaget att man
har goda forutsattningar for en sophantering utan nedskrapning. Poseidon vidtar redan idag
atgéarder for att forebygga kriminell verksamhet, men anser att processen behoéver utvecklas
genom bland annat mer resurser, och att man inom koncernen agerar likartat.

Nyproduktion och renoveringar
Ett stort antal renoveringar pagar bland annat i Hjallbo och Lévgardet.

Stadsutveckling — Satsning fér framtidstro
Bolaget har exempelvis fordldradialog via moétesplatser i Hjallbo, samarbete med Skola som
Arena pa Lovgardesskolan, spjutspetssatsning pa rymd i samarbete med Chalmers. Poseidon
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samarbetar ocksa med Victoria Park pa Lovgardesskolan. Man har laxhjalp i Hjallbo,
Lovgardet och Backa samt manga andra insatser for att skapa framtidstro.

Jobblyft
Poseidon driver Yalla Hjéllbo som skapar sysselsdttning inom sémnad, lokalvard och catering.
Poseidon har ocksa 150 sommarjobb bara inom distrikt Angered mm.

Spjutspetssatsningar — hdlsa hdllbarhet

Man har anstallt utvecklingsledare i Angered, Vaster och Backa. Rekrytering pagar aven till
Biskopsgarden. Poseidon infor konceptet Boendebudget i Hjallbo fran 2022. Man har ocksa
rekryterat en halsocoach i Hjallbo.

Behov framdt i vara utvecklingsomrdden

e Former for systematisk koncernintern samverkan i Frélunda/Tynnered,
Biskopsgarden och Backa for att bibehalla den positiva utvecklingen.

e Former for Iangsiktig samverkan med andra lokal aktorer likt BID Gamlestaden;
fastighetsagare, forvaltningar och bolag i Goteborgs Stad, polis och andra
myndigheter samt naringsliv.

Uppfoljning av uppdrag i affarsplan

Ombildning till bostadsrdtter

Under september manad har 103 hushall pa Bondegéardet i Hjdllbo fatt erbjudande och
bjudits in till fysiska moten. 60 hushall kom och var 6verlag positiva.

Koncernstyrelsen staller fragan om bolaget infor erbjudande om ombildning tittar pa de
ekonomiska forutsattningarna for de boende. Bolaget svarar att man inte gor nagon
ekonomisk kontroll. Man tittar i huvudsak pa hur omradet ser ut. | exempelvis Hjallbo &r 90
% av alla lagenheter hyreslagenheter som dgs av Poseidon, och anses da vara ett lampligt
omrade fér ombildning da man ser en nytta med blandade upplatelseformer.

Koncernstyrelsen staller fragan om hur informationen nar hyresgasterna. Poseidon svarar att
man bland annat informerar i trapphusen, och har 6ppet hus. Informationsbreven ges ut pa
svenska, arabiska, engelska och bosniska. Man erbjuder dven tolkhjalp.

Trygghetsvdrdarnas utékade uppdrag kring kollektivtrafiken

Uppdraget omhandertas via Storningsjouren och koncernens sakerhetschef genom aktuella
lagesbilder och en 6kad samverkan med Vasttrafik samt inférande av en ny sa kallad
trygghetstjanst for hyresgaster. Man har deltagit i utbildningar med Vasttrafiks
trygghetsvardar och kommer att arbeta tillsammans med dessa.

Samverkan i koncernen
Bolaget samverkar med koncernen genom bland annat;
e Framtidens Lonecenter, som organiseras under Poseidon
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e Systemforvaltare till fastighetssystemet anstalls inom Poseidon och arbetar for hela
koncernen.

e Stadengemensamma ekonomi och bestallarsystem lanseras vid arsskiftet och sker i
bred samverkan inom koncernen.

e Samverkan i vara utvecklingsomraden.

Koncernstyrelsen staller fragan om hur mycket dyrare Framtidens Lonecenter blir efter att
Bostadsbolaget dragit sig ut. Moderbolagets VD svarar att det blir dyrare, men kan i nuldget
inte svara pa exakt hur mycket. Eventuellt ansluter Higab och Parkeringsbolaget och da blir
merkostnaden mindre.

Stoérre investeringar
Befintligt bestand

Poseidon har en omfattande portfélj av renovering och underhall de kommande tio aren.
Bolaget bemannar darfér upp med en ny ombyggnadsenhet.

Bolaget visar exempel pa flera kommande projekt i bland annat Hjallbo, Backa, Frélunda och
Guldheden.

Moderbolagsstyrelsen stiller fragan om man vid pabyggnader anvander sig av
trakonstruktioner eller andra material? Poseidon svarar att det som ligger narmast i tid ar
Naverlursgatan och dar har det inte varit trd. Poseidon tar med sig fragan och aterkommer
da man tycker att fragan ar viktig. Bolaget far fragan om de pabérjar nagra projekt 2022?
Bolaget svarar att Naverlursgatan paborjas kvartal 4, sedan pagar en rad mindre projekt, till
exempel badrumsrenoveringar i Guldheden.

Mobilitetslosningar
Pdgaende mobilitetsprojekt

e Mobilitetsavtal for Mandolingatan i Frélunda, Nya Kvibergshuset i Kortedala och
Litteraturgatan, Backa

e Smogengatan, Torpa - pilot for hela Framtiden inom tillstandsparkering med
betalning via app

e Poseidon bemannar upp med en mobilitetsansvarig

Moderbolagsstyrelsen stéller fragan om man fatt sdmre resultat i kundenkaten géllande
nyproduktion pa grund av mobilitetsfragan? Bolaget svarar att de som flyttar in i
nyproduktionen vet forutsattningarna. Missndjet med tillstandsparkering finns mer hos de
befintliga hyresgaster som redan har en P-plats som de blir av med eller far langre avstand
till.

Utmaningar kring mobilitet

Koncernen har nu en tydlig malbild, men har inte kommunicerat hela bilden av de
forandringar det kommer att innebara i vara hyresgasters vardag. Tillstandsparkering och
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Okade parkeringskostnader kan komma att paverka kundnojdheten. Bolaget ser det redan i
nyproduktion dar man bygger pa egna parkeringar. Det finns dven utmaningar gillande
systemstod, upphandlingar mm som fatt tas fram projekt for projekt.

Vidsentliga risker
Vidsentliga risker i riskbild 2021 — exempel;

e QOegentligheter

e Trygg och saker arbetsmiljo — hot och valdssituationer

e |T- och informationssakerhet — felaktig hantering gallande personuppgifter

e Ranterisk — 6kade rantekostnader

e Langsiktiga underhallsbehov

e Nyproduktion — att vi inte nar volymer samt risken for nedskrivningar och att
projektkostnader 6verskrids

e Fastighetsdgaransvar — brister i myndighetskrav

e Hyresintdkter — att forhandlingar med Hyresgastféreningen inte ger de hyresnivaer vi
behover

e Utvecklingsomraden — att vi inte prioriterar ratt och nar malet

Att beakta ifér riskbild 2022

¢ Nolltolerans mot kriminell paverkan

e Olovlig andrahandsuthyrning/vrakningar
e Kriminell paverkan pa lokaluthyrning

e Okade rdvarupriser

e Klimatpaverkan och klimatanpassning

Eventuella drenden av principiell beskaffenhet
Inget att rapportera har.

Ovrigt

Koncernstyrelsen staller fragan hur man hanterar hogra energipriser. Poseidon svarar att
man kommer att ha mycket stort fokus pa fragorna, och att man arbetar koncerngemensamt
med fragan. Bolaget ber att fa aterkomma.

Koncernstyrelsen staller vidare fragor gallande fast eller rorligt elpris? Investeringar i
solceller. Kan man uttka dessa satsningar? Har vi langa avtal gillande elen. Poseidon ber att
fa aterkomma aven i dessa fragor.

Koncernstyrelser staller fragan hur Poseidon arbetar med aterbruk?

Bolaget svarar att man koper in aterbrukat material nar det 4r majligt och att bolaget under
2022 kommer att systematisera arbetet med aterbruk av material vid férvaltning, renovering
och ombyggnad samt uppratta en aterbruksstrategi.
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Poseidon berattar att man for sitt magasin ”I vara kvarter” vann guld i Svenska Designpriset.

12. Sammanfattning

Koncernstyrelsen betonar sarskilt hur roligt det ar att hora att Poseidon tittar mycket pa
fragan om aterbruk.

13. Avslutning
Poseidons ordférande tackar for bra diskussioner och koncernstyrelsens ordférande avslutar
och tackar for en intressant presentation
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Anteckningar fran dgardialog med Storningsjouren den 19 oktober
2021

Via Teams

Narvarande:

Christina Eide, 2:e vice ordférande Stérningsjouren
Sofia Gérdsfors, VD Stérningsjouren

Lars Klevensparr

Jonathan Kvist

Peter Grellsgdrd

Kjell Bjérkqvist, ordférande Férvaltnings AB Framtiden

Stefan Svensson, 1:e vice ordférande Férvaltnings AB Framtiden
Terje Johansson, VD och koncernchef Férvaltnings AB Framtiden
Amalia Rud Pedersen

Martin Nilsson

Bernt Sabel

Erik Woxlin

Johannes Hulter

Simon Kappelmark

Per-Ake Westlund

Géran Helgegren

Lena Hagenfeldt (anteckningar)

1. Motet 6ppnades av ordférande for moderbolaget som hélsade alla vdalkomna och lamnar
over till 2:e vice ordférande Christina Eide gor en kort presentation av Stérningsjourens
styrelse samt bolagets verksamhet.

2. Dagordningen for moétet har varit utsédnd och innehaller punkterna:
e Uppfdljning dgardialog 2020
e Fokusomrade: Utvecklingsomraden
e Uppfdljning av uppdrag i affarsplan
e Samverkan i koncernen
e Vasentliga risker: Genomforande av strategi for utvecklingsomraden, ekonomisk
stabilitet
e Eventuella drenden av principiell beskaffenhet

3. Uppfoljning agardialog 2020
Det fanns inga fragor under denna punkt.

4. Fokusomrade
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Utvecklingsomrade

Utifran den koncerngemensamma strategin for att Goteborg inte ska ha nagra sarskilt
utsatta omraden 2025 har Framtiden bland annat pekat ut 8 olika insatser och det ar framst
tre av dessa som bolaget arbetar med. Dessa ar:

Lokal ndrvaro 7 dagar i veckan

Nolltolerans mot kriminell verksamhet
Bolaget ser med nolltolerans pa kriminell verksamhet. Man vidtar atgarder for att forebygga
kriminell verksamhet och agerar sa fort man ser att nagot inte star ratt till.

Riktiga hyresférhdllanden
Riktiga hyresférhallanden &r en viktig del i Stérningsjourens arbete. Sedan start har ca 2 500
lagenheter fristallts. Bara i ar har ca 500 lagenheter fristallts genom detta arbete.

Moderbolagsstyrelsen staller fragan om privata hyresvardar kan kdpa tjanster av
Storningsjouren. Bolaget svarar att man kan kopa tjansten Trygghetskonsulent natt. Vilka
tjanster som far sdljas och i vilken omfattning paverkas av olika regelverk.

Moderbolagsstyrelsen staller ocksa fragan om de privata fastighetsagarna finns med i
satsningen for utvecklingsomraden. Bolaget svarar att man vet att det finns samarbete med
ovriga bolag i koncernen, men inte med Storningsjouren.

Koncernens sdkerhetschef ar placerad hos Stérningsjouren och arbetar tatt tillsammans med
sakerhetsradet utifran koncernens strategi for utvecklingsomraden.

Moderbolagsstyrelsen staller fragan om man markt nagon framgang gallande sophantering
och att halla snyggt i omradet. Bolaget svarar att det &r en standigt aterkommande fraga som
det ar svar att fa en varaktig effekt i.

Moderbolagsstyrelsen staller fragan om hur bolaget ser pa kameradvervakning. Bolaget
svarar att kamerahantering diskuteras mycket i bland annat Sdkerhetsradet nar behov
uppkommer.

Bolaget far ocksa fragan angaende kroppskameror for personalen. Man svarar att diskussion
angaende bland annat anvdandandet av skyddsvastar forts, men man har landat i att
personalen ska var sa civilklidda som majligt, da man har en stdédjande roll gentemot
hyresgasterna. Man har heller inte hittills sett nagot behov av skyddsvastar eller
kroppskameror.

Vdga bry dig

Bolaget informerar om att det ar viktigt foér koncernen att jobba aktivt med vald i néra
relation da manga goéteborgare bor hos oss och da valdet ofta sker just i hemmet. Detta
arbete pagar inom det koncerngemensamma konceptet Vaga bry dig, dar Storningsjouren
har en sammanhallande roll.
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For 2021 har man planerat bland annat;
e Aterkommande grundutbildning for all ny personal inom koncernen
e Uppmarksamma Orange Day den 25:e november
e Sprida forhallningssattet till privata hyresvardar
e Sprida forhallningssattet till Sveriges Allmannytta

VD for Storningsjouren deltar ocksa i stadens Ledningsgrupp for vald i nara relationer och
hedersrelaterad problematik.

Uppfoljning av uppdrag i affarsplan

Trygghetsvdrdarnas utékade uppdrag kring kollektivtrafiken

Uppdraget ar utrett och klart, samt styrelsebehandlat i maj 2021 och hemstalld till
Framtidens styrelse.

Sdkerstdlla, i samverkan med socialndmnderna, att rutiner f6r bistdnds- och behovsprévning
foljs samt att inte bistdnd ges for svarta hyror och att ockerhyror inte ska férekomma

Pagar;

KS har i september 2021 fattat beslut om en justerad riktlinje for forsorjningsstod vilken
paverkar bistands och behovsprovning. Beslut fran KF invantas. Framtidens forvaltande bolag
forbereder intyg som styrker godkdand andrahandsuthyrning.

Samverkan i koncernen
Bolaget tycker att samverkan bade inom koncernen och inom staden fungerar val. Man
upplever att samverkan har forstarkts genom en del svara hiandelser som skett i ar.

Vasentliga risker

Genomférande av strategi for utvecklingsomraden
Risk for att personal utsétts for hot och vald.

Ekonomisk stabilitet

Bolaget har en stabil ekonomisk situation. Den paverkas delvis av antalet stérningar, som
under Covid-perioden har 6kat markant. De flesta storningar ar relaterade drenden som rér
ovdsen pa grund av att fler &r hemma. Man ser ingen 6kning géllande vald.

Eventuella arenden av principiell beskaffenhet
| dagslaget ser bolaget inget under denna punkt.

Ovrigt

Moderbolagets styrelse staller fragan om hur konkurrenssituationen ser ut. Bolaget svarar
att man standigt ser 6ver sa att man haller sig inom det kommunala uppdraget. Bolagets vilja
ar att bidra till ett tryggare Goteborg och en tryggare koncern, samtidigt som det finns ett
intresse av att samverka med privata fastighetsdgare eftersom det 6kar tryggheten saval
inom vart eget bestand som i Géteborg som helhet.
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Moderbolaget staller fragan hur man arbetar med rekrytering, och vilka krav man har.
Bolaget svarar att det handlar om personliga kvalifikationer och engagemang. De som
arbetar hos bolaget olika bakgrund. Vid anstallning av jurister kravs hégskoleutbildning.

10. Sammanfattning

Moderbolagets ordférande sammanfattar motet med att det alltid ar larorikt och intressant
att lyssna pa Storningsjouren som har ett viktigt uppdrag i koncernen. Detta ar ett bolag man
kan kanna sig stolt dver.

11. Avslutning
Ordférande avslutade motet och tackade for bra diskussioner och en valdigt bra genomgang.
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