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Yttrande Over GOteborgs Stads
elektrifieringsplan 2021-2030 (dnr:0062/21)

Forslag till beslut

Styrelsen for Forvaltnings AB Framtiden
Forslaget till Goteborgs Stads elektrifieringsplan tillstyrks med de synpunkter som
framgar i yttrandet.

Sammanfattning
Forvaltnings AB Framtiden har blivit ombedda av Business Region Goteborg att yttra sig
Over Goteborgs Stads elektrifieringsplan 2021-2030.

Planen innehaller femton funktionsomraden varav Framtidenkoncernen huvudsakligen
berdrs av tva - Stadens inkopta entreprenadarbeten och tillhdrande transporter samt
Elbilsladdning for boende och verksamheter. | ytterligare fem funktionsomraden bedoms
koncernen berdras marginellt.

Bolaget beddmer att de aktiviteter som berdr Framtiden i Elektrifieringsplanen primart
styrs av andra redan beslutade mal, uppdrag eller program och redan pagar. Det &r darfor
bolagets uppfattning att de inte kommer leda till betydande forandringar i arbetsséatt eller
Okade kostnader for koncernens bolag.

Sammanfattningsvis tillstyrker bolaget planen men skickar med ett antal synpunkter som
bedoms forbattra forutsattningarna for planens genomférande. Bland synpunkterna vill
bolaget sérskilt betona vikten av att Framtidens strategi for utbyggnad av
laddinfrastruktur, dar utbyggnaden sker baserat pa efterfragan, inarbetas i planen. Dartill
att kopplingen till insatser att minska och effektivisera behovet av transporter bor
synligg0ras, for att sékerstélla att staden inte skapar en kortsiktig 6verkapacitet inom
elektrifieringsomradet.

Bolaget bedomer ocksa att det finns inom framforallt funktionsomradet om stadens
inkdpta entreprenadarbeten och tillhdrande transporter finns en stark koppling till
strategin om hallbart byggande i Miljo- och klimatprogrammet dar Framtiden &r ansvarig
att samordna och driva pa. Detta kan med fordel synliggoras i planen for att 6ka
mojligheterna till synkronisering och effektivisering av arbetet ur ett hela staden-
perspektiv.

Remissen ska besvaras senast 2021-12-20.



Beddmning ur ekonomisk dimension

Da aktiviteterna som berér Framtidenkoncernen i Elektrifieringsplanen primért styrs av
andra redan beslutade mal, uppdrag eller program och redan pagar, sa innebar dessa
darmed inte nagra betydande forandringade arbetssétt eller kostnader unikt till foljd av
Elektrifieringsplanen.

Beddmning ur ekologisk dimension

Elektrifieringsplanen har en tydlig koppling till stadens miljé- och klimatprogram. En
overgang till en elektrifierad fordons- och transportsektor bidrar kraftigt till att uppfylla
miljomalet om att Géteborgs klimatpaverkan ar nara noll. Vidare bidrar det till minskat
buller och renare luft i stadsmiljon, och darmed till en béattre livsmiljo och halsa for de
som bor och vistas i staden.

For full klimat- och kostnadsnytta beddémer bolaget att elektrifieringsplanen behdver
samverka med utvecklingen av en transporteffektiv stad. Det &r av stor vikt att parallellt
och synkroniserat gora insatser som vasentligt minskar behovet av transporter och
laddbehov, da det ger forutsattningar for ett mindre dverlastat elnét och skapar
mojligheter for Goteborg att uppfylla klimatmalen inom trafik- och transportomradet.
Framtidenskoncernens pagaende arbete inom mobilitetsomradet innebér att mer an var
fjarde goteborgarna kommer fa det lattare att kunna leva och bo utan egenagd bil. Detta
genom att koncernen stimulerar en 6vergang fran bilresor till andra fardsétt och vanor,
vilket ger viktiga forutsattningar for en resurseffektiv utbyggnad av laddinfrastrukturen.
Sammantaget bedomer koncernen att atgarder for att minska behovet av privatbil ger
storst klimatnytta, darefter foljer nyttan av elektrifiering av aterstoden.

Beddmning ur social dimension
Bolaget har inte funnit nagra aspekter pa fragan utifran denna dimension.

Samverkan
Arendet har inte bedémts vara foremal for samverkan.

Expedieras

e Business Region Goteborg

Bilagor

1. Goteborgs Stads elektrifieringsplan 2021-2030 inklusive bilagor.
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Arendet

Forvaltnings AB Framtiden har blivit ombedda av Business Region Goteborg att yttra sig
Over Goteborgs Stads elektrifieringsplan 2021-2030.

Remissen ska besvaras senast 2021-12-20.

Beskrivning av arendet
Férvaltnings AB Framtiden har blivit ombedda av Business Region Goteborg (BRG) att
yttra sig Over Goteborgs Stads elektrifieringsplan 2021-2030.

Kommunfullmaktige gav under hosten 2020 BRG i uppdrag att i samverkan med en rad
forvaltningar och bolag ta fram ett forslag till Goteborgs Stads Elektrifieringsplan 2021 —
2030 med revidering infor 2022. Elektrifieringsplanen syftar till att driva pa
genomforandet av atgarder som leder till att Géteborgs Stad nar malen om en fossilfri
fordonsflotta till 2023 samt minskning av véaxthusgasutslappen med 90% till 2030 jamfort
med 2010. Vidare har Goteborgs Stad antagit Fossilfritt Sveriges transportutmaning om
ett fossilfritt transportsystem till 2030.

Remissen &r en aktiv del av planens utveckling med syfte att férankra och bearbeta
forslaget ytterligare. Ytterligare ett syfte med remissen ar att samla in underlag till en
oversiktlig ekonomisk beddmning av Elektrifieringsplanen. Bakgrunden till detta &r att
kommunfullmaktige har infort tydligare krav pa beskrivning av ekonomiska
konsekvenser vid beslut om nya styrande dokument i staden.

Sammanstallning av omraden i Elektrifieringsplanen dar Framtidenkoncernen
driver eller deltar i aktiviteter:

malet.

¢ Minst 5% av energianvéndningen (alternativt
drifttimmar) av storre arbetsmaskiner (>1 ton)
och tunga végfordon (>3,5t) inom
entreprenadarbeten upphandlade av Géteborgs
Stad eller kommunala bolag utfors av eldrivna
maskiner, dvs anvander batteridrift,
natanslutning eller bransleceller ar 2025

¢ Minst 20% av energianvandningen (alternativt
drifttimmar) av storre arbetsmaskiner (>1 ton)
och tunga véagfordon (>3,5t) inom

Funktionsomrade | Mal for funktionsomradet Aktivitet
(kopplade till aktiviteter som beror
Framtiden)
Stadens inkdpta ¢ Entreprenadarbeten som utfors av eller Driver:
entreprenadarbeten | upphandlas av verksam-heter inom Géteborgs
och tillhorande Stad ska vara fossilfria 2030. Transporter till e Utreda
transporter och fran bygg- och anlaggningsplatsen ingar i elektrifieringsmojligheter inom

utslappsfria arbetsplatser inom
ramen for ett byggprojekt inom
Framtiden Byggutvecklings
verksamhetsomrade dar malet
ar mer an en halvering av
koldioxidutslappen i ett
livscykel-perspektiv vid
byggnation.




entreprenadarbeten upphandlade av Géteborgs
Stad eller kommunala bolag utfors av eldrivna
maskiner, dvs anvander batteridrift,
natanslutning eller bransleceller ar 2025

Elbilsladdning for
boende och
verksamheter

¢ Samtliga boende i allménnyttans bolag erbjuds
laddmaojligheter inom 400 meter inom 6
manader fran intresseanmalan

e Tillgangen till laddmojligheter for boende och
foretag i Goteborg ar god och inget hinder for
valet av en elbil d&r kommunen och
kommunens bolag har radighet 6ver parkering.
Malet tar hansyn till befintliga
inriktningsdokument.

e Tillgang till laddmajligheter upplevs inte som
ett hinder for val av elbil

e All publikladdning pa kommunala ytor i staden
ska ha ett enhetligt betalsystem

Driver:

e Forslag pa ny aktivitet som
speglar pagaende arbete i
koncernen:

”Sékerstélla att forut-
séttningarna for en effektiv
omstéllning av mobilitets-
erbjudandet till de boende finns
pa plats, inklusive
elladdning.[...]”. Se synpunkt
under fraga 5 nedan for
fullstandig skrivning.

Stadens egen
fordonspark —
bilar och latta
lastbilar

o Goteborgs Stad ska ha 800 elfordon innan
utgangen av 2023

Deltar:

e Kontinuerligt utbyte av fordon
o Natverk for
mobilitetsansvariga

Stadens egen
fordonspark —
tunga lastfordon
och
arbetsmaskiner

(>3,5ton)

o Ar 2025 ska de motordrivna smamaskinerna
vara fossilfri

e Storre maskiner (akbara grasklippare,
sopmaskiner, traktor, redskapsbérare,
hjullastare) ska vara fossilfria ar 2030

e Minst 50% av arbetsmaskinerna éver 3,5 tons
totalvikt som anvands av stadens verksamheter
ska vara fossilfria i slutet av 2025

¢ Minst 10% av de tunga vagfordonen resp.
arbetsmaskinerna over 3,5 tons totalvikt som
anvands av stadens verksamheter ska vara el-
eller vétgasdrivna i slutet av 2025, minst 30% i
slutet av 2030

Deltar:

¢ Krav i nya ramavtal
e Oversyn av
upphandlingsprocessen

Stadens inkdpta
varu- och
tjanstetransporter

o Samtliga transporttjénster samt tjanste- och
varutransporter som Goteborgs Stad koper in
och har majlighet att stalla krav pa, ska vara
fossilfria senast 2030 (Fossilfritt Sverige)

¢ Emissionsfrihet: Minst 30% av transporttjanster
samt tjanste- och varutransporter som
Goteborgs Stad koper in och har mgjlighet att
stalla krav pd, ska utforas av fordon utan lokala

Deltar:

e Kartldggning




avgasemissioner (batterifordon, brénslefordon)
senast 2030. Andelen baseras exempelvis pa
det totala antalet upphandlingar som klassats
som transportintensiva.

¢ Energifdrsorjning
— kapacitet,
markanvandning,
energilager

o Goteborgs elnat och elférsdrjning ska ha
kapacitet att tillgodose hela stadens elbehov
och uppfylla kundernas krav pa god
leveranssakerhet

o Néatkapaciteten i Goteborgs lokala och
regionala nat rymmer den prognosticerade
elektrifieringen av transportsektorn

e Elbehovet som elektrifieringen utgor skall utga
utifran 100% fornybara kallor/produktionsslag

Deltar:

e Strategi for utbyggnad av
laddinfrastruktur for
kommunala p-platser

Forutsattningar,
organisation och
styrning

o Alla verksamheter ska ha de forutsattningar och
det stod som de behover for att framgangsrikt
kunna bidra till Stadens mal kring elektrifierat
transportsystem.

¢ Synergier och samverkan utnyttjas inom staden
for att bidra till elektrifiering.

o Det finns mekanismer for beslutsprocesser och
budgetprocesser for aktiviteter som ar
verksamhetsovergripande med avseende pa
elektrifiering.

e Det finns mekanismer for rapportering och
uppfdljning for maluppfyllelse med avseende
pa elektrifiering.

Deltar:

e Extern finansiering




Bolagets beddmning
Remissutskicket fran BRG innehéller instruktioner om hur de vill att eventuella
synpunkter dver remissen ska delges.

Framtiden har valt att disponera sin bedémning nedan utifran de fragor som BRG bifogat
i remissutskicket.

Framtidens synpunkter:

Huvuddokument

1.

Anser ni att nagon del i
dokumentet behover
korrigering eller
komplettering? Om ja,
indikera vad och hur.

e Bolaget har under remisstiden deltagit i arbetsgruppsméten och vid
dessa tillfallen formedlat synpunkter pa struktur, lasbarhet och andra
mer detaljerade synpunkter. Detta ber6r inte minst huvuddokumentet.

Bilaga 1 — handlingsplan med

aktiviteter

2. Anser ni att beskrivning, e Framtidenkoncernen berdrs huvudsakligen av de tva
huvudansvarig, funktionsomradena Stadens inkdpta entreprenadarbeten och
medverkande, [6ptid samt tillhérande transporter samt Elbilsladdning fér boende och
forvantat utfall stammer verksamheter. | ytterligare fem funktionsomraden berdrs koncernen
for de listade aktiviteterna marginellt, till exempel i aktiviteter kopplade till deltagande i
SOT er v_erksamh(.e-t berorso stadengemensamma upphandlingar. Bolaget har inga synpunkter pa
av Qm _mte, ge forslag pa de aktiviteter dar vi &r utpekade som ansvariga eller berdrda.
korrigering och . ) o o .
komplettering per aktivitet ) Blolagan sk_ulle meo! fordel k_ur_ma utveck_las_sa att detﬂgar att fll_trera ut
och funktionsomrade. mal, funktionsomraden, aktiviteter och indikatorer for respektive

namnd/styrelse.

3. Anser ni att er verksamhet | Nej inte under 2022.
bor vara delaktig i fler
beskrivna aktiviteter? Om
ja, vilka?

4. Anser ni atten eller flera | Nej.
av de beskrivna
aktiviteterna som berér er
verksamhet kan slas ihop
till en aktivitet? Om ja,
ange vilka och pa vilket
satt.

5. Anser ni att det saknas e Bolaget beddmer att det saknas en aktivitet kopplat till

aktiviteter nédvéndiga for
maluppfyllnad (Stadens
overgripande miljomal)?
Om ja, ge forslag pa
formulering, ansvarig och
medverkande.

funktionsomrade 6 och malet Samtliga boende i allménnyttans bolag
erbjuds laddmojligheter inom 400 meter inom 6 manader fran
intresseanmalan. Foljande aktivitet foreslas lyftas in med Framtiden
som ansvarig:

”Sakerstélla att forutsdttningarna for en effektiv omstéillning av
mobilitetserbjudandet till de boende finns pa plats, inklusive elladdning.




Till exempel upphandling av tredjepartsleverantor for utbyggnad av
laddinfrastruktur, framtagande av interna stodprocesser (exempelvis
”Fran forfragan till laddad kund”) och intresseanmilan om elladdning.”

Komplettera de beskrivna
aktiviteterna som berdr er
verksamhet med en
ekonomisk beddmning sa
langt det ar rimligt och
mojligt, for att underlatta
Kommunfullmaktiges
mojlighet till langsiktig
ekonomisk planering.

Bolaget bedomer att de aktiviteter som berér Framtiden i
Elektrifieringsplanen primért styrs av andra redan beslutade mal,
uppdrag eller program och redan pagar, och darmed inte leder
betydande forandringar i arbetssatt eller 6kade kostnader for
koncernens bolag.

Finns med avseende pa
handlingsplanens
aktiviteter behov av
investeringar i er
verksamhet, ensamt eller
tillsammans med andra
verksamheter? Om ja,
indikera vilka och till
vilken omfattning.

Se svar pa fraga 6. Bolaget bedomer att aktiviteterna inte innebar
nagra tillkommande investeringar unikt till foljd av
Elektrifieringsplanen.

Bilaga 2 — Mal och indikatorer

Anser ni att angivna Ja.

delmal och tillhdrande

indikatorer dr korrekta o Malet for funktionsomréde 6 som direkt berdr Framtiden om

och rglevantaofor de laddmajligheter for boende i allméannyttans fastigheter, har i princip

funktionsomraden 1-15 , samma lydelse som motsvarande méal som beslutats for koncernen.

som beror erfyerlksamohet. Dock har vi noterat att kommunfullméktige 2021-08-18 beslutade om

Om _lnte: ge forstag poa ett tillaggsyrkande om att det till féljande ars elektrifieringsplan ska

korrigering per delmal . . . g rp e

.2 o det finnas forslag for kommunfullmaktige att ta stallning till avseende
respektive forslag pa ) . . o i
. ; en dvergripande strategi och malsattning om hur stor andel av

alternativa delmal. . 2 o o
parkeringsplatserna i Goteborg som ska ha laddmajligheter till ar
2030 inklusive nedbrutna delmal”. Med hansyn till detta ar bolagets
beddmning att Framtidens strategi som innebadr att styra utbyggnaden
responsivt baserat pa efterfragan ar effektivt och kommer att
mojliggora for alla boende som sa onskar att ga over till elfordon.
Utan risk for dverkapacitet till foljd av fortida utbyggnad baserat pa
uppskattade behovstal.

e Bolaget bedomer ocksa att planen med fordel kan fortydligas

avseende vad som avses med “publikladdning pd kommunala ytor”
(se mal for funktionsomrade 6) och om det d&ven omfattar laddare pa
Framtidenkoncernens mark.

Stdémmer nuldgesanalysen | Ja.

for de delmal som ar
relevanta for er
verksamhet? Om inte,




komplettera med korrekt
data.

Bilaga 3 - Funktionsomraden

10. Anser ni att

verksamhetsbeskrivningen
i for er relevanta
funktionsomraden 1-15
stdimmer? Om inte, ge
forslag pa korrigering och
komplettering.

Bolaget anser att det inte framgar tydligt vad som avses med
verksamhetsmal. | dialogen med BRG under remisstiden har besked
getts att dessa ar hamtade fran berdrda verksamheter och har lyfts in i
Elektrifieringsplanen for att pa sa satt beslutas att bli
stadengemensamma for de verksamheter som berdrs av respektive
funktionsmal. Det &r bolagets bedémning att detta behover beskrivas
tydligare saval i huvuddokumentet som i bilaga 3.

I beskrivningen av Funktionsomrade 6 Elbilsladdning fér boende och
verksamheter saknas aspekten att det for en resurseffektiv dvergang
till en elektrifierad fordonsflotta ar viktigt att parallellt arbeta med att
minska behovet av biltransporter, vilket &r en stor del i Framtidens
arbete med hallbar mobilitet, dar den storsta klimat- och
kostnadsnyttan &r att stimulera en 6vergang till att hogst var fjarde
resa sker med bil, darefter att elektrifiera aterstoden. | kommande
revideringar av planen bor kopplingen till insatser att minska och
effektivisera behovet av transporter synliggoras, for att sakerstélla att
staden inte suboptimerar och skapar en kortsiktig 6verkapacitet inom
elektrifieringsomradet.

Bolaget beddmer att det finns en stark koppling mellan
Funktionsomrade 5 Stadens inkopta entreprenadarbeten och
tillhorande transporter och strategin Vi driver pa utvecklingen mot ett
hallbart byggande i Miljo- och klimatprogrammet, for vilken
Framtiden ar ansvarig att samordna och driva pa. Detta bor
synliggoras i verksamhetsbeskrivningen, sa att vi 6kar mojligheterna
till synkronisering och effektivisering av arbetet inom detta
funktionsomrade och inom strategin.

11.

Anser ni att berérda
verksamheter for
funktionsomraden 1-15
stdmmer? Om inte, ge
forslag pa korrigering och
komplettering.

Funktionsomrade 3 Stadens inkopta varu- och tjanstetransporter:
Bolaget bedomer att Framtiden Byggutveckling AB ska tas bort som
berord verksamhet, da denna koppling istallet finns i
Funktionsomrade 5 Stadens inkopta entreprenadarbeten och
tillhérande transporter.

Funktionsomrade 4 Taxi och stadens inkopta transporter:
Skrivningen om hur Framtiden bertrd kan med fordel kompletteras
med “vilket rent praktiskt hanteras i Funktionsomrade 6 och
aktiviteter kopplat till malet Samtliga boende i allmannyttans bolag
erbjuds laddmoéjligheter inom 400 meter inom 6 manader fran
intresseanmalan.

Funktionsomrade 5: Ersatt Framtiden AB, Goteborgslokaler,
Bostadsbolaget AB, Poseidon AB, Familjebostédder med




Framtidenkoncernen (vilket innebér att omndmnande i forsta punkten
racker, och omfattar da saval dotterbolagens byggverksamhet som
moderbolagets strategiansvar for hallbart byggande)

Bilaga 4 - Arbetsprocess

12.

Anser ni att beskriven
arbetsprocess med
avseende pa koppling till
budgetprocess och
beslutsgang inom Staden
ar korrekt och komplett?
Om inte, ge forslag pa
korrigering och
komplettering.

Ja.

Bilaga 5 — Gap-analys

13.

Anser ni att foreslagna
mal och indikatorer for de
funktionsomraden 1-15
som beror er verksamhet
ar relevanta? Om ja,
indikera ekonomisk
konsekvens. Om inte,
indikera vilket och varfor.

Ja.

14.

Anser ni att
nulégesbeskrivningen for
de funktionsomraden 1-15
som beror er verksamhet
ar korrekt och komplett?
Om inte, ge forslag pa
korrigering och
komplettering.

Gap-analysen omfattar inte en systematisk analys av hur val
genomfdrda och foreslagna aktiviteter for 2022 i bredd och ambition
levererar i forhallande till uppsatta mal. Da aktiviteterna frivilligt tas
fram av respektive berdrd verksamhet, beddmer bolaget att detta
behdver analyseras och synliggdras pa en helhetsniva, for att det ska
vara mojligt for saval tjanstepersoner som direktorsgrupp att foresla
och ta stéllning till &ndrade eller ytterligare satsningar.

15.

Anser ni att gap-analysen
for de funktionsomraden
1-15 som beror er
verksamhet &r korrekt och
komplett? Om inte, ge
forslag pa korrigering och
komplettering.

Ja, utdver det som anges i svaret pa fraga 15.

16.

Anser ni att foreslagna
tdnkbara aktiviteter i gap-
analysen for de
funktionsomraden 1-15
som beror er verksamhet
ar relevanta? Om inte,

indikera vilken och varfor.

Ja.
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Goteborgs Stads styrsystem

Utgangspunkterna for styrningen
av Goteborgs Stad ar lagar och S
forfattningar, den politiska viljan
och stadens invanare, brukare och &
kunder. For att forverkliga ) &
utgangspunkterna behovs \L:tagrgngspunkter
forutsattningar av olika slag.

Stadens politiker har méjlighet att
genom styrande dokument beskriva
hur de vill realisera den politiska
viljan. Inom Géteborgs Stad galler
de styrande dokument som antas av
kommunfullméktige och
kommunstyrelsen. Darutéver
faststéaller ndmnder och

var
systematik

Styrande dokument

bolagsstyrelser egna styrande
dokument for sin egen verksamhet.
Kommunfullmaktiges budget ar det
Overgripande och 6verordnade

styrande dokumentet fér Goteborgs
Stads namnder och bolagsstyrelser.

Om Goteborgs Stads styrande dokument

Goteborgs Stads styrande dokument ar vara forutsattningar for att vi ska gora ratt saker pa

ratt satt. De anger vad ndmnder/styrelser och forvaltningar/bolag ska gdra, vem som ska
gora det och hur det ska goras. Styrande dokument ar samlingsbegreppet for dessa
dokument.

Stadens grundlaggande principer sasom demokratisk grundsyn, principer om manskliga
rattigheter och icke-diskriminering omsatts i praktisk verksamhet genom att de integreras
i stadens ordinarie beslutsprocesser. Beredning av och beslut om styrande dokument har
en stor betydelse for forverkligandet av dessa principer i stadens verksamheter.

De styrande dokumenten ska gora det tydligt bade for organisationen och for invanare,
brukare, kunder, leverantérer, samarbetspartners och andra intressenter vad som férvantas
av forvaltningar och bolag. De styrande dokumenten ligger till grund for att utkrdva
ansvar nar vi inte arbetar i enlighet med vad som &r beslutat.

Styrande dokument

Kommunala foreskrifter Planerande och reglerande
styrande dokument

Riktade
styrande dokument

Planerande
styrande dokument

Normgivning
mot enskild

Reglerande
styrande dokument
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Sammanfattning

Ett elektrifierat transportsystem dkar mojligheten att méta klimat- och
samhéllsutmaningarna som foljer av en 6kad urbanisering och transporters
miljopaverkan. Goteborgs Stad har anslutit sig till Fossilfritt Sveriges transportutmaning
och har antagit malet om att ha lokala transporter som ar fossilfria till ar 2030, dar
Goteborgs Stads egen fordonsflotta skall vara fossilfri till 2023.

Business Region Goteborg AB har av Kommunfullméktige i budget fér 2020 (Dnr
0472/21) fatt i uppdrag att samordna Stadens samlade insatser for omstallning till ett
elektrifierat transportsystem i samverkan med berérda ndmnder och styrelser samt i néra
samverkan med naringsliv och regionala aktorer. Enligt ett fortydligande under 2020 skall
Elektrifieringsuppdraget under 2020 resultera i en elektrifieringsplan i bred samverkan
med namnder och styrelser. Planen skall innefatta en tydlig vision, malsattning samt
forslag som stodjer och banar vag for den omstéllning som fordons- och transportsektor
star infor.

Elektrifieringsplanen skall sikerstélla att Elektrifieringsuppdraget implementeras pa ett
effektivt satt och bidra till att malen om en fossilfri fordonsflotta, ett fossilfritt
transportsystem samt de 6vergripande tillvaxtmalen for regionen nas.
Elektrifieringsplanen knyts till det av staden antagna Néringslivsstrategiska programmet
samt det nya Milj6- och klimatprogrammet. Elektrifieringsplanen ska leda till ett
strukturerat arbetssatt och underlatta kommunikation och samordning av aktiviteter och
insatser mellan Stadens forvaltningar och bolag. Vidare ska elektrifieringsplanen
underlatta uppféljningen av maluppfyllelse och framdriften av insatser. Foreslagna
aktiviteter prioriteras genom en effektvardering baserat pa effektkriterier sasom klimat,
kostnad, besparingspotential, sociala liksom néaringslivsméssiga. Elektrifieringsplanen
tydliggor pagaende och planerade aktiviteter och kompletterande atgardsbehov for att na
delmal och dvergripande mal.

Elektrifieringsplanen beskriver identifierade och férankrade aktiviteter i enlighet med
Stadens beslutade budget, nédvandiga for att na klimatmalen med avseende pa
elektrifiering och fossilfria transporter. Aktiviteterna tacker in saval enskilda insatser pa
forvaltnings- och bolagsniva liksom samverkande mellan forvaltningar och/eller bolag,
samt 6vergripande forutsattningsskapande aktiviteter pa organisatorisk niva (se Bilaga 1
— Handlingsplan ). Malen om fossilfri egen fordonsflotta samt minskat koldioxidutslapp
fran véagtransporter ar definierat i Goteborgs Stads Miljé- och klimatprogram 2021 - 2030. De
dvriga tva malen kommer fran Goteborgs Stads antagandet av Fossilfritt Sveriges
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Transportutmaning. Se inforuta nedan. For de verksamhetsomraden dar delmal och
indikatorer har beslutats har dessa sammanfattats i Bilaga 2 — Mal och indikatorer for
Handlingsplan.

e Hela Goteborg Stads egen fordonsflotta ar fossilfrit senast 2023

e Utslapp av vaxthusgaser fran transporter i Goteborg skall vara minst
90% lagre till ar 2030, jamfort med ar 20102,

e (GoOteborgs Stad ska ha lokala transporter som ar fossilfria 2030

e Utforda och inkdpta transporter inom Stadens verksamheter &r
fossilfria 2030

Till elektrifieringsplanen har dven en nuldges- och gap-analys knutits (se Bilaga 5 — Gap-
analys med forslag pa aktiviteter infor kommande revisioner). Denna innefattar dven
forslag pa losningar och kompletterande aktiviteter for att tacka det identifierade gapet for
att na de dvergripande malen. Dessa forslag ingar som diskussionsunderlag infor arlig
revidering av planerade och beslutade aktiviteter enligt ordinarie budgetprocess. Arbetet
med att operationalisera innevarande ars handlingsplan samt att ta fram en handlingsplan
for nastkommande ar forhaller sig till stadens budgetprocess och beskrivs i Bilaga 4 —
Arbetsprocess.

Forankrade och beslutade aktiviteter som ingar i beslutad handlingsplan, har for varje
aktivitet tillordnats en sammankallande ansvarig samt berérda deltagare, start- och
slutdatum, forvantat utfall, koppling till mal och delmal, status samt koppling till Gvriga
aktiviteter. Det aligger varje verksamhet att enskilt utifran sitt ansvarsomrade och i grupp
med andra utifran Stadens évergripande beslutade mal att driva pa den omstéllningen som
behover ske och for att ta hand om beslutade aktiviteter. Overgripande uppféljning av
beslutad handlingsplan sker genom Stadens arbetsgrupp under samordning av BRG.
Statusen, inklusive behov av stdd och hjalp med prioriteringar, rapporteras till
Direktorsgruppen. For att pa ett tydligt satt kunna folja upp status och progress pa
elektrifieringsaktiviteterna inom staden identifieras ett antal funktionella indikatorer,
sammanstéllda i en indikatortavla med kvartalsvis uppdatering for visuell
kommunikation.

Behovet av en tat koppling till naringslivet for maluppfylinad skapar en logisk koppling
till det inom Goteborgs Stad antagna Néaringslivsstrategiska Programmet. Programmets
sex strategiska omraden tacker in identifierade utmaningar med
elektrifieringsomstéllningen sasom stadsplanering, marktillgang, laddinfrastruktur,
fordonstillgang, kravstallning vid upphandlingar, liksom kompetensutveckling och en
Oppen innovationsmiljoé. De strategiska insatsomradena representerar pa évergripande
niva omraden inom vilka grundforutsattningar till omstallningen till ett effektivt
elektrifierat transportsystem skapas, och innefattar:

o Kompetensforsorjning

! Som fossilfritt definieras drivmedel som ger en utslappsminskning pa 70% jamfort med fossila
alternativ, enligt Fossilfritt Sveriges definition och i enlighet med forslaget till EU:s
fornybarhetsdefinition. De drivmedel som idag lever upp till det kravet &r el, vatgas, biogas,
HV0100, FAME och ED95. De tva sistnamnda anvands for tunga fordon.

2 Goteborgs Stads Milj6- och Klimatprogram, 2021-2030
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o  Attraktionskraft

o Infrastruktur och tillganglighet

e Markberedskap och fysisk planering
o Foretagsklimat

e Innovationskraft

Utifran de utmaningar som Goteborg och regionen star infor, samt de prioriteringar som
framkommit i dialogen med stadens bolag och forvaltningar, har ett antal funktionella
delomraden identifierats. Dessa delomraden representerar nyckelomraden att fokusera
aktiviteter inom, for att skapa forutsattningar for och losningar pa respektive
funktionsomrades utmaningar. Nedbrytningen i funktionsomraden forenklar framtagning
av konkreta och specifika mal och tillhérande aktiviteter, vilka ocksa mojliggor
uppfoljning av progress. Tva av delomradena fokuserar pa naringslivssamverkan
respektive organisation och styrning av omstallningen. De valda funktionsomradena ar:

Stadens egen fordonspark — bilar och latta lastbilar (<3,5 ton)
Stadens egen fordonspark — tunga lastfordon och arbetsmaskiner (>3,5 ton)
Stadens inkdpta varu- och tjanstetransporter
Taxi och stadens inkdpta persontransporter
Stadens inkdpta entreprenadarbeten och tillhérande transporter
Elbilsladdning for boende och verksamheter
Besokare och bestksnadringen
Fritidsbatar
Kollektivtrafik — buss- och farjetrafik

. Naringslivssamverkan och -utveckling

. Digitalisering som verktyg

. Energiforsorjning — kapacitet, markanvéandning, energilager

. Hamnen — sjofarten och sjofartens transporter

. Forutsattningar, organisation och styrning

15. Laddning for tunga fordon
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For varje funktionellt delomrade beskrivs verksamheten inom det tematiska omradet
liksom berérda verksamheter i Bilaga 3 — Fordjupning funktionella delomraden.
Delomradena representerar arbetsomraden med faktiskt koppling till Stadens bolags och
forvaltningars verksamheter och belyser synergier mellan respektive verksamheter liksom
tydliggér samverkansbehovet. Aven synergier mellan funktionsomradena beaktas for att
undvika suboptimeringar och inlasningseffekter, och hanteras huvudsakligen genom
delomrade 14.

Bilaga 6 — Farkortningar och begreppsforklaringar innehaller en lista pa anvanda
forkortningar och begreppsforklaringar.
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Revidering

Foljande justeringar har genomforts jamfort med foregaende version av
Elektrifieringsplanen

2021-09-28:

Sammanfattning: har justerats till att vara statisk utan tidsberoende angivelser
Inledning: avsnitt Koppling till andra styrande dokument har uppdaterats med nu
gallande dokumentutgavor

Malbild: Avsnitt har justerats till att endast referera till overgripande mal i
transportsystemet (fossilfritt och CO.-utslappsmal) i dvrigt refereras till Bilaga 2
— Mal och indikatorer fér Handlingsplan

Bilaga 1: Namngivning har justerats med uppdaterat artal

Bilaga 2: Namngivning har justerats till tidldst

Allmant: rattskrivningsdetaljer justerade
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Inledning

Ett elektrifierat transportsystem dkar mojligheten att méta klimat- och
samhéllsutmaningarna som foljer av en 6kad urbanisering och transporters
miljopaverkan. Goteborgs Stad har anslutit sig till Fossilfritt Sveriges transportutmaning
och har antagit malet om att ha lokala transporter som ar fossilfria till ar 2030, dar
Goteborgs Stads egen fordonsflotta skall vara fossilfri till 2023.

Bakgrunden till elektrifieringsuppdraget kommer av den snabba omstéllningen inom
fordons- och transportsektorn avseende elektrifiering med inférandet av nya EU
regleringar for lagre koldioxid (CO,) utslapp och ett okat hallbarhetsfokus fran det breda
naringslivet for att uppratthalla global konkurrenskraft. Som en foljd syns en bred
introduktion av allt fler modeller av elfordon saval inom segmentet latta som tyngre
fordon. Elektrifieringen syns &ven inom segmentet arbetsmaskiner for byggarbetsplatser,
i hamnapplikationer och inom sjofarten, som star infor en stor omstallning. Detta kraver
en stadsutveckling som gar hand i hand med elektrifieringsutvecklingen; att rusta for en
utbyggnad av laddinfrastruktur, utveckla strategiska depalagen och att kunna garantera
effekt och elforsorjning dar behoven uppstar.

Syftet med denna plan

Elektrifieringsplanen skall sakerstélla att Elektrifieringsuppdraget implementeras pa ett
effektivt satt. Den ska bidra till att na de 6vergripande malen om en fossilfri fordonsflotta
och ett fossilfritt transportsystem samt de dvergripande tillvaxtmalen for regionen.
Elektrifieringsplanen ska leda till ett strukturerat arbetssatt och underlatta kommunikation
och samordning av aktiviteter och insatser mellan Stadens forvaltningar och bolag.
Vidare ska elektrifieringsplanen underlatta uppfoljningen av maluppfyllelse och
framdriften av insatser.

Elektrifieringsplanen tydliggcr pagaende och planerade aktiviteter och kompletterande
atgardsbehov for att na delmal och 6vergripande mal.

Vidare sakerstélls att aktiviteter, framdrift och resultat kommuniceras internt och externt
staden, liksom i ett internationellt perspektiv. Kommunikation runt planen ar efterfragat
fran manga externa aktorer fran naringslivet liksom fran andra nationella saval som
internationella aktcrer for att kunna synkronisera sina egna planer mot denna och pa sa
sétt kunna erbjuda de tjanster och produkter som moter stadens behov. Men aven for att
battre forsta stadens samlade ambitioner pa omradet. Elektrifieringsplanen ar ocksa ett
verktyg att vardera pa vilka omraden vi kan ga fore i miljoomstallningen kopplat till EU
Green Deal och stadens ambitioner att bli en av Europas 100 stader som gar fore i arbetet
med en hallbar utveckling.

Elektrifieringsplanen kommer under uppdragets 16ptid att vara ett levande dokument for
kontinuerlig anpassning av aktiviteter och atgarder baserat pa en snabbt foranderlig
omvarld och global konkurrenssituation for vart industriella kluster som tryggar de
framtida jobben.

Sammanfattningsvis skall elektrifieringsplanen tydliggora

e malséattningar och kopplingar till 6vergripande mal
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e planerade aktiviteter och hur Iangt vi kommit pa vagen mot ett elektrifierat
transportsystem och

e gapet, dvs vad som behdver gbras, som underlag till fardplan for fortsatt
gemensamt arbete

De 6vergripande malen for omstallningen till ett elektrifierat transportsystem beror saval
strategisk som praktisk samverkan mellan bade offentliga aktérer, naringsliv och
akademi. Planen bereder vag for saval elektrifierade land- som vattenburna fordon och
transporter med tillhorande infrastruktur, entreprenad pa bygg- och anlaggningsplatser,
drift och underhall av staden, liksom alla person- och godstransporter inom staden.

Vem omfattas av planen

Alla Stadens forvaltningar och bolag som agerar transportutférande, genom eget
transportarbete eller upphandlat, eller agerar forutsattningsskapande och
verksamhetsstodjande med avseende pa att bidra till omstéallningen mot ett elektrifierat
transportsystem omfattas av planen.

Giltighetstid

Elektrifieringsplanen avser tidsperioden 2021 — 2030 med arlig uppfoljning och
revidering av aktiviteter, mal och indikatorer.

Planens relevans sakerstélls genom kontinuerlig omvarldsbevakning, dialog och
samverkan pa lokal, regional, nationell och internationell niva, mellan offentliga aktorer,
néringsliv och akademi.

Bakgrund

Business Region Goteborg AB har av Kommunfullméktige i budget for 2020 fatt i
uppdrag att samordna Stadens samlade insatser foér omstéllning till ett elektrifierat
transportsystem i samverkan med berérda namnder och styrelser samt i ndra samverkan
med naringsliv och regionala aktérer. Elektrifieringsuppdraget skall under 2020 resultera
i en elektrifieringsplan i bred samverkan med ndmnder och styrelser. Planen skall
innefatta en tydlig vision, malsattning samt forslag som stodjer och banar vag for den
omstallning som fordons- och transportsektor star infor.

For att hantera detta kravs en central samordning som har till uppgift att driva
elektrifieringsfragor och som kan utgéra ett nav for samverkan med naringslivet och
andra samarbetspartners.

Koppling till andra styrande dokument

Elektrifieringsplanen tar sin utgangspunkt i styrande dokument sdsom:

e Goteborgs Stads miljo- och klimatprogram 2021 - 2030

e GOteborgs Stads energiplan 2022 - 2030 (Remissversion)

e GoOteborgs Stads Trafikstrategi for en néra stad (2014 - 2035)
o GoOteborgs Stads Naringslivsstrategiska program (2018 - 2035)
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Stodjande dokument
Féljande utredningar och rapporter utgor ett stod for elektrifieringsplanen:

e 2018:13 Fossilfritt Goteborg - vad kravs? (Miljoforvaltningen, 2018)

e 2020:11 Uppfdljning av Goteborgs lokala miljomal 2019 (Miljoforvaltningen,
2020)

e Hallbar elektromobilitet — VVad kravs for att eldrivna véagtransporter ska vara
miljomassigt och socialt hallbara (M-O. Larsson, M. Persson, M. Romare, H.
Kloo, IVL, 2020)

o Den europeiska gréna given (The European Green Deal)

e Studie och arbetsmaterial avseende elektrifiering av transportsystemet (Business
Region Goteborg, 2020)

e 2019:15 Ny krav pa laddinfrastruktur for laddfordon (Boverket 2019)

e PussEl — Vad behdvs for att elektrifiera transportsystemet i Goteborg (Goteborg
Energi AB, AB Volvo, Volvo Cars, ABB, Vattenfall, Sweco, 2018)

Lasanvisning

Kapitel:

Kapitel Utgangspunkter beskriver globala och nationella trender samt Goteborgs
forutsattningar for omstéllningen till ett elektrifierat transportsystem.

Kapitel Malbild och mal for Stadens elektrifieringsomstallning beskriver Stadens
beslutade mal for elektrifieringsomstallning med indikatorer for uppfoljning samt
hantering av eventuella malkonflikter.

Kapitel Planen beskriver struktur och systematik liksom arbetsprocessen i
elektrifieringsplanen samt kopplingen till Naringslivsstrategiska programmet.

Bilagor:

Bilaga 1 — Handlingsplan innehaller en sammanstéllning av redan existerande politiska
uppdrag som beror arbetet med elektrifieringen av transportsystemet samt évriga
aktiviteter som redan pagar eller &r planerade.

Bilaga 2 — Mal och indikatorer for Handlingsplan innehaller en sammanstallning av
Stadens beslutade mal och tillhérande indikatorer for uppféljning av status och progress
pa elektrifieringsaktiviteterna enligt beskrivningar i Bilaga 1.

Bilaga 3 — Fordjupning funktionella delomraden innehaller beskrivningar av omfattning
och berorda verksamheter inom de identifierade nyckelomradena.

Bilaga 4 — Arbetsprocess innehaller en beskrivning av framtagande, operationalisering
samt uppfoljning av elektrifieringsplanen enligt uppdrag tilldelat Business Region
Goteborg.

Bilaga 5 — Gap-analys med forslag pa aktiviteter infér kommande revisioner innehaller
en sammanstélining av nulége och identifierade gap och utmaningar i arbetet med
elektrifieringen av transportsystemet samt resonemang kring tdnkbara aktiviteter som
diskussionsunderlag.

Bilaga 6 — Forkortningar och begreppsforklaringar innehéller en lista med fortydligande
av anvanda forkortningar och begrepp.
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Utgangspunkter

Den elektrifierade fordonsflottan star infor en storre marknadsintroduktion, dar alla
segment; personbilar, bussar, godstransporter och andra tunga fordon pa vég, bygg och
anlaggningsmaskiner, farjor, fritidsbatar, flyg mm elektrifieras i allt snabbare takt. Med
detta foljer behovet av en ny systemdvergripande infrastruktur som méter de
elektrifierade fordonens driftbehov. Oavsett om det handlar om laddning med sladd eller
tradlost eller tankning med vatgas, kravs samhallsinvesteringar i takt med att nya
utslappskrav, policys och regelverk infors. | arbetet med att fasa ut fossildrivna fordon
pagar pa regeringsniva en utredning kring ett nationellt forbud mot att salja nya bensin-
och dieseldrivna fordon fran 2030, vilket ytterligare skulle bidra till okad
omstallningstakt®,

Globala trender

Ett starkt naringsliv med framgangsrika foretag ar en forutséttning for bade stadens och
regionens utveckling. Goéteborgsregionen har ett starkt, diversifierat naringsliv som agerar
pa en global marknad. Darmed paverkas bade naringslivet, staden och hela
Goteborgsregionen av ett antal globala megatrender, som Elektrifieringsplanen forhaller
sig till. Vi star globalt infor betydande samhéallsutmaningar som klimatférandringar,
urbanisering och en aldrande befolkning. Globalt laggs stora resurser pa utveckling av
produkter och tjanster som bidrar med Iésningar till dessa utmaningar. Miljomassiga och
sociala hansynstaganden gar inte langre att separera fran ekonomiska hansynstaganden.
Att agera hallbart ur samtliga tre dimensioner — den sociala, den ekologiska och den
ekonomiska — ar en nédvandig hygienfaktor for foretag som vill Gverleva pa en global
marknad. Detta galler saval ur rekryterings- som kund-/konsumentperspektivet.
Utvecklingen mot cirkulér, delad och social ekonomi ger upphov till helt nya
affarsmodeller och tillganglighet till mobilitet.

Sammantaget sags 2020 vara startaret for FN:s initiativ ”Decade of Action” pa den
globala héllbarhetsagendan, for att senast da accelerera atgarder for att stoppa den globala
uppvarmningen. Nagra av de dominerande trenderna pa omradet kopplat till energi- och
transportsystemet ar4°67e°:

e Reducering i energiférbrukning
e Okad andel férnybara energikéllor
e Foretag ingar klimatkontrakt och sétter ambitiosa mal

3 Utfasning av fossila drivmedel och forbud mot forsaljning av nya bensin- och dieseldrivna bilar,
Dir. 2019:106. https://www.regeringen.se/rattsliga-dokument/kommittedirektiv/2019/12/dir.-
2019106/

4 https://www.imd.org/research-knowledge/articles/sustainability-trends-to-watch-out-for-in-new-
decade/

5 https://sustainablebenefits.com/%E2%80%8Bsustainability-trends-that-will-shape-the-2020s/

6 https://www.forbes.com/sites/timothyjmcclimon/2019/04/15/7-global-trends-impacting-the-
sustainability-movement/?sh=22e687c5650e

7 https://energywatch-inc.com/the-top-10-sustainability-trends-to-watch-in-2020/

8 https://www.sustainability.com/globalassets/sustainability.com/thinking/pdfs/sustainability-
annual-trends-2020-1.pdf

% Hallbar elektromobilitet, rapport nov. 2020, IVL.
https://www.ivl.se/download/18.7342a03f17582337¢2813ca/1604672654610/C552.pdf
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https://energywatch-inc.com/the-top-10-sustainability-trends-to-watch-in-2020/
https://www.sustainability.com/globalassets/sustainability.com/thinking/pdfs/sustainability-annual-trends-2020-1.pdf
https://www.sustainability.com/globalassets/sustainability.com/thinking/pdfs/sustainability-annual-trends-2020-1.pdf
https://www.ivl.se/download/18.7342a03f17582337c2813ca/1604672654610/C552.pdf

o Riskhanteringen hos foretag inkluderar klimatférandringar

e Okad kontroll av klimat- och social paverkan i produkters virdekedja

o Digitalisering som verktyg for att na malen

e Forandrade konsumtionsmanster inkl. cirkul&r och delad ekonomi
Det svenska miljoarbetet sker ocksa utanfor landets granser, inom EU och internationellt.
Manga miljofragor kraver gransoverskridande samarbeten. Genom EU kan Sverige driva
dessa fragor framat. Sverige har anslutit sig till ett 40-tal internationella
miljokonventioner. | de flesta av dessa, som till exempel FN:s ramkonvention for
biologisk mangfald, agerar EU:s medlemslander gemensamt. Det internationella
samarbetet ar viktigt for att nd Sveriges miljémal och att bidra till de globala malen och
Agenda 2030.

Nationellt perspektiv

Sveriges miljomal struktureras i miljomalssystemet och bestar av ett generationsmal, 16
miljokvalitetsmal samt ett antal etappmal inom omradena avfall, biologisk mangfald,
farliga amnen, hallbar stadsutveckling, luftféroreningar och klimat. Sveriges miljomal ar
det nationella genomfdrandet av den ekologiska dimensionen av de globala
hallbarhetsmalen. Genom den europeiska gréna given (European Green Deal) ska
ekonomiskt och tekniskt stod slussas ut till regioner i stérst behov av bidrag till
omstallningen till en gron ekonomi. EIB:s (Europeiska investeringsbanken) lanefacilitet
staller krav pa hallbarhet for att mobilisera dven offentliga och privata finansiella fléden
och kapitalfloden till gréna investeringar.

Koncentrationen av koldioxid och andra véxthusgaser i atmosfaren stiger allt mer. For att
temperaturokningen ska vara majlig att begransa till langt under tva grader, och helst
under 1,5 grader, behdver de globala vaxthusgasutslappen snabbt minska for att senast
under seklets andra hélft vara kring noll. Sveriges riksdag har beslutat om ett
klimatpolitiskt ramverk med inga nettoutslapp av vaxthusgaser i Sverige senast ar
2045.1011 Utslappen fran inrikes transporter star for en tredjedel av Sveriges totala
vaxthusgasutslapp. Detta och andra miljomal driver utvecklingen mot en fossilfri
fordonsflotta. Tillgangen pa biodrivmedel &r begransad och konkurrensen om den fran
andra trafikslag och samhallssektorer gor att en elektrifiering av fordonsflottan &r en
forutsattning for att nd malet att utsldappen av koldioxid fran transportsektorn ska minska
med 70 procent ar 2030 jamfort med ar 2010*2. 2018 forbrukade den svenska
fordonsflottan drivmedel motsvarande en energimangd pa 91 TWh. Om samtliga fordon
elektrifierades skulle det motsvara totalt 12 TWh el-energi, vilket betyder en minskning

10 Sveriges genomfdrande av Agenda 2030 framgar av Prop. 2019/20:188
11 https://www.sverigesmiljomal.se/miljomalen/begransad-klimatpaverkan/
12 Fordon i framtiden — elektrifiering, automatisering och digitalisering, PM 2018:3, Trafikanalys
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med 87%'%415, Vid en omstallning till ett elektrifierat transportsystem maste saval
tillgangen pa fornybar el-energi som distributionsnatets kapacitet sakerstallas.
Jamforelsevis exporterade Sverige 25 TWh el 2019 och tillgangen ar saledes inte en
begransande faktor i Sverige®®. En generell energieffektivisering av alla sektorer,
inklusive transportsektorn, skjuter eventuella behov av natforstarkning pa framtiden.

Enligt scenarierna beréknas utslappen, med befintliga styrmedel, minska med 39 — 46%
till 2030 jamfort med 2010, vilket innebér ett utsldappsgap pa fem till sex miljoner ton
2030.

Det finns tre centrala ansatser i arbetet for att minska utslappen fran transportsektorn:

e Transport-effektivare samhéllen dér trafikarbete med energiintensiva trafikslag
som personbil, lastbil och flyg minskar genom en smart samhéllsplanering och
exempelvis mer av resfria moten. Styrmedel behovs for att resor och transporter
med bilar och lastbilar ska flyttas ver till mer energieffektiva trafikslag, sarskilt i
och mellan stader och tétorter.

e Energieffektivisering av fordon gor att det trafikarbete som kvarstar anvander
mindre mangder energi.

e Omstallning fran fossila drivmedel till férnybara drivmedel och elektrifiering ar
slutligen den tredje centrala bestandsdelen i transportsektorns omstallning.

Lokala forutséattningar

Stader har en avgorande roll for att na de globala hallbarhetsmalen och de nationella
miljomalen. Goteborgs Stad ska driva pa omstallningen till ett ekologiskt hallbart
samhélle och vara en av varldens mest progressiva stader nér det kommer till att
forebygga och atgarda miljo- och klimatproblem. Vara barn och kommande generationer
ska inte belastas med problem som vi sjalva kan lésa. Inte heller ska manniskor, djur och
natur i andra lander behova paverkas negativt av hur vi lever. For att lyckas med detta &r
samverkan mellan Géteborg Stad och naringsliv, invanare, akademi, andra stader och
andra aktorer en forutsattning.®

Genom samarbetet i studien PussEl fran 2018, utford av Géteborg Energi, Volvo Cars,
AB Volvo, ABB, Vattenfall och Sweco, pavisades att en omfattande elektrifiering av
fordonsflottan i Géteborg &r majlig och skulle innebéra stora nyttor fér den nuvarande
staden och 6ka majligheterna att planera framtidens hallbara stadsdelar, bade geografiskt

13 vad behdvs for att elektrifiera transportsystemet i Goteborg?, projekt PussEl, Géteborg Energi
et al., 2018. https://www.goteborgenergi.se/DxF-

44408010/PussEl  Vad behovs for att elektrifiera transportsystemet i Goteborg.pdf?TS=636
661163438750312

14 Transportsektorns energianvandning 2016, Energimyndigheten.
https://www.energimyndigheten.se/globalassets/statistik/transport/transportsektorns-
energianvandning-2016.pdf

15 33 klarar Sveriges transporter klimatmalen, rapport 2019, IVA.
https://www.iva.se/globalassets/info-trycksaker/vagval-for-klimatet/transportsystem-slutrapport-
2019-06-12-id-132097.pdf

16 Svenska kraftnat, https://www.svk.se/drift-av-transmissionsnatet/kontrollrummet/

7 Underlag till regeringens klimatpolitiska handlingsplan, Naturvardsverket, mars 2019,
https://www.naturvardsverket.se/Documents/publikationer6400/978-91-620-6879-
0.pdf?pid=24382

18 Goteborgs Stads miljo- och klimatprogram 20212030, remiss-version 2020
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och socialt. Omstallningen skulle bidra till nyttor i form av minskade bullernivaer,
forbattrad luftkvalitet och minskade vaxthusgasutslapp, vilka alla har stor effekt pa
invanarnas halsa och livskvalitet. Om trafikens negativa paverkan minskar kommer
staden att upplevas attraktivare och vardet pa mark och fastigheter kommer att 6ka. I en
renare och tystare stad kan fler ytor bebyggas alternativt géras om till attraktiva
utomhusmiljoer som kan anvéndas av naringsidkare eller som offentliga motesplatser.®

I linje med ovan resonemang har Géteborgs Stad valt att positionera sig i framkant och
bidra till positivt fotavtryck, bland annat genom foljande ataganden:

e Goteborgs Stad har antagit Fossilfritt Sveriges utmaning om fossilfria transporter
till 2030. Det innebér en 70-procentig minskning av utslappen fran alla fordon,
jamfort med de fossila alternativen, sett ur ett livscykelperspektiv.

o Lagen om offentlig upphandling (LOU) ar ett kraftfullt verktyg i det
arbetet.

e GoOteborgs Stad ar en av nio svenska stader som skrivit under Klimatkontrakt
2030. Genom detta atar sig Goteborgs stad, 6vriga stader, samt Viable Cities och
fyra myndigheter som ocksa skrivit under, att bidra till att ytterligare snabba pa
och ga fore i omstéllningen till klimatneutralitet och kad hallbarhet. Ambitionen
ar att inspirera till ett europeiskt Climate City Contract som kan bidra till
snabbare omstéllning.

o Kommunfullmaktige i Géteborg har gett miljo- och klimatndmnden i
uppdrag att samordna staden sa att vi kan bli en av EU:s 100
Klimatneutrala stader.

e Business Region Goteborg har av Kommunfullméktige i budgeten for 2020 fatt i
uppdrag att “samordna Stadens samlade insatser for omstélining till ett
elektrifierat transportsystem i samverkan med berérda ndmnder och styrelser i
Goteborgs stad, samt 1 ndra samverkan med néringsliv och regionala aktorer”.

o Uppdraget ligger i linje med Stadens uttalade mal som innebér att
omfamna teknikomstéllningen for att dra nytta av dess effekter
tillsammans med stadens aktorer, néringslivet och regionen.

Goteborgs styrkor

Goteborgsregionen &r en av Europas mest snabbvaxande storstadsregioner och befinner
sig just nu mitt i ett utvecklingssprang, som drivs av stora investeringar i forskning och
utveckling. | Goteborgsregionen finns planer pa investeringar i infrastruktur och annat

byggande for 1 000 miljarder kronor de kommande 20 aren®.

Goteborgsregionens strategiska lage i Skandinavien, en internationell flygplats och
Skandinaviens stérsta hamn gor regionen tillganglig for internationell arbetskraft,
investerare och afférspartners. Inom en radie av 50 mil finns 70 procent av Nordens
samlade industri.

Hér finns Goteborgs Hamn, en viktig lank mellan Atlanten och Ostersjb’omrédet, vars
huvudsakliga upptagningsomrade omfattar tio nordiska och baltiska lander. Korta avstand
mellan hamn och lager ger laga logistikkostnader och ett 25-tal direktlinjer for godstag

19 Vad behovs for att elektrifiera transportsystemet i Goteborg?, rapport, PussEl, 2018

20 Investeringskartlaggning Géteborgsregionen fram till 2035, rapport 2016, BRG.
https://www.businessregiongoteborg.se/sites/brg/files/downloadable_files/investeringskartlaggnin
ggoteborgsregionen160308.pdf
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mellan Goteborgs Hamn och olika inlandsterminaler i Sverige och Norge sparar pa
miljon.

| Goteborgsregionen finns dven tillgang till internationell flygfrakt. Pa Géteborg
Landvetter Airport finns godsterminaler och lager i ndra anslutning till flygplatsen vilket

ger den snabbaste omlastningen av gods i hela Europa. Sammantaget gor detta
Goteborgsregionen till Sveriges framsta logistiknav.

Goteborgsregionens naringsliv kdnnetecknas av globala och kunskapsintensiva
tillverkningsforetag. Den starka tillverkningsindustrin och den industrinéra tjanstesektorn
gor Goteborgsregionen till en forskningsintensiv region och ledande inom Sverige
avseende antal satsade FoU-kronor per sysselsatt i privat sektor. Detta ar sarskilt
framtradande inom tre omraden; fordon, lakemedel/kemi och foretagstjanster.
Goteborgsregionens starka industri gor ocksa regionen till Sveriges ledande exportregion.

Med tva universitet och hundratals yrkesutbildningar finns vélutbildad arbetskraft i
Goteborgsregionen. Regionen har en storre andel hdgutbildade &n 6vriga Sverige och
nastan halften av alla i aldrarna 25 till 64 ar i regionen har en eftergymnasial utbildning.

Goteborgs utmaningar

Trots Goteborgs manga styrkor ur ett naringslivsperspektiv, star vi infor ett antal
utmaningar de kommande aren. Flera av dessa har direkt koppling till den starka
néringslivsutvecklingen, det centrala 1dget som transport- och logistiknod samt den
pagaende omstéllningen till ett elektrifierad transportsystem.

Luftkvaliteten i Goteborg har forbattrats avsevart men uppvisar pa vissa platser
fortfarande forhojda varden. FOr kvévedioxid har 2019 varken miljokvalitetsnormen eller
miljokvalitetsmalet klarats, eftersom halterna i Haga och Garda fortfarande ar for hoga?:.

Aven avseende buller finns utmaningar. Bullret ar varst vid de stora trafiklederna, i
centrala Goteborg och pa vissa gator med mycket genomfartstrafik. P4 manga platser i
Goteborg ar det svart att klara riktvardet for trafikbuller som &r 60 decibel (dBA)
utomhus vid bostadsfasad, enligt Férordning om trafikbuller vid bostadsbyggnader. Detta
begrénsar mojligheten for nybyggnation och fortatning. Omkring 53 000 géteborgare
beraknas ha mer an 60 dBA i ekvivalent ljudniva utanfor sin bostadsfasad och omkring
11 000 personer beraknas ha ljudnivaer 6ver 65 dBA i ekvivalent ljudniva vid sin
bostadsfasad. Ett stort antal géteborgare har alltsa en bullersituation som inte ar en
langsiktigt god ljudmiljo?.

Framtidens kompetensforsorjning ar den utmaning som naringslivet framhaller som den
storsta utmaningen. Kampen om kompetens hardnar och Géteborg behdver bade tillvarata
och attrahera kompetens, saval nationellt som globalt.

Samtidigt som Goéteborgsregionen befinner sig i en tillvéxtfas med planerade
investeringar i mangmiljardklassen, ar det avgorande att tillvaxten ar langsiktigt hallbar
och att regionen moter klimatutmaningen. | Goteborgsregionen har nivan pa
koldioxidutslappen varit konstant under hela 2000-talet, for att sedan falla markant fran
2011 och framat. Samtidigt har den ekonomiska tillvaxten i var region 6kat med mer an

2L Miljoforvaltningen, Goteborgs Stad, 2020: Rapport 2020:12 Luften i Goteborg.
22 Goteborgs Stad, 2020: Buller och ljud. Webbplats: Milj6 och klimat/Miljélaget i
Goteborg/Buller och ljud.
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50 procent. Denna sa kallade ”decoupling-effekt” visar att regionen gradvis har forbittrat
insatserna for att uppna en hallbar ekonomisk tillvéxt.

Goteborgsregionen har genom flera stora foretag en unik koncentration av forskning och
utveckling (FoU) inom framst teknik. FoU-verksamheter &r strategiskt viktiga och ger
stora spridningseffekter till den Gvriga ekonomin. Darfor &r det avgorande att ytterligare
starka FoU-resurserna inom regionen, genom att starka samverkan mellan foretag,
kommun och akademi for att bland annat skapa vérldsledande demonstrationsmiljéer for
regionens innovativa foretag.

Naringslivssamverkan

Naringslivets utmaningar handlar om att uppratthalla en global konkurrenskraft och
formaga att utveckla konkurrenskraftiga hallbara l6sningar (produkter, tjanster,
affarsmodeller, strategiska samarbeten) for global export i takt med en féranderlig
omvaérld. | detta ligger &ven en omfattande kompetensomstéllning, uppskattad till 20 000
ingenjorer bara i Vastsverige som behdver ny typ av kompetens kopplat till teknikskiftet.

Omstéllningen &r en systemomstallning som omfattar betydande investeringar i
anlaggningar, maskiner, personal, organisation och samarbeten, mm, vilket i sin tur
kraver nya samverkansformer bade inom och mellan branscher for att méta krav och
behov. Detta innefattar ocksa behovet av tatare samarbete med stader och akademi och att
varje part gor sin del for att Sverige skall bli den forsta fossilfria valfardsstaten 2045. |
det ligger ocksa att 6ka utvecklingstakten och fa uppskalning. Genom utvecklade test-
och demomiljoer, dér verkliga data kan aterkopplas in i utvecklingsprocessen och pa sa
satt snabba pa takten av utveckling samt bidra till nya insikter och prioriteringar for att
mota omvarldens behov, kan dven uppskalningen paskyndas.

Forstaelsen kring naringslivets behov i offentliga planprocesser, i offentlig upphandling
och i utvecklandet av policys och mal samt hur vi pa olika satt kan bidra med bésta
forutsattningar for néringslivsutveckling, har avgorande betydelse for naringslivets
investeringar och etableringar i var region. | forlangningen paverkar detta dven var
konkurrenskraft och mojligheten att fa hit de framtida jobben. Internationella kontakter
och samarbeten liksom omvarldsbevakning av utvecklingen har ocksa en viktig betydelse
for valet av samordnade insatser och aktiviteter som skall bereda vag for ett elektrifierat
transportsystem. Dartill kommer var samlade kommunikation om vara planer, vad vi vill
och hur vara behov ser ut, vilket i en forlangning definierar kraven pa naringslivets
tjanster och produkter. Viktigt ar att vi tillhandahaller relevanta forutsattningar for
kravstéllningen och foljer upp vara krav likasa for att naringslivet skall vilja satsa och
kanner att det har betydelse att i slutindan mota malet om fossilfrihet.

Foljande projekt och initiativ ar framgangsrika samverkansexempel:

ElectriCity
Goteborgs Stad har sedan 2013 arbetet i ndra samverkan med akademi och néringsliv for

att utveckla morgondagens hallbara och an mer attraktivare kollektivtrafiksystem.
Samarbetet har gatt under namnet ElectriCity, som resulterade i en ny busslinje 55 med
start sommaren 2015 och som sedan start varje manad transporterar narmare 100 000
passagerare. Idag har narmare 6 000 delegater rest till Géteborg for att ta del av den
kunskap vi har genom detta banbrytande samarbete. Tillsammans med néringsliv och
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akademi har Géteborgs Stad genom ElectriCity byggt upp en systemkunskap inom
stadsplanering, elektromobilitet, energi och uppkopplade I6sningar i ett elektrifierat,
framtida transportsystem. Alltid med hart stallda krav pa hallbarhet och sékerhet. |
dagslaget ingar ett 17-tal partners i samarbetet?®,

En kronologisk sammanfattning av resultaten i projektet ar:

o Vasttrafik introducerade elbussar pa linje 55 och linje 16 (EL16).

e 2015: Linje 55 — 3 helelektriska och 7 el-hybrider.

e 2018: EL16 — 2 helt eldrivna ledbussar.

e 2019: ytterligare 60 elbussar till VGR.

e 2020: 168 nya elbussar till regionen.

e Utrustning for laddning och energilagring baseras pé tekniken som anvands i
Volvos mer &n 4 000 kommersiellt tillverkade elbussar.

RegionEl
Laddinfrastruktur for stationar laddning av latta och tunga fordon i Vastra Gétaland.

Projektet syftar till att skapa bra forutséattningar for en snabb utrullning av elektrifierade
fordon genom att kraftsamla i regionen for uppbyggnad av en barande laddinfrastruktur.
Malet &r att skapa ett eller flera konsortier bestaende av fordonsindustrin, akerier,
speditorer, transportkopare, elnétsbolag, fastighetsbolag och i samverkan med Vastra
Gotalandsregionen (VGR) och kommunala aktorer ta fram en projektbeskrivning for
uppbyggnad av en béarande laddinfrastruktur i VGR som kan accelerera 6vergangen till
elektrifierade latta och tunga fordon. Projektet &r Oppet fér samarbete med andra regioner.

Projektet har satt tva specifika mal for tunga fordon baserat pa verkligt intresse och behov
fran akerier och kopplat till potentiell tillgang till serietillverkade, elektrifierade tunga
fordon:

e Ett forslag pa sammanhallet regionalt system for laddning av tunga lastbilar
baserat pa verklig potential och forutsattningar fran akerinaringen

e Ett forslag pa lokalisering av snabbladdare for tunga lastbilar utmed de storre
straken i regionen

Projektet finansieras gemensamt av Vastra Gotalandsregionen, Business Region
Goteborg, AB Volvo, Scania, Volvo Cars, Vattenfall och Goteborg Energi. Projektet leds
av Lindholmen Science Park och deltar gér ocksa Chalmers, RISE och Sweco.

De forvantade resultaten for RegionEl for 2020 kan anses uppfyllda i och med en
godkénd ansokan till ett forberedande demonstrationsprojekt (REEL) for full-elektriska
batterilastbilar for regional trafik i Méalardalen och Vastra Gotaland. Detta projekt ska
ocksa forbereda for en storskalig system-demonstrator med flera regionala logistikfloden,
cirka 100 batterielektriska lastbilar samt stodjande laddinfrastruktur i Mélardalen, Vastra
Goataland och Skane.

Gothenburg Green City Zone
Gothenburg Green City Zone &r ett samarbete mellan Géteborgs Stad genom Business

Region Goteborg och néringsliv, akademi och institut som syftar till att skapa en
samverkansdriven och trovardig utveckling mot ett utslappsfritt och inkluderande
transportsystem. Initiativet forevisar ett nydanande och unikt helhetsperspektiv pa

Z https://www.electricitygoteborg.se/
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klimatneutrala och hallbara transporter av manniskor och gods genom att fokusera pa att
skapa helt utslappsfria zoner i en stad och region i utveckling. Detta kommer boende,
besokare, naringsliv och klimat till férdel.

Zonen blir en neutral testbadd och demonstrationsmiljé for innovationsutveckling, tester
och uppskalning av systeminnovationer for klimatneutrala transportlésningar och dartill
tillhérande tekniker och tjanster. Inte minst inom omradet elektrifiering och
systemldsningar for en elektrifierad fordonsflotta kommer att vara ett stort inslag i
arbetet. Har bereds aven vdgen for en transporteffektiv samhéllsutveckling med ett
hallbart nyttjande av energisystemet. Arbetet bidrar till Agenda 2030-méalen och
Parisavtalet, det europeiska borgmastaravtalet for klimat och energi, EU Green Deal och
Stadens samt kranskommunernas egna uppsatta mal. Det bidrar aven till den regionala
utvecklingsstrategin for Vastra Gétaland.

Genom satsningen vill Goteborgs Stad vara en foregangare for en hallbar och langsiktig
omstallning, for hallbara samhallen och hallbar naringslivsutveckling. Dessutom kommer
arbetet att kunna vara en kélla till inspiration fér andra till hur utveckling av utslappsfria
transporter kan se ut. Satsningen skall inte bara attrahera varldsledande
konkurrenskraftiga naringslivsaktorer utan ocksa ge mojlighet for befintliga aktorer att
fortsatta utvecklas inom regionen och pa exportmarknaden liksom att 6ka sin
innovationskraft och formaga till omstéllning for bade kundnytta och affarsnytta.

Gothenburg Climate Partnership
Gothenburg Climate Partnership (GCP) amnar bygga ett langsiktigt strategiskt samarbete

mellan Goéteborgs stad och Goteborgsregionens foretag i syfte att genom samverkan
leverera utsldppsminskningar som bidrar till stadens klimatmal. BRG har av
kommunfullméktige for 2020 i uppdrag att intensifiera arbetet med GCP for att inkludera
fler féretag. GCP ska verka som en neutral plattform for processledning, kommunikation
och klimatberakning. Arbetet ska genomforas i projekt och vara effektbaserat. Viktigt ar
ocksa samverkan med andra natverk och initiativ, t.ex.: KLIMAT2030- Vastra Gotaland
staller om, CSR Vast, GAME, mm. Som exempel pa projekt som genomforts inom GCP
kan foljande ndmnas:

e Aterbruk Vast
Bygg- och fastighetssektorn star for ca 20% av Sveriges klimatpaverkan.
Aterbruk Vst &r ett samverkansprojekt med syfte att utveckla nya arbetsséatt for
okat aterbruk inom byggsektorn. Arbetet har genomforts genom praktiska
fallstudier hos fastighetsagarna med malsattningen att starka aterbruksbranschen
inom byggsektorn och erbjuda klimat- och kostnadsberakningar.

e Utslappsfria bygg- och anlédggningsplatser
Arbetsmaskiner star for 20% av transportsektorns utslapp och 10 % av
vagtrafikens CO.-utslapp kommer fran byggnation, drift och underhall av
infrastruktur. Projektets syfte ar att genom 6kad branschsamverkan dka
kunskapen och paskynda bygg- och anlaggningssektorns omstallning till
utslappsfria arbetsmaskiner. Projektet har resulterat i rekommendationer for
upphandlingskrav och en kartlaggning av marknaden.
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Malbild och mal for Stadens
elektrifieringsomstalining

Malbild
”En hdllbar stad — 6ppen for varlden”

“Go6teborg ar en nationell forebild for formagan att samarbeta och for ett hallbart
transportsystem”

Under varen 2021 antog Géteborg Stad ett nytt miljo- och klimatprogram med omgaende
giltighetstid®*. | det nya programmet har klimatmalen véssats sa att de leder till att
Goteborg bidrar till att den globala uppvarmningen halls under 1,5 grader. Det nya
programmet ar mer fokuserat an det foregaende och ska leda till en snabbare omstéllning
av samhallet. En del i programmet riktar specifikt in sig pa transporter da dessa i den
icke-handlande sektorn (transporter, jordbruk, bostader, lokaler)? star for ca 80% av
koldioxidutslappen?®. Vagtrafiken ar den nést storsta kallan till utslapp av vaxthusgaser i
Goteborg, efter raffinaderierna. Elektrifiering har stor potential att bidra till en reduktion
av utslappen fran trafiken. Goteborg har som storstad storre mojligheter till en hogre
andel kollektivtrafik, gang, cykel och effektivare godstransporter &n Sverige som helhet.

Mal och indikatorer

Overgripande mal i Goteborgs Stad
De 6vergripande malen inom staden &r att:

e Hela Goteborg Stads egen fordonsflotta ar fossilfri?” senast 2023

e Utslapp av vaxthusgaser fran transporter i Goteborg skall vara minst
90% lagre till ar 2030, jamfort med ar 2010

e (GoOteborgs Stad ska ha lokala transporter som ar fossilfria 2030

e Utforda och inkdpta transporter inom Stadens verksamheter ar
fossilfria 2030

24 Goteborgs Stads miljo- och klimatprogram 2021-2030
https://goteborg.se/wps/wcm/connect/4578bcdd-0a21-4d90-98c¢5-
8ec4e68b366b/G%C3%B6teborgs+Stads+milj%C3%B6-+och+klimatprogram+2021-
2030.pdf?MOD=AJPERES

2 Utslapp fran storre industrier och energibolag omfattas av EU:s system for handel med
utslappsréatter och brukar kallas for den handlande sektorn. Den icke-handlande sektorn omfattar
véxthusgasutslapp fran verksamheter som inte ingar i EU:s handelssystem for utslappsratter.
https://www.naturvardsverket.se/Sa-mar-miljon/Statistik-A-O/Vaxthusgaser-utslapp-handlande-o-
icke-handlande-sektorn/

2% Goteborgs Stads miljoprogram 2013-2020, uppdaterad 2018

2" Som fossilfritt definieras drivmedel som ger en utslappsminskning pa 70% jamfort med fossila
alternativ, enligt Fossilfritt Sveriges definition och i enlighet med forslaget till EU:s
fornybarhetsdefinition. De drivmedel som idag lever upp till det kravet &r el, vatgas, biogas,
HV0100, FAME och ED95. De tva sistnamnda anvands for tunga fordon.
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Malet att minska véaxthusgasutslapp fran vagtransporter med minst 90% definieras i
Goteborgs Stads miljo- och klimatprogram 2021-2030 som antogs 2021-03-25%,
Delmalet &r satt hogre &n motsvarande nationella mal, pa grund av storstadens storre
mojligheter till hogre transporteffektivitet och forflyttning till cykel och gang. Ovriga
relevanta dvergripande mél och delmal beskrivs i Arlig revidering av aktiviteter

Bilaga 2 — Mal och indikatorer for Handlingsplan.

Det tredje och fjarde malet utgar fran Fossilfritt Sveriges transportutmaning? som antogs
av Miljo- och klimatnamnden 2019-01-22 for Géteborgs Stads rakning®.

For lattare genomfdérande har de dvergripande malen brutits ner i delmal hos specifika
aktorer och insatsomraden (se Bilaga 2 — Mal och indikatorer for Handlingsplan).
Genom nedbrytning av malen inom funktionsomraden for elektrifiering (se Bilaga 3 —
Fordjupning funktionella delomraden) kan konkreta aktiviteter for maluppfylinad hos
enskilda aktorer och verksamheter lattare identifieras och ddrmed mojliggéra uppfoljning.
Ett inriktat arbete med att definiera delmal och indikatorer inom verksamheter och
funktionella delomraden ingar i Elektrifieringsplanen 2021 och beskrivs i Bilaga 5 —
Gap-analys med forslag pa aktiviteter infor kommande revisioner.

Uppfdljning

For att pa ett tydligt satt kunna folja upp status och progress pa elektrifieringsaktiviteterna
inom staden har ett antal funktionella indikatorer kopplade till respektive mal valts.
Indikatorerna anvands bade for att internt folja upp pagaende arbete och strategi och
maluppfyllelse och for att tydligt kunna illustrera och kommunicera framstegen.

En oversiktlig indikatortavla ska visualisera status, se exempel i Figur 1. Indikatorerna
kommer kontinuerligt att ses dver for att sédkerstélla att de mater vad som avses, samt
kompletteras om nya indikatorer uppkommer som &r battre lampade till att méata
maluppfyllelse. De valda indikatorerna for redan antagna mal samt deras nulage finns i
Bilaga 2 — Mal och indikatorer for Handlingsplan. | Bilaga 5 — Gap-analys med forslag
pa aktiviteter infor kommande revisioner presenteras forslag pa kompletterande mal och
indikatorer.

28 https://www.mynewsdesk.com/se/goteborgsstad/pressreleases/ett-miljoe-och-klimatprogram-
som-saetter-fart-paa-omstaellningen-3084871

29 Se: Fossilfritt Sverige, Transportutmaningen: http://fossilfritt-
sverige.se/utmaningar/transportutmaningen/

30 Miljo- och klimatnamnden, sammantrade 2019-01-22, protokoll, paragraf 17
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GOTEBORGS STADS ELEKTRIFIERINGSUTVECKLING

100%

Figur 1: Exempel pd indikatortavla for Géteborgs stads elektrifieringsutveckling.

Malkonflikter

Samordningen av elektrifieringsaktiviteterna pa systemniva tjanar bland annat till att
tydliggora och undvika eventuella malkonflikter, exempelvis med avseende pa olika
styrande dokument och malséttningar. Samordningen tjanar dven till att undvika
suboptimeringar med avseende pa transportarbete, utbyggnad av infrastruktur eller
energianvandning inom de separata verksamheterna. Utover detta skall hansyn tas till
styrande dokument och malsattningar pa hogre niva, sasom regional verksamhet.

Ett exempel dar malkonflikter kan uppsta ar énskemal om 6kad maéjlighet for publik och
boendeladdning i férhallande till malsattningar om minskad bilanvandning i staden. Ett
annat exempel berér malsattning om energieffektivitet genom minskad absolut
energianvandning i forhallande till mojligheten till 6kad flexibilitet genom eldrivna
transporter. Intressekonflikter kan ocksa uppsta i situationer dar avkastningskrav krockar
med behovet av stora initiala investeringar for elektrifiering, till exempel
laddinfrastruktur eller inkép av dyrare fordon, for att som stad ga fore och visa vagen.
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Planen

Elektrifieringsplanen beskriver identifierade och férankrade aktiviteter i enlighet med
Stadens beslutade budget, nodvandiga for att na klimatmalen med avseende pa
elektrifiering och fossilfria transporter (se Bilaga 1 — Handlingsplan ). Malen inbegriper
bade stadens dvergripande liksom verksamheternas egna mal. Aktiviteterna tacker in
saval enskilda insatser pa forvaltnings- och bolagsniva liksom samverkande mellan
forvaltningar och/eller bolag, samt dvergripande forutsattningsskapande aktiviteter pa
organisatorisk niva. For de verksamhetsomraden déar delmal och indikatorer har beslutats
har dessa sammanfattats i Bilaga 2 — Mal och indikatorer for Handlingsplan.

Till elektrifieringsplanen har aven en gap-analys knutits (se Bilaga 5 — Gap-analys med
forslag pa aktiviteter infor kommande revisioner). Denna innefattar dven forslag pa
I6sningar och kompletterande aktiviteter for att tacka det identifierade gapet for att na de
overgripande malen. Dessa forslag ingar som diskussionsunderlag infor arlig revidering
av planerade och beslutade aktiviteter enligt ordinarie budgetprocess (se
arbetsprocessbeskrivning i Bilaga 4 — Arbetsprocess).

Den nedan beskrivna strukturen i elektrifieringsplanen och relationerna mellan strategiska
insatsomraden, malkategorier (strategier), funktionsomraden och kategorisering av
verksamhetsomraden utgor en plattform for att hitta nya former av arenor for den
samverkan som &r kritisk for att 6ka takten i genomférandet. Den ar dven avgorande for
att utveckla kapacitet i styrning och ledning for att klara omstallningen. Genom
struktureringen kan staden arbeta i mer anpassningsbara processer som uppmuntrar till
gemensamt larande. Strategier och funktionsomraden ar tvargaende och bidrar alla pa
olika sétt till att samtliga miljomal kommer att nas genom val definierade aktiviteter.

Strategiska insatsomraden

Behovet av en tat koppling till naringslivet for maluppfyllnad skapar en logisk koppling
till det inom Gateborgs Stad antagna Naringslivsstrategiska Programmet®!. De sex
strategiska omradena i Naringslivsstrategiska Programmet tacker in identifierade
utmaningar med elektrifieringsomstallningen sasom stadsplanering, marktillgang,
laddinfrastruktur, fordonstillgang, kravstéllning vid upphandlingar, liksom
kompetensutveckling och en 6ppen innovationsmiljo. De strategiska insatsomradena
representerar pa 6vergripande niva omraden inom vilka grundforutsattningar till
omstallningen till ett effektivt elektrifierat transportsystem skapas, och innefattar:

e Kompetensforsorjning

e Attraktionskraft

o Infrastruktur och tillganglighet

e Markberedskap och fysisk planering
o Foretagsklimat

e Innovationskraft

31 https://www.businessregiongoteborg.se/goteborgs-naringsliv/goteborgs-stads-
naringslivsstrategiska-program
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Insatser och aktiviteter i elektrifieringsplanen kompletterar insatser och aktiviteter for
néringslivsutveckling definierade i N&ringslivsstrategiska Programmets handlingsplaner
som specialfall kopplade till elektrifieringen av stadens transportsystem och sorjer for en i
hogre grad hallbar tillvaxt. For att Goteborgs Stad ska lyckas uppna malbild och mal,
maste ett strategiskt arbete drivas inom samtliga dessa strategiska insatsomraden, narmare
beskrivna nedan:

o Kompetensforsorjning
Innefattar till exempel arbete kring att utveckla skola-naringslivssamverkan samt
entreprendrskap, utveckla for arbets- och néringslivet relevanta utbildningar,
stddja samarbete mellan akademi och naringsliv, liksom utveckla mdjligheten till
fortbildning pa arbetsplatsen.

e Attraktionskraft
Innefattar till exempel arbete med att attrahera kompetens och talanger,
investeringar och foretagsetableringar, marknadsfora staden som en foregangare
med det utvecklingssprang vi gor, liksom att framja entreprenorskap

o Markberedskap och fysisk planering
Innefattar till exempel arbete kring detaljplaner och miljézoner, kostnadseffektiv
markanvandning, forutsattningar for elektrifierade bygg- och anldggningsplatser,
liksom internationella samarbeten och arbete med indikatorer.

o Infrastruktur och Tillgéanglighet
Innefattar till exempel fragor kring natutbyggnad for effektsakring, lokala
energilager, liksom latta och tunga transporters samt sjofartens energi- och
effektbehov inklusive tillnérande depaer liksom tillgang till elektrifierade
fordonsalternativ. Detta ror specifikt bland annat allméannyttans bestand,
boendeparkeringar, taxinaringens behov, besdkarens behov, kollektivtrafikens
behov till lands och till sjoss, abonnemangs och mobilitetslésningars behov,
tunga transporter samt fritidshatars behov, men ocksa samutnyttjande mellan
aktorer, gemensamma systemansokningar och strategiskt samarbete pa regional
niva (GR, VGR).

o Foretagsklimat
Innefattar t.ex. arbete med forstaelse for foretag och foretagande, systematisk
forenkling av processer ur ett naringslivsperspektiv, samt tatt samarbete mellan
staden och néringslivet for att gemensamt verka for hallbar tillvéxt. Specifikt
handlar det om utredningar kring finansieringsstod, samt kravstallning i
upphandlingar av transportarbete liksom utredningar kring transportmaénster och
lésningar.

¢ Innovationskraft
Innefattar t.ex. arbete med initiering och utveckling av klusterinitiativ och
strategiska samverkansprojekt for att korsbefrukta kompetenser, att positionera
staden som internationellt ledande testmiljo for hallbara l6sningar, dubbelriktad
information mellan stad och naringsliv om strategier och méjligheter,
inkluderande konsumenter och medborgare, liksom att starka Goteborgs position
som innovativ motor i svensk industri.

De strategiska insatsomradena tydliggor behovet av verksamhetsévergripande samarbete
inom staden for en kostnads- och resurseffektiv omstéllning. De valda omradena
representerar dels forutsattningsskapande omraden, sasom stadsplanering,
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energifdrsorjning och naringslivsutveckling, dels funktionella omraden, sdsom
fungerande laddinfrastruktur och elektrifierad fordonsflotta. UtGver detta ryms dven
vardeskapande insatser sdsom strategisk kommunikation och innovationskraft.

De strategiska omradena tjanar ocksa som 6vergripande plattform for att kommunicera
identifierade utmaningar och flaskhalsar fran de olika funktionella delomradena som
kraver stod i form av forutsattningsskapande pa systemniva. Vidare tydliggors de viktiga
sambanden mellan de strategiska omradena for att hantera omstallningen, till exempel
den tata kopplingen mellan stadsplanering och energiforsorjning for bland annat depaer
for tunga laddbara fordon. | Figur 2 visualiseras relationerna mellan 6vergripande mal,
strategiska omraden, funktionella delomraden och insatser for maluppfylinad.

Goteborg ar en av de storstadsregioner i Europa som...

Mal 1 Mal 2 Mal 3
...ar bast pa att tillvarata ...erbjuder bast forutsattningar for = ...har bast klimat for foretagande

kompetens och attrahera talang en hog och hallbar tillvaxt och innovation

Strategiska omraden

Infrastruktur  Markberedskap
Attraktionskraft | och och fysisk Foretagsklimat
tillganglighet planering

Innovations-
kraft

Kompetens-
forsorjning

=unktionella delomraden 1=15

S S

Figur 2: Strukturell beskrivning av relationer mellan kategorimal, strategiska insatsomraden och funktionella
delomréden med insatser som véagledning mot Goteborgs stads malbild i linje med strukturen i
Néringslivsstrategiska programmet.

For att 16sa utmaningar inom specifika delomraden, maste ofta aktiviteter kopplade till ett
flertal av de strategiska omradena initieras och hanteras. Till exempel, avseende
Funktionsomrade 5: Stadens inkopta entreprenadarbeten och tillhérande transporter;
Forutsattningar for elektrifierade bygg- och anlédggningsplatser skapas genom 6kad
kunskap och kompetens hos de berdrda parterna, tillgang till ladd-infrastruktur och
eldrivna arbetsmaskiner, vilket i sin tur forutsatter god markberedskap och samverkan
med naringsliv och branscher, samt méjlighet att testa innovativa lésningar.
Elektrifierade, och darmed utslappsfria, bygg- och anldggningsplatser bidrar samtidigt till
ett attraktivt Goteborg att besdka, bo och verka i.

Funktionella delomraden

Utifran de utmaningar som Goteborg och regionen star infor, samt de prioriteringar som
framkommit i dialogen med stadens bolag och forvaltningar, har ett antal funktionella
delomraden identifierats. Dessa delomraden representerar nyckelomraden att fokusera
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aktiviteter inom for att skapa forutsattningar for och losningar pa respektive
funktionsomrades utmaningar. Nedbrytningen i funktionsomraden forenklar framtagning
av konkreta och specifika mal och tillnrande aktiviteter, vilka ocksa méjliggor
uppfoljning av progress. Tva av delomradena fokuserar pa naringslivssamverkan
respektive organisation och styrning av omstallningen. De valda funktionella
delomréadena ar:

Stadens egen fordonspark — bilar och latta lastbilar (<3,5 ton)
Stadens egen fordonspark — tunga lastfordon och arbetsmaskiner (>3,5 ton)
Stadens inkdpta varu- och tjanstetransporter
Taxi och stadens inkOpta persontransporter
Stadens inkdpta entreprenadarbeten och tillhérande transporter
Elbilsladdning for boende och verksamheter
Besokare och bestksnaringen
Fritidsbatar
Kollektivtrafik — buss- och farjetrafik

. Naringslivssamverkan och -utveckling

. Digitalisering som verktyg

. Energiforsorjning — kapacitet, markanvéandning, energilager

. Hamnen — sjofarten och sjofartens transporter

. Forutsattningar, organisation och styrning

15. Laddning for tunga fordon
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For varje funktionellt delomrade beskrivs verksamheten inom det tematiska omradet
liksom berérda verksamheter och nulédget i Bilaga 3 — Férdjupning funktionella
delomraden. Delomradena representerar arbetsomraden med faktiskt koppling till stadens
bolags och forvaltningars verksamheter och belyser synergier mellan respektive
verksamheter liksom tydliggér samverkansbehovet. Aven synergier mellan
funktionsomradena beaktas for att undvika suboptimeringar och inlasningseffekter, och
hanteras huvudsakligen genom delomrade 14. Huvudsakligen handlar funktionsomradena
om forutsattningar till ladd- och parkeringsmojlighet for de olika aktorerna, vilket
identifierats som den viktigaste gemensamma namnaren i alla verksamheter for att lyckas
stélla om till hogre grad av elektrifiering i transportsystemet. Men dven samordning av
marknadsundersokningar for fordonstillgang, upphandlingskrav, utbildning liksom
utredningar kring kapitaltillgang och finansieringsmojligheter ar vasentliga &mnen att
hantera.

Med avseende pa ovan benamnda funktionsomraden berdrs stadens bolag och
forvaltningar i olika utstrackning och med olika ansvarsomraden. Stadens bolag och
forvaltningar kan delas in i strukturella rollkategorier inom vilka utmaningarna med
elektrifierade/fossilfria fordonsflottor respektive transporter liknar varandra. Kategorierna
representerar forenklat de som utfor ett transportarbete (sjélv eller upphandlat) samt de
som driver internt stédjande verksamhet, tex resursagare eller de som agerar planerande
och reglerande, se Tabell 1. Verksamheter kan ha ett ansvarsomrade inom en eller flera
av rollkategorierna. Samordning av tex utbyggnad och nyttjande av laddinfrastruktur sker
sa med lampligtvis tvarfunktionellt inom ramen for respektive kategori.

Goteborgs Stads elektrifieringsplan 2021-2030

24 (26)



Tabell 1: Kategorisering av roller for stadens bolags och forvaltningars verksamhetsomraden

Transportutférande Verksamhetstddjande
Med egna/leasade fordon Resursagare

(t.ex. parkeringsplatser, fastigheter, mark)
Genom upphandlat transportarbete Upphandlare

(t.ex. ramavtal och centralisering)
Planerande/reglerande

(t.ex. praktiska forutsattningar genom
styrande dokument och regelverk)

Aktiviteter

De arligen reviderade Handlingsplanen innehaller beslutade aktiviteter vilka ryms inom
ordinarie budget alternativt inom annan godkénd budget for alla verksamheter i
Goteborgs stad. Handlingsplanen tacker in aktiviteter startade under 2020 eller senare,
bade kortare insatser och insatser som delvis stracker sig fram till 2030. | Bilaga 1 —
Handlingsplan beskrivs respektive funktionsomrades pagaende och planerade aktiviteter
for att na de dvergripande malen.

For att underlatta processen innehaller Elektrifieringsplanens forsta utgava ett forsta
forslag pa delmal, indikatorer och aktiviteter per funktionsomrade. Infor kommande
revisioner av Elektrifieringsplanen bearbetas, kompletteras och férankras dessa iterativt
enligt nedanstaende steg.

1. Definiera och forankra delmal per funktionsomrade baserat pa 6vergripande mal

2. Identifiera och forankra lampliga aktiviteter per funktionsomrade med hansyn
tagen till kostnadsuppskattning, resurssattning, miljémassig, social och
ekonomisk effekt per investerad krona, samt samverkansbehov och
naringslivseffekt.

3. Lyfta de aktiviteter som inte ryms inom ordinarie verksamhet och budget till
kommande budgetprocess och férankra i dgardialog, styrelse och ndmnd.

For varje funktionsomrade presenteras i Bilaga 5 — Gap-analys med forslag pa aktiviteter
infor kommande revisioner identifierade utmaningar, forslag pa delmal, indikatorer samt
forslag pa framtida aktiviteter. Dessa forslag ska ses som inspel for vidare diskussion och
bearbetning enligt arbetsprocessen beskriven ovan och i Bilaga 4 — Arbetsprocess.
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Bilagor

Bilaga 1 — Handlingsplan
Arlig revidering av aktiviteter

Bilaga 2 — Mal och indikatorer fér Handlingsplan

Arlig revidering av mal och indikatorer

Bilaga 3 — Fordjupning funktionella delomraden
Bilaga 4 — Arbetsprocess

Bilaga 5 — Gap-analys med forslag pa aktiviteter infor
kommande revisioner

Avrlig revidering av nulage, gap-analys och &tgardsforslag

Bilaga 6 — Forkortningar och begreppsforklaringar
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Revidering

2021-09-28:

e Allmant: mindre rattskrivningsdetaljer justerade
e Kapitelindelning: mal och indikatorer anges per funktionsomrade
e Nulége: uppdaterat per funktionsomrade
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Bilaga 2 — Mal och indikatorer

| denna bilaga presenteras delmal som beror elektrifiering av transportsystemet direkt och
indirekt, per funktionsomrade. Overgripande relevanta antagna av Goteborgs Stad mal ar
ocksa presenterade.

Innehall

Overgripande mal Goteborgs Stads fordonsflotta .............coeeeveevieeceecieeeneene, 3
Overgripande mal Goteborgs Stads transportsystem.............ccceevveerieiiveennnenne. 3
Delmal Okat héllbart resande i GOteborgs stad ............cccecevvveeeeiireeiiieeeneennn. 4
Delmal Okat hallbart resande i Goteborgs stad (2) ......ccooccveeveevieivieirieireennnn 5
Overgripande mal Goteborgs Naringslivsstrategiska program ......................... 6
Elektrifieringsspecifika delmal per funktionsomrade ............ccoeeevveeeeieeecnnennne, 7

Funktionsomrade 1: Stadens egen fordonspark — bilar och latta lastbilar ..... 7

Funktionsomrade 2: Stadens egen fordonspark — tunga lastfordon och

arbetsmaskiner (33,5 10N) ...ouuuiiiiiieiii e 7
Funktionsomrade 3: Stadens inkdpta varu- och tjanstetransporter ............... 8
Funktionsomrade 4: Taxi och stadens inkdpta persontransporter................. 9
Funktionsomrade 5: Stadens inkodpta entreprenadarbeten och tillhérande
(1= 1015 10 T4 (T PSSP 9
Funktionsomrade 6: Elbilsladdning for boende och verksamheter .............. 10
Funktionsomrade 7: Besokare och besoksnaringen ...........c.cccceeevvvevveenennn 11
Funktionsomrade 8: FritidShatar.............ccceeiviieiiiiii e 11
Funktionsomrade 9: Kollektivtrafik — buss och farjetrafik .................cccene. 12
Funktionsomrade 10: Naringslivssamverkan och -utveckling...................... 12
Funktionsomrade 11: Digitalisering SOm VErktyg ..........ccccevueeveeiiieesveennnns 13
Funktionsomrade 12: Energiférsorjning — kapacitet, markanvandning,
ENEIGIIAGET ... 13
Funktionsomrade 13: Hamnen - sj6farten och sj6fartens transporter.......... 14
Funktionsomrade 14: Forutsattningar, organisation och styrning................ 14
Funktionsomrade 15: Laddning av tunga fordon..............ccccccoevveeiiieeeennnen. 15
TaTo 1132110 1 7=\, - USRI 15
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Overgripande mal Goteborgs Stads fordonsflotta

e Goteborg Stads fordonsflotta ar fossilfrit senast 2023 (KF, 2019)

Detta mal har fokus pa Stadens egen fordonsflotta och galler saval de latta som tunga
fordonen.

Stadens egen fordonspark utgor endast en liten del av det totala antalet fordon Géteborg.
Trots det ar det viktigt att kommunen gar fore. Inom vissa kategorier, exempelvis
sopbilar, ar stadens verksamheter en dominerande &gare och har sa med moéjlighet att vara
teknikdrivande.

For att Goteborgs Stad ska lyckas na malet, kravs ett strategiskt arbete avseende fordons-
och brénsleval inom samtliga forvaltningar och bolag, finansiell planering och att de ratta
forutsattningarna och incitamenten skapas.

Indikatorer:

o Andel fossilfria latta respektive tunga fordon i Géteborgs Stad
¢ Andel helt elektriska eller vatgasdrivna latta respektive tunga fordon i Goteborgs Stad

Nul&ge:

60% fossilfria latta fordon? Inom Goteborgs Stads forvaltningar och bolag anvéands 2362
latta och 307 tunga vagfordon? (maj. 2021). Inom ramen for arbetet med
elektrifieringsplanen har endast andelen eldrivna fordon foljts upp. Bland de latta
fordonen fanns i maj 2021 316 rena elfordon, 13% av flottan. Bland de tunga végfordon
var 5 rena elfordon, 2 branslecellsfordon, totalt 2% av flottan.

Indikator uppdateras pa kvartalsbasis.

Overgripande mal Goteborgs Stads transportsystem?

e Goteborg Stads egen fordonsflotta ar fossilfri* senast 2023 (KF, 2019)

e Vaxthusgasutslappen fran véagtransporter inom Goteborgs geografiska
omrade ska minska med minst 90 procent till 2030, jamfort med ar
2010.

e Det motoriserade végtrafikarbetet ska minska med 25 procent till 2030
jamfort med 2020.

1 Som fossilfritt definieras drivmedel som ger en utslappsminskning pa 70% jamfort med fossila
alternativ, enligt Fossilfritt Sveriges definition och i enlighet med forslaget till EU:s
fornybarhetsdefinition. De drivmedel som idag lever upp till det kravet ar el, vétgas, biogas,
HVO0100, FAME och ED95. De tvé sistnamnda anvands for tunga fordon.

2 Enligt kommunikation med G6teborgs Stads Leasing AB, (nov. 2020) samt med berdérda
forvaltningar och bolag.

3 Goteborgs Stads miljo- och klimatprogram 2021-2030

4 Som fossilfritt definieras drivmedel som ger en utslappsminskning pa 70% jamfort med fossila
alternativ, enligt Fossilfritt Sveriges definition och i enlighet med forslaget till EU:s
fornybarhetsdefinition. De drivmedel som idag lever upp till det kravet &r el, vatgas, biogas,
HV0100, FAME och ED95. De tva sistnamnda anvands for tunga fordon.
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Dessa mal har fokus pa hela transportsystemet i staden, bade transporter utforda med
stadens egna fordon och utfoérda genom entreprenad- och transportleverantorer liksom
privata eller rent kommersiella (ej i stadens tjanst) fordon.

Forsta malet antogs av Goteborgs kommunfullmaktige 2019-03-28 som del av
handlingsplanen for ett fossil-oberoende lokalt transportsystem till 2030°.

Andra malet, att minska koldioxidutslapp fran vagtransporter med minst 90 procent till
2030, definieras i Goteborgs Stads miljo- och klimatprogram 2021-2030 antaget 2021-
03-25.

For att Goteborgs Stad ska lyckas na malet, kravs ett strategiskt arbete inom
stadsplanerings- och upphandlingsomradet, inklusive infrastruktur, tillganglighet,
markberedskap och kravstéllning.

Indikatorer:

o Andel registrerade helt elektriska eller vatgasdrivna fordon inom Goteborgs
kommun

Nul&ge:

Andelen samtliga laddbara personbilar och laddbara latta lastbilar av de totala
registrerade fordon i Goteborgs kommun &r ca. 4,5% (enligt Trafikanalys och
Elbilsstatistik).

Indikatorn uppdateras pa kvartalsbasis.

Delmal Okat hallbart resande i Goéteborgs stad

Det langsiktiga malet for Géteborgs Stad ar att det hallbara resandet ska dka. | Goteborgs
Stads trafikstrategi® finns tva effektmal for ett hallbart resande fram till 2035. Malen
baseras pa samtliga resor till, fran och inom Géteborg (alltsa inte bara géteborgarnas
resor). Dessa mal stravar efter en 6kning i resor till fots, med cykel och med
kollektivtrafik samtidigt som antalet resor med bil ska minska. Uppféljning av
effektmalen genomfors av Trafikkontoret, Goteborgs Stad och presenteras i rapporten
Trafik- och resandeutveckling pa arsbasis.

Foljande delmal har ocksa baring mot elektrifiering och de bidrar till fortydligande av
malkonflikter som behdver hanteras under implementeringen av denna
Elektrifieringsplan. Darfor deras uppfyllelse och uppfoljning illustreras har utan nagra
indikatorer eller mal kopplat till elektrifiering.

e Minst 35 procent av resorna i Goteborg sker till fots eller med cykel ar
2035 (Effektmal 1 — Trafikstrategi)

> Kommunfullméaktige Goteborgs Stad, 2019-03-28, Protokoll (nr 3), paragraf 18.
® Goteborg 2035 Trafikstrategi for en néra storstad, 2014.
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Nulage’:

Effektmal 1: Okad andel resor med cykel
och gang

Ar 2035 gors minst 35 procent av alla resor till fots
eller med cykel.

2035 Nuldge 2019
235% 28 %*

* Andelen var 28 % dr 2013-2018 och 27 % 2011-2012.

Figur 1: Uppféljning av effektmal 1 enligt Trafik- och resandeutveckling (TRU) 2019.

Under 2019 6kade cykelflédet med 8 procent jamfort med 2018, kollektivtrafiken dkade
med 5 procent och bilresandet kade nagot, med 0,3 procent. Flodet av resor till fots foljs
inte kontinuerligt utan antar istéllet att resor till fots férandras i takt med
befolkningsdkningen. Nedan Figur 2 visar fardmedelsfordelning i Goteborgs stad i basar,

nuléget och malar.

MAal: Okad andel hallbara resor

Ar 2035 ir mailet att uppni en firdmedelsfordelning
pa 29 procent bil, 36 procent kollektivtrafik, 12 pro-
cent cykel och 23 procent resor till fots.

Utifrin trafikutvecklingen 2019 ir firdmedelsfor-
delningen 21 procent till fots, 7 procent med cykel,
30 procent kollektivtrafik och 43 procent med bil.

Fardmedelsférdelning basar 2011, nuldage 2019 och malar 2035,

procent
2010 basar 48 25 5
2019 nulage 43 30 7
2035 mal

0% 20% 40% 60% 80% 100%

HBil W Kollektivt W Cykel Till fots

Figur 2 Oversikt pa fardmedelsfordelning i Géteborgs stad i basér, nulaget och malar (killa: GOTEBORG

2035, Trafik- och resandeutveckling (TRU) 20198).

Delmal Okat hallbart resande i Goteborgs stad (2)

" Uppfoljning av effektmalen genomférs av Trafikkontoret, Géteborgs Stad och presenteras i
rapporten Trafik- och resandeutveckling (TRU) varje ar. Lanken till rapport fran 2019 finns har.
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e Minst 55 procent av de motoriserade resorna i Géteborg sker med
kollektivtrafik ar 2035 (Effektmal 2 — Trafikstrategi)

Nulage?:

Effektmal 2: Okad andel motoriserade resor
med kollektivtrafiken

Av de motoriserade resorna gors minst 55 procent

med kollektivtrafik.
2035 Nuldge 2019
255% N %

Figur 3 Uppféljning av effektmal 2 enligt Trafik- och resandeutveckling (TRU) 20198,

Overgripande mal Goteborgs naringslivsstrategiska program

Malen for funktionsomrade 10 tar utgangspunkt i Géteborgs stads naringslivsstrategiska
program och de sex strategiska omradena.

Mal 1: Kompetensforsorjning och attraktionskraft: Goteborg ar en av de
storstadsregioner i Europa som &r bast pa att tillvarata kompetens och attrahera talang.

Indikatorer:

o Flyttnetto hégutbildade
e EU 2020 Regional Index

Mal 2: Samhallsplanering: Géteborg ar en av de storstadsregioner i Europa som
erbjuder bast forutsattningar for en hog och hallbar tillvéxt.

Indikatorer:

e Produktivitet (BRP/capita och foradlingsvarde/sysselsatt)
o Decouplingeffekt (gapet mellan BRP-tillvaxt och CO,-utslapp)

Mal 3: Foretagsklimat och innovationskraft: Goteborg &r en av de storstadsregioner i
Europa som har bést klimat for foretagande och innovation.

Indikatorer:

o Foretagsklimat
e FoU-investeringar
e Regional Innovation Scoreboard

Nulége:

8 Uppfoljning av effektmalen genomfors av Trafikkontoret, Goteborgs Stad och presenteras i
rapporten Trafik- och resandeutveckling (TRU) varje ar. Lanken till rapport fran 2019 finns hér.
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Ingen info

Elektrifieringsspecifika delmal per funktionsomrade

Funktionsomrade 1: Stadens egen fordonspark — bilar och latta lastbilar

e Goteborgs Stad ska ha 800 elfordon innan utgangen av 2023
(verksamhetsmal)

Detta mal stodjer malet om en fossilfri fordonsflotta 2023 och driver pa omstéllningen till
storre andel eldrivna fordon, formulerat inom kategoristyrning for latta fordon. For att
Goteborgs Stad ska lyckas na malet, kravs ett strategiskt arbete avseende fordons- och
bransleval inom samtliga férvaltningar och bolag, finansiell planering samt att de ratta
forutsattningarna och incitamenten skapas.

Indikatorer:

o Antal elektriskt drivna fordon i Goéteborgs stads fordonsflotta
e Dagens energianvandning

Nul&ge:
316 latta elfordon, 12% av samtliga latta fordon, 39% av malet. (maj 2021)°.

Indikatorn uppdateras pa kvartalsbasis.

Funktionsomrade 2: Stadens egen fordonspark —tunga lastfordon och
arbetsmaskiner (>3,5 ton)

e Goteborgs Stads tunga fordonspark ska vara fossilfri 2023 (KF, 2019).

e Ar 2025 ska de motordrivna smamaskinerna vara fossilfria.
(verksamhetsmal).

e  Storre maskiner (akerbara grasklippare, (gatu-)sopmaskiner, traktor,
redskapsbarare, hjullastare) ska vara fossilfria ar 2030
(verksamhetsmal'?).

e Minst 50% av arbetsmaskinerna over 3,5 tons totalvikt som anvands av
Stadens verksamheter ska vara fossilfria i slutet av 2025
(verksamhetsmal).

® Enligt kommunikation med Goteborgs Stads Leasing AB, (maj. 2021)
10 Kategoriplan - Goteborgs Stads Leasing AB
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Minst 10% av de tunga végfordon (>3,5t) som anvands av stadens
verksamheter ska vara el- eller vatgasdrivna i slutet av 2025, minst 30%
i slutet av 2030 (verksamhetsmal).

Minst 10% av de arbetsmaskinerna dver 3,5 tons totalvikt som anvands
av Stadens verksamheter ska vara el- eller véatgasdrivna i slutet av 2025,
minst 30% i slutet av 2030 (verksamhetsmal).

Indikatorer:

Andel helt elektriskt eller vatgasdrivna tunga vagfordon (>3,5t) i Goteborgs stads
fordonsflotta

Andel fossilfria tunga vagfordon (>3,5t) i Goteborgs stads fordonsflotta

Andel fossilfria arbetsmaskiner per delkategori som anvéands av Stadens
verksamheter.

Andel eldrivna arbetsmaskiner per delkategori som anvénds av Stadens
verksamheter.

Undvikt energiférbrukning (kW) per fordonskategori genom elektrifiering

Nulage:

Andelen helt elektriska fordon eller gasdrivna av den totala flottan av tunga vagfordon &r
cirka 2% (maj 2021).

Indikatorer uppdateras pa kvartalsbasis.

Funktionsomrade 3: Stadens inkdpta varu- och tjanstetransporter

Utforda och inkopta transporter inom Stadens verksamheter ar fossilfria
2030 (Fossilfritt Sverige)

Samtliga transporttjanster samt tjanste- och varutransporter, som
Goteborgs Stad koper in och har mojlighet att stalla krav pa, ska vara
fossilfria senast 2030. (Fossilfritt Sverige)

Emissionsfrihet: Minst 30% av transporttjanster samt tjanste- och
varutransporter, som Goéteborgs Stad koper in och har mojlighet att
stalla krav pa, ska utforas av fordon utan lokala avgasemissioner
(batterifordon, branslecellsfordon) senast 2030. Andelen baseras
exempelvis pa det totala antalet upphandlingar som klassats som
transportintensiva. (verksamhetsmal)

Indikatorer:

Andel upphandlingar av rena transporttjanster med krav pa fossilfrihet.

Andel upphandlingar av varor- eller tjanster som har identifierats som
transportintensiva med krav pa fossilfrihet.

Andel el- eller branslecellsdrivna fordon i fordonsflottan hos leverantdrer av rena
transporttjanster till Géteborgs Stad
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o Andel el- eller branslecellsdrivna fordon i fordonsflottan hos leverantérer av
tjénste- och varutransporter som Goteborgs Stad koper in och har mojlighet att
stélla krav pa.

Nulége:
Data saknas for samtliga indikatorer.

For av stadens verksamheter utférda transporter: Se avsnittet om Géteborgs Stads
fordonsflotta.

For inkopta transporter: Inga specifika krav pa elektriska fordon stalls i nulaget. Inom
ramavtal stalls miljokrav som andel fordon som ska drivas pa fossilfritt drivmedel och i
de fall dar det &r mojligt sa stalls krav pa minsta antal utslappsfria fordon. Annars inom
upphandlingar utanfor ramavtalen sa varierar kraven beroende pa upphandlande
forvaltning och bolag.

Funktionsomrade 4: Taxi och stadens inkOpta persontransporter

o Samtliga samhallsbetalda personresor inom Goteborgs Stad (fardtjanst,
skolskjuts m.m.) ska vara fossilfria till 2025. Undantag far goras for
specialfordon d&r marknaden inte erbjuder l&mpliga fossilfria fordon
(verksamhetsmal).

e Det upphandlade trafikarbetet utférs av fordon utan lokala utslapp (el-
Ibranslecellsfordon) 2030 (verksamhetsmal).

e Minst 30 % av persontransporter som Goteborgs Stad koper in och har
mojlighet att stalla krav pa, ska utforas av fordon utan lokala
avgasemissioner (batterifordon, branslecellsfordon) senast 2030
(verksamhetsmal).

Indikatorer:

e Andel av de samhéllsbetalda personresor som utférs med rena el- eller
branslecellsbilar
e Undvikt energiforbrukning (kW) per fordonskategori genom elektrifiering

Nulage:

Ingen info

Funktionsomrade 5: Stadens inkdpta entreprenadarbeten och tillhorande
transporter

e Entreprenadarbeten som utfors av eller upphandlas av verksamheter
inom Goteborgs Stad ska vara fossilfria 2030. Transporter till och fran
‘ bygg- och anlaggningsplatsen ingar i malet (verksamhetsmal). ‘
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e Minst 5% av energianvandningen (alternativt driftstimmar) av storre
arbetsmaskiner (>1 ton) och tunga végfordon (>3,5t) inom
entreprenadarbeten upphandlade av Goteborgs Stad eller kommunala
bolag utférs av eldrivna maskiner, dvs. anvénder batteridrift,
natanslutning eller bransleceller ar 2025 (verksamhetsmal).

e Minst 20% av energianvandningen (alternativt driftstimmar) av storre
arbetsmaskiner (>1 ton) och tunga végfordon (>3,5t) inom
entreprenadarbeten upphandlade av Goteborgs Stad eller kommunala
bolag utférs av eldrivna maskiner, dvs. anvénder batteridrift,
natanslutning eller bransleceller ar 2030 (verksamhetsmal).

Indikatorer:

e Andel av maskiner (>1 ton) som anvands i entreprenadarbeten upphandlade av
Goteborgs stad eller kommunala bolag som drivs av fossilfri energi®L.
Redovisningen kan ske genom att entreprendrer dokumenterar vilka maskiner
som har anvants samt bransle-/energityp.

e Andel av maskiner (>1 ton) som anvands i entreprenadarbeten upphandlade av
Goteborgs stad eller kommunala bolag som é&r eldrivna, dvs. anvander batteridrift,
natanslutning eller bransleceller.

Nulaget:

Ingen info

Funktionsomrade 6: Elbilsladdning for boende och verksamheter

e Tillgangen till laddmojligheter for boende och foretag i Goteborg &r god
och inget hinder for valet av en elbil dar kommunen och kommunens
bolag har radighet 6ver parkering. Malet tar hansyn till befintliga
inriktningsdokument (verksamhetsmal).

e Samtliga boende i allmédnnyttans bolag erbjuds laddmajlighet inom 400
meter inom 6 manader fran intresseanmalan (verksamhetsmal).

e Tillgang till laddmajlighet upplevs inte som ett hinder for val av elbil
(verksamhetsmal).

e All publikladdning pa kommunala ytor i staden ska ha ett enhetligt
betalsystem (verksamhetsmal).

Indikatorer:

e Andel boende och verksamheter i Géteborg som kan na en laddmgjlighet inom
400 metet fran sitt hem eller verksamhet.

11 Redovisningen kan ske genom att entreprendrer dokumenterar vilka maskiner som har anvants
samt bransle-/energityp.
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¢ Andel boende i allménnyttans bolag som anmélt intresse och erbjudits
laddmaojlighet inom 400 meter inom 6 manader

e Nyttjandegrad av installerade publika och privata laddstolpar

e Geografisk kartlaggning av tillgang till laddmajligheter i Goteborg for boende
och verksamheter

e Geografisk kartlaggning med avseende pa nyttjandegrad av laddinfrastruktur for
boende och verksamheter i Goteborg

e Andel av bilagare i G6teborg som anser att tillgangen till laddmojligheter inte ar
hinder for att vélja elbil och att laddinfrastrukturen i staden val kan uppfylla deras
behov. Information inhamtas i enkatform, exempelvis som en tillaggsfraga i
resvane- eller kundndjdhetsundersokningar. Till exempel: Enkétsvar pa fragan:
Upplever du laddméjligheter som ett hinder for att vélja elbil?
- Mal ar 2025: 80% svarar “nej”.
- Mal &r 2030: 95% svarar "nej”."

Nulaget:

Ingen info

Funktionsomrade 7: BesOkare och besoksnéaringen

e Besokare med elbil ska uppleva det som enkelt att ladda nér man
besoker Goteborg. Malet ar betyg 4,5 av 5 pa féljande fragorna senast
2023 (verksamhetsmal).

Hur n6jd &r du med tillgangen till laddmajligheter?

Hur enkelt &r det att ladda?

Indikatorer:

e Betyg pa enkatfragorna till besckare
e Antal laddmojligheter inom omradet evenemangsstraket i relation till totala antalet
parkeringsplatser.

Nulaget:

Ingen info

Funktionsomrade 8: Fritidsbatar

e Snabbladdning for eldrivna fritidsbatar har testats och finns tillganglig i
minst en av Grefabs hamnar 2023 (verksamhetsmal).

e Mojligheten att snabbladda eldrivna fritidsbatar finns i minst 3 av
Grefabs hamnar 2025 (verksamhetsmal).
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e Mojligheten att snabbladda eldrivna fritidsbatar finns i samtliga av
Grefabs hamnar 2030 (verksamhetsmal).

Indikatorer:

e Antal snabbladdare vid hamnar

e Nyttjandegrad av ladd infra

o Antal elektriska batar som anvander Grefabs hamnar
e Antal laddsessioner

e Antal nya kunder

Nulaget:

Ingen info

Funktionsomrade 9: Kollektivtrafik — buss och farjetrafik

e Staden, genom Trafikkontoret, skall underlatta for att Vasttrafiks
upphandlingar ska kunna kréva fossilfria fordon och farjor (i enlighet
med Kommunfullmaktiges beslut)

Indikatorer:

e Andel av eldrivna fordon (batteridrivna, ledningsbundna och brénslecellsdrivna) som
anvands pa buss- och farjelinjer som i ordinarie drift trafikerar centrala delar av
Goteborg.

Nulaget:

Ingen info

Funktionsomrade 10: Naringslivssamverkan och -utveckling

e  Kompetensforsorjning: Tillgangen till relevant kompetens inom
elektromobilitetsomradet i Goteborgsregionen tacker efterfragan fran
naringslivet (verksamhetsmal).

e Attraktionskraft: Géteborg ar och upplevs som attraktiv etableringsort
for verksamheter inom elektrifiering av transportsektorn
(verksamhetsmal).

o Infrastruktur och tillgénglighet: | Géteborg finns en fungerande
laddinfrastruktur respektive vatgastankstationer for latta och tunga
fordon som motsvarar naringslivets behov (verksamhetsmal).

e Foretagsklimat: Tydliga och rattvisa forutséattningar for verksamheter
inom elektromobilitetsomradet (verksamhetsmal).
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Innovationskraft: Goteborg &r en attraktiv test- och demonstrationsarena
for innovationer inom hallbar elektromobilitet (verksamhetsmal).

Indikatorer:

Antal genomforda utbildningar/utbildningstimmar inom elektrifieringsomradet
Néringslivets néjdhet med tillgang till arbetskraft inom elektrifieringsomradet
Andel nyetableringar i regionen inom elektrifieringsomradet

Nojdhetsgrad bland néringslivets aktorer avseende tillgang till laddinfrastruktur
for egen verksamhet.

Nojdhetsgrad bland naringslivets aktorer avseende tillgang till publik
laddinfrastruktur

Antal elektrifierade tjanstebilar och verksamhetsfordon (latta och tunga fordon).

Antal privata laddstolpar.
Antal/andel privata aktorer som behdver stédladdning.
Antal/andel privata aktorer som har tillgang till depaladdning

Nulaget:

Ingen info

Funktionsomrade 11: Digitalisering som verktyg

Goteborgs Stad ska ha en digital miljé sdsom infrastruktur, tjanster och
funktioner med dndamalsenlig tillganglighet, kapacitet, stabilitet och
sakerhet. Goteborgs Stads nyttjande av nationella digitala tjanster och
standarder ska vara samordnad*?.

En process for tydlig och enhetlig kravstéllning av databehov liksom
avrop av analystjanster finns tillganglig (verksamhetsmal).

Forutsattningar hos de olika verksamheterna for att samla in och dela
data ar valdefinierade och givna (verksamhetsmal).

Indikatorer:

Vid tidpunkten for detta dokuments publicering finns inga dokumenterade forslag till
indikatorer for funktionsomradet.

Nulaget:

Ingen info

Funktionsomrade 12: Energiforsorjning — kapacitet, markanvandning,
energilager

12 Enligt Goteborgs Stads policy for digitalisering och IT (KF, 2020)
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e Goteborgs elndt och elférsorjning ska ha den kapaciteten att kunna
tillgodoses hela stadens elbehov och uppfylla kundernas krav pa god
leveranssékerhet (verksamhetsmal).

e Natkapaciteten i Goteborgs lokala och regionala ndt rymmer den
prognosticerade elektrifieringen av transportsektorn (verksamhetsmal).

e Bevara en god el- och varmeproduktionskapacitet till 2030 i syfte att
leverera 100% atervunnen och fornybar varme ar 2025 (del i Stadens
Miljo och Klimatprogram samt Klimatkontrakt 2030)

e Elbehovet som elektrifieringen utgor skall utga utifran 100% fornybara
kéllor/produktionsslag (verksamhetsmal).

o Det ska vara enkelt att tanka branslecellsdrivna fordon i Géteborg
(verksamhetsmal).

e Det finns minst tre publikt tillgangliga tankstationer for vatgas for tunga
fordon i Goteborg 2025 (verksamhetsmal).

Indikatorer:

e Antal timmar per ar med effektbrist i Goteborgs Stads elnét.

e SAIDI, System Average Interruption Duration Index — anger medelavbrottstid
per kund per ar

o Jamforelse mellan nétkapaciteten idag och prognosen for elektrifierad
transportsektor

e Nojdhetsgrad avseende tillgang till vatgastankstationer (via enkat).

¢ Antal publika vatgas-tankstationer i G6teborg

Nulaget:

Ingen info

Funktionsomrade 13: Hamnen - sjofarten och sjofartens transporter

Vid tidpunkten for detta dokuments publicering finns inga framtagna delmal for
funktionsomradet.

Indikatorer:

Vid tidpunkten for detta dokuments publicering finns inga dokumenterade forslag till
indikatorer for funktionsomradet

Nulaget:

Ingen info

Funktionsomrade 14: Forutsattningar, organisation och styrning
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e Alla verksamheter ska ha de forutsattningar och det stod som de
behover for att framgangsrikt kunna bidra till Stadens mal kring
elektrifierat transportsystem.

e Synergier och samverkan utnyttjas inom staden for att bidra till
elektrifiering.

e Det finns mekanismer for beslutsprocesser och budgetprocesser for
aktiviteter som ar verksamhetsovergripande med avseende pa
elektrifiering.

e Det finns mekanismer for rapportering och uppféljning for
maluppfyllelse med avseende pa elektrifiering.

Indikatorer:

e Nojdhetsgrad avseende stdd och forutsattningar for omstallningen.

¢ Antal laddmojligheter eller véatgastankstationer som anvénds av olika
verksamheter

o Antal konkreta omstéllningsplaner (finansieringsmodell, fordonsutbytesplan,
laddinfrastruktur, verksamhets operativa omstallning) for fordonsanvandare och
transportupphandlande verksamheter

¢ Antal fordon/arbetsmaskiner i gemensamma pooler

e Tillgang till fordonsloggsdata for analys och kartlaggning

Nulaget:

Ingen info

Funktionsomrade 15: Laddning av tunga fordon

e Det finns minst tre publikt tillgédngliga laddstationer med minst 100 kW
laddeffekt och tillréacklig plats som kan anvédndas av tunga fordon i
Goteborg ar 2025.

Indikatorer:

e Antal publika snabbladdare
e Nojdhetsgrad hos transportforetagen med avseende pa tillgang pa laddinfrastruktur

Nulaget:

Ingen info

Indikatortavla

For att pa ett tydligt satt kunna folja upp nulaget och utvecklingen av
elektrifieringsaktiviteterna inom staden har ett antal funktionella indikatorer kopplade till
respektive mal valts.
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Indikatorerna anvands bade for att internt folja upp pagaende arbete och strategi och
maluppfyllelse och for att tydligt kunna illustrera och kommunicera framstegen.

De foreslagna indikatorer bygger i storsta mojliga man pa dessa mal dar de &r definierade.

| Bilaga 5 Gap-analys med lésningsforslag infor kommande revisioner presenteras
forslag pa kompletterande mal och indikatorer. For en mer detaljerad beskrivning av
nuléget se Bilaga 3 - Fordjupning funktionella delomraden.

En oversiktlig indikatortavla ska visualisera status, se exempel i Figur 4. Indikatorerna
kommer kontinuerligt att ses 6ver for att sakerstélla att de méter vad som avses, samt
kompletteras om nya indikatorer uppkommer som ar battre lampade till att méta
maluppfyllelse. Indikatortavlan ska publiceras pa Business Region Goteborgs webbsida
och kommer att uppdateras pa kvartalsbasis.

GOTEBORGS STADS ELEKTRIFIERINGSUTVECKLING
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Figur 4 Exempel pa indikatortavla for Goteborgs stads elektrifieringsutveckling.
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Bilaga 3

— Fordjupad beskrivning

av funktionella delomraden

Denna bilaga beskriver omfattningen av de identifierade nyckelomradena liksom berorda

verksamheter.

Funktionella delomraden:

Funktionsomrade 1:

Stadens egen fordonspark — bilar och latta lastbilar (upp till
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Funktionsomrade 5: Stadens inkdpta entreprenadarbeten och tillhérande
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Funktionsomrade 11: Digitalisering SOm VErktyg...........cccvevveiiieeiieeiiesiee e, 17
Funktionsomrade 12: Energiforsorjning — kapacitet, markanvandning, energilager
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Funktionsomrade 1: Stadens egen fordonspark — bilar och
latta lastbilar (upp till 3,5 ton)

Verksamhetsbeskrivning

Goteborgs Stads forvaltningar och bolag dger cirka 2 300 l4tta fordon (<3,5 ton), varav ca
2/3 personbilar och 1/3 latta lastbilar, som anvands i de olika verksamheterna. Behovet
tillgodoses genom Géteborgs Stads Leasing AB (GSL). GSL képer in fordonen vid behov
och leasar ut dessa till verksamheterna genom operationell leasing, dar bland annat
service, underhall, dackbyte, forsakring, skadeférebyggande insatser och fleet
management ingar. Verksamheterna kan enbart leasa fordon som erbjuds

pa GSL:s urvalslista. Enbart fordon som uppfyller stadens milj6- och sakerhetskrav finns
med pa GSL:s lista. Leasinghyran baseras pa inkopspriset pa bilen, aterképspriset enligt
GSL:s avtal med leverantorer och ingaende tjanster for bilen. Som komplement till
prislistan for leasinghyra har GSL tagit fram och kommunicerar en TCO-uppgift, dvs en
uppskattning av den totala manadskostnaden for respektive fordon, som inkluderar och
specificerar leasinghyra, fordonsskatter och drivmedelskostnad samt ev uppskattad
kostnad for ett ladduttag utslaget pa avtalsperioden.

Berorda verksamheter
Funktionsomradet beror samtliga av stadens verksamheter som anvander denna typ av
fordon, speciellt:

o Goteborgs Stads Leasing AB (GSL) som genom sin roll som inkdpare av
fordon paverkar fordonsutbudet som stadens verksamheter kan valja ifran. GSL
har dven en paverkande roll genom prissattning samt genom utbildning av och
information till mobilitetsansvariga i stadens verksamheter.

e Verksamheter med en stor fordonsanvandning har storst betydelse for att uppna
malet av 800 elfordon till 2023. Flest fordon finns idag inom
Socialférvaltningarna (tidigare Stadsdelsforvaltningarna). Socialforvaltningarna
grundades under 2021 och det stérsta fordonsbehovet hamnar pa den centrala
Aldre samt vard- och omsorgsférvaltningen.

e Andra forvaltningar och bolag med betydande fordonsanvandning ar Géteborg
Energi, Lokalférvaltningen, Park- och naturférvaltningen samt Kretslopp &
vatten.
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Funktionsomrade 2: Stadens egen fordonspark — tunga
lastfordon och arbetsmaskiner (> 3,5 ton)

Verksamhetsbeskrivning

Totalt finns 6ver 370 tunga vagfordon (> 3,5 ton) inom kommunens verksamheter 6ver
vilka det finns en direkt radighet att paverka fordonsvalet och att bidra till en hog andel
elektriska fordon. Ca 70% av dessa finns hos Renova AB och anvénds huvudsakligen for
avfallshantering.

Sopbilar
Renova anvander bade mindre tvaaxliga och tyngre treaxliga sopbilar. De mindre

fordonen ar nodvandiga i vissa centrala delar av staden pa grund av bland annat
begrénsad barighet av vagarna och av framkomlighetsaspekter. Renova har som ambition
att samtliga sopbilar i centrum ska vara eldrivna. Ett alternativ till batteridrivna sopbilar
ar branslecellsfordon som tankas med vatgas. Ambitionen dr att ha minst 20 vatgasdrivna
lastbilar till 2030.

Avfallshanteringen i Goteborg ar uppdelad i tilldelade och upphandlade omraden. I vissa
fall utfor Renova upphandlade avfallshanteringstjanster at forvaltningen for Kretslopp
och vatten. | andra fall utfors avfallstjansterna av upphandlade privata aktorer vilket
medfor att elektrifieringsomstéllningen i avfallshanteringen bara indirekt genom
upphandlingskrav kan paverkas av Staden.

Bussar
Goteborgs Sparvagar Buss (GS Buss) bussar anvands i Vasttrafiks ordinarie

kollektivtrafik och 2019 introducerades ett stort antal elbussar.

Arbetsmaskiner
De tunga arbetsmaskiner som anvands inom stadens verksamheter dr till exempel

hjullastare och gravmaskiner samt specialfordon for sparvagsunderhall. Andra typiska
anvandningsomraden ar gravarbeten kopplade till stadens vattenledningssystem eller for
anlaggningsarbeten i parker och stadsmiljoer.

Berdrda verksamheter
Funktionsomradet beror samtliga av stadens verksamheter som anvénder tunga vagfordon
eller arbetsmaskiner dver 3,5 ton, vilka ar

e Renova AB ar den kommunala verksamheten med flest tunga fordon, primart
sopbilar.

e Goteborgs Sparvagar Buss (GS Buss) har tunga bussar, varav ca hélften
eldrivna.

e Goteborgs Sparvagar har tunga vagfordon, varav vissa ar specialfordon som
skenreningsmaskiner eller kombislamsugare.

e Park & Naturforvaltningen anvander framst tyngre flakbilar.

e Kretslopp och vatten anvénder egna tunga fordon och &r &ven upphandlare av
soptransporter, med mojlighet att stalla krav pa fordon.

e Aven Goéteborgs Sparvagar, Goteborg Energi, Goteborgs Hamn, GSL och
Forskoleforvaltningen anvander egna, tunga vagfordon, om &n i ringa
utstrackning.
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e Utover verksamheterna med egna tunga vagfordon och maskiner berérs
Goteborg Energi och Trafikkontoret avseende eventuella laddplatser och
tankstallen for vatgas.
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Funktionsomrade 3: Stadens inkOpta varu- och
tjanstetransporter

Verksamhetsbeskrivning?*

Inom Goteborgs Stad sker dagligen varutransporter av livsmedel, kontors- och
forbrukningsmaterial, sjukvardsartiklar, lek- och laromedel, IT-utrustning mm.
Transporttjanster ar typiskt postformedlingstjanster, avfallstjanster, flytt-, transport-,
magasineringstjanster, bud, dagligvaror, m.fl. samt transporter for lokalvard och
hantverkare. Goteborgs Stad ar en av Sveriges storsta offentliga inkdpsorganisationer och
besitter darmed en stark paverkanskraft. Gemensamma ramavtal som sluts av namnden
for inkép och upphandling omsatter cirka 1/5 av totala summan, och géaller bade varor och
tjanster. Ovriga 4/5 upphandlas av andra férvaltningar och bolag och galler dven dessa
bade varor och tjanster.

Transporter och distribution kopplas oftast till nagon form av inkdp — antingen direkt
eller indirekt — men transportintensiteten &r mycket olika mellan inkdpen. Direkta
transportinkop betyder att det &r sjalva transporttjansten som upphandlas medan indirekta
transportinkop innebar att transporttjansten ingar vid kop av en vara eller tjanst, dvs. nar
transportarbetet ingar. For merparten av de varu- och tjansteinkop dar transportkostnaden
anses liten i forhallande till varu-/tjanstevarde sker Goteborgs stads upphandling och
inkop med affarsmodellen fri leverans, dvs dar transporten ingar som ett dolt paslag
(icke-transparent) pa varans pris, ocksa kallad indirekt transportinkép. Genom nationell
lagstiftning &r majligheten att stalla krav pa indirekta transportinkop mycket begransad.

Nivan pa miljokrav pa upphandlade transportarbeten varierar mellan upphandlande
forvaltningar och bolag och beror i stor utstrackning pa avtalsvéardet och marknadens
mognadsgrad samt stadens (forvaltningars/bolags) mdjlighet att erbjuda forutsattningar
for alternativa branslen och energikallor. | vissa fall utfors transportarbetet av tredje part.
Awven uppféljning och sanktioner av kravstallning varierar mellan upphandlande
forvaltning och bolag.

Som stor upphandlare har Staden goda majligheter att stalla miljokrav pa transporter vid
upphandlingen av varor och tjanster och har darmed mojlighet att paverka fordonsvalet
for transporterna och att driva pa en elektrifiering av transporterna.

Berorda verksamheter

Funktionsomradet ber6r samtliga forvaltningar och bolag som genomfoér upphandlingar
av rena transporttjanster eller av varor och tjanster dér transporten ingar. De utgor sa pass
stor del att det kan anses proportionerligt mot varu- och tjanstevardet samt miljopaverkan
for att kunna stélla krav pa vilka fordon som anvands. Nedan listas aktorer som bedéms
som viktiga.

o Kretslopp & vatten, Park & naturfdrvaltningen, Renova AB och Goteborgs
Sparvagar AB ar de storsta bestallarna av anlaggningstransporter och star
tillsammans for 6ver 90% av de inkdpta anldggningstransporterna.

o Kretslopp & vatten berdrs som inkgpare av avfallshdmtning inom det
kommunala insamlingsansvaret, en verksamhet som Kretslopp & vatten
upphandlar sjélv.

! Stadens inkop av persontransporter och entreprenadarbeten/-transporter behandlas i
funktionsomrade 4 respektive 5, men fragestallningarna kan éverlappa med detta funktionsomrade.
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o Trafikkontoret, Framtiden Byggutveckling AB, Géteborgs Hamn AB och
Goteborg Energi AB m.fl. ber6rs som bestéllare av anlaggningstransporter.

e Vidare upphandlar framforallt skolférvaltningarna och forvaltningarna som
ansvarar for aldrevard, samt ytterligare nagra forvaltningar, varor som
sammanlagt kraver ett omfattande transportarbete, exempelvis mat och
hygienartiklar.

e Forvaltningen for inkdp och upphandling (INK) ar forvaltningen for inkdp
och upphandling och &r stadens inkdpscentral och strategiska resurs i
upphandlingsfragor. Forvaltningen samordnar och foljer upp stadens
gemensamma inkdp av varor och tjanster inom ramen for gallande ramavtal samt
arbetar med framtagande av stadens dvergripande ramavtal. Vidare kan INK
stodja Stadens forvaltningar och bolag med specialistkompetens vid egna
upphandlingar.
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Funktionsomrade 4: Taxi och stadens inkdpta
persontransporter

Verksamhetsbeskrivning

Stadens inkdpta personresor, exempelvis fardtjanst och skolskjuts, utférs av upphandlade
taxi- och bussforetag. Manga taxibolag kor bade upphandlad trafik och privata kunder.
Upphandlingar har darmed stor potential att paverka taxinaringen.

Taxindringen praglas av manga mindre foretag, oftast anslutna till en bestallningscentral
som aven kan upptrada som anbudsgivare vid upphandlingar. | méanga fall dger
taxiforaren sjalv bilen eller forfogar 6ver den och parkerar den nara sitt hem nér den inte
ar i bruk.

De upphandlade, samhallshetalda personresorna star for en betydande del av taxinaringen
totala omsattningen. Totalt éver hela Sverige svarar de samhallsbetalda transporter for
cirka 50% av taxindringens intakter?. Andelen kan férmodas vara nagot lagre i en
storstadsregion som Goteborg.

| Goteborg fanns i slutet av 2019 1 601 taxibilar i bruk, av totalt cirka 190 000 fordon,
vilket motsvarar mindre dn 1% av den totala fordonsflottan i Goteborg®. Taxifordon har
vanligtvis flerfaldigt hogre arliga korstrackor an genomsnittsbilen och kors i stérre
utstrackning i centrala delar av staden. | genomsnitt kor en taxibil i Sverige mer an fem
ganger sa langt som en personbil per ar, cirka 6 700 mil per ar*, och en omstéllning av
taxi-flottan till fossilfri eller eldrift har darmed en betydande inverkan pa stadsmiljon och
energiomstallningen.

Berdrda verksamheter
Funktionsomradet beror pa olika satt foljande verksamheter:

o Trafikkontoret ansvarar for som fardtjénst, skolskjuts och andra samhéllsbetalda
personresor genom avdelningen for Serviceresor.

e Aven Forvaltningen for Funktionsstod ansvarar for upphandlingar av
samhallsbetalda personresor.

o Goteborgs Stads Parkering och Géteborg Energi ber6rs i sin roll som
leverantor av offentliga laddplatser.

e Framtiden berérs genom sina allménnyttiga bostadsbolag eftersom en del av
taxiforarna kan férmodas bo i allmannyttans bestand och &ven parkera sina bilar
dar.

2 Svenska Taxiférbundet, 2018: Branschldget 2018
3 Trafikanalys & SCB, Statistik 2020:3: Fordon i l&n och kommuner.
4 Trafikanalys, 2019: Kérstrackor 2018
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Funktionsomrade 5: Stadens inkOpta entreprenadarbeten och
tillhérande transporter

Verksamhetsbeskrivning

Staden &ger egna entreprenadmaskiner, exempelvis for rengdring av gator mm., men &r
aven en stor inkdpare av entreprenadtjanster dar maskiner anvands. Géteborgs Stad ska
vaxa med nastan en tredjedel till 2035 och investeringsvolymen beraknas uppga till 21000
miljarder. Funktionsomradet innefattar saval sjalva entreprenadarbetet sdsom
transportarbetet till och fran bygg- och anléaggningsplatsen.

Entreprenadmaskiner som anvands for till exempel byggnation och for drift och underhall
drivs idag néstan uteslutande av dieselbransle. Arbetsmaskiner star idag for ca 20% av
transportsektorns utslapp av vaxthusgaser. 10% av vagtrafikens CO,-utslapp kommer fran
byggnation, drift och underhall av infrastruktur. Utslappen av luftfororeningar fran
arbetsmaskiner ar mycket hogre an for tex personbilar pa grund av lagre krav. Det finns
dock goda mojligheter att elektrifiera dessa maskiner for en betydande del av
anvandningsomradena. Detta forvantas ge betydande fordelar for lokalmiljon men aven
arbetsmiljon, med lagre lokala utslapp och bulleremissioner, utéver en reducerad
anvandning av fossila bransle. Bade maskiner med batteridrift och elnatsanslutning
liksom maskiner drivna med vatgas ar tankbara.

Tidig efterfragan paskyndar utvecklingen. Darfor har Stadens alla byggande forvaltningar
och bolag gatt samman for att ta fram gemensamma rekommendationer for
upphandlingskrav med malet att Géteborgs Stad pa sikt ska ha helt utslappsfria bygg- och
anlaggningsplatser. En vidare malséttning ar att ocksa 6ka kunskapen inom staden samt
skapa en branschsamverkan.

Berorda verksamheter
Berorda verksamheter ar

o Trafikkontoret, Forvaltningen for inkdp och upphandling, Kretslopp och
vatten, Lokalforvaltningen, Park- och naturférvaltningen, Goteborg Stads
Leasing AB, Goteborgs Hamn AB, Framtiden AB, Alvstranden Utveckling
AB, och Goteborg Energi AB som parter i studien kring utslappsfria bygg- och
anlaggningsplatser

o  Ovriga berérda verksamheter for funktionsomradet ar Higab, Géteborgs Stads
Parkering AB, Liseberg AB, Goteborgslokaler, Bostadsbolaget AB, Poseidon
AB, Familjebostader och Renova AB.
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Funktionsomrade 6: Elbilsladdning for boende och
verksamheter

Verksamhetsbeskrivning

For att kunna na malet av ett fossilfritt transportsystem ar det centralt att privatpersoner
och foretag staller om sin fordonsflotta band annat till elbilar. I slutet av 2019 fanns 5 269
bilar registrerade i Goteborg som behdver laddas, motsvarande 2,8% av flottan. Om en
betydande del av personbilarna i Goteborg i framtiden ska vara eldrivna, behdvs goda
mojligheter att kunna ladda i nérheten av den parkering som man normalt nyttjar (hemmet
eller verksamheten for foretagsbilar), forutsatt att laddning i huvudsak ska ske éver natt
med forhallandevis lag laddeffekt. Mojligheten att ladda elbilar &r darmed en
forutsdttning — men dven en foljd av — en 6kad andel elfordon.

De allménnyttiga bostadsbolagen i Goteborg &ger dver 70 000 lagenheter dver 30 000
parkeringsplatser och har genom sin storlek en viktig roll i att mojliggéra
tillhandahallande av laddinfrastruktur for sina boende.

For boende i villor och verksamhetslokaler ar tillgang till elbilsladdning vanligtvis latt att
ordna till relativt 1ag kostnad, eftersom parkeringen sker inom den egna fastigheten och
laddinfrastruktur for nattladdning ar enkel att installera. For flerbostadshus och lokaler
med parkeringsanlaggningar ligger ansvaret for laddinfrastruktur hos fastighetsdgaren och
forutsattningarna varierar mellan fastigheterna.

Inom omraden med &ldre bebyggelse utan egna parkeringsplatser, framst i innerstaden,
tillampas parkering pa gatumark med boendeparkeringstillstand. Trafikkontoret ansvarar
for gatumarksparkering och stéller dven ut boendeparkeringstillstand.
Gatumarksparkering har inga fasta platser och platser far inte 6ronmarkas for specifika
anvandargrupper (med undantag for handikapplatser). Eftersom platserna utgér del av
gaturummet och underhalls som sadan stélls krav pa att eventuell laddinfrastruktur inte
stor rengdring eller snérdjning.

Offentliga laddplatser, som bland annat tillhandahalls av Géteborgs Stads Parkering AB,
kan vara aktuella att anvéndas dven for “hemmaladdning” av boende och verksamheter
som inte har egen laddplats. Tillgang till offentliga laddplatser ar sarskilt viktigt for
boende eller verksamheter som &r hénvisade till gatumarksparkering. For att sakerstélla
en hog utnyttjandegrad av laddinfrastrukturen kan I6sningar for att tillgdngliggora
laddplatsen for s& manga anvandare som mojligt 6vervégas.

Funktionsomradet innefattar dven laddning for eldrivna poolbilar. Bilpooler med fasta
parkeringsplatser kan jimforas med “hemmaladdning” med dedikerade laddplatser. De sa
kallade flytande bilpooler utan fast parkering ar hanvisade till gatumarks- och offentlig
parkering och laddningen skots endera av bilpoolsoperatdren eller anvandaren som kor
bilen till en privat eller offentlig laddplats vid behov.

Berorda verksamheter
Berdrda verksamheter inom funktionsomradet &r:

e Samtliga av Stadens bostadsbolag inom Framtiden-koncernen.

e Stadsbyggnadskontoret och Trafikkontoret som i sitt arbete med bygglov
behover uppméarksamma byggherrar pa kravet pa forberedelser for
laddinfrastruktur och att kontrollera att de uppfylls.
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o Trafikkontoret berérs genom sitt ansvar for gatumarksparkering och
boendeparkeringstillstand.

e Goteborgs Stads parkering AB berdrs genom sin roll som ansvarig for stadens
offentliga parkeringsplatser pa tomtmark och laddinfrastruktur pa dessa platser.

o Goteborg Energi AB ber6rs i sin roll som leverantdr av elnat och energitjanster.
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Funktionsomrade 7: Besokare och bestksnaringen

Verksamhetsbeskrivning

Turistnaringen bestar av ett stort antal privata verksamheter som ihop med stadens
verksamheter och insatser formar turistdestinationen Goteborg. Stadens bolag med
explicit inriktning mot besoksnaringen - Goteborg & Co, Liseberg AB, Got Event AB
och Goteborgs Stadsteater ar samlade i Klustret Turism, Kultur & Evenemang, med
Goteborg & Co som moderbolag. De leder och driver utvecklingen av Géteborg som en
hallbar destination i bred samverkan, sa att alla som lever i Goteborg gynnas av en
véaxande besoksnaring®.

Goteborg & Co:s uppdrag ar att fa fler att valja och upptacka Géteborg samt att verka
som en plattform for samverkan mellan offentliga och privata aktérer fran lokal, regional,
nationell och internationell niva. Goteborg & Co har darmed forutsattningar att
kommunicera moéjligheten till laddning for bestkare, att undersoka bestkarnas beteende
och behov, att formedla kunskap aven till den privata bestksnaringen och att samordna
insatser som ror besoksnaringen. Sjalva laddinfrastrukturen tillhandahalls av andra
aktorer — exempelvis Goteborgs Stads Parkering AB, Goteborg Energi AB och privata
aktorer sasom hotell.

Besoksnéringen &r viktig for Goteborg. Staden har en tydlig ambition att 6ka turism till
destinationen Goteborg och att Goteborg uppfattas som den mest attraktiva storstaden att
bestka i Skandinavien enligt Goteborgs Stads program for beséksnaringens utveckling
fram till 2030°. | programmet lyfts hallbarhetsperspektivet tydligt fram och Géteborg har
flera ganger i rad utsetts som varldens mest hallbara besoksdestination enligt Global
Destinations Sustainability Index.

Omstéllningen till ett elektrifierat transportsystem ar en strategiskt viktig fraga i detta
sammanhang. En elektrifiering av transportsystemet gor Goteborg mer attraktiv genom
forbattrad luftkvalité och minskade bullernivaer. Bestksnaringens tillvaxt behover ske pa
ett hallbart sétt, aven avseende resor, och staden behover behalla och starka sin position
som hallbar besoksdestination. Staden behdver utveckla mojligheter till hallbart resande
for besokare och underlatta anvandningen av hallbara fardsatt inte bara for boende, men
aven for turister. Mojligheten for besokarna att enkelt ladda och anvénda elfordon &r en
viktig del i det arbetet. Dessa insatser behdver kommuniceras utat sa att de blir en tydlig
del av arbetet med en hallbar utveckling av bescksnaringen.

Hallbar mobilitet ar en helhetslosning och inkluderar utéver parkerings- respektive
laddplatsen hela transportstrackan. Detta innefattar i Goteborgs fall till exempel taxi,
smabatshamnar, turistbussar och sa kallad mikromobilitet. Mikromobilitet avser typiskt
sma, latta fordon sa som cyklar, elcyklar, elsparkcyklar, enhjulingar, hoverboards,
segways eller elskateboards, som kan anvéndas for transporter pa kortare strackor’.

5 Go:teborg&Co, websida: https://goteborgco.se/om-goteborgco/

6 Goteborg & Co:s styrande dokument for besoksnaringens utveckling kan hittas har:
https://goteborgco.se/wp-content/uploads/2019/12/G%C3%B6teborgs-Stads-program-f%C3%B6r-
bes%C3%B6ksn%C3%A4ringens-utveckling-fram-till-2030.png.pdf

" Enligt definition ur rapporten Safe micromobility” frén The International Transport Forum
inkluderar Mikromobilitet bade motoriserade och icke motoriserade fordon upp till 350 kg och
max 45 km/h. https://www.itf-oecd.org/sites/default/files/docs/safe-micromobility 1.pdf
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Mikromobilitet har potential att minska bilresandet, komplettera och avlasta
kollektivtrafiksystemet samt utnyttja det gemensamma trafikutrymmet béttre.

Berorda verksamheter
Berdrda verksamheter inom funktionsomradet &r:

e Goteborg & Co tillsammans med Got Event AB och Liseberg AB, Business
Region Goteborg, Géteborg Stads Parkering AB, Géteborg Energi AB, och
Trafikkontoret
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Funktionsomrade 8: Fritidsbatar

Verksamhetsbeskrivning

Kommuner &r centrala aktorer for batlivet da de exempelvis utovar tillsyn, driver hamnar,

ansvarar for infrastruktur samt stodjer néringslivsutveckling och turism. Dock ror
transportarbetet inom funktionsomradet i forsta hand privata transporter inom ramen for
fritidsaktiviteter.

Sedan borjan pa 2000-talet har rena elmotorer borjat synas som alternativ att ersatta

forbranningsmotorer i redan existerande fritidsbatar. Under 2010-talet har batar designade

for ren eldrift borjat séljas.

Da omradet berdr privata transporter till stor del, sa blir den genomférda kartlaggningen
av aktorskedjan viktig som underlag att arbeta utifran nar det géller de olika segmenten
inom omradet. Sedan 2018 arbetar en grupp aktorer med hallbart batliv som framtida
projekt eller fokusomrade.

Berorda verksamheter
Funktionsomradet berdr huvudsakligen privatpersoner samt

e kommunala bolag for drift och underhall av hamnar, sasom GREFAB i
Goteborg, med drygt 7200 batplatser fordelade pa 11 hamnar runt och i
Goteborg.

Inom det maritima klustret som samlar aktorer fran bade akademi och offentlig sektor,
medverkar bla

e Goteborgs Universitet, SMTF/RISE, Tillvaxt Norra Bohuslan, Véstra
Gotalandsregionen (VGR), Lysekils kommun, SSPA

Business Region Goteborg AB medverkar i projektgruppen Hallbart batliv (inom ramen
for det maritima klustret) och arbetar dar specifikt med elektrifiering av branschen inom
ramen for Elektrifieringsuppdraget.
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Funktionsomrade 9: Kollektivtrafik — buss- och farjetrafik

Verksamhetsbeskrivning

Kollektivtrafiken i Géteborg bedrivs av Vasttrafik for vilken Goteborgs Stad ar en viktig
samarbetspartner. Vésttrafik 4gs av Vastra Gotalandsregionen (VGR) och handlar i sin tur
upp transporterna fran en kommunal verksamhet, Goteborgs Sparvagar, samt ett antal
privata leverantorer, exempelvis Keolis AB, Nobina AB och Transdev AB. Enligt
Vasttrafiks miljo- och klimatplan fran 2019 ska kollektivtrafiken i Vastsverige vara helt
fossilfri till 2030. For att nd 2030-malet planerar Vasttrafik att elektrifiera all stadstrafik
med buss och dven fartygstrafiken dar det ar majligte.

Goteborgs Stad har mgjlighet att stotta den utvecklingen genom att bidra med
infrastruktur men dven genom direkt samverkan med Vasttrafik for paverkan pa stéllda
krav vid upphandlingar.

Berorda verksamheter
Berdrda verksamheter inom funktionsomradet ar

o Trafikkontoret som &ger kajer och flytbryggor som trafikeras av farjor.
Trafikkontoret ager delvis &ven mark som behdvs for laddstationer for
kollektivtrafik.

e Goteborg Energi berdrs som elnatsforetag da laddinfrastruktur for
kollektivtrafik, exempelvis bussdepaer, mellanladdningsstationer eller
laddmajligheter for farjor kan vara mycket effektkravande.

e Stadsbyggnadskontoret kan berdras avseende strategisk placering av depaer och
laddinfrastruktur.

8 vasttrafik, 2019: Ny miljé- och klimatplan for Vasttrafik. https://www.vasttrafik.se/om-
vasttrafik/nyhetsarkiv/ny-miljo--och-klimatplan-for-vasttrafik/
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Funktionsomrade 10: Naringslivssamverkan och -utveckling

Verksamhetsbeskrivning

Goteborgsregionens naringsliv kdnnetecknas av globala och kunskapsintensiva
tillverkningsforetag och tillverkningsindustrin star for nastan en fjardedel av den totala
omséttningen i Goteborgsregionens naringsliv. Merparten av regionens storsta foretag,
inklusive Sveriges tva storsta foretag sett till omsattning, aterfinns inom den
hogteknologiska industrin i Géteborg. Den starka tillverkningsindustrin och den
industrinara tjanstesektorn gér Goteborgsregionen till en forskningsintensiv region,
speciellt inom fordon, lakemedel/kemi och foretagstjanster. Ar 2020 visade Business
Region Goteborgs rapport Naringsliv och tillvaxt att Vastra Gétaland stod for 33,4% av
foretagens FoU utgifter i landet 2019, mot Stockholms 31,9%. Néringslivet &r en
betydande del av l16sningen pa dagens och morgondagens samhallsutmaningar och
forutsattningarna att na ett fossilfritt transportsystem, dar elektrifiering, automatisering
och digitalisering som tre paradigmskiften alla bidrar till I16sningar men ocksa betyder
strukturomvandling, med nya leverantdrskedjor, nya affarsmodeller och behovet av
branschoverskridande samarbeten.

Funktionsomradet innefattar bade ett praktiskt och strategiskt arbete som beror det
samlade naringslivet som pa ett eller annat satt paverkas av omstallningen till ett
elektrifierat transportsystem i staden och regionen, se Figur 1.
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Figur 1: Schematisk bild av ekosystemet kring ett elektrifierat transportsystem, innefattande hela
systemperspektivet fran elproduktion, éver distribution till anvandning och effekter for slutanvandaren.

Det praktiska arbetet utgar fran den dagliga verksamheten att titta pa vilka behov som
finns och hur staden kan agera som en mojliggtrare for naringslivets utvecklings- och
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tillvaxtmaojligheter med avseende pa stadens alla verksamhetsomraden med ett beroende
av tjanster och produkter fran naringslivet, till exempel vid offentlig upphandling. Det
innefattar dven att bidra till att genomféra nédvéandiga kompetensomstéllningsinsatser
som utvecklar var kunskapsregion liksom testbadd Goteborg i omstéllningen mot ett
elektrifierat transportsystem; exempelvis med inslag av produkter, tjanster, affarsmodeller
och branschéverskridande samarbeten, fran startups, SMEs, stora produkt- och
tjansteutvecklande foretag, investerare, utbildningsaktorer, forskning med flera.

Berorda verksamheter
Berdrda verksamheter inom funktionsomradet ar

Business Region Goteborg AB som Stadens néringslivskontor
Alla verksamheter inom staden utifran sakfragornas karaktar
Naringslivet

Regionala aktorer
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Funktionsomrade 11: Digitalisering som verktyg

Verksamhetsbeskrivning

Industrin och vart samhalle &r mitt uppe i en stor forandringsprocess med avseende pa tre
stora trender: Elektrifiering, Automatisering och Digitalisering. Det finns en generell
samsyn globalt att dessa trender hanger tétt ihop och kommer att 6ka sitt inflytande pa
samhéllet och marknaden. Men det finns lite olika uppfattningar om nar och var de olika
trenderna slar igenom forst och hur politiska styrmedel bor utformas for att leda
marknaden i ratt riktning.

Specifikt for elektrifiering ar digitalisering en moéjliggérare. Omstallningen till en
elektrifierad fordonsflotta, dar mangden medtransporterad energi ar forhallandevis liten
och uppladdningstiden langre, leder till en nddvandig anvandaranpassning. Ett behov av
béttre kontroll och samordning av energitillgang kontra behov uppstar, dvs ett stérre
behov av att kunna detaljplanera energianvandningen efterfrégas pé brukarsidan. Aven pa
natsidan (energisektorn) dkar behovet att kontrollera och styra effektbehovet, bade for att
sakerstalla tillgangen och natstabilitet nar forbrukningen dkar och produktionen i allt
storre utstrackning baserar pa intermittent produktion (exv sol- och vindkraft).

Generellt handlar digitalisering ocksa om tjanstefiering, dvs att konsumenter stéller om
fran att kopa fysiska produkter till att kopa tjanster kopplat till produkten. Ocksa detta &r
relevant for elektrifiering till exempel da tekniken idag ar forhallandevis dyr samt att
grundtanken med energieffektivisering ocksa tacker in stravan efter en dkad
nyttjandegrad per produkt.

Inte minst for insamling av beslutsunderlag och analys av insamlade data &r uppkoppling
och tillnérande digitalisering viktig. Genom uppkoppling av produkter, system och
tjénster kan anvéndardata samlas in och anvéndas till att skapa beslutsunderlag for
planering, koordinering och anpassning av till exempel infrastruktur, verksamheter och
tjanster. Sa med utgor digitalisering ett viktigt stodjande verktyg for omstallningen till ett
elektrifierat transportsystem.

Digitalisering och uppkoppling &r en forutséttning for delade mobilitetstjanster, bland
annat elsparkcyklar, lanecyklar med/utan lastkapacitet, bilpooler, mm. Bade vad galler
betalning och reseplanering inklusive positionering. Aven fér kombinerade
mobilitetstjanster, sa kallade MaaS — Mobility as a Service — ar uppkoppling och digitala
stodsystem nyckeltekniker. Kombinerat med analytiska metoder, till exempel Al, kan
digitaliseringen leda till kraftfulla stodverktyg.

Berdrda verksamheter

| princip berdrs alla samhallets verksamheter av digitaliseringsvagen. Speciellt berors de
verksamheter inom staden dar anvéndardata kan samlas in och hanteras for att skapa
beslutsunderlag infor planering och investeringar. Aven organisationer for vilka de
utvalda indikatorerna baserar pa insamlade och/eller extraherade data fran verksamheten
berdrs. Mer specifikt foljande:

o Trafikkontoret berérs genom sin medverkan i arbetet med att ta fram en strategi
for trafikinnovationer géllande elektrifiering, automatisering och digitalisering,
samt medverkan till planering av ny laddinfrastruktur.
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e Intraservice har som leverantdr av interna tjanster for 1T-stoéd och ansvarig for
drift och forvaltning av stadens digitala miljo mojlighet att paverka tillgdng och
anvéandning av data.

o Goteborgs Stads Parkering AB berdrs som ansvarig for att samordna arbetet
med laddinfrastruktur och bidra i omstéllningen till fossilfria fordon och genom
access till ett omfattande kundunderlag for behovsanalyser.

o  GSL berdrs genom sina roller som inkdpare av fordon samt utbildning av och
information till mobilitetsansvariga i stadens verksamheter.

e GOteborg Energi berdrs i sin roll som leverantdr av elnét och energitjanster samt
tillhandahallande av laddinfrastruktur.

e Bostadsbolagen inom staden berdrs genom ett omfattande kundunderlag for
behovsanalyser.

e Stadsbyggnadskontoret berdrs utifran sin roll som &gare av en méngd
geografiska data, stadsplaneringsdata och data relaterad till medborgare.

e Miljoforvaltningen berdrs utifran sin dgarroll av miljodata och med koppling till
olika geografier i staden.

e Business Region Goteborg AB berors utifran ekonomiska data och samspelet
med ndringslivets data.
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Funktionsomrade 12: Energiforsorjning — kapacitet,
markanvandning, energilager

Verksamhetsbeskrivning

Elanvéandningen bedéms oka kraftigt nar Sverige ror sig mot malet att bli fossilfritt 2045.
Okningen harror fran framforallt de tre sektorerna transporter, service- och
foretagssektorn (exv datahallar), samt processindustrin. Att kunna forse elfordonen med
hallbar energi i form av el eller vétgas for branslecellsfordon ar en forutséttning for en
storskalig elektrifiering. Detta forutsatter att bade det lokala och det regionala elnéatet har
kapacitet att kunna leverera den nédvandiga laddeffekten utan att det uppstar storningar
samt att det erbjuds laddpunkter. Fragan om natkapacitet blir sarskilt patagligt for platser
dar manga tyngre fordon ska laddas samtidigt, som exempelvis bussdepaer eller stora
parkeringsanldggningar och nér effektbehovet & mycket hdg, exempelvis for
snabbladdare for tunga fordon eller anslutning av fartyg. For branslecellsfordon kravs ett
lampligt utbud av tankméjligheter for vétgas.

Verktyg for att sakerstélla funktionaliteten av eln&tet dven vid en kraftig 6kning av
laddbehovet ar kapacitetsforstarkningar, men aven last-/effektstyrning, lokal elproduktion
och till viss del ocksa atermatning av energi fran fordonsbatterier till elnatet eller
stationdra/semi-stationdra batterilager. Ett forsta steg for att sakerstélla transportsektorns
elkapacitetsbehov ar dock en generell energieffektivisering av alla sektorer inklusive
transportsektorn sjalv, for att sa langt som mojligt undvika kostsamma natforstarkningar.
Detta innebar att en hallbar energiforsérjning av ett elektrifierat transportsystem aven
innefattar en tydlig energieffektivisering av transportsystemet.

Markanvéandningsfragan i en tatbebyggd stad ar central med avseende pa ytor for att
installation av laddpunkter eller vatgastankstationer. | synnerhet for storre depaer
exempelvis for bussverksamhet eller for omlastningscentraler for gods. Marktillgang ar i
dagslaget ofta en storre flaskhals &n elnatskapaciteten. Detta géller for anlaggningar bade
over och under mark.

Aven héllbar produktion och distribution av kvalitativt hdgvardig vitgas behover
sékerstéllas.

Berorda verksamheter

Goteborg Energi &r, som dgare och ansvarig for det lokala elnétet, en central aktor.
Goteborg Energi forfogar dven dver egen elproduktionskapacitet inom stadens nét, bland
annat genom Rya kraftvarmeverk och solcellsparker.

Stadsbyggnadskontoret kan genom sin planering paverka lokalisering och etableringar
av t.ex. depder med hogt effektbehov.

Miljoforvaltningen berdrs genom sitt ansvar att ta fram stadens Energiplan.

Goteborgs Hamn &r en verksamhet med potentiellt hogt effektbehov for elanslutning av
fartyg och maskiner.

Utover stadens verksamheter berors &ven &garen av det regionala och nationella elnatet —
Vattenfall respektive Svenska Kraftnat.
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Funktionsomrade 13: Hamnen - sjofarten och sjofartens
transporter

Verksamhetsbeskrivning

Goteborgs Hamn ar Skandinaviens storsta hamn har en nyckelroll for godstransporter till
och fran Sverige. Hamnen har mycket stor betydelse bade regionalt och nationellt.
Transportkedjan omfattar sjalva fartygstransporten, lastnings-/lossningsverksamheten i
hamnen och vidare transport till terminaler.

Goteborgs Hamn AB &ger och underhaller mark, kajer och annan infrastruktur i hamnen
och utvecklar hamninfrastrukturen. Géteborgs Hamn har flera terminaler for olika
andamal, de lokaliserade inom hamnomradet pa Hisingen samt de mer central belagna
farjeterminaler (Danmark- och Tysklandterminalen).

Sjélva godshanteringen, det vill sdga lastning och lossning av fartygen samt transporter
till och fran hamnen skots av terminaloperatorer och speditionsforetag pa Géteborg
Hamns mark. Inom dessa verksamheter anvéands kranar (redan eldrivna) samt cirka 100

dieseldrivna lyfttruckar. Dessa byts ut cirka vart 5:e ar, dvs cirka 20 truckar per ar ersétts.

Truckarna &gs av terminalbolagen. Géteborg Hamn AB har darmed inga egha
verksamheter som kan elektrifieras, men kan ha en roll i att elektrifiera olika delar i
transportkedjan.

Genom att ansluta fartyg till land-el nar de ligger i hamn kan fartygens huvudmotor
stédngas av vilket leder till minskat dieselférbrukning och minskade lokala utslapp.
Anslutning till land-el &r enklast att realisera for fartyg som kor fasta rutter mellan tva
hamnar som farjor och roro-fartyg och &r mest motiverat for fartyg med relativ lang kaj-
tid, dvs. med manga anlop per ar och lang tid i hamn.

Berdrda verksamheter

Goteborgs Hamn AB har i sin roll som &gare av kajer och hamnanlaggningar méjlighet
att tillhandahalla majlighet till elanslutning av fartyg samt hamnmaskiner. Géteborgs
Hamn AB kan vidare bidra till elektrifiering genom samverkan med och paverkan av
berdrda transportforetag. Vidare upphandlar Géteborgs Hamn AB transporter och
entreprenadarbeten vid utveckling och underhall av hamnanlaggningarna och har darmed
mojlighet att paverka genom att stalla krav i upphandlingar.

Goteborg Energi berdrs i sin roll som leverantdr av elnét och energitjanster.

Utover dessa tva kommunéagda bolag berdrs dven agarna till de dverliggande elnat
(Vattenfall, Svenska Kraftnat) samt rederier, terminalbolag och speditionsforetag som &r
verksamma inom Goteborgs Hamn.
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Funktionsomrade 14: Forutsattningar, organisation och
styrning

Verksamhetsbeskrivning

Detta funktionsomrade hanterar framforallt sakerstallandet av att nédvandiga
forutsattningar inom stadens organisation skapas for att kunna genomféra en
resurseffektiv omstallning till ett elektrifierat transportsystem med hog miljoeffekt per
investerad krona. Genom kostnadseffektanalyser utifran miljomassiga, ekonomiska,
sociala liksom néringslivsrelevanta aspekter skapas underlag for vidare beslut om
aktiviteter och atgarder. Forutsattningar behover formuleras och skapas pa évergripande
staden-gemensam niva tvars alla berérda verksamheter for att skapa samsyn for hur
omstallningen till ett mer klimatneutralt transportsystem bor finansieras och koordineras.
Uppdraget att samordna stadens samlade insatser for omstéllningen tjanar till att beakta
synergier mellan verksamhets- och funktionsomradena for att undvika suboptimeringar
och inlasningseffekter. Suboptimeringar kan avse tex transportarbeten, utbyggnad av
infrastruktur eller energianvandning inom de separata verksamheterna. Samordningen
syftar ocksa till att gemensamt lyfta verksamheternas samlade utmaningar kring tex
markplanering eller investeringsbeslut till hdgre beslutande organ. Samordningen innebar
aven att tydliggora och undvika eventuella malkonflikter, tex med avseende pa olika
styrande dokument och malsattningar.

For att sékerstalla enhetlig styrning och koordination med 6vriga relevanta insatser inom
staden, uppratthalles en koppling till bade Néaringslivsstrategiska programmet och det nya
Miljo- och Klimatprogrammet liksom stadens Energiplan. Funktionsomradet och
processtyrningen innefattar dven ett tatt samarbete med savél Goteborgsregionen (GR) sa
som Vastra Gotalandsregionen (VGR), framférallt inom fragor som beror
laddinfrastruktur for tunga transporter utanfor stadens geografi. Men dven for samverkan
inom tex upphandlingskrav och land- och markplanering.

Vidare sakerstélls inom funktionsomradet att aktiviteter, framdrift och resultat
kommuniceras internt och externt staden, liksom i ett internationellt perspektiv. Detta
sker i samklang med 0vriga strategiska kommunikationsaktiviteter inom staden, for att
dra nytta av och pavisa styrkan i en stark gemensam plattform.

Strategiska samarbeten med saval nationella som internationella aktorer och stader sorjer
for vardefulla kunskaps- och erfarenhetsutbyten, liksom marknadsforingseffekt for bade
staden och naringslivet.

Berdrda verksamheter

Business Region Goéteborg AB, Stadsledningskontoret, Goteborgsregionen, Vastra
Gotalandsregionen, alla berdrda forvaltningar och bolag som anvénder och koper in
fordon och transportarbeten.
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Funktionsomrade 15: Laddning for tunga fordon
Verksamhetsbeskrivning

Funktionsomradet hanterar sakerstallandet att forutsattningar for laddning av tunga
fordon i och utanfor stadens tjanst tillhandahalls och hanteras pa ett resurseffektivt satt.
Utmaningarna bestar i bla mark- och effekttillgang, installationsinvesteringar och
affarsmodell for drift och underhall av infrastrukturen da den till skillnad mot
laddinfrastruktur for latta fordon ar betydligt dyrare och kréaver mer plats.

Goteborg Stad har direkt mojlighet att paverka sammanséattningen av sin egen
fordonsflotta. FOr en storskalig elektrifiering av den tunga fordonstrafiken krévs dock att
aven privat aktoérer och leverantérer till Staden stéller om till batteri- eller
branslecellsdrivna lastbilar. Goteborg Stad kan paskynda den omstéllningen genom att
skapa majligheter for batteriladdning och tankning av vétgas.

Batteridrivna lasthilar kommer huvudsakligen laddas vid sin depa eller nattparkering, inte
minst av kostnadsskal. Dock kan behov av stédladdning under dagen eller arbetspasset
uppsta for att optimera korstrackan och leveransarbetet. Detta forutsatter tillgang till
publika eller semi-publika laddplatser med hdég till mycket hég laddeffekt lamplig for
tunga fordon. Motsvarande forutsétter det mojlighet att tanka vétgas for den typen av
fordon. Géteborg Stad har genom markupplatelse majlighet att stodja elektrifieringen av
tunga fordon i den privata sektorn genom att verka for etablering av publika laddplatser
och vétgastankstéllen for tunga fordon, men aven genom att tillgangliggtra de egna
verksamheternas laddplatser for andra externa eller upphandlade aktorer.

Genom att tillata fler aktorer hojs nyttjandegraden och investeringen kan delas pa flera.
Affarsmodellerna sétts av marknadens behov.

Funktionsomradet dverlappar delvis med andra funktionsomraden, sasom
Funktionsomrade 2: Stadens egen fordonspark — tunga lastfordon och arbetsmaskiner (>
3,5 ton), Funktionsomrade 5: Stadens inkdpta entreprenadarbeten och tillhérande
transporter samt Funktionsomrade 13: Hamnen — sj6farten och sjofartens transporter.

Berdrda verksamheter
Funktionsomradet berér samtliga av stadens verksamheter som anvander och upphandlar

transporter med tunga vagfordon eller arbetsmaskiner 6ver 3,5 ton, vilka ar

o Renova AB ar den kommunala verksamheten med flest tunga fordon, primart
sopbilar.

e Goteborgs Sparvagar Buss (GS Buss) har tunga bussar.

e Goteborgs Sparvagar har tunga vagfordon, varav vissa ar specialfordon som
skenreningsmaskiner eller kombislamsugare.

e Park & Naturférvaltningen anvander framst tyngre flakbilar.

o Kretslopp och vatten anvénder egna tunga fordon och ar dven upphandlare av
soptransporter, med mojlighet att stalla krav pa fordon.

e Aven Géteborg Energi, Goteborgs Hamn, GSL och Férskoleforvaltningen
anvander egna, tunga végfordon, om &n i ringa utstrackning.

e Utover verksamheterna med egna tunga vagfordon och maskiner berérs
Goteborg Energi och Trafikkontoret avseende eventuella laddplatser och
tankstallen for vatgas.
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e Stadsbyggnadskontorer alternativt Fastighetskontoret som planverksamet
respektive markagare for att indentifiera och tillhandahalla lampliga platser for
laddplatser for tunga fordon.

e Forvaltningen for inkdp och upphandling (INK) ar forvaltningen for inkdp
och upphandling och &r stadens inkdpscentral och strategiska resurs i
upphandlingsfragor.

e Privat naringsliv som kor transporter pa uppdrag av det offentliga eller den
privata konsumtionen

Funktionsomradet beror s& med aven upphandlade transportutforare fran naringslivet med
avseende pa forutsattningsskapande for ett elektrifierat transportarbete.
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Bilaga 4 — Arbetsprocess

Genomfdrande och uppféljning av Elektrifieringsplanen

Business Region Goteborg AB (BRG) har ett évergripande samordningsansvar for
elektrifieringsplanens framtagande. Det innebar att BRG, i samrad med berérda namnder
och styrelser, ska sakerstélla att planen tas fram och operationaliseras och i nara
samverkan med naringsliv och regionala aktorer.

Operationaliseringen av elektrifieringsplanen kan beskrivas som en iterativ process
innefattande

e Uppdatera nulagesbild i pdgaende och planerade aktiviteter

e Folja upp indikatorer och utfall mot mal.

e Uppdatera omvarldsbild i hur stadens arbete relaterar till det som sker i
omvérlden med l6pande dialog med néringslivet savéal som regionala, nationella
och internationella aktorer.

¢ Planera och genomfora aktiviteter, utredningar och 6vrig faktainsamling for
beslutsunderlag.

e Operationaliseringen av aktiviteter pa forvaltnings- och bolagsniva.

e Samordning av beroenden mellan olika aktiviteter och verksamheter.

o Kunskapsutbyte, kompetensutveckling och spridning av resultat.

| arbetet ingar aven forberedelser for kommande versioner av handlingsplaner i form av
uppdatering av

e Definierade och forankrade delmal per funktionsomrade

e Gap-analys med lésningsférslag som grund till kommande versioner av
elektrifieringsplan

e Samordning, konkretisering och forankring av aktiviteter som bor inga i
kommande version av elektrifieringsplan, en kostnadseffekt-analys utifran
miljomassiga, ekonomiska och sociala aspekter liksom naringsliveffekter i
foreslagna aktiviteter, samt indikation pa behov kring framtida finansiering.

e Léagesrapportering och framtagande av beslutsunderlag for beslut kring
kommande handlingsplaner.

Genom att kontinuerligt utvardera omsatta férandringar och forflyttningar med avseende
pa kostnads- och verksamhetseffektivitet, miljonytta och realiserbarhet liksom teknik-
och regelverksutveckling samt naringslivets behov, sékerstélls andamalsenligheten i
framtagna beslutsunderlag.

Till arbetet knyts en arbetsgrupp bendmnd Stadens arbetsgrupp under samordning av
Business Region Géteborg AB. Denna grupp bestar av representanter fran berérda
forvaltningar och bolag som traffas pa I6pande basis samt i personliga avstamningsmaten.

Till arbetet knyts dven en styrgrupp bendmnd Direktdrsgruppen med BRG som
sammankallande och métesordforande samt med ansvar att faststalla en agenda till varje
mote. Denna grupp bestar av berdrda forvaltningsdirektorer och bolags VD:ar inom
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Goteborgs Stad samt representanter fran Stadshus AB och Stadsledningskontoret.
Gruppen tréffas fyra ganger per ar.

UtGver detta sker en Agardialog en gang per ar enligt ordinarie process i Staden dar BRG
presenterar framdriften i samordningsuppdraget liksom eventuella behov.

Dessutom arrangerar BRG varije ar ett dialogmote i staden for samtliga av stadens
tjansteman som har ett intresse och behov av att halla sig informerade om pagaende och
planerade aktiviteter kring omstéllningen till ett elektrifierat transportsystem. Dialogen &r
en dppen inbjudan till stadens medarbetare.

Arshjulet

Arbetet med att operationalisera innevarande ars handlingsplan samt att ta fram en
handlingsplan for nastkommande ar forhaller sig till stadens budgetprocess och ar indelat
enligt ett arshjul med atta leveranser. Arbetet sker under samordning av BRG med
Stadens arbetsgrupp.

Arbetet kan beskrivas enligt Figur 1Fel! Hittar inte referenskélla.och har direkt
koppling till Stadens budgetprocess.

Tidplan i forhallande till stadens budgetprocess

Februari Mars May Juni
Leverans |
Leverans I Direkriirsmdme 2

I_qur:hﬁr:f? II : BRG sammansidlar
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Figur 1: Beskrivning av lagesrapportering av befintlig plan, samt framtagningsprocessen for ndstkommande
ars plan och dess férhallande till Stadens forvaltningar och bolag samt Stadens budgetprocess

Arbetsflodet ar kontinuerligt och iterativt och tar sitt avstamp i en beslutad handlingsplan
inom beslutad budgetram. Identifikation av kompletterande aktiviteter for maluppfyllnad
sker kontinuerligt under aret inom arbetsgruppen. For identifierade aktiviteter med
budgetbehov utdver ram behdver ett kostnadssatt underlag presenteras under kvartal 4 for
att kunna beaktas i kommande &rs budgetprocess infor nastkommande ars budget. Aven
en langsiktig ekonomisk bedomning av elektrifieringsplanen behovs for
Kommunfullmaktige for att kunna gora en langsiktig bedomning utifran stadens samlade
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investeringsbehov. For behov som innebdr antigen en avsevard forandring av
verksamheten eller ar av principiell art i forhallande till mal och inriktningar ska alltid
lyftas till kommunfullmaktige for stallningstagande och motsvarande forberedelser kravs.

Beskrivning av leveranser

Leverans 1: Direktérsmote 1
Tidpunkt: februari

Syfte: Ge en nulagesbild av innevarande arsplans arbete utifran beslutad handlingsplan, ge
en uppdaterad omvarldsbild samt faststalla preliminart forslag till aktivitetslista for nasta
ars handlingsplan och fora en dialog om vilka av de nya aktivitetsforslagen som behéver
kompletteras med finansiering utGver ordinarie verksamhets ram.

Innehall:

e Lagesrapport innefattande en nulagesbild som beskriver aktuellt pagaende och i
nartid avslutade atgérder, utredningar och aktiviteter, liksom dar specificerat
verksamhets- eller omradesspecifika mal och indikatorer och hur langt man har
kommit i maluppfyllelse for innevarande ars handlingsplan. Nuldgesbilden
baseras dels pa I6pande individuella samtal med berdrda forvaltningar och bolag
dels pa lopande arbete i Stadens arbetsgrupp.

e Omvarldsbild baserad pa underlag fran dialog med regionala aktorer sasom
representanter fran Géteborgsregionen och Vastragétalandsregionen liksom en
samlad dialog med Naringslivet vars behov identifierats genom samtal med
enskilda naringsidkare, branschomradesdialoger och rundabordssamtal tvérs
branschomraden, samt aktuella kartlaggningar och studier.

e Gap-analys innefattande en beskrivning av gapet inom respektive funktionellt
delomrade baserad pa nulagesbilden, beslutade delmal och motsvarande
indikatorer samt efterstravat langsiktigt lage enligt malbild. Gap-analysen
presenteras som dokumentet Bilaga 5 — Gap-analys med forslag pa aktiviteter
infor kommande revisioner.

o Preliminart forslag till aktivitetslista innefattande Stadens samlade prioriterade
aktiviteter for nastkommande ar utifran gap-analys och vad som behdver goras i
nartid for att na eventuellt beslutade delmal och dvergripande mal.

e Rapportering fran andra verksamheter i staden kring pagaende eller planerade
aktiviteter.

e Rapportering fran Gothenburg Green City Zone.

Leverans 2: Direktdrsmote 2
Tidpunkt: juni

Syfte: Ge en nulagesbild av innevarande arsarbete utifran beslutad handlingsplan, en
uppdaterad omvérldshild, samt lyfta gemensamma behov att ta med infor arets
dgardialog, kommande handlingsplaner samt eventuella 6kade budgetbehov.

Innehdll:

Se ocksa punkten “Leverans 1: Direktdresméte 17 ovan.
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e Lé&gesrapport

e Omvérldsbild

e Rapportering fran andra verksamheter i staden.

e Forslag till vad som bor lyftas i dgardialogen i september, gallande innevarande
ars handlingsplan och behov kopplat till nastkommande ars handlingsplan.

e Rapportering frdn Gothenburg Green City Zone

Leverans 3: Underlag till rlig agardialog
Tidpunkt: september

Syfte: Ge en lagesrapport av innevarande ars arbete utifran beslutad handlingsplan,
framtida utsikter, samt beskriva behov kopplade till BRG:s samordningsuppdrag

Innehall:

e | &gesrapport
e Framtida utsikter
¢ Identifierade behov kopplade till BRG:s samordningsuppdrag.

Leverans 4: Utkast till Elektrifieringsplan
Tidpunkt: september

Syfte: Sammanstallning av delmal, nuléges- och gap-analys samt rekommenderade
aktiviteter for kommande ars handlingsplan infor remisshantering i namnder och
styrelser.

Innehall:

e Elektrifieringsplan
o Huvuddokument (statiskt)
Bilaga 1 — Handlingsplan (arlig uppdatering)
Bilaga 2 — Mal och indikatorer (arlig uppdatering)
Bilaga 3 — Fordjupning funktionsomraden (statiskt)
Bilaga 4 — Arbetsprocess (statiskt)
Bilaga 5 — Nulages- och gap-analys (arlig uppdatering)
o Bilaga 6 — Begreppsforklaringar (statiskt)
e Fragor att besvara i remissen

O O O O O

Leverans 5: Direktérsmote 3
Tidpunkt: september

Syfte: Ge en nulagesbild av innevarande arsarbete utifran beslutad handlingsplan, en
uppdaterad omvarldsbild, méjligt utfall &gardialog 2021.

Innehall:

e Ld&gesrapport
e  Omvérldsbild
o Utfall gardialog
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e Rapportering fran andra verksamheter i staden.

o Eventuella forandringar i preliminart forslag till aktivitetslista for stadens
samlade insatser for nastkommande ars handlingsplan.

e Paminnelse om behov av kostnadssatt budgetunderlag under kvartal 4 arligen for
beslutade aktiviteter for att mojliggdra hansynstagande till detta i stadens
budgetarbete for nastkommande ar.

e Upptakt dialogmote Staden i december

e Rapportering fran Gothenburg Green City Zone

Leverans 6: Direktorsmote 4
Tidpunkt: november

Syfte: Ge en nulagesbild och utfallsrapport av innevarande ars arbete utifran beslutad
handlingsplan, en uppdaterad omvaérldsbild, samt presentera slutgiltig aktivitetslista for
nasta ars handlingsplan.

Innehall:

e LA&gesrapport.

e Utfallsrapport innevarande arsplan.

e  Omvérldshild

e Slutgiltig aktivitetslista for nastkommande ars handlingsplan, uppdaterad efter
budget faststallts for nastkommande ar

e Rapportering fran andra verksamheter i Staden.

e Rapportering fran Gothenburg Green City Zone

Leverans 7: Dialogmoéte Staden
Tidpunkt: december

Syfte: Ge en nulagesbild av innevarande arsarbete utifran beslutad handlingsplan samt
presentera slutgiltig aktivitetslista for nasta ars handlingsplan.

Innehall:

e Ett dialogmote med Stadens aktdrer kring nuldget, pagaende och planerade
aktiviteter for nastkommande ar, inklusive inspirationsforelasning.

Leverans 8: Elektrifieringsplan
Tidpunkt: december

Syfte: Tillhandahalla uppdragsunderlag till BRG:s styrelse for beslut om vidare hantering
i staden.

Innehall:

e Ensammanstalld elektrifieringsplan for nastkommande ar, inklusive bilagor,
uppdaterad mot beslutad budget och omvérldsbild.
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Uppfdljning
Forankrade och beslutade aktiviteter som ingar i beslutad handlingsplan, se Bilaga 1 —
Handlingsplan, har for varje aktivitet tillordnats en sammankallande ansvarig samt

berdrda deltagare, start- och slutdatum, foérvantat utfall, koppling till mal och delmal,
status samt koppling till 6vriga aktiviteter.

Som ansvarig for en aktivitet agerar man sammankallande for arbetsgruppen samt
ansvarar for dokumentation och kommunikation av resultatet liksom kommunikation for
forslag pa eventuellt fortsatt arbete och involverande av ytterligare aktorer. Det aligger
varje verksamhet att enskilt utifran sitt ansvarsomrade och i grupp med andra utifran
Stadens 6vergripande beslutade mal att driva pa den omstallningen som behover ske och
for att ta hand om beslutade aktiviteter.

Overgripande uppféljning av beslutad handlingsplan sker genom Stadens arbetsgrupp
under samordning av BRG. Statusen, inklusive behov av stéd och hjalp med
prioriteringar, rapporteras till Direktorsgruppen som tréffas fyra ganger per ar for de fall
dar fragan inte kan lésas inom Stadens arbetsgrupp.

For att pa ett tydligt satt kunna folja upp status och progress pa elektrifieringsaktiviteterna
inom staden identifieras ett antal funktionella indikatorer. Indikatorerna &r en
sammanstallning av dels interna indikatorer for uppfoljning av pagaende arbete och
strategi, dels externa indikatorer som kan anvandas utifran ett kommunikationsperspektiv.
En oversiktlig indikatortavla visualiserar status och uppdateras pa kvartalsbhasis. Las mer
om detta i Bilaga 2 — Mal och indikatorer for Handlingsplan.

Avgransningar

| elektrifieringsplanen inkluderas dels insatser och aktiviteter inom ramen fér Géteborgs
Stads forvaltningar och bolag, dels insatser i ndra samverkan med naringsliv och
regionala aktorer. Elektrifieringsplanen fokuserar framst pa Goteborgs Stads aktiviteter
for maluppfyllelse, men involverar hela Goteborgsregionen da transportsystemet inte ar
geografiskt begransat. Planen utgar ocksa fran det globala perspektivet och tar i
beaktande internationella samarbeten och internationell handelseutveckling.

Elektrifieringsplanen tar inte upp naringslivets aktiviteter, visioner och malsattningar,
men tas fram i nara samverkan med saval naringsliv som regionala aktorer for att
sékerstalla och framja deras utvecklings- och tillvaxtmdjligheter i regionen.
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Bilaga 5 — Gap-analys med
forslag pa aktiviteter infor
kommande revisioner

I denna bilaga till Goteborgs Stads elektrifieringsplan 2021 - 2030 sammanstélls nulage,
identifierade gap och utmaningar samt forslag pa kompletterande delmal och majliga
angreppssatt for Stadens fortsatta arbete med elektrifiering av transportsektorn. Innehéllet
i denna bilaga kan tjana som underlag infor kommande revisioner och utgavor av
elektrifieringsplanen. Bilagan &r strukturerad efter funktionsomraden pa liknande format
som 6vriga bilagor, exempelvis Bilaga 1 innehallande beskrivningen av de pagaende och
planerade aktiviteterna. For en mer detaljerad beskrivning av enskilda funktionsomraden,
se Bilaga 3.

Under arbetet med elektrifieringsplanen och i samtal med berérda verksamheter kring
maluppfyllnad pa 6vergripande niva har nulage, gap och utmaningar identifierats for
varje funktionsomrade. For att konkretisera arbetet med elektrifieringsplanen och skapa
mojlighet till uppféljning foreslas att arbeta med mal och delmal pa
funktionsomradesniva. De i denna bilaga presenterade delmalen &r sprungna ur initiala
dialoger med berérda parter. De bor endast ses som forslag och underlag infor vidare
diskussion, bland annat for att enas om slutgiltigt behov samt formulering och
malniva. Noteras bor att enskilda delmalforslag behover forankras och antas i styrelser
och nd&mnder innan de blir styrande for verksamheterna.

For att hantera identifierade gap och utmaningar i forhallande till eventuella delmal har i
vissa fall forslag pa tankbara aktiviteter formulerats som komplement till de redan
pagaende eller beslutade aktiviteterna beskrivna i Bilaga 1. De i denna bilaga
presenterade forslagen pa aktiviteter bor saledes endast ses som underlag infor vidare
diskussion. Formuleringar och forslag behdver utredas mer i detalj med avseende pa
kostnad i forhallande till miljémassig, ekonomisk och social effekt liksom
naringslivseffekt samt férankras och antas i berérda verksamheter i forhallande till
tillgangliga resurser och finansieringsmojligheter.

Funktionella delomréden:

Funktionsomrade 1: Stadens egen fordonspark — bilar och latta lastbilar (upp till

1 78 (o] o | 3
Funktionsomrade 2: Stadens egen fordonspark — tunga lastfordon och
arbetsmaskiner (33,5 T10N) .eeiiiiiiiiie e 6
Funktionsomrade 3: Stadens inkopta varu- och tjanstetransporter ...................... 9
Funktionsomrade 4: Taxi och stadens inkdpta persontransporter...................... 13
Funktionsomrade 5: Stadens inkdpta entreprenadarbeten och tillhérande

(U= 1o IS oo L= TP PPPPPT 15
Funktionsomrade 6: Elbilsladdning for boende och verksamheter ..................... 19
Funktionsomrade 7: BesOkare och besOkSNAringen ........cccceeevevveeeeeceeeeeeeeeneen 21
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FunktionSomrade 8: FritidSDALA .........eeeeeeeeeeeee et 23

Funktionsomrade 9: Kollektivtrafik — buss- och farjetrafik ..............cocoeevvveeiinennn. 25
Funktionsomrade 10: Naringslivssamverkan och -utveckling.............c...ccccu..... 27
Funktionsomrade 11: Digitalisering SOm VErktyg.........cccceverveireeesiresiesieeesneenns 30
Funktionsomrade 12: Energiforsorjning — kapacitet, markanvandning, energilager
.......................................................................................................................... 33
Funktionsomrade 13: Hamnen - sjofarten och sjofartens transporter................. 36
Funktionsomrade 14: Forutsattningar, organisation och styrning....................... 39
Funktionsomrade 15: Laddning for tunga fordon .............ccceveeeiieeecieecciee e, 41
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Funktionsomrade 1: Stadens egen fordonspark — bilar och
latta lastbilar (upp till 3,5 ton)

Malforslag
Vid tidpunkten for detta dokuments publicering finns inga ytterligare malforslag till
delmal for funktionsomradet.

Indikatorférslag
Vid tidpunkten for detta dokuments publicering finns inga ytterligare forslag till
indikatorer for funktionsomradet.

Nulage
Se Figur 1 for en Overblick dver fordonsinnehavet hos stadens forvaltningar samt den
aktuella andelen elfordon.

Fordonsinnehav, Géteborgs stads forvaltningar & bolag (latta vagfordon)
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Figur 1: Innehavet av latta vagfordon (<3,5t) inom respektive forvaltning/bolag i Géteborg, samt andelen
elfordon, november 2020.

Socialforvaltningar, tidigare Stadsdelsforvaltningarna har sammanlagt 842 fordon, varav
784 personbilar och 58 latta lastbilar. Andra forvaltningar och bolag med betydande
fordonsanvandning &r Goéteborg Energi (242 fordon, dérav 190 personbilar, 52 latta
lastbilar), Lokalforvaltningen (182 fordon, dérav 60 personbilar, 122 latta lastbilar), Park-
och naturfdrvaltningen (151 fordon, ddrav 51 personbilar, 100 latta lastbilar) samt
Kretslopp & vatten (133 fordon, darav 45 personbilar, 88 latta lastbilar).

Genomesnittliga andelen elfordon &r 12% (okt 2020), men varierar kraftigt mellan
verksamheterna. Antalet rent eldrivna personbilar och l&tta lastbilar i stadens fordonspark
som tillhandahalls genom Goteborgs Stads Leasing uppgick 2020-10-19 till 286 fordon,
darav 45 latta lastbilar och 241 personbilar. Det motsvarar 36% av malet av 800 fordon
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till slutet av 2023, se Figur 2 nedan.

Elfordon i stadens flotta.
Blé:Nuldge 2020
Orange: kvar till malet til 2022 (200

286 514

Figur 2: Antal eldrivna personbilar och latta lastbilar i Goteborg Stads fordonsflotta 2020-10-19 i relation
till malet av 800 fordon till slutet av 2023.

For att na malet av 800 elfordon till slutet av 2023 behdver antalet elfordon i stadens
flotta i genomsnitt 6ka med cirka 170 fordon per ar under 2021-2023.

GSL kartlagger I6pande stadens behov av fordon och upphandlar ramavtal for leverans av
passande fordon. For personbilar finns enbart rena elbilar och gasdrivna bilar med

pa GSL:s urvalslista och endast dessa fordonstyper kan véljas fran 2021-01-01. Dvs
hybridbilar ingar inte som valbara. Utbudet av eldrivna personbilar har 6kat markant och
det finns modeller som uppfyller stadens krav for nastan alla

storleksklasser. Leasingkostnaden for eldrivna personbilar &r i dagslaget vanligtvis hdgre
an for motsvarande modell med férbranningsmotor dven om lagre brénsle-
lenergikostnader beraknas. For elbilar tillkommer i manga fall ocksa kostnaden for att
tillhandahalla en laddplats om den inte redan finns tillgangligt. Goteborgs Stads Parkering
AB och Goteborg Energi har tillsammans fatt i uppdrag att stodja och guida
verksamheterna vid inkop av laddinfrastruktur, som dock finansieras av verksamheten
sjélv.

For latta lastbilar &r utbudet av el- och gasfordon fortfarande mindre &n for personbilar,
sarskilt avseende fordon med hog lastvikt. Definitionen for fossilfritt! inkluderar dven
HVO100, och sa med har politiskt beslut tagits att, utdver el- och gasdrivna fordon, aven
ta med latta lastbilar med dieselmotorer som kan anvanda HVO som bransle. Det aligger
verksamheterna att sakerstalla att HVO-fordonen ocksa tankas med HVO100. | GSL:s
fordonslista for 2021 finns en ombyggd eldriven pick-up modell med, men den uppfyller i
nuvarande utférande inte Park- och naturférvaltningens lastviktskrav. Under 2022
kommer en eldriven pick-up fran VW att finnas tillganglig pa marknaden och kommer att
testas av PONT.

Gap-analys och utmaningar

Overgripande
For att na malet av 800 elfordon till slutet av 2023 behdver antalet elfordon i Stadens
flotta i genomsnitt 6ka med cirka 170 fordon per ar under 2021-2023. Detta innebar att

L Enligt Fossilfritt Sverige
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sérskilt verksamheter med stort fordonsinnehav i stor utstrackning behdver valja elfordon
fore andra fordon.

Tankbara aktiviteter

e Behov av strategi och finansieringsmodell for verksamhetsspecifika
omstallningskostnader. Omstéllningskostnaden innefattar merkostnad for eldrivna
fordon (exempelvis hojd leasingavgift), investerings- och installationskostnad for
laddinfrastruktur inkl. eventuellt férberedande arbete och natforstarkning, samt utdkat
analysarbete for verksamhetsspecifika elektrifieringsplaner for fordonsflotta.

o En etablerad enhetlig process med tydlig ansvarsfordelning kring analys, val av
fordon och laddstrategi samt realisering av omstéllningen. Processen innehaller
analys av befintlig fordonsflottanvandning och -behov pa verksamhetsniva med
avseende pa omstallning till elfordon samt tillhdrande ladd- resp. vatgasinfrastruktur.

Fordelning av kostnader och ansvar for laddinfrastrukturen
GSL anvénder idag en uppskattad kostnad pa 25 000 kr per elfordon for laddinfrastruktur

i berdkningen av totalkostnaden for elfordon (TCO). Den kostnaden laggs pa
verksamheten och 6kar den framréknade totalkostnaden for elfordon och kan géra dessa
ekonomiskt mindre attraktiva. Har verksamheten redan laddinfrastruktur tillganglig kan
dock denna kostnad bortses ifran. Samtidigt ar det inte givet att en laddbox/laddplats
behovs per fordon. Mojlighet till samutnyttjande ocksa mellan olika verksamheter av
laddinfrastruktur bér utredas. Ansvaret for utredningen bor inte ligga i de enskilda
verksamheterna da de inte givetvis har kapacitet, kompetens eller méjlighet for detta.

Téankbara aktiviteter:

e Utveckla ett enhetligt erbjudande for installation, &gandet och betalning for
laddinfrastruktur for stadens verksamheter.

Utbudet av eldrivna latta lastbilar och flakbilar
Utbudet av latta eldrivna lastbilar ar fortfarande begrénsat, sérskilt for flakbilar med hdg

lastkapacitet. Vissa modeller inom kategorin motorfordon har borjat komma pa
marknaden, varav de allra flesta (se nulagesbeskrivning) inte uppfyller Géteborg Stads
krav pa trafiksakerhet. Dessa motorfordon kan dock anvéndas i begransade omraden, till
exempel dar hastigheter éver 50 km/h dnda inte tillats.

Tankbara aktiviteter:

e Samverkan kring sammanstélining av mdjliga (statliga) finansiella stdpaket och -
regler for inkop av fordon.
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Funktionsomrade 2: Stadens egen fordonspark — tunga
lastfordon och arbetsmaskiner (>3,5 ton)

Malforslag
Vid tidpunkten for detta dokuments publicering finns inga ytterligare malforslag till
delmal for funktionsomradet.

Indikatorférslag
Vid tidpunkten for detta dokuments publicering finns inga ytterligare forslag till
indikatorer for funktionsomradet.

Nulage

Idag anvands primart HVO100 for att bidra till fossilfrihet bland tunga fordon inom
stadens verksamheter. Renova anvander som enda verksamhet i staden i dagsléaget
uteslutande HVO100 for icke-elektrifierade tunga fordon. | de dvriga verksamheterna ar
anvandningen av HVO100 varierande. Den framtida tillgangen till HYO100 &r dock
osaker pa grund av okad efterfraga for laginblandning. Detta dkar behovet av
elektrifiering i den sektorn.

Antalet rena el- eller véatgasdrivna tunga fordon och maskiner inom stadens verksamheter
uppgar till en batterielsopbil samt tva branslecellsdrivna sopbilar som anvénds av Renova
samt 30 elbussar (ca 46%) hos GS Buss. Andelen elfordon av den totala flottan av tunga
vagfordon &r cirka 9%. Figur 3 visar innehav per forvaltning/bolag samt andel
elektrifierade fordon.

Sopbilar

Deﬁ eldrivna sopbilen (2-axlad) tappar pa grund av batterivikten 1,5 ton lastkapacitet
vilket innebdr att det behovs fler fordon alternativt fler rundor vid en 6vergang till
batteridrift. Rackvidden ar tillrackligt stor och nattladdning fungerar bra. For vissa rutter
kan dock stédladdning behdvas vilket forutsatter laddstationer. Tillgangen till fordon ar
begransande. Den befintliga eldrivna sopbilen ar en prototyp och nya tvaaxliga eldrivna
sopbilar finns idag inte att kopa, trots pastotningar hos tillverkare. Tyngre treaxliga
sopbilar med batteridrift finns pd marknaden. Aven de tyngre sopbilarna har reducerad
lastkapacitet pa grund av batterivikten och behovet av stodladdning for vissa rutter
uppstar. Renova har tillgang till en 175kW-laddare vid gamla gasklockan. Aven for
vatgasdrivna lastbilar ar tillgdngen pa marknaden idag mycket begransad.

Bussar
GS Buss elbussar trafikerar Vasttrafiks linjer 59, 60 och 62. Bussarna snabbladdas via

pantograf vid andhallplatser samt i depan pa Kruthusgatan. Utbudet av eldrivna bussar
okar och det finns nu eldrivna bussar i olika storlekskategorier pa marknaden och
anvandningen okar kraftigt. Sa aven i Goteborg dar Vasttrafik nyligen har genomfort en
upphandling som inkluderar cirka 200 elbussar — se &ven Fel! Hittar inte referenskalla..

Arbetsmaskiner
Gateborgs Sparvagar har 19 tunga véagfordon, Park och Naturforvaltningen har 13 tunga

fordon och Kretslopp och Vatten anvander 8 egna tunga fordon. Marknaden for eldrivna
arbetsmaskiner haller pa att utvecklas, men ar fortfarande liten med ett begransat utbud.
Detta gor det svart att hitta lampliga maskiner for verksamheternas behov. Pilotprojekt
for att titta pa tillgang, anvandning och forutsattningar pagar, se dven avsnittet Fel!
Hittar inte referenskalla..
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Fordonsinnehav, Goteborgs stads forvaltningar & bolag (tunga vagfordon)
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Figur 3: Innehavet av tunga véagfordon (>3,5t) inom respektive forvaltning/bolag i Géteborg, samt andelen
elfordon, november 2020

Gap-analys och utmaningar

Tillgang till lampliga eldrivna fordon
En begransande faktor &r tillgangen till lampliga el- eller branslecellsdrivna fordon. Idag

finns tyngre treaxliga sopbilar med batteridrift pa marknaden, daremot inte lattare,
tvaaxliga sopbilar. | Géteborg behovs dock inom vissa omraden lattare sopbilar pa grund
av vagarnas begransade barighet. Branslecellsdrivna sopbilar och lastbilar ar an sa lange
endast begransat tillgangligt pa den kommersiella marknaden. Aven fér tunga eldrivna
arbetsmaskiner (till exempel hjullastare m.fl.) &r utbudet idag mycket begransat, men
haller pa att utvecklas.

Detta kan gora det svart att hitta lampliga el- eller bréanslecellsdrivna fordon eller
maskiner for verksamheternas behov.

Tankbara aktiviteter:

o Samverkan kring I6pande kartlaggning av marknaden, &ven inom ramen for
internationella samarbeten.

e Medverka i inkdpskonsortier pa svensk och internationell niva for att, genom 6kad
volym, paverka utbudet och prisbilden.

e Bygga upp en direkt kontakt och dialog med tillverkare for att bli en testbadd for el-
och vatgasdrivna arbetsmaskiner.

e Samverka kring sammanstélining av mojliga (statliga) finansiella stodpaket och -
regler for inkop av batteri-/branslecellsdrivna fordon och maskiner.

Tillgang till stédladdning

Réackvidden av batteridrivna sopbilar &r tillracklig for de flesta, men inte samtliga, rutter.
| vissa fall behovs tillgang till stodladdning med hog laddeffekt. Aven for lastbilar som
primart anvands i tatort kan samma forhallanden férmodas. Darfor finns ett behov av
mojligheten till stod-/mellanladdning. Viktigt &r da att laddpunkten ar strategiskt placerad
och har hdg laddeffekt, sa att stodladdning &r mojlig inom ramen av det vanliga
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arbetsschemat, exempelvis vid lunchpauser. Fordonen bedéms dock behdva stédladdning
endast forhallandevis séllan, vilket gor det svarare att motivera investeringen i en
laddstation med hog effekt sa lange enbart fa fordon anvéander den. Helst ska en
laddstation anvandas av manga fordon, vilket stéller krav pa tillganglighet och en lamplig
affarsmodell.

Tankbara aktiviteter:

o Sammanstalla en heatmap éver stadens verksamheters samt det privata néringslivets
laddbehov med geografisk placering och effektniva.

Elnatets kapacitet
Renovas sopbilar utgér majoriteten av Stadens tunga vagfordon och batteridrivna sopbilar

kan forvantas primart laddas pa natten, i depalagen. Om en betydande del av
sopbilsflottan ska anvanda laddbara lastbilar ar det osakert om effektbehovet for
nattladdning kan tillgodoses vid depalagen. Fragan tappar relevans om i huvudsak
vatgasdrivna fordon ska anvandas.

Tankbara aktiviteter: Se Handlingsplan 2022

Tillgang till mojligheten att tanka vatgas
For att kunna anvéanda bréanslecellsbilar som alternativ till batteri- eller HVO-drivna

fordon kréavs tankmojligheter for vétgas. Pa pilotprojekt-niva kan tankning losas med gas
pa flaska, for mer ordinarie och storskalig anvandning kravs ett system av tankmojligeter.
En tankstation for vatgas finns idag i Biskopsgarden som ater tas i bruk i december 2020.
Vidare pagar planering for en vétgas-tankstation hos OKQ8 vid deras tankanlaggning vid
Falutorget som forvantas bli tillganglig under 2021. Pa sikt behovs dock fler
tankmaojligheter enligt prognos fran Renova.

Tankbara aktiviteter:

e Utreda mojligheten att skapa egna vatgas-tankstationer for Renovas behov, mojligen
kopplat till egen, fornybar elproduktion.

e Ta fram forslag pa pilotprojekt pa branslecells- och vatgasomradet med koppling mot
tex vart industriella kluster
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Funktionsomrade 3: Stadens inkOpta varu- och
tjanstetransporter

Malforslag

Vid tidpunkten for detta dokuments publicering finns inga ytterligare malforslag till
delmal for funktionsomrédet.

Indikatorférslag
Vid tidpunkten for detta dokuments publicering finns inga ytterligare forslag till
indikatorer for funktionsomréadet.

Nulage

Goteborgs Stad koper in tjanster och varor for drygt 30 miljarder kronor varje ar och ar
darmed en av Sveriges storsta offentliga inkOpsorganisationer och besitter darigenom en
ansenlig paverkansmajlighet. Miljo- och fordonskrav far i dagslaget stéllas i de fall dar
rena transporttjanster upphandlas eller om transporter utgér en betydande del av
upphandlingen av varor eller tjanster. Om transporter endast utgér en marginell del av
upphandlingen ar det svarare att stalla fordonskrav. Gransdragningen ar dock inte
entydig. Upphandlingsprocessen ar ett kraftfullt verktyg for att paverka forflyttningen till
hallbara transporter i Goteborg vars potential inte till fullo utnyttjas av de berorda
verksamheterna.

| dagsléaget stalls varierande krav pa upphandlade transporter beroende pa upphandlande
forvaltning och bolag. Nivan pa stallda miljokrav beror pa bland annat upphandlad
produkt/tjanst, upphandlingsvardet samt marknadsmognad men ocksa mojliga
forutsattningar fran stadens sida att erbjuda till exempel laddinfrastruktur,
omlastningsplatser eller tankméjlighet for alternativa branslen. En viss konsolidering av
kravstallningen sker via stadens kompetensnatverk for miljéfordon och
mobilitetsansvariga samt genom kategoristyrningen for latta och tunga fordon. Namnden
for inkdp och upphandling stéttar dven specifikt séllanképande forvaltningar och bolag.
Uppfoljning av stéllda krav och eventuella sanktioner varierar mellan upphandlande
forvaltningar och bolag och kan till viss del aterféras pa avsaknad majlighet att folja upp
valda krav bade ur resurs- och kontrollerbarhetsperspektiv.

Inom ramavtalsupphandlingar stalls miljokrav pa upphandlade transporter och varor dar
transporten utgor en betydande del av upphandlingen. | vantan pa en ny
miljobilsdefinition anvénds féljande miljokrav: For tunga fordon kréavs miljoklassen Euro
VI, for latta lastbilar och personbilar krévs att 25-50% av fordonen anvander fordonsgas,
el eller vatgas beroende pa avtalsvarde.? Inga specifika krav pa eldrift stélls. Enligt
uppféljningar genomfoérda av Forvaltningen for inkép- och upphandling sa forekommer
ofta avvikelser fran miljokraven, vilket korrigeras genom direkta rattelser eller
atgardsplaner.

Under ledning av Trafikkontoret har ett arbete utforts som visar pa mojligheten att
separera vara och transport vid inkép. En separation av vara och transport vid
upphandlingstillfallet ar en affarsmodell som paverkar hela stadens upphandlingsprocess
och stéller krav pa en organisation for samordnad distribution. Utredningens kvantitativa
analys av det trafikarbete stadens varuforsorjning genererar pavisar dven en stor potential

2 Goteborgs Stad, Inkép & Upphandling, 2020: Presentation, Dialogmdte om transport och
fordonskrav i upphandling.
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att effektivisera de sa kallade last-mile-transporterna med hjalp av samlastning. |
dagslaget sker viss samlastning for transporterna inom Goteborg, men huvudsakligen pa
eget initiativ av de upphandlade aktorerna.®

INK har genomfort en kartlaggning av transportintensiva upphandlingar i staden for att
initialt kunna fokusera pa de som ger mest effekt vid kravstallning. Resultatet visar att en
heltdckande generell uppskattning av kommande upphandlingar fram till 2025 &r mycket
svar att sammanstélla pa grund av inkompletta uppskattningar hos respektive
upphandlande enhet. En vidare utredning kring mojlig miljoeffekt samt nddvéandiga
forutsattningar for eventuella krav pa 6kad elektrifiering av de transportintensiva varu-
och tjansteupphandlingarna skulle ge ytterligare vardefull information om var
kravstéllning ger mest nytta.

En fortatning av stader och 6kad e-handel resulterar i en 6kning av antal och frekvens pa
varu- och godsleveranser samtidigt som leveransstorleken minskar. Detta medfor ett
behov av mindre leveransfordon men med fler destinationer. Nya logistikldsningar,
framforallt for varudistribution med mindre fordonstyper pa stadsdelsniva, kan
effektivisera transporterna och géra dem mer hallbara. | mitten av 2020 lamnade
Goteborgs Stad 6ver det prisbeldnta logistiksystemet Stadsleveransen till det privata
naringslivet. Stadsleveransen lamnar och hamtar paket och forsandelser med sma eldrivna
fordon hos hundratals butiker och kontor i Géteborgs innerstad sedan 2012. Systemet,
initierats av Trafikkontoret Goteborgs Stad, innebar att den forsta och sista strackan till
och fran butiker och kontor i de centrala delarna av staden kors med sma energisnala och
klimatsmarta elfordon istéllet for oftast dieseldrivna lastbilar. Férhoppningen finns att fler
akerier ska ansluta sig till systemet for att fa bort fler av de stora och tunga fordonen i
centrala delarna av staden.*

Gap-analys och utmaningar

Overgripande

| dagslaget stalls varierande krav pa upphandlade transporter beroende pa upphandlande
forvaltning och bolag. INK staller miljokrav i upphandlingar av transporter eller varor dar
transportandelen bedoms vara betydande. | avvaktan av en ny miljobilsdefinition stélls
krav pa fordonens alder samt miljo-klass Euro V1 for tunga fordon. For latta lastbilar och
personbilar kravs att 25-50% av fordonen (beroende pa avtalsvarde) anvander
fordonsgas, vatgas eller el. Daremot stélls inga specifika krav pa el- eller branslecellsdrift
och fordon utan lokala utslapp premieras inte heller idag. Tillgangen pa lampliga el- eller
branslecellsdrivna transportfordon anses fortfarande begransad, vilket med denna typ av
upphandlingskrav riskerar leda till fa eller inga anbud som uppfyller kraven. Hellre
foresprakas tydliga incitament for anvandning av fordon utan lokala emissioner snarare
an harda skall-krav. | takt med att utbudet av el- och branslecellsdrivna fordon ékar kan
en évergang fran incitament till skall-krav 6vervagas.

3 Forstudie samordnad varudistribution. Godstransporters miljébelastning vid varuleveranser inom
Goteborgs stad. Rapport 2020:01,
https://www4.goteborg.se/prod/Intraservice/Namndhandlingar/SamrumPortal.nsf/SBCA01B19AB
08E04C12585CA0046EABA/SFile/Bilaga%201.pdf?OpenElement

4 Varldsledande Stadsleveransen tas dver av naringslivet
https://www.mynewsdesk.com/se/goteborgsstad/pressreleases/vaerldsledande-stadsleveransen-tas-
oever-av-naeringslivet-3013876
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I upphandlingar dér transporter endast utgor en liten del av det totala upphandlingsvérdet
kan mojligheter att stélla miljokrav pa transporterna vara begransade. For vissa inkép av
varor eller tjanster kan trots det transportarbetet vara betydande

Ink6p och upphandling driver Kategoristyrningsprocessen och Gemensam inkdpsprocess
for att starka stadens inkop. Totalt koper Goteborgs Stad in for 32 miljarder om aret och
ungeféar 6 miljarder av dessa gar via de stadengemensamma ramavtalen som Inkop och
upphandling ansvarar for. Det innebér att 26 miljarder gar direkt via 6vriga forvaltningar
och bolag inom Géteborgs Stad. Ungefar 80 % av spenden &r tjanster.

| de flesta fall sa finns inte organisationen pa plats for att stélla transport- och fordonskrav
i stadens verksamheter. Ofta ar miljospecialisterna i stadens verksamheter inte delaktiga i
inkdps- och upphandlingsprocessen. Det saknas dven kompetens for att veta vilka
omraden som &r aktuella for kravstallningen exempelvis definition av transportintensiva
omraden, hur och vilka krav som kan stallas och sen saknas ofta uppfoljningen som kréavs
for att sakerstélla att kraven efterlevs. Det har innebar & andra sidan att potentialen for
forbattringsatgarder ar stor, men att det behdver 16sas organisatoriskt forst. Det har galler
inte enbart for inkGp av transporter, utan dven andra omraden sa som kemikalier och
hallbara material- och produktval. Ett vanligt fenomen ar att det finns en projektledare
som sedan upphandlar en totalentreprendr. | dessa fall forsvinner ofta flera av
hallbarhetsfragorna pa vagen.

Tankbara aktiviteter:

e Samordning av kravstallning, incitament, uppfoljning och sanktioner och mot
elektrifiering pa alla upphandlade transporter mellan samtliga stadens verksamheter,
liksom separation mellan vara och transport

e Utreda mojligheter for en dvergang till fossilfria transporter och 6kad anvandning av
elfordon &ven for dessa kategorier, exempelvis genom att separera inkdp av varor och
transporter eller andra former att organisera varuleveranserna.

Stéallda fordonskrav efterlevs inte alltid av leverantéren
Lardomar fran verksamheter som regelbundet foljer upp sina stallda fordonskrav &r att det

ar ett moment som inte kan prioriteras bort. Det &r av stor vikt att avtalsvillkor foljs upp
bade for att sakerstalla att malsattningar nas och for att framja en rattvis konkurrens
mellan leveranttrer. Uppféljning av stéllda krav och eventuella sanktioner varierar i
dagslaget mellan upphandlande férvaltningar och bolag och kan till viss del aterforas pa
avsaknad mojlighet att folja upp valda krav bade ur resurs- och
kontrollerbarhetsperspektiv men &ven felstallda krav.

Tankbara aktiviteter:

e Utoka uppfoéljningen av upphandlingskraven samt skapa enhetliga riktlinjer for
sanktioner om kraven inte efterlevs.

Incitament for el-/vatgasdrift saknas
| dagslaget stalls inte krav pa fossilfrihet i de upphandlingar dar det stalls miljokrav pa

tunga fordon. | upphandlingar for latta fordon stélls krav pa att en viss andel av
transporterna ska utféras med fordonsgas, vatgas eller el, men utan precisering av en
minsta andel el-/vatgasdrift. Som alternativ till fasta krav och kravnivaer och for att anda
skapa motivation hos leverantdr att uppfylla fossilfri-ambitionen kan incitament skapas
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genom att premiera fordon utan lokala utslapp (el-/brénslecellsfordon). Inom Stadens
ramavtal stélls krav pa andel fordon som ska drivas pa fossilfritt drivmedel och i de fall
dar det ar majligt sa stalls krav pa minsta antal utslappsfria fordon. Gallande fossilfria
drivmedel gors uppfoljning med tredjepartsintyg eller stickprov pa plats. Ratt valda
incitament kan kompensera motiverade leverantorer for eventuella merkostnader som
dessa fordon ger upphov till.

Tankbara aktiviteter:

e LGpande inhamta kunskap om och analysera marknadstillgang, liksom tillgang till
ladd- respektive tankinfrastruktur samt kostnadsbild for utslappsfria fordon. Pa
stadensgemensam och central niva stodja upphandlande verksamheter med
information och analyser for att inkludera incitament pa lamplig niva for utslappsfria
fordon.

e | samverkan med naringsliv (leverantdrer) identifiera incitament och
kompensationsniva for att motivera leverantorer att uppfylla fossilfriambitionen.
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Funktionsomrade 4: Taxi och stadens inkdpta
persontransporter

Malforslag
Vid tidpunkten for detta dokuments publicering finns inga ytterligare malforslag till
delmal for funktionsomradet.

Indikatorférslag
Andel rena el- och bréanslecellsbilar av den totala taxiflottan registrerad i Goteborg.
Informationen inhamtas fran fordonsregistret.

Nulage

| Goteborg berdr upphandlad trafik enligt uppgifter fran Trafikkontoret cirka 500 fordon,
dvs. runt en tredjedel av taxiflottan. P& grund av taxibilarnas hoga arliga korstracka
paverkar kostnaden for drivmedlet totalkostnaden i storre utstrackning an for privatbilar,
vilket ger elfordon en konkurrensférdel. Elbilar har dock hittills enbart utgjort en liten del
av taxiflottan, i huvudsak pa grund av att rackvidden och behovet av att ladda har
upplevts som begransande samt for att utbudet har varit liten. Nu finns dock elbilar pa
marknaden med batterikapacitet som kan tdcka dagsbehovet for de flesta
taxiverksamheter vilket 6ppnar for en 6kad elektrifiering.

Variationen pa taxibilarnas dagliga korstracka ar sannolikt stor, men de allra flesta kors
troligen inte langre per dygn an rackvidden av en modern elbil, 20—40 mil (6 700 mil/250
arbetsdagar). For en majoritet av taxibilar bedéms dérfor nattladdning vara den priméra
laddningsformen. Daremot beddms mojligheten for snabb kompletteringsladdning under
dagen vara vérdefull for taxifordonen och ha storre betydelse for acceptansen av elbilar
inom taxinaringen &n for privatpersoner.

Gap-analys och utmaningar

Overgripande

Taxinaringens fordon anvands intensivt och byts darfor ut ofta, vilket underlattar for
introduktionen av ny teknik. Avgdrande for en évergang till el- eller branslecellsdrift ar
tillgang till 1ampliga fordon, att de ar praktisk mojliga att anvanda utifran rackvidd och
laddmajligheter samt att driftsekonomin ar fordelaktig jamfért med konventionella
fordon.

Tillgang till snabbladdning och stédladdning
Tillgang till snabbladdning och stédladdning kan vara betydelsefull for taxinaringen,

aven om rackvidden av elfordon har dkat och redan idag i manga fall racker for ett helt
dygn. Tillgang till stodladdning kan vara sarskilt viktigt under vintertid da energiatgangen
kan forvantas 6ka pa grund av varmebehovet. Idag finns ett tjugotal publika snabbladdare
i Goteborgsomradet och hundratals publika laddplatser och fler planeras. Det &r dock
oklart om laddarnas placering &r val anpassad till taxinaringens behov och kérmonster.

Tankbara aktiviteter:

e Utreda behovet av snabb- och stodladdning for taxi samt optimal lokalisering utifran
taxinaringens behov.

e Vid behov forstarka utbudet av laddpunkter vi for taxi pa lampliga platser, i takt med
taxiflottans elektrifiering.

Tillgang till lampliga specialanpassade eldrivna fordon
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En del av de upphandlade serviceresorna kraver specialanpassade bilar, t.ex. for transport
av rullstol mm. Det ar osékert om fordon uppfyllande dessa krav finns tillgédngliga som
elfordon.

Tankbara aktiviteter:

e Undersoka marknaden for att kartlagga tillgangen av eldrivna fordon som uppfyller
kraven for de olika kategorierna av serviceresor. Informationen bor aktivt spridas
inom taxinaringen. Anpassa upphandlingskraven sa att elfordon inte kréavs for
kategorier dar dessa inte finns tillgangliga an.

Lag andel av eldrivna taxibilar
Som betydande kdpare av persontransporter for serviceresor har Géteborgs Stad goda

mojligheter att paverka taxinaringen att stélla om till eldrivna fordon. Detta forutsétter
dock att motsvarande krav stélls i upphandlingar, respektive att eldrivna fordon premieras
i upphandlingar. Vidare behover kraven — dven kommande upphandlingskrav — tydligt
kommuniceras till taxinaringen.

Tankbara aktiviteter:

o Fortsatta att premiera anvandningen av elfordon i upphandlingar och anpassa
incitamenten till radande utbud av fordon och skillnaden i totalkostnaden (TCO).

e Initiera ett regelbundet utbyte med taxinaringen om stadens mal om elektrifiering,
information om utvecklingen av fordonsmarknaden, befintliga och framtida
upphandlingskrav, laddméjligheter mm.
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Funktionsomrade 5: Stadens inkOpta entreprenadarbeten och
tillhérande transporter

Malforslag
Vid tidpunkten for detta dokuments publicering finns inga ytterligare malforslag till
delmal for funktionsomradet.

Indikatorférslag
Vid tidpunkten for detta dokuments publicering finns inga ytterligare indikatorforslag for
funktionsomradet.

Nulage

En stor del av de fran staden upphandlade transporterna (motsvarande ca 50% av
kostnaderna) kan direkt eller indirekt kopplas till bygg- och anléaggningsplatser, och star
sa med for en stor del av vaxthusgasutslappen.

Inom projektet ”Utsléppsfria bygg- och anlaggningsplatser - upphandlingskrav inom
offentlig upphandling” genomférdes under 2020 en nuldgesanalys bland de deltagande
projektparternas anvandning av eldrivna arbetsmaskiner. Projektet har begrénsats till att
uteslutande titta pa entreprenadarbetet och inte eventuella tillhorande transporter till och
fran bygg- och anlaggningsplatsen. Analysen visade att fa aktorer i projektgruppen
anvande utsl&ppsfria arbetsmaskiner. Framsta anledningen uppgavs vara den begrénsade
tillgangen pa utslappsfria arbetsmaskiner. Ytterligare faktorer var hogre pris, ett osakert
andrahandsvérde och osékerhet kring batteriernas livslangd, vilka alla medfor en negativ
paverkan pa efterfragan, och darmed tillgangen.

Flertalet av projektdeltagarna hade vid tiden for nulagesanalysen generella mal om
minskade utslapp inom sin organisation men daremot hade ingen aktor specifika mal om
minskade utsl&pp kopplat till bygg- och anldggningsplatser. Det framkom vid
nuldgesanalysen att utan konkreta mal saknas incitament for att stalla krav om
utslappsfria arbetsmaskiner samt att investera i sadana. Projektdeltagarna ansag sig aven
ha dalig kunskap om vilka utslappsfria arbetsmaskiner som finns och dess tekniska
egenskaper.

Projektet har analyserat maskinbehov samt vilka arbetsmaskiner och arbetsmoment som
gar att ersatta med elektriska dito inom en nara framtid, liksom
energiforsorjningsalternativ och laddinfrastrukturbehov for att skapa forstaelse for
nodvandiga forutsattningar infor kommande pilotprojekt. Inom projektet har gemensamt
kravstéllande dokument for upphandlingar av dylika entreprenadarbeten tagits fram, vilka
i en fas 2 under 2021 kommer att testas i verkliga upphandlingar.

En kartlaggning 6ver marknadstillgangen pa elektrifierade bygg- och
anldggningsmaskiner har genomforts inom forstudien “Elektrifierad Bygg- och
anldggningsplats” under 2020, vilken dock har behov av kontinuerlig uppdatering.

| EU-projektet Cleancon ska GSL tillsammans med Renova AB testa en utsl&ppsfri
avfallsanlaggning vid Alelyckans kretsloppspark. Projektet fokuserar pa att vanda
utvecklingen och frdmja anvandandet av arbetsmaskiner och fordon som drivs av el eller
vatgas fran fornyelsebara kéllor. Partner i projektet ar Volvo Construction Equipment,
Eslovs kommun, VA Syd, Lunds kommun, Géteborgs Stads Leasing AB, Kunnskapsbyen
Lillestream, PowUnit, Difi, LUP, Skedsmo kommune, Akershus Fylkeskommune (Viken).
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Gap-analys och utmaningar

Begransat utbud och efterfraga av elektrifierade arbetsmaskiner
Eldrivna entreprenadmaskiner haller pa att introduceras pa marknaden, men &n sa lange ar

utbudet begransad och tillgangen hos entreprendrer begransad. Eftersom utslappsfria
entreprenadmaskiner tidigare inte har funnits tillgangligt har inte bestéllare av
entreprenadarbeten efterfrdgad dem. Sa lange efterfragan saknas ar det dock svart for en
utforare att motivera inkGpet av en eldriven maskin, vilket leder till en inlasningseffekt.
Genom premiering skickas en signal till marknaden att entreprenadarbeten med
elektrifierade arbetsmaskiner efterfragas. Metoden &r lampad i ett skede dér utbudet av
och tillgangligheten till eldrivna arbetsmaskiner hos entreprendrer ar lag. Kravstallning ar
en tydligare signal till marknaden &n premiering och andelen kan anpassas till tillgangen
av lampade elektrifierade arbetsmaskiner pd marknaden. Metoden &r lampad i ett skede
dar det finns ett utbud av lampade eldrivna arbetsmaskiner pa marknaden.

Tankbara aktiviteter:

o Infor premiering av elektrifierade arbetsmaskiner i upphandling av
entreprenadtjanster. Nivan pa premieringen bor anpassas till den forvantade
merkostnaden for entreprendren jamfért med konventionella maskiner.

o Infor krav pa en viss andel elektrifierade arbetsmaskiner (batteridrift, natansluten,
branslecellsdriven) i upphandling av entreprenadtjénster.

Begransad tillganglighet till elektrifierade arbetsmaskiner hos entreprenétrer
Sa lange elektrifierade arbetsmaskiner inte ar vanliga pa marknaden och regelbundet

efterfragas i uppdrag kan det upplevas som riskabelt for entreprendrer att investera i
elektrifierade maskiner, sarskilt med hansyn till att det handlar om en ny och i viss man
oprovad teknik. Genom koparsamverkan okar inképsvolymerna dar liknande krav stalls
vilket minskar riskerna for entreprendrer att valja eldrivna maskiner. Géteborg ingar
redan i liknande samverkan avseende utslappskrav for arbetsmaskiner.

Téankbara aktiviteter:

o Samverkan med andra kdpare av entreprenadarbeten avseende premiering respektive
krav pa elektrifierade arbetsmaskiner, exempelvis Trafikverket och andra offentliga
bestéllare.

e Upphandling av ramavtal for elektrifierade arbetsmaskiner for stadens egna
verksamheter med maskinuthyrare, med option att entreprendrer kan hyra dessa
maskiner via ramavtalet for uppdrag av Goteborgs stad. Detta ger entreprendrer
mojlighet att kunna hyra eldrivna maskiner for uppdrag at Géteborgs stad vilket
sanker troskeln. Tillgangen till elektrifierade arbetsmaskiner hos uthyrningsforetag
Oppnar vidare for att &ven andra kdpare av entreprenadtjanster kan stélla liknande
krav.

Osékerhet och bristande kunskap kring mdjlighet att anvénda eldrivna
entreprenadmaskiner
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For att leverantérer men dven stadens bestéllare ska se mojligheter med eldrivna maskiner
kan kunskapshojande insatser behovas. Erfarenheterna fran de planerade pilotprojekten
kan anvéandas i sammanhanget.

Téankbara aktiviteter:

¢ Anordna en utbildning for upphandlare och projektledare i de byggande
forvaltningarna och bolagen i staden gallande hur man ska tanka/ga till vaga nar man
staller krav pa utslappsfritt i entreprenadupphandlingar.

e Analysera vilka moment i entreprenadarbetet inklusive transport till och fran bygg-
och anlaggningsplatsen som har potential att elektrifieras.

e Analysera vilka forutsattningar Staden behdver skapa for att mojliggora elektrifiering
av entreprenadarbeten inklusive transporter till och fran byggarbetsplatsen, tex med
avseende pa tillganglig laddinfrastruktur och effektnivaer.

¢ Regelbunden marknadsdversyn och uppdatering av maskinférteckning for
elektrifierade bygg- och anlaggningsmaskiner.

e Anordna informationsinsatser kring eldrivna entreprenadmaskiner for stadens
leverantorer, bl.a. med resultat fran genomforda pilotprojekt.

Osékerhet kring laddinfrastruktur och elanslutning for eldrivna
entreprenadmaskiner
Eldrivna, natanslutna arbetsmaskiner anvéands redan idag regelbundet pa for bygg- och

entreprenadarbeten, exempelvis byggkranar. Daremot ar mobila maskiner som
exempelvis hjullastare eller gravmaskiner idag primért dieseldrivna. Elanslutning finns
darmed redan pa manga storre byggarbetsplatser. Béttre kunskap behévs om behovet av
laddning, nodvéndig eleffekt och paverkan pa elnatet for att kunna bade hitta lampade
tekniska l6sningar for laddning och elférsérjning och for att kunna bedéma i vilka fall
eldrivna maskiner &r anvandbara.

Tankbara aktiviteter:

e Initiera FoU-projekt, exempelvis i samverkan med entreprenadforetag och
maskintillverkare for att:

- analysera bygg- och transportprocessen for att battre forsta arbetsmaskinernas
arbete och hur de ror sig till och fran samt pa arbetsplatsen for att analysera
mojligheter att anvanda batteri eller kabeldrivna arbetsmaskiner.

- analysera energiforscrjning och effekterna pa elnatet av ladd- respektive
kabeldrivna arbetsmaskiner och effekten av olika l6sningar, exempelvis
mellanenergilager.

- testa och analysera olika laddstrategier och energiforsorjningslésningar
exempelvis genom att jamfora “trade-off” mellan inget energilager pa maskin, ett
litet batteri pa maskin som kraver snabbladdning eller ett stort batteri som kraver
nattladdning etc.

- sammanstélla internationella erfarenheter

Osékerhet och bristande kunskap kring anvandning av elektrifierade transporter till
och fran bygg- och anlaggningsplatser
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En stor del av véxthusgasutslappen kopplade till bygg- och anlédggningsplatser liksom
transportsektorn kommer fran transport av material och arbetsutrustning till och fran en
bygg- och anlaggningsplats. Detta ar en icke forsumbar andel och star ocksa for en
mycket stor andel av stadens inkopta transportarbeten genom de staden-initierade
entreprenadarbetena.

Tankbara aktiviteter:

e Utreda mojligheten till kravstallning dven pa entreprenadarbetens transporter till och
fran bygg- och anlaggningsplatsen.

e Formulera staden-gemensamma upphandlingskrav for bygg- och anlaggningsarbetens
transporter

e Skapa forstaelse och forutsattningar med avseende pa energiforsorjning,
laddinfrastruktur och markanvéandning fran stadens sida for att kunna méjliggora
fossilfria och elektrifierade transporter till och fran bygg- och anlaggningsplatser.
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Funktionsomrade 6: Elbilsladdning for boende och
verksamheter

Detta funktionsomrade har tat koppling till Funktionsomrade 4: Taxi och stadens inkopta
persontransporter och Funktionsomrade 7: Besokare och besoksnaringen med avseende
pa tillgdng och utnyttjande av publik samt delvis semi-publik laddning.

Malforslag
Vid tidpunkten for detta dokuments publicering finns inga ytterligare malforslag till
delmal for funktionsomradet.

Indikatorférslag
Vid tidpunkten for detta dokuments publicering finns inga ytterligare indikatorforslag for
funktionsomradet.

Nulage

For nybyggda fastigheter kravs fran 2021 att parkeringsplatserna ar férberedda for
installation av laddinfrastruktur. | Géteborg Stads parkeringspolicy anges det som
strategiskt atgardsomrade att boendeparkering pa gatumark flyttas ver till
parkeringsanlaggningar, framst garage, pa kvartersmark. Bilparkering pa gatumark bor i
forsta hand nyttjas for korttids- och halvdagsparkering, vilket ska prioriteras fore boende
och verksamma behov av heldags- och dygnsparkering. Det bedéms darfor inte som ett
prioriterat omrade att skapa laddmajligheter pa gatumarksparkeringar, bade av praktiska
och juridiska skal och for att undvika en inlasningseffekt som motverkar stadens
parkeringspolicy. Daremot behdver moéjligheter for laddning skapas éven for bilagare som
idag har boendeparkeringstillstand.

Goteborgs Stads Parkering AB testar att gora publika laddplatser enkelt tillgangligt for
elbilsagare som anvander gatumarksparkering med boendeparkeringstillstand.
Pilotforsoket avslutas Q1 2021. Resultaten ska utvérderas och I6sningar for
elbilsladdning for boende som parkerar pa gatumark tas fram.

Inom Framtiden-koncernen pagar i samverkan med Goteborgs Stads Parkering AB och
Goteborg Energi ett strategiskt arbete kring parkering och mobilitet dar fragan om
laddinfrastruktur ingar. Arbetet innefattar en utredning avseende utbyggnad, finansiering
och drift av laddinfrastruktur.

Goteborgs Stads Parkering AB etablerar under Q4 2020 och Q1 2021 i samverkan med
Goteborg Energi 500 nya, publika laddplatser i Géteborg. Dessa publika platser kommer
att forbattra mojligheter till mellanladdning &ven for taxifordon.

I dagsléaget saknas uppgifter om ndjdheten med eller tillganglighetsgraden av laddplatser.

Gap-analys och utmaningar

Bristande kunskap hos fastighetsagare
For att motivera och underlatta for privata fastighetségare kan det beh6vs stdd och

radgivning infor installationen av laddplatser. Detta kan ske bade vid nybyggnation och
for befintliga fastigheter.

Tankbara atgarder:

e Vid nybyggnation: Tydlig information till byggherren om aktuellt regelverk
(forberedelser av laddplatser) samt prognoser om utvecklingen av andelen elfordon
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och rekommendationer pa tekniska krav for laddplatser, i samband med hantering av
bygglovsansokningar. Informationen kan exempelvis vara en del i Stadens riktlinjer
och anvisningar kring mobilitet och parkering5 (SBK, TK, GE).

e  For privatpersoner: Radgivning & information om mojligheten till elbilsladdning,
tekniska krav pa laddplatser, stodmajligheter mm, som en del av
konsumentradgivningen (Konsument & medborgarservice, Energi &
Klimatradgivning, GE)

e Utreda mojligheter for att ta in elektrifieringsperspektiv inom arbetet med Grona
Transportplaner eller Kvalitetssakring av hallbar mobilitet under hela kedjan fran
detaljplan-till anvandarfasen. (TK)

Osakerhet kring elbilsladdning vid gatumarksparkering med boendetillstdnd
Bilagare som parkerar pa gatumark med boendetillstand kan uppleva svarigheter att hitta

mojligheter att ladda en elbil. | ett pAgaende projekt provar Géteborgs Stads Parkering att
mojligg6ra anvandningen av bolagets publika laddplatser pa ett formanligt satt for agare
av boendeparkeringstillstand. Gruppen behdver dven informeras om utbudet och
tillgangligheten av publika laddplatser.

Tankbara atgarder:

¢ Informationsinsatser kring mojligheter att ladda elbil till 4gare av
boendeparkeringstillstand.

Laddning vid arbetsplatser
For tjanstefordon motsvarar mojligheten att ladda vid arbetsplatsen hemmaladdningen for

privata bilar. Mgjligheten att ladda vid arbetsplatsen kan dock &ven vara viktigt for
privatpersoner som inte har mojlighet att ladda hemma och kan géra det méjligt att valja
elbil &ven for den gruppen. Detta forutsatter en affarsmodell som goér det attraktivt for
verksamheter att tillhandahalla mojligheten att ladda elbilar for personalen eller besokare,
exempelvis genom att utnyttja laddplatser for verksamhetens egna fordon pa dagtid.
Samtidigt behdver laddningen vid arbetsplatsen vara tillforlitligt tillgdnglig och
ekonomiskt attraktivt for den anstéllda och hanteras skattetekniskt korrekt.

Tankbara aktiviteter: Se handlingsplan 2022

> Stadens dokument “Riktlinjer for mobilitet- och parkering i Goteborgs Stad - Hantering av
mobilitets- och parkeringsfragor i detaljplan och bygglov” finns hér
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https://goteborg.se/wps/wcm/connect/fbf6ef6f-fc85-4b65-a6a2-832e72232afb/Anvisningar+till+riktlinjer+f%C3%B6r+mobilitet+och+parkering+v1.1.pdf?MOD=AJPERES

Funktionsomrade 7: Bestkare och bestksnaringen

Malforslag

e Vid X% av alla p-platser inom det av turister mest besokta omradet —
evenemangsstraket — ska det finnas laddmajlighet 2025

Indikatorférslag

e Betyg pa enkatfragorna till besokare

e Antal laddmajligheter inom omradet evenemangsstraket i relation till totala antalet
parkeringsplatser.

Nulage

Under 2020 har en kartlaggning av besdkare och resmal genomforts som gett information
om behovet av laddinfrastruktur for olika besoksgrupper, sasom nar- (inom 10 mils radie)
och langvaga besokare, och strategiskt lampliga platser for laddinfrastruktur. Den
insamlade informationen har delats med andra pagaende projekt, sarskilt Goteborg Energi
och Goteborgs Stads Parkerings projekt for utbyggnad av laddinfrastrukturen.

Statistiken visar att besoksnivaerna ar mycket lagre for 2020 jamfort med 2018 och 2019,
direkt kopplat till Corona-pandemin. Framfor allt ses lagre nyttjande av
Evenemangsstraket. Analysen visar att langvaga gaster har samma besoksmal
(Heden/Tradgardsforeningen samt Evenemangsstraket) som innan pandemin, medan
lokala besokare i storre utstrackning undviker Evenemangsstraket.

Utifran ett besoksnaringsperspektiv kan dagens behov av laddinfrastruktur anses vara val
tillgodosett. Statistik visar att 3% av p-platserna inom evenemangsstraket erbjuder
laddmadjlighet (140 av 4500). Detta ar bland annat ett resultat av att Géteborgs mest
besokta besoksmal har inkluderats i Gteborg Energi och Géteborgs Stads Parkerings
satsning pa att uttka utbudet med 500 laddplatser under 2020.

Antalet bestkare samt andelen elfordon kan forvantas oka och resmonster kan komma att
forandras.

Besokares nojdhet avseende laddmajligheter foljs i dagsléget inte upp.

En klusterkartlaggning inom omradet mikromobilitet pagar. Utifran ett antal utvecklade
scenarier kopplade till utvecklingen inom segmentet sammanstalls med avseende pa
stadsutveckling, policys och regelverk, en beskrivning av hur segmentet kan komma att
utvecklas i dels centrala, dels perifera delar av Goteborg och inom Goteborgsregionen.
Forvantat utfall ar forslag och rekommendationer pa fortsatt strategiskt arbete for att
starka omradet mikromobilitet.

Gap-analys och utmaningar

Kadnnedom om resmonster och besdkarnas laddbehov
Antalet bestkare samt andelen elfordon kan forvantas 6ka och resmonster kan komma att

forandras. Detta paverkar behovet av laddmajligheter bade avseende antal, typ och
lokalisering. For att aven i framtiden kunna tillnandahalla bes6karna goda majligheter till
hallbart resande och ett behovsanpassat utbud av laddinfrastruktur, kravs I6pande
uppdaterat data om antalet besokare, deras resmonster, i vilken utstrdckning besokare
anvénder elfordon anvénds samt deras laddbehov.
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Tankbara aktiviteter: Se Handlingsplan 2022

Kénnedom om kundnéjdhet
Besokarnas kdnnedom om och néjdhet med mojligheten att ladda elfordon i Géteborg

samt om Goteborgs utbud kring hallbart resande generellt har hittills inte undersokt. For
att kunna béttre anpassa utbudet till behovet och f6lja upp kundnéjdheten kravs darfor
uppféljningsinsatser.

Tankbara atgarder: Se Handlingsplan 2022

Kommunikation och marknadsfdring
For att lyfta fram Goteborg som en hallbar besoksdestination och tydliggora mojligheten

att resa hallbart och att ladda elfordon i Goteborg behdver det tydliggoras i
kommunikationen mot bestkare och marknadsféringen. Bestdkare behdver enkelt hitta all
nodvandig information infor en resa till Goteborg.

Tankbara atgarder:

¢ Nyttja och synkronisera appar/plattformar mm.
e Synliggora utbudet av hallbar mobilitet — smidiga och flexibla helhetslésningar som
inkluderar saval parkering som andra mobilitetslosningar (ex. tag, buss, cykel)

Samordning av insatser och informationsutbyte vid forandringar
En samordning av stadens planer och aktiviteter med behoven av besoksnaringen ar

viktigt for att undvika suboptimering eller att laddinfrastruktur inte utnyttjas fullt ut.
Goteborg byggs om i ett hdgt tempo och befintliga parkeringsplatser och méjligen dven
laddplatser kan falla bort, samtidigt som nya tillkommer. | dessa fall kan det finnas behov
av att hitt nya eller ersattningsplatser for olika typer av hallbar mobilitet for besokare,
exempelvis laddplatser men &ven taxi, poolbils-, cykel-, elsparkcykelparkeringar. En
utdkad samordning kring vilka platser som finns tillgangliga och vilka som ska byggas
bort efterfragas.

Vidare finns en betydande potential att laddinfrastruktur kan samutnyttjas mellan
besokare, arbetande och boende vilket bor beaktas i planeringen.

Tankbara atgarder:

e Identifiera framtida nyckelplatser och gora rétt prioriteringar utifran de planer som
finns. TK

e Arbeta innovativt kring samnyttjande av ytor och infrastruktur— dagtid for besokare,
nattetid for boende. TK nyckelaktor.

e En arbetsgrupp liknande den nuvarande arbetsgruppen kring besoksnaring bor
permanentas och ansvarig och sammankallande kan &ven fortsattningsvis vara
Goteborg & Co. En del i arbetsgruppens arbete bor vara att uppratthalla en
kontinuerlig dialog med bestksndringens intressenter.
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Funktionsomrade 8: Fritidsbatar

Malforslag
Vid tidpunkten for detta dokuments publicering finns inga ytterligare malforslag till
delmal for funktionsomradet.

Indikatorférslag
Vid tidpunkten for detta dokuments publicering finns inga ytterligare indikatorforslag for
funktionsomradet.

Nulage

Med initiativ fran Maritima klustret i Vastsverige arbetade en grupp aktérer under 2018
med hallbart batliv som framtida projekt eller fokusomrade. | borjan av 2019 sokte och
beviljades projektfinansiering av VGR 2020-03-06 till 2021-02-28 for att forankra det
arbete som utforts tidigare med syfte att skapa en gemensam agenda for ett fortsatt arbete
bland de manga aktorer pa olika nivaer i samhallet som berors. Med hjélp av
nyckelaktorer har en 6versikt av intressenter som kan kopplas till batlivet i Vastra
Gotaland tagits fram. Vidare har ett hallbart batliv illustrerats i form av en kategorisering
av hallbart batliv. I illustrationen listas trender och effekter av batlivet. Dessutom listas de
omraden som paverkar eller paverkas av batlivet och vad som gors eller kan
goras/utvecklas inom varje kategori.

Intressentoversikten och illustrationen av ett hallbart batliv har presenterats och
diskuterats vid olika sammankomster under hdsten 2019. Bilderna och diskussionerna
kring dem vittnar om den komplexitet som finns i fragan men visar ocksa pa mojliga
samarbetspartners och aktiviteter som kan paverka visionen om ett hallbart batliv.

Det finns ett uttryckt behov att samverka kring fragor om ett hallbart batliv, vilket kraver
en gemensam malbild och tydliga strukturer. Fragor som lyfts innefattar bland annat
elektrifiering och den laddinfrastruktur som kommer att behovas for att paskynda
omstallningen inom branschen och méte de miljokrav som allt oftare stélls.

Genom en rad aktiviteter har man till stor del lyckats att nd ut med budskapet om ett
hallbart batliv till berérda aktorer med olika beréringspunkter inom det offentliga och
akademi, samt aven till viss del den privata sidan genom publika events, exempelvis
Batmassan i Goteborg. Svarigheten &r den privata aspekten da behovet av ny teknik inte
har natt samma férankring inom fritidsbatbranschen som inom fordonsbranschen.

Under hosten 2020 har genomforda workshops med nagra av kustkommunerna
fortydligat behovsbilden om vad man, fran kommunal niva, kan bidra och arbeta med for
att underlatta 6vergangen till fossilfria alternativ men ocksa hur man skall kommunicera
med batagare. Workshoparna har ocksa lett till att na samférstand for att tillsammans
utveckla ett hallbart batliv.

Gap-analys och utmaningar

Bristande erfarenhet och kunskap om laddning av eldrivna fritidsbéatar
Eldrift ar fortfarande ovanligt bland fritidsbatar och antalet helt eldrivna batar ar liten.

Darfor saknas erfarenhet kring anvandningsmonster, laddbehoven och kraven pa
laddinfrastrukturen. Att sékerstélla en standardisering av laddinfrastrukturen bedéms
vidare som en utmaning for att mojliggora att eldrivna bétar av olika typ eller tillverkare
kan nyttja samma laddinfrastruktur.
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Tankbara aktiviteter:

e Internationell omvarldsbevakning och dialog med tillverkare av fritidsbatar (delvis
pagaende) kring laddbehoven, standardisering men aven kring
marknadsutvecklingen.
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Funktionsomrade 9: Kollektivtrafik — buss- och farjetrafik

Malforslag
Vid tidpunkten for detta dokuments publicering finns inga ytterligare malforslag till
delmal for funktionsomradet.

Indikatorférslag
Vid tidpunkten for detta dokuments publicering finns inga ytterligare indikatorforslag for
funktionsomradet.

Nulage

Kollektivtrafiken i Goteborg ar redan idag till stor utstrackning fossilfri, med undantag av
farjetrafiken. Eldrivna bussar som ar lampade for stadstrafik finns tillgangliga pa
marknaden. En utmaning &r att hitta lampliga placeringar och organisationsformer for
bussdepaer med laddinfrastruktur med hansyn till elnétets kapacitet och langsiktighet.

Efter att tidigare pilotprojekt med eldrivna busslinjer har genomforts inom projektet
Electricity har Vasttrafik utdkat antalet elbussar i Géteborg. Sedan hosten 2019 kér 30
elbussar pa linjen 59,60 och 62. Under 2020 upphandlade Vasttrafik ytterligare eldriven
busstrafik omfattande ca 150 fordon som ska trafikera omradet sydvastra Goteborg.
Huvudsakligen sker laddning av bussarna pa natten i depaer. Viss stodladdning sker
dagtid i speciellt anpassade depder. En av alvfarjorna ar en hybridfarja och kan kora pa
ren batteridrift i ett antal timmar.

Vasttrafik planerar att samtliga klass 1-bussar (stadsbussar) som trafikerar i Goteborg ska
ersattas med elbussar. Detta planeras att ske i takt med att trafiken i olika delar av staden
upphandlas pa nytt. Detta kommer att ske 2022 for omradet Centrum och Nordost och
2023 for omradet Hisingen.

Under november 2019 borjade Vésttrafiks forsta elhybridférja Elvy kora dver Gota élv.
Farjan, som kor pa linje 286 mellan Stenpiren och Lindholmen, kan kora pa el i cirka fyra
timmar. Nar batteriet tagit slut kan det laddas under drift eller med el vid kaj.
Batteridriften i farjan minskar utslappen av koldioxid, kvaveoxider och partiklar med en
tredjedel. Med den nya tekniken beréknas bréanslebesparingen bli upp till 45 procent.
Farjorna Alveli och Alvfrida ar ocksé forberedda for elhybriddrift. Vasttrafik planerar en
ny upphandling av farjetrafiken till 2025 dar det finns majlighet att stalla krav pa
elektrifiering. Om det ska vara mojligt behover dock laddinfrastruktur vid
kajanlaggningen, vilken &gs av Trafikkontoret, tas fram.

Gap-analys och utmaningar

Bussdepder — lampliga lagen och elforsérjning med hog kapacitet
For att kunna tillhandahalla busstrafik i staden behdvs bussdepéer av tillracklig kapacitet

pa strategiskt lampliga platser. Ska en majoritet av stadsbussarna vara eldrivna kravs
vidare betydande effektkapacitet i elndtet samt investeringar i laddinfrastruktur vid dessa
depaer. Vasttrafik pekar ut tillgangen till tillracklig stora och véalplacerade ytor for depaer
som en strategisk viktig fraga for busstrafiken i staden generellt och for elektrifiering i
synnerlighet. Investeringar i laddinfrastruktur forutsatter att en depa kan nyttjas
langsiktigt, langre &n en upphandlingsperiod for kollektivtrafik. Behovet av bussdepaer
behover tas hansyn till i den langsiktiga stadsplaneringen. Saknas lampade depaytor
begransas mojligheten att langsiktigt investera i och utveckla laddinfrastruktur for
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busstrafiken. Vidare finns risker att lokala elnétets kapacitet 6verskrids, alternativt att det
behover byggas ut till hdg kostnad.

Tankbara aktiviteter: Se Handlingsplan 2022

Laddinfrastruktur for alvfarjor
Det finns ett tydligt intresse fran Vasttrafik att elektrifiera alvfarjorna, med en ny

upphandling av alvtrafik planerad till 2025. For att en elektrifiering av alvtrafiken ska
kunna ske vid det upphandlingstillfallet behéver dock laddlésningar vid kajerna
utvecklas. Trafikkontoret ar ansvarig for kajerna och flytbryggor som anvands av
alvtrafiken.

Tankbara aktiviteter: Se Handlingsplan 2022
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Funktionsomrade 10: Naringslivssamverkan och -utveckling

Malforslag
Vid tidpunkten for detta dokuments publicering finns inga ytterligare malforslag till
delmal for funktionsomradet.

Indikatorférslag
Vid tidpunkten for detta dokuments publicering finns inga ytterligare indikatorforslag for
funktionsomradet.

Nulage

En kartlaggning av pagaende elektrifiering inom fordonsindustrin och hur den paverkar
det regionala fordonsklustret inom Goteborgsregionen pagar under Q4 2020. Resultatet
forvantas vara rekommenderade insatser for att stirka fordonsklustret.

Utover detta pagar en rad aktiviteter for okad samverkan och starkande av naringslivet
inom Naringslivsstrategiska programmet med baring mot elektrifieringsomstéliningen.
Bland annat aktiviteter rérande kompetensforsorjning, attraktionskraft, infrastruktur och
tillganglighet samt foretagsklimat och innovation.

Inom ramen for Elektrifieringsuppdraget genomfors kontinuerlig dialog med en stor
bredd av aktérer inom naringslivet pa temat elektrifiering och omstéallning till ett
elektrifierat transportsystem. Syftet dr att sammanstélla visioner och malsattningar hos
naringslivet men aven att oka forstaelsen for forutsattningar som behdver skapas fran den
offentliga sektorn.

Gap-analys och utmaningar

Naringslivet &r en betydande del av I6sningen pa dagens och morgondagens
samhéllsutmaningar och forutsattningarna for att na ett fossilfritt transportsystem déar
elektrifiering, automatisering och digitalisering alla bidrar med I6sningar. Dessa tre
paradigmskiften betyder ocksa en strukturomvandling med nya leverantorskedjor, nya
affarsmodeller och 6kat behov av branschdverskridande samarbeten. Infor och under
omstéllningen av transportsystemet stalls naringslivets aktorer infor utmaningar inte bara
kopplade till kompetens, utan ocksa rollférdelning och samverkan inom ekosystemet. |
manga fall &r det laddinfrastrukturen som ar den gemensamma namnaren som alla aktorer
behover forhalla sig till, oavsett om det handlar om energiproduktion, energidistribution,
fordonstillverkning eller markdgande.

Rollférdelning och agandeskap
For narvarande pagar en strukturomvandling inom transportsektorn med nya aktorer och

forandrade roller inom vérdekedjan. Traditionella ansvarsomraden sasom
bransledistribution och tillhandahallande (bensin, diesel) férandras nar behoven och
aktorer &ndras. Det finns inte l&ngre en given &gare av ansvaret (oljebolagen) utan
agandeskapet av laddinfrastruktur beror i stor utstrackning pa tillampning och geografi.
Fragor sasom var behdvs laddinfrastruktur av vilken typ och vem ska investera, driva och
underhalla den, uppstar.

Tankbara aktiviteter: Se Handlingsplan 2022
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Markberedskap och fysisk planering
Ett elektrifierat transportsystem har andra behov &n det konventionella med avseende pa

energipafyllnad och behovet av geografiskt strategiskt placerad laddinfrastruktur med ratt
effekt ar essentiellt. Pa grund av tidsaspekten vid energipéfyllnad kan laddning bara ske
dar fordon i arbete normalt sett stannar en langre tid, tex omlastningscentraler,
nattparkering eller arbetspauser. Detta stéller hogre krav pa markupplatelse speciellt inom
tatbebyggda stader, dar marktillgang ofta ar en flaskhals.

Tankbara aktiviteter: Se Handlingsplan 2022

Energi- och effekttillgang
For kommersiell trafik ar aktiv tid hos bade fordon och forare de viktigaste parametrarna

for kostnadseffektiv drift. Omstallningen till eldrift med dartill hérande langa laddtider
skapar en utmaning for transporteffektiviteten. For att minimera outnyttjad arbetstid for
arbetsfordon (=downtime) maste ocksa laddtiden minimeras, vilket sker genom 6kad
effekt vid laddtillfallet. En laddstation med hdg effekt driver i regel dven dkade kostnader
for installation och natanslutning. For att tdcka denna initiala kostnad och 6ka
avkastningen dver tid énskas en hog nyttjandegrad av anldggningen. Detta ar mojligt for
storre flottor eller nér flera fordons-/flottdgare samutnyttjar en anlaggning. Detta kan i sin
tur dock ytterligare 6ka behovet av hojd effekt under ett langre tidsspann beroende pa
laddstrategier och nyttjandemonster. Speciellt vid stdrre omlastningshubbar eller
laddstationer skulle tillgénglig effektleverans kunna utgdra en markbar flaskhals. De
tekniska Idsningarna for detta existerar och det handlar framfor allt om effektiv och
strategisk planering av nyttjandet av anldggningen. Utmaningen dr att samla och
koordinera olika aktorers behov och férvantningar pa tillganglig laddeffekt i forhallande
till aktérernas transportuppgift.

Téankbara aktiviteter:

o Utreda mojligheten till samutnyttjande av (super)snabbladdare genom kartlaggning
av anvandarbehov och anpassningsmajligheter.

o Utreda effekten av lastbalansering och effektfordelning enligt Iamplig strategi i
forhallande till transportaktorernas behov.

e Utreda behov och mdjlighet till temporéara energilager som komplement till
tillganglig elnateffekt vid varje given tidpunkt inkl. kostnadsanalys

Fortsatt behov av kompetensomstallning
En omstéllning till ett elektrifierat transportsystem innebér inte bara ett paradigmskifte

med avseende pé organisatorisk struktur och rollfordelning mellan berorda aktorer. Aven
om elektrifiering bygger pa kand teknik — elmotorer och batterier — sa tillampas de har i
ett relativt nytt ssmmanhang med andra drivande krafter. For att fullt ut kunna utnyttja
potentialen i detta mer energi- och resursoptimerade transportsystem kravs djupgaende
forstaelse for komponenternas och systemens specifika egenskaper och begransningar.
Och detta i ett systemovergripande perspektiv for att undvika suboptimeringar. Olika
branscher har hittills ocksa nétt olika mognadsniva och har sa med olika forvantningar pa
forutsattningar och forhallanden. Kompetensomstéllningen géller aktorer savél inom

Goteborgs Stads elektrifieringsplan 2021-2030

28 (42)



teknikutveckling, energiproduktion och -distribution, som anvéndare och upphandlare,
liksom stadsplanerare, bostads- och fastighets

bolag och xxx for att namna nagra. Utmaningen &r att bygga relevant kunskapsunderlag
pa detalj- liksom systemniva inom alla berérda branscher. Vad som ar relevant
kunskapsunderlag beror pa vilken systemniva som betraktas och vilka beroenden mellan
aktorer som existerar.

Tankbara aktiviteter:

e Identifiera relevanta transport-eko-system och beroenden mellan ingaende aktrer.
Tex kollektivtrafik, eller taxi-naring, eller bygg- och anlédggningsplatser.

o Kartlagga behov av kunskapstverféring mellan branscher samt identifiera gemensamt
systemperspektiv nddvéndigt for samverkan inom respektive transport-eko-system.

e Identifiera och konsolidera respektive aktors roll och ansvarsomrade inom valt
transport-eko-system

e Tillgang pa relevanta utbildningar inom elektrifiering som arbetslivet efterfragar pa
alla nivaer. Sékerstalla att de branschvisa kompetensraden bidrar till relevanta
utbildningar med avseende pa elektrifieringsomstallningen och att ett systematiskt
arbetssatt implementeras och tillgangliggors for saval stadens sasom naringslivets
arbetstagare. Férvéntat utfall & gemensamt arbete med 6vrigt
kompetensutvecklingsarbete i staden fér en specialisering inom elektrifiering.

o Fortsatta insatser for att kunskapshdéja stadens berérda medarbetare kring
teknikskiftet elektrifiering, omvarlds- och marknadsutveckling och néringslivets
behov och méjligheter.
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Funktionsomrade 11: Digitalisering som verktyg

Malforslag
Vid tidpunkten for detta dokuments publicering finns inga ytterligare malforslag till
delmal for funktionsomradet.

Indikatorférslag
Vid tidpunkten for detta dokuments publicering finns inga ytterligare indikatorforslag for
funktionsomradet.

Nulage

Omstallningen till ett mer hallbart Goteborg staller hogre krav pa de metoder och verktyg
staden anvander for planering och forvaltning. For att mota nagra av dessa krav bygger
staden tillsammans med Chalmers upp en digital tvilling av staden. Den digitala

tvillingen ar en virtuell 3D-modell av hela Géteborgs landareal och fysiska miljo, bygg pa
stadens egen geografiska information. Férutom byggnader och gator kommer till exempel

lyktstolpar, trad, torg och lekplatser att ha sin digitala motsvarighet. Inom projektet
Virtual Gothenburg Lab samverkar akademi, néringsliv och offentlig sektor for att
utveckla anvandbarheten av den digitala tvillingen Virtuella Goteborg. Genom projektet
skapas en unik mojlighet att testa och utveckla arbetssatt, verktyg och metoder for
visuellt, digitalt och virtuellt arbete. Trafikkontoret medverkar i Virtual Gothenburg Lab.

Trafikkontoret deltar i Drive Sweden, som ar ett nationellt strategiskt innovationsprogram
med syftet att driva utvecklingen mot ett hallbart transportsystem for bade manniskor och

gods, baserat pa automatisering, digitalisering och innovativa tjanster. Arbetet i projektet
bedrivs gransoverskridande med deltagare fran privat och offentlig sektor, samt fran
akademin.

Trafikkontoret arbetar genom ett antal olika initiativ med digitaliserade
infrastrukturzoner. Med hjélp av Geofencing kan uppkopplade fordon styras utifran en
digital regelgivning inom digitalt markerade geografiska zoner. Metoden kan anvandas
bland annat for att effektivisera trafikfloden, 6ka trafiksakerheter, minska utslappen och
fa ner bullernivaerna, exempelvis genom automatiskt sinkta hastigheter.

City as a Platform ar ett strategiskt innovationsprojekt som samlar Géteborgs kommun
och 10 andra kommuner for att utforska, testa, implementera och samverka kring
gemensamma loT-plattformar (Internet of Things) som stdd for samhallsnytta i staderna.
Bakgrunden ar att Goteborg liksom manga andra stader har borjat testa uppkopplade
sensorer och 10T for att forsta hur de kan anvanda sig av data for att till exmpel
effektivisera befintliga processer, fa battre 6verblick och generera bredare
beslutsunderlag samt erbjuda invanarna optimerade tjanster.

Insamling av kordata och rorelsemonster sker for vissa av stadens fordon, med syfte att
effektivisera uppdragsutférande, personalplanering och energiférbrukning samt for att
skapa beslutsunderlag for kommande fordons- och transportupphandlingar.

Ett konsolideringsuppdrag med avseende pa stadens IT-plattform (Informationsteknik)
pagar, under ledning av forvaltningen Intraservice. Syftet ar att effektivisera stadens
arbete med digitalisering och vidareutveckla samordnade interna tjanster med IT-st6d.
Digitaliseringens mojligheter skall tillvaratas utifran aktuella och nya utmaningar for att
lyckas med att vara en hallbar stad.
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Gap-analys och utmaningar

Energi- och arbetsplaneringsstrategier
Specifikt for elektrifiering &r digitalisering en mojliggérare. Omstallningen till en

elektrifierad fordonsflotta, dar mangden medtransporterad energi ar forhallandevis mindre
och pafylinadstiden forhallandevis langre, leder i manga fall till en nédvandig
anvandaranpassning. Ett behov av béttre kontroll och samordning av energitillgang
kontra behov uppstar, dvs ett stérre behov av att kunna detaljplanera energianvandningen
efterfragas. Aven vid energipafyllnad — laddning — efterfragas digitala stodsystem for att
kontrollera vilken anvandare som far vilken mangd energi och effekt. Detta géller bade
med avseende pé natsidan for att sakerstalla natstabilitet, samt for brukaren med avseende
pa dess behov av energi for det planerade transportarbetet.

Avsaknad av faktaunderlag for investeringsbeslut
Inte minst for insamling av beslutsunderlag och analys av insamlade data &r digitalisering

och tillnérande uppkoppling viktig. Genom uppkoppling av produkter, system och
tjanster kan anvéndardata samlas in och anvéndas till att skapa beslutsunderlag for
planering, koordinering och anpassning av tex infrastruktur, verksamheter och tjanster. Sa
med utgor digitalisering ett viktigt stédjande verktyg for omstéllningen till ett elektrifierat
transportsystem. Generellt saknas i stor utstrdckning faktaunderlag for beslut rérande
investeringar i laddinfrastruktur. Bade med avseende pa geografisk plats och tillganglig
effekt. Det saknas forstaelse och kunskap om faktiska rorelsemonster och laddbehov hos
anvandare av elektrifierade fordon. Till det kommer ocksa begréansad forstaelse for hur
olika affarstekniska incitament paverkar denna bransch.

Pa liknande satt saknas beslutsunderlag for transportutférande och transportkravstallande
aktorer med avseende pa verklig miljoeffekt av omstéllningen till ett elektrifierat
transportsystem. For att sakerstalla att omstallningen inte leder in i en atervandsgrand
med avseende pa miljopaverkan, exempelvis fran batteritillverkning, behover ett
helhetsperspektiv tilldmpas vid utvardering. Metodiken livscykelanalys ar ett kraftfullt
men avancerat verktyg som behdver komma fler anvéndare till nytta.

Téankbara aktiviteter:

e Utredning kring stadens informationsplattform samt digitaliseringsmojligheter,
datatillgang och virtuella verktyg for anvandning i elektrifieringsomstéllningen

o Skapa virtuella verktyg for att utvardera olika affarstekniska incitaments
paverkan pa anvandare i olika situationer. Utred potential till forandrat
beteende hos anvéandare.

o Utred mojligheten att infora livscykelanalysutvarderingar av olika
I6sningsforslag pa tidigt skede i utvéarderings- och beslutsprocessen.

o Fordjupad kartlaggning av stadens transportsystem med avseende pa
energiférbrukning och transportfléden som beslutsunderlag i
elektrifieringsomstallningen. Insamla data for stadens latta fordon, stadens
tunga fordon, for stadens inktpta transportarbeten, samt utreda hur dkad
uppkoppling, digitalisering och intelligenta stodsystem paverkar behov och
nyttjandegrad av laddinfra. Koppla till stadens 1T- och informationsplattform.
Forvantat utfall ar fakta- och beslutsunderlag for fordonsutbyten inkl
miljo/klimat-effekt, samt laddinfra-strategi (placering, nyttjande,
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affarsmodell), tidsbaserat energi-/effektbehov inklusive lokala energilager
och logistiska justeringar.

o Skapa utbildningsmaterial kring Life-cycle Assessment (LCA)® och
elektrifieringsteknik till Stadens aktérer. Ta fram material och skapa digitala
stodsystem for utbildning, introduktion till och forstaelse for
elektrifieringstekniken samt LCA. Forvantat utfall ar insikter och forstaelse
(=trygghet) for hur elektrifiering paverkar och paverkas av arbetsprocesser
och verksamheter samt ur ett helhetsperspektiv.

Aganderoll for databaserade fakta- och beslutsunderlag
Med 6kade mojligheter till digitalisering av processer och verksamheter 6kar ocksa

behovet av dgandeskap for tillgdngliga data. Uppkoppling méjliggor insamlandet av stora
maéangder data i enskilda verksamheter, men det stora vérdet av informationen genereras
inom elektrifiering oftast genom kombinationen av olika verksamheters och aktdrers data.
For okad och effektiviserad samverkan mellan stadens aktorer 6kar behovet av
samnyttjande av tillgangliga data och dgandeskapet av denna kombinerade data behover
identifieras.

Tankbara aktiviteter:

o ldentifiera vilka processer och verksamheter som genererar data relevant for
omstallningen till ett elektrifierat transportsystem samt utreda aktuell tillgang till
denna data, respektive identifiera aktiviteter for att tillhandahalla relevant data.

e Utreda vilken av stadens akttrer som kan ta &gandeskapet for den genererade och
extraherade informationen som kombination av olika verksamheters tillgédngliga data.

e Utreda skalbarhet till att inkludera dven Géteborgsregionen och Véstra
Gotalandsregionen for hallbar och resurseffektiv utbyggnad av exempelvis
laddinfrastrukturen.

6 Life-cycle Assessment (LCA) eller Livscykelanalys ar en av flera metoder och verktyg for att
bedéma/redovisa miljopaverkan pa ett holistiskt satt under hela produktens eller tjanstens livscykel
frén rdvaruutvinning, via tillverkningsprocesser och anvandning till avfallshanteringen, inklusive
alla transporter och all energidtgéng i mellanleden
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Funktionsomrade 12: Energiforsorjning — kapacitet,
markanvandning, energilager

Malforslag
Vid tidpunkten for detta dokuments publicering finns inga ytterligare malforslag till
delmal for funktionsomradet.

Indikatorférslag
Vid tidpunkten for detta dokuments publicering finns inga ytterligare indikatorforslag for
funktionsomradet.

Nulage

Lokalt och regionalt elnat
Det lokala projektet PussEl som utfordes under 2018 bedémer att full elektrifiering av

samtliga fordonstyper innebéar en betydande lastokning for regionen’.
Overforingskapaciteten pa éverliggande nit bedéms dock inte vara ett problem vid
beaktande av ett elektrifierat transportsystem. Daremot, vid eventuellt ytterligare
tillkommande energibehov eller vid en reduktion av den lokala produktionskapaciteten
(t.ex. bortfall av Rya VKK) kan det behovas forstarkningar aven pa det dverliggande
elnéatet. Samma rapport visade pa att det tillkommande effektbehovet av elektrifierade
fordon aven kan innebéra forstarkningsbehov i delar av distributionsnétet.

Kostnaden for anpassningar i elnétet for att elektrifiera hela fordonsflottan i Géteborg har
uppskattats. Uppskattningen ar uppdelad i tre kategorier; éverliggande nét, anpassning av
lokalt 6verliggande nét och anpassning av det lokala distributionsnétet. Denna
uppskattning landar pa totalt ca 500 MSEK. Tillkommande effektbehov bedoms ligga i
spannet 30 — 185 MW, beroende pa om laddningen kan styras smart och anpassas till
dygnsvariationen for natets 6vriga belastning, eller inte.

I vilken utstrackning forstarkningar behdvs beror pa nar laddningen av elfordon sker i
forhallandet till annan elanvandning. Effektbehovet kan paverkas genom intelligent
laststyrning och tillhérande styrmedel och rétt valda affarsmodeller som kan bidra till att
effektbehoven jamnas ut.

Andra satt att paverka effektbehovet och behovet av energitillforsel utifran ar
omfattningen av den lokala elproduktionen samt mojligheten att lokalt lagra elenergi. For
hogeffektsladdning, exempelvis for snabba stodladdningar av bussar eller extrem
snabbladdning av bilar, ar dven batteribuffrade laddstationer tankbara.

Markanvandning
Har behovs ett 6kat samarbete i staden och formagan till 1angsiktig planering behover oka

for att sakra marktillgdngen och stétta samhallets elektrifiering.

Kapacitet
Uttag fran regionnét tillsammans med lokal produktion innebar en kapacitet pa 900 MW.

Av det anvands 300MW pa hogspanningsnivaerna (130kV och 10kV). 600MW ska
transformeras ner till ”lagspanningsnivan” 400V. Pa lagspanningsnivan ar elndtet inte
lika sammanbyggt som pa hogre nivaer vilket innebar att fler forstarkningar kommer
behovas av bade transformering och nat pa lagspanningsnivan.

" Vad behovs for att elektrifiera transportsystemet i Géteborg? (2018).
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Inom smahusomraden beddmer projektet PussEl behovet av kapacitetsforstarkning pa
grund av okat laddbehov av elbilar som sma, sarskilt om laddningen kan styras till tider
med lag belastning. For parkeringsanlaggningar dar manga bilar samlas kan
forstarkningsbehovet lokalt bli stérre. Kostnaderna beror pa antalet laddplatser och
Onskad laddeffekt och uppskattas till mellan 2-10 tkr per plats. Storsta effektbehovet kan
forvantas vid stora depaer for kollektivtrafik eller andra tunga fordon. Vid utbyggnaden
av depaer kan betydande forstarkningar av natkapaciteten behovas.

Lastbalansering och atermatning
Laddningen av batteridrivna fordon kan effektstyras och det ar i princip aven mojlig att

skicka tillbaka elenergi fran fordonsbatteri till natet nar fordonet ar anslutet. Pa det viset
skulle elfordonens batterier kunna anvandas som effektbuffer eller energilager for
nddsituationer. Detta skapar teoretiskt stora mojligheter att balansera effektbehovet lokalt
eller inom stadens nat samt for att trygga elférsérjningen och nétstabiliteten. Detta
forutsatter dock att bade fordonen och elnéatsutrustningen ar forberedda for detta med
anpassade granssnitt och kommunikationsprotokoll samt att det finns anpassade
affarsmodeller och styrsystem. Med denna teknik kan alltsa optimering bade ur elnéatets
och elkundens perspektiv hanteras. Géteborg Energi deltar i minst ett forskningsprojekt
startat under 2021 som undersoker nyttan och méjligheterna med sk vehicle-to-grid-
I6sningar.

Pa langre sikt har dock mojligheten av aktiv lastbalansering och atermatning stor
potential for att starka elsystemets robusthet och kan minska behovet av att uttka
elnétskapaciteten.

Vatgas

I da%sléget produceras vatgas huvudsakligen fran naturgas (USA, Japan). | Skandinavien
framstélls vatgas bara fran fornybara energikallor da tillgangen pa fossilfri el ar mycket
stor. Den storsta andelen vatgas som tankas kdrs med lastbil till tankstationen, men i bla
Sandviken anvands en elektrolysor pa plats for lokal produktion.

| Géteborg finns i dagslaget en tankstation for vétgas i Biskopgarden som atertogs i bruk i
december 2020. Planering for ytterligare en vétgastankstation hos OKQ8 vid Falutorget
pagar och forvantas tas i bruk under 2021. Prognoser fran bla Renova visar pa utokat
behov pa sikt.

Minskad klimatpaverkan fran resor och transporter
Som storstad har Goteborg goda mojligheter att stalla om resor till en hégre andel

kollektivtrafik, gang, och cykel liksom till effektivare godstransporter. For de transporter
dar fossila drivmedel inte kan erséattas med eldrift kan fossilfria alternativ anvandas.
Tillgangen till biobréanslen &r dock begransad bade globalt och nationellt och dessa bor
anvandas sparsamt och hushallas med.

Gap-analys och utmaningar

Kapacitet av det dverliggande elnétet
Tidigare kartlaggning visar att det lokala elnétets kapacitet ar tillracklig for att tacka

behovet pd medellang sikt. Som eventuell flaskhals vid en okad elektrifiering har daremot
det dverliggande nétet identifierats, dvs. éverforingskapaciteten till Géteborg.

Tankbara aktiviteter
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o Verka for att Svenska Kraftnat och Vattenfall kontinuerlig férbattrar kapaciteten i de
overliggande naten (regionnat, nationellt nat).

e Oka den lokala elproduktionen och effektkapaciteten innanfér det lokala elnatet,
exempelvis med vind- eller solelanlaggningar eller andra produktionsanlaggningar
samt med anldaggningar for energilagring.

o Utreda mojligheter till energieffektivisering av Stadens transporter for att skjuta
eventuella forstarkningar av elnaten pa framtiden.

Tillgang till publika vatgastankstallen
Brénsleceller och vatgas som energikalla for eldrift &r ett alternativ till batteridrift och &r

ett intressant alternativ sarskilt for tunga fordon dar batterivikten kan paverka lastvikten
negativt och mojligheten till snabb tankning &r viktig. For att kunna anvénda
branslecellsbilar krévs tankmojligheter for vatgas. En tankstation for vatgas finns idag i
Biskopsgarden som ater tas i bruk i december 2020. Vidare pagar planering for en vatgas-
tankstation hos OKQ8 vid deras tankanldggning vid Falutorget som forvéntas bli
tillganglig under 2021. Pa sikt behovs dock fler tankmojligheter enligt prognos fran
Renova.

Tankbara aktiviteter:

e Utreda behovet av vatgas-tankstationer for tunga fordon (aven utanfér Stadens
verksamheter) och 1&mpliga placeringar, inleda dialog med majliga leverantorer.

Anvandning och behov av energilager
Mojligheten att ladda elfordon mycket snabbt alternativt flera samtidigt kraver hog

effektkapacitet i det lokala elnatet som i vissa fall kan vara kostsam att tillhandahalla. En
mojlighet att jamna ut natbelastningen ar att anvénda lokal energiproduktion och -lagring
i samband med laddstationer. Ett exempel for hogeffektsladdning med energilager ar de
eldrivna TOSA-bussar som trafikerar i Geneve och som stodladdas i 15 sekunder vid
varje hallplats. Laddstationerna har en laddeffekt pa 600 kW och for att minska
natbelastningen mellanlagras energi i ett batteripaket i laddstationen som fylls pa fran
natet mellan laddtillfallena®. Energilager kan vara en lamplig I6sning for situationer dar
mycket hog laddeffekt dnskas, men med forhallandvis langa intervaller mellan
laddtillfallen. Solceller kan vara en 16sning for att indirekt fylla pa lokala energilager.

Tankbara aktiviteter

e Utreda om och for vilka applikationer energilager kan vara en lamplig 16sning for att
tillhandahalla hog laddeffekt utan hoga effektkrav pa elnatet.

8 EnergyCities, 2017: TOSA Buses, https://energy-cities.eu/best-practice/flash-charging-electric-
public-transport-tosa-buses-geneve-suisse/
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Funktionsomrade 13: Hamnen - sjofarten och sj6fartens
transporter

Malforslag

e X% av fartygen som regelbundet och ofta (minst Y gang per vecka)
anlégger Goteborgs Hamn (férjor, roro-fartyg) ska vara anslutna till
landel nar de ligger i Géteborgs Hamn till 2025. (utan malnivaer)

e Samtliga maskiner och transporter inom hamnen sker fossilfritt 2030.
Andelen eldrivna maskiner och transporter uppgatr till dver X% 2030.

e En majoritet av vagtransporterna till och fran hamnen sker fossilfritt
2030. Andelen eldrivna vagtransporter uppgar till dver X% 2030.

e Inom Goteborgs Hamn finns forutsattningar for laddning av
batteridrivna fartyg och Géteborgs Hamn anses vara padrivande och
ledande avseende eldriven sjofart.

Malen behdver forankras med de berorda verksamheterna och antas och férankras
politiskt. Malet kring maskiner och transporter inom hamnen kraver samverkan med
terminalbolagen. Malet kring vagtransporterna till och fran hamnen kraver samverkan
med berdrda speditionsbolag.

Indikatorférslag

e Andelen av férjor och roro-fartyg som regelbundet lagger an i Géteborgs hamn
som ansluts till landel.

e Andel av eldrivha hamnmaskiner (rorliga maskiner, framst lyfttruckar) av totala
antalet rorliga hamnmaskiner.

e Andel av trafikarbetet med lastbilar till och fran hamnen som utfors med el- eller
vatgasdrivna lastbilar.

¢ Rederiernas bedémning av Géteborgs Hamns forutsattningar for laddning av
fartyg och position avseende eldriven sjofart. Informationen inhdmtas genom en
enkat-/eller intervjustudie bland rederiforetag som trafikerar Goteborgs Hamn

Nulage

Land-el-anslutning
For stora fartyg som anlander flera olika hamnar mer oregelbundet ar i dagslaget svart da

det saknas standardisering av anslutningsutrustningen, placering av anslutningen pa
fartyget och anslutningsmdjlighet i alla hamnar. En vidare teknisk utmaning ar att marina
elsystem har en frekvens pa 60Hz, elsystem pa land daremot 50 Hz. Detta innebér att en
anslutning av fartyg till land-el forutsétter en frekvensomvandlare, vilket 6kar
kostnaderna.

Goteborgs Stad har drivit pa elanslutningen av fartyg, mest av luftkvalitétsskal och
exempelvis Stena-férjorna har anslutning till land-el. Landel-anslutning finns idag vid
samtliga farjeterminaler och byggs ut fér ro-ro terminaler.

Elektrifiering for framdrift av fartyg
Elektrifiering av tunga lastfartyg &r en bra bit borta, sérskilt for fartyg som kor slingor

mellan olika hamnar. Detta for att strackorna ar langa, manga olika hamnar kan angoras
och att och da skulle krava lampad laddinfrastruktur i varje hamn. Majligheterna ar béttre
for fartyg som regelbundet seglar fasta strackor mellan tva hamnar, i det fallet &r det ar
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enklare att skapa dedikerad laddinfrastruktur. Stena Line testar for narvarande batteridrift
for hjalpmotorer/bogpropeller i en av Danmark-farjorna, laddningen sker genom den
befintliga infrastrukturen for land-el vid kajen. Stena Line har presenterat planer foér en
helt batteridriven férja for att trafikera Goteborg-Fredrikshamn, med tidshorisonten 2030.
En dialog mellan Stena Line och Goteborgs Hamn angaende laddinfrastruktur och
laddeffekt pagar.

Elektrifiering av hamnverksamheten
En elektrifiering av truckar for lastning och lossning ar troligen méjlig, men idag finns

inga motsvarande eldrivna truckar pad marknaden. Laddmaojligheter bedéms av Goéteborg
Hamn kunna tillhandahallas, effektkapaciteten finns inom det befintliga elnétet.
Flaskhalsen &r tillgangen till Iampliga maskiner och efterfragan fran Terminalbolagen.

Elektrifiering av lastbilstransporterna fran hamnen
Godstransporten fran hamnen pa lastbil sker i huvudsak till omlastningsterminaler som

ligger inom en 5-8 mils radie fran hamnen. Transporterna genomfors av speditérer, utan
direkt inblandning av Hamnen. Dessa lastbilstransporter sker idag med dieseldrivna
lastbilar. Inom ramen for projektet TranZero® har en kartlaggning av dessa genomforts
och en delméangd av dessa bedéms som val lampade for elektrifiering eftersom de
genomfars regelbundet mellan fasta punkter, avstanden ar relativ sma och lastbilarnas
dagliga korstracka ar begransat till 20-30 mil. Laddning bor i huvudsak ske vid depaerna,
men mojligheten till stéd/mellanladdning i narheten av hamnen skulle underlatta. En
laddplats strax utanfér hamnomradet har etablerats dar aven tankning av vétgas kommer
att erbjudas. Indirekt kan Goteborgs Hamn paskynda och underlatta elektrifieringen av
dessa transporter genom samverkan med speditorer och rederier och genom att
tillhandahalla ladd-/tankmojligheter. En flaskhals &r tillgangen till lampliga lastbilar.

Gap-analys och utmaningar

Kapacitet av det 6verliggande elnatet
Goteborg Hamns kartlaggning visar att det lokala elnatets kapacitet ar tillracklig for att

tacka behovet pa medellang sikt. Som eventuell flaskhals vid en 6kad elektrifiering har
daremot det dverliggande natet identifierats, dvs. dverforingskapaciteten till Goéteborg.

Tankbara aktiviteter:

e | samarbete med Goteborgs Energi och Géteborgs Stad verka for att Svenska Kraftnéat
och Vattenfall kontinuerlig forbattrar kapaciteten i de 6verliggande naten (regionnat,
nationellt nat).

e Oka den lokala elproduktionen, innanfér det lokala elnatet, exempelvis med vind-
eller solelanlaggningar eller andra produktionsanldggningar.

Tillgang till lampade eldrivna lastbilar och arbetsmaskiner
Lyfttruckarna som anvéands inom hamnen har potential att drivas elektriskt. Kapaciteten

for att ladda finns och Goteborgs Hamn kan tillhandahalla laddmaojligheter. Flaskhalsen
ar att det finns inga lampade maskiner pa marknaden. Samma galler for
lastbilstransporterna fran hamnen, men dar borjar flera tillverkare presentera batteri- eller
branslecellsdrivna varianter.

Tankbara aktiviteter:

9 https://www.goteborgshamn.se/hamnens-projekt/tranzero/
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¢ Initiera och stddja samverkansprojekt med rederier, speditdrer och majligen
fordonstillverkare for att starta pilotprojekt for elektrifierade lastbilstransporter fran
hamnen.

¢ Initiera och stddja samverkansprojekt med andra hamnar och terminalbolag for att
understka och stimulera marknaden for eldrivna hamnmaskiner, framst lyfttruckar.
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Funktionsomrade 14: Forutsattningar, organisation och
styrning

Malforslag
Vid tidpunkten for detta dokuments publicering finns inga ytterligare malforslag till
delmal for funktionsomradet.

Indikatorférslag
Vid tidpunkten for detta dokuments publicering finns inga ytterligare indikatorforslag for
funktionsomradet.

Nulage

For att na de 6vergripande beslutade malen om en fossilfri fordonsflotta till 2023 och ett
fossilfritt transportsystem till 2030 har, inom ramen for Elektrifieringsuppdraget, ett antal
delmal per funktionsomradena definierats och forankrats i verksamheterna. Delmal och
tillhérande indikatorer for uppfoljning skapar underlag for formulering av aktiviteter och
atgarder for maluppfylinad bade pa kort och lang sikt. En indikatortavla for visuell
uppfdljning av progress och status i arbetet med att stélla om stadens transportsystem till
fossilfritt och elektrifierat ar under framtagande. En jamfdrelse med néaringslivets
malsattningar och ambitioner visar att dessa delmal i relativt stor utstrackning inte féljer
marknadsutvecklingen och motsvarande malsattningar hos naringslivet.

Ett pagaende arbete och dialog med berorda verksamheter (forvaltningar och bolag) ar att
uppskatta kostnader och resursbehov for identifierade aktiviteter for att lyfta in i
kommande ars budgetprocess. En gemensam fraga att besvara ar vad omstallningen far
och maste kosta. Dvs vad &r vardet av omstallningen pa kort och pa lang sikt som
motiverar en viss investering vid en given tidpunkt.

Insikter samlade under Elektrifieringsplanens forsta giltighetsar (2021) pekar ut ett antal
arbetsomraden som kan aterforas pa begransningar i organisationsstrukturen att
tillgodogora sig det paradigmskifte som inte bara elektrifiering utan ocksa digitalisering,
automatisering och nya affarsmodeller utgor:

e Elektrifieringsomstéllningen &r komplex och bransch- och
verksamhetsovergripande och kréver organisatoriska forutsattningar och dartill
dedikerade resurser

e Offentlig stodfinansiering finns tillgéngliga for att tdcka merkostnader for fordon
och laddinfrastruktur samt kartlaggningar for beslutsunderlag, daremot saknas i
stor utstrackning bade resurser och kompetens for att soka

e Samarbete handlar mycket om rollfordelning och ansvarsfordelning vilket &r
under forandring som del i teknikskiftet

e Upphandlingsprocessen &r ett viktigt verktyg i omstallningen som inte utnyttjas
till fullo

e Det ar inom planprocesser odefinierat hur markanvéndning for laddinfrastruktur
hanteras och tilldelas

e Endel av ansvaret innebér proaktivt arbete och att om ndédvéndigt skapa sig de
(politiska) uppdrag som kravs for framdrift i omstéllningen

Gap-analys och utmaningar
Detta funktionsomrade hanterar framforallt sakerstallandet av att nédvandiga
forutsattningar inom stadens organisation skapas for att kunna genomfora en
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resurseffektiv omstallning till ett elektrifierat transportsystem med hég miljoeffekt per
investerad krona. Generellt géller att vissa verksamheter har kommit betydligt langre &n
andra vad géller planeringen infér och den faktiska omstallningen till ett elektrifierat
transportsystem. Anledningarna ar bland annat skillnad i politiskt och klimatrelevant
fokus, marknadsmognad, interna malsattningar och drivkrafter liksom bieffekter av
elektrifiering.

Forutsattningarna for en resurs- och miljoeffektiv omstéllning berér huvudsakligen
finansiella och organisatoriska faktorer pa alla nivaer inom stadens beslutande
organisation. Bland annat behover utredas vad omstéllningen maste och far lov att kosta,
dvs vad &r miljo- och klimateffekterna varda samt vilken miljoeffekt per investerad krona
forvantas. Pa organisatorisk niva behover samverkansformer samt -parter identifieras.
Dvs vilka investeringar och resurser kan och bér samutnyttjas och vem tar en ledande
roll. Aven méjliga affarsmodeller behdver betraktas, bade pa kort och pa 1ang sikt.

| viss utstréckning saknas i dagsléget beslutsunderlag hos verksamheterna med avseende
pa teknisk och praktisk mojlighet till omstallning, prioritetsordning och forvantad
miljoeffekt. Ett behov av verksamhetsévergripande samverkan med avseende pa tex
infrastrukturinvesteringar samt resursutnyttjande har identifierats, men en djupare analys
av mojliga losningar dartill liksom effekter saknas i nuldaget.

Det 6kade behovet av verksamhetsévergripande samverkan leder delvis till ett behov av
ny ansvarsfordelning och styrning av verksamhetsutforandet da ett bredare
utférandeperspektiv behover antas. Inom de funktionsomraden dar affarsmodellerna ar
relativt mogna &r férdelningen av ansvar for investeringar, drift och partnerskap lattare att
identifiera; detta géller exempelvis for laddinfrastruktur for besoks- och
boendeparkeringar. For andra funktionsomraden, exempelvis for distribuerade och stort
varierande transportinkdp eller for digitalisering och insamlande av gemensamma
beslutsunderlag, ar affarsmodellerna och processerna mer omogna och darigenom ocksa
ansvarsfordelningen oklar. Detsamma galler aven i de fall nar nddvandiga initiala
investeringar for elektrifieringsomstéliningen &r proportionellt stora.

Tankbara aktiviteter:

¢ Insamling av gemensamma beslutsunderlag fér samverkan kring investeringar och
resursutnyttjande.

¢ Analys och utvardering av mojliga affarsmodeller for investering, drift och avyttring
av infrastruktur och systemldsningar.

Goteborgs Stads elektrifieringsplan 2021-2030

40 (42)



Funktionsomrade 15: Laddning for tunga fordon

Malforslag
Vid tidpunkten for detta dokuments publicering finns inga ytterligare malforslag till
delmal for funktionsomradet.

Indikatorférslag
Vid tidpunkten for detta dokuments publicering finns inga ytterligare indikatorforslag for
funktionsomradet.

Nulage

Elektrifieringen av den latta fordonsflottan med dértill horande laddinfrastruktur har
kommit langt i sin omstéllning och utbyggnad, medan den tunga transportsektorn annu
star infor en storskalig elektrifiering. Teknikomstallningen pa fordonssidan gar dock
mycket snabbt och behovet av tillganglig laddinfrastruktur med hog effekt respektive
tillgang till vatgas 6kar i samma takt.

Undantaget kollektivtrafiken ar antalet el- och vatgasdrivna tunga fordon i Géteborg och
Sverige fortfarande mycket Iagt men forvantas 6ka kraftigt de narmaste aren. Ett antal
pilotprojekt pagar runt om i landet med olika aktorer framférallt for att samla erfarenhet,
kunskap och forstaelse for laddstrategier och behovet av stodladdning. Inom Goteborg
Stads verksamheter finns sedan december 2020 en batterielektrisk sopbil samt tva
branslecellsdrivna sopbilar. Batterielektriska sopbilar anvands dven av en av Goteborg
Stads upphandlade leverantorer, for vilka Staden tillhandahaller laddinfrastruktur genom
ett samarbete med Goteborg Energi. En laddplats med 175 kW i centrala Goteborg
planeras kompletteras med ytterligare laddplats/er i véstra delarna av staden for att battre
fylla leveranttrens geografiska behov.

Majligheten att tanka vatgas finns i dagslaget i Biskopsgarden och en ytterligare
vatgasstation i centrala Géteborg forvéntas bli tillganglig under 2021, jamte ovan namnda
hogeffektladdare.

Under Q4 2021 initieras en kartlaggning av laddbehovet for stadens tunga fordonsflottor
(Renova, Kretslopp och vatten samt Park och naturforvaltningen) baserat pa en
elektrifieringspotentialanalys av desamma. Denna kartlaggning skall svara pa fragorna
om geografiskt lamplig placering av laddinfrastrukturen (depa + stodladdning) samt om
vilken effektniva som behovs for att fylla laddbehovet. Parallellt kommer liknande
flottanalyser och laddbehovskartlaggningar for de privata transportaktorerna att
genomforas, for att sammanstéllt kunna skapa sk heatmaps av laddbehovet. Dessa
heatmaps tjanar till att planera utbyggnad med avseende pa effekttillgang,
markanvandning, nyttjandegrad och uppskalningseffekter.

Gap-analys och utmaningar

Affarsmodeller och ekonomi
Snabbladdare (hdgeffektladdare) for tunga fordon &r dyra och kraver hég nyttjandegrad

for att minska kostnaderna per laddning. Samtidigt &r behovet av stddladdning, i
synnerhet under omstéllningsfasen med fa tunga elfordon i bruk, begransad. Detta okar
risken for att en publik laddplats for tunga fordon initialt inte & kommersiellt barande
genom laddavgifter. Detta minskar i sin tur intresset fran kommersiella aktorer att
investera i publika laddplatser.
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Tankbara aktiviteter: Se Handlingsplan 2022

Tillgang pa lampliga geografiska platser

Laddplatser for tunga fordon kraver bade tillrackligt stora avstallningsytor samt tillgang
till elndt med tillrackligt hog effekt. Laddplatser for stodladdning bor placeras déar
transportnaringen har en naturlig passage, tex for lastning/lossning eller paustider. Dessa
platser &r viktigt att identifiera och reserveras for syftet.

Tankbara aktiviteter: Se Handlingsplan 2022

Tillganglighet och betalsystem
For kommersiellt anvanda delade resurser &r forutsagbar access till resursen av yttersta

vikt for anvandaren eller kunden. Forutsagbarheten ar utslagsgivande for aktorens
mojlighet att planera sin verksamhet. Samtidigt forvantas stédladdning vara en flexibel
situationsbaserad resurs som ocksa kan anvandas opportunistiskt.

Tankbara aktiviteter:

e | dialog med ber6rda parter formulera krav och forvantningar pa forutsagbarhet
och access till laddinfrastrukturen

e Utreda strategier och Idsningar for styrning av prioritering och nyttjanderétt for
anvéndare

e | dialog med ber6rda parter formulera krav och forvantningar pa ett
bokningssystem och en prissattningsmodell som sékerstaller forutsagbar access
och majlighet till verksamhetsplanering.
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Bilaga 6 — FOorkortningar och
begreppsforklaringar

Denna bilaga fortydligar anvanda férkortningar och uttryck, i alfabetisk ordning.

Forkortning

Forklaring

Al
BRG
EIB
EU

FK

FN
FoU
GCP
GGCZz
GR
GS Buss
GSL
INK
loT

IT
LCA
LOU
MaaS
P-bolaget
SBK
SKR
SLK
SMEs
TCO
VGR

Acrtificiell intelligens

Business Region Goteborg AB
Europeiska Investeringsbanken
Europeiska unionen

Fastighetskontoret

Forenade Nationerna

Forskning och utveckling

Gothenburg Climate Partnership
Gothenburg Green City Zone
Goteborgsregionen

Goteborgs Sparvagar Buss AB

Goteborgs Stads Leasing AB
Forvaltningen for inkdp och upphandling
Internet of Things

Informationsteknik

Life-cycle Assessment (=Livscykelanalys)
Lagen om offentlig upphandling

Mobility as a Service (= Mobilitetstjanster)
Goteborgs Stads Parkering AB
Stadsbyggnadskontoret

Sveriges Kommuner och Regioner
Stadsledningskontoret

Small and Medium-Sized Enterprises
Total Cost of Ownership (= totala driftskostnader)

Véstra Gotalandsregionen
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Begreppsforklaringar

Aktiviteter: En uppgift eller handling utford av en aktdr i samband med aktors
delaktighet och omgivningsfaktorer for att uppna ett andamal. Det kravs ofta flera
“delaktiviteter” for att aktoren ska ha mojlighet att utféra en uppgift och fler &n en uppgift
for att utfora en aktivitet.

Atgéarder: En insats som vidtas som en reaktion eller svar pa en handelse eller problem
med syfte till att fa direkt effekt pa den.

Branslecellsbil: Branslecellsbilar (Fuel Cell Electric Vehicle - FCEV) ér elbilar fast de
laddas inte i uttag utan omvandlar, i vanligaste fall, vétgas till elektricitet, som dérefter
lagras i batterier, med hjalp av en branslecellsstack. Man tankar alltsa bilen med vatgas
och avgaserna ar endast vattenanga. | dagslaget finns valdigt fa tankstallen med vatgas.

Elbil: En elbil (Battery Electric Vehicle - BEV) &r ett helt elektriskt fordon som endast
drivs av en eller flera elmotorer. EImotorerna stromforsorjs av batterier som laddas fran
extern elforsorjning, i allméanhet elnatet.

Elektrifiering: Under évergangen till ett mer hallbart samhalle kan termen
“elektrifiering” innebara samtliga eller nagot av de féljande: a) att forse med elektrisk
energi, en region eller en stad b) att ersétta en tidigare kraftkalla (t.ex. bensin) med elkraft
och/eller ¢) att utrusta for anvandning med elektrisk kraft, t.ex. ett fordon eller annan
maskin. En viktig forutsattning for en framgangsrik 6vergang ar att elkraften ocksa
genereras hallbart. | Sverige &r det politiska malet att producera all framtida elektricitet
fran fornybara kallor, framst fran vatten, vind, sol och bioenergi.

Fossilfrihet: Som fossilfritt definieras drivmedel som ger en utslappsminskning pa 70%
jamfért med fossila alternativ, enligt Fossilfritt Sveriges definition och i enlighet med
forslaget till EU:s fornybarhetsdefinition. De drivmedel som idag lever upp till det kravet
ar el, vétgas, biogas, HV0100, FAME och ED95. De tva sistnamnda anvands for tunga
fordon.
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