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Arende — VD kommentarer

Bolaget gor bedomningen att handlingen kan innehélla uppgifter som omfattas av sekretess
enligt Offentlighets- och sekretesslagen (2009:400). Handlingen publiceras darfor inte.

Fragor och forfrdgningar rorande utlimnande av allménna handlingar kan stillas till
diarie(@portgot.se
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Arende — Ekonomisk rapportering - Resultat oktober

Bolaget gor bedomningen att handlingen kan innehélla uppgifter som omfattas av sekretess
enligt Offentlighets- och sekretesslagen (2009:400). Handlingen publiceras darfor inte.

Fragor och forfrdgningar rorande utlimnande av allménna handlingar kan stillas till
diarie(@portgot.se
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Arende — Beslut — Uppfoljning intern kontrollplan 2021 samt
faststillande av intern kontrollplan 2022

Bolaget gor bedomningen att handlingen kan innehélla uppgifter som omfattas av sekretess
enligt Offentlighets- och sekretesslagen (2009:400). Handlingen publiceras darfor inte.

Fragor och forfrdgningar rorande utlimnande av allménna handlingar kan stéllas till
diarie(@portgot.se
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GOTEBORGS
HAMN
Styrelsemote 2021-12-10 Handlaggare: Joseph Sandwing
Dnr: GHAB2021-0261 Telefon: 070 — 5 62 37 09

E-post: joseph.sandwing@portgot.se

Arende: Remiss gallande forslag till Gdteborgs Stads
plan for digitalisering 2022—-2025

Forslag till beslut

I styrelsen for Goteborgs Hamn AB:
Styrelsen beslutar att foresla att;

1. Planen kompletteras med:

a. definierad minsta gemensam ndamnare for koncernens olika delar

b. hur gemensamt arbetssitt kombineras med redan pagaende
digitaliseringsarbete

c. hur balans dmnar uppnés mellan central styrning respektive individuell
frihet for innovation och digitalisering

d. hur flexibilitet sédkras s bade kommunkoncernens och det enskilda
bolaget/forvaltnings behov och arbetssitt tillgodoses

e. konkretisering av forvéntningar pé respektive bolag/forvaltning vad
giller efterlevnad och pé vilket sétt respektive forvaltning/bolag
forvéntas bidra

f. konkretisering av hur digitaliseringsplanen skapar mojligheter, och
lamnar utrymme, for verksamheter med ett savél lokalt som globalt
perspektiv

Sammanfattning

Goteborgs Stads plan for digitalisering 2022-2025 syftar till att &n mer forbattra
mojligheterna for att 16sa till exempel samhéllsutmaningar, planering och dimensionering
inom stadsutveckling och vard och omsorg etcetera. Ett koncerngemensamt arbetssétt
behover etableras. I foreslagen plan ar det ett prioriterat omrade for fortsatt arbete och
implementering d& det beddms vara en mycket viktig mojliggorare for att
kommunkoncernen som helhet och for enskilda foérvaltningar och bolag att battre kunna
nyttja digitaliseringens mojligheter.

Goteborgs Stads évergripande mal med digitalisering

»  Goteborgs Stads digitaliseringsarbete ska bidra till att boende, besokare,
néringsliv och medarbetare far en 6kad kvalitativ och likvérdig digital service
som upplevs virdeskapande
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*  Genom att balansera innovation och effektivitet skapas forutsattningar for en
dandamalsenlig digitalisering som vérnar demokratin och dkar delaktigheten hos
de vi ar till for

*  Med 6ppna och tillgéingliga data ska arbetet med digitalisering bidra till en
effektiv anvdandning av stadens resurser och ge forutsittningar fér en innovativ
och héllbar stad

Bedomning ur ekonomisk dimension

Okad arbetsinsats till vilken nytta?

Prioriterade nyttor i planen dr fér hamnbolaget intressanta men inte tydligt applicerbara.
Gemensamma arbetssétt med central uppfoljning, utifran ytterligare metodik och
métning, dr associerat med risker om okad arbetsbelastning och kan bli hammande for
vart redan inarbetade arbete med stigande digital mognad.

Atgirdsforslag: Definiera hur flexibilitet séikras s bide kommunkoncernens och det
enskilda bolaget/forvaltningens behov och arbetssitt tillgodoses. Dessutom behdvs
konkretisering av forvéntningar pa det enskilda bolaget/férvaltningen gillande
efterlevnad och pa vilket sétt man forvéntas bidra.

Beddmning ur ekologisk och social dimension

Hur kombinerar vi ett mikro- och makroperspektiv?

Demokratisering ser hamnbolaget har en central plats i den digitala transformationen.
Hamnbolaget vill involvera och erbjuda alla delar av néringslivet potentiella nyttor; savél
stora aktorer, med stor digitaliseringsbudget, som mindre aktorer, med lag digital
mognad. Medborgare, allménhet i staden och narmiljon &r alltid 1 fokus. For att bli
vérldens mest konkurrenskraftiga hamn kravs dessutom ett vidare, globalt, perspektiv pa
ekologiska och sociala fragor.

Atgiirdsforslag: Definiera hur digitaliseringsplanen skapar mojligheter och limnar
utrymme for verksamheter med ett savél lokalt som globalt perspektiv.

Samverkan
GHAB har inte inkluderats i arbetsgruppen for framtagande av planen.

Bilagor

e Namnds-/styrelseremiss Goteborgs Stads plan for digitalisering 2022-2025

e Remittering av forslag till Goteborgs Stads plan for digitalisering 2022-2025
e Goteborgs Stads plan for digitalisering 2022—-2025

e Fragestillningar Remiss
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Arendet

Goteborgs Stads plan for digitalisering 2022-2025 har sin grund i handlingsplan for
digitalisering och IT 20202021 som beslutades av kommunfullmaktige 2020-10-15 § 22
liksom resultatet och analysen av den uppfoljning av digital mognad som genomfordes av
samtliga forvaltningar och bolag vid &rsskiftet 2020/2021.

I planen foreslis foljande mal och inriktningar:
1) Uppna balans mellan effektivitet och innovation
2) Uppna balans mellan interna och externa nyttor
3) Sékerstélla transparens och tillganglighet for 6kad innovation

4) Sikerstilla andamalsenlig kompetensforsorjning for omstillning

Stadsledningskontorets syn pa planen

Foreslagen plan fokuserar till stor del pa att omfamna ett fortsatt utvecklingsarbete
kopplat till det strategiska arbetet med prioritering, viardering, balansering och beslut for
att sikerstélla en &ndamaélsenlig och accelererad digitalisering.

I foreslagen plan ér etablering av ett koncerngemensamt arbetssétt ett prioriterat omrade
for fortsatt arbete och implementering da det beddms vara en mycket viktig mdjliggorare
for att kommunkoncernen som helhet och for enskilda forvaltningar och bolag att battre
kunna nyttja digitaliseringens mojligheter.

Resultat métning av digital mognad 2020/2021 (DiMiOS)

Genomsnitt kommuner NGNS 5%
Goteborgs Stad NN 52%

Bolag I 58%

Goteborg Energi AB 49%
Forvaltnings AB Framtiden 57%
Higab AB 54%
Business Region Géteborg 80%
Goteborgs stads kollektivtrafik 56%
IGE’Jteborgs Hamn 66% I
Goteborg & Co 55%
Regionala bolag 58%
Interna och &vriga bolag 60%
I Férvaltningar | 49% I
Utbildning 55%
Valfard 45%
Miljé- och stadsutveckling 50%
Stdd och styrning 50%
Kultur och fritid 44%
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Goteborgs Hamn och digital transformation

Goteborgs Hamn arbetar aktivt for digital transformation. Inom hamnbolaget men ocksa
tillsammans med néringslivets aktdrer, godsnavet, ddr man tillsammans tagit fram det
strategiska malet SMART HAMN. Hamnbolaget har tdta samarbeten med
forskningsorienterade organisationer sdsom RISE, Closer och Chalmers men dven
myndigheter som Trafikverket och Sjofartsverket. Exempelvis for att sékra nyttor frén
digitala fartygsanlop, godshantering och logistiska floden med syftet att stirka Goteborgs
Hamns konkurrenskraft och niringslivets access till virlden. Aven inom staden finns
goda samarbeten till exempel arbetet géllande geodata & digital tvilling.

Transportkedjan, inom vilken Goteborgs Hamn verkar, stracker sig utanfor staden och
landets granser. Det kraver samarbeten med saval internationella hamnar som
inlandsterminaler i Sverige for att sidkra viktig nytta for hamnen, regionen, landet och
ytterst sett planeten. Nyttohemtagning av digitalisering sker inte i ett vakuum och
Goteborgs Hamn ser det som avgérande for hamnens fortsatta konkurrenskraft att forbli
Oppna for samverkan med ménga typer av aktdrer, kommunkoncernens bolag och
forvaltningar inkluderade.

Goteborgs Hamn, digital mognad & uppfoljning

Malet SMART HAMNS tongivande KPI dr Digital mognadsgrad (DMI) som mits och
foljs upp utifrén nio verksamhetsomraden. Metodiken & métning av DMI har tagits fram
av DigJourney. Utifran nio verksamhetsomradena styrs och foljs digitaliseringsarbetet
upp och malet &r satt till 60% innan 2023.

[En digitalt mogen, lirande och

Lépande arbete

. Bolagets planer och vardegrund
utférs och analyseras gets p 9

Varderingar, moter de dndrade behoven

Organisation Vision & Strategiarbete SMART HAMN
Mission

Processer

Infrastruktur
Motorer ndrmast marknad & kund

Data & Analys Erbjudande &

Relationer Kontaktytor intaktsmodell

Beskrivning av drendet

Goteborgs Stads plan for digitalisering 2022-2025 har tagits fram i samrad med en rad
forvaltningar och bolag inom staden. Géteborgs Hamn har inte varit en del av denna
gruppering men har nu ombetts ge sin syn pé planen vilket &r syftet med édrendet. Till
remitteringen bifogades en rad fragor man som bolag/férvaltning har mojlighet att ta till
sin hjdlp. Det ar dock inget krav att just dessa fragor besvaras.
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Bolagets bedomning

Att dela data, insyn och erfarenheter for vidare digitalisering, innovation och stérka
varandra i respektive uppdrag inom kommunkoncernen &r en god ambition och
malséttning. Planen ger uttryck for fler goda malséttningar och slutsatser hamnbolaget
delar.

Som resultatet av mitning via DiMiOS pévisar har forvaltningarna och bolagen kommit
olika langt i sin digitala resa. Goteborgs Hamns strukturerade arbete med digital
transformation har gett resultat och DigJourneys metodik for métning och uppf6ljning av
digital mognad &r i linje med hur hamnbolaget ser pa digitalisering och dnskar driva
transformationen. Metodiken ger mdjligheter att styra verksamheten utifran savél “inifran
och ut”- som "utifran och in”-perspektiv dvs. balans mellan interna och externa nyttor.

Som verksamhetsomradena indikerar i metodiken ser man digital transformation som ett
genomgripande arbete pé alla nivaer och delar av verksamheten. Uppfoljningen omfattar
bland annat:

»  Effektivitet kontra innovationsdimensionerna
*  Kompetensforsorjning

*  Nyttohemtagning

*  Teknik

* Samverkan & datadelning

Goteborgs Stads plan for digitalisering 2022-2025 i allmédnhet och DiMiOS i synnerhet
ser vi som ett komplement utifrdn det kommungemensamma perspektivet.

Resultatet frdn DiMiOS pavisar att vi kan l4ra av varandra men ett gemensamt arbetssitt i
en koncern med sa mangfasetterade uppdrag och ansvar stiller krav pa en tydligt
definierad minsta gemensamma ndmnare.

* Vad ar gemensamt for samtliga forvaltningar och bolag?

*  Hur uppnar vi en konstruktiv balans mellan egen styrning/uppfoljning kontra
central styrning/uppf6ljning?

¢ Hur maximerar vi chanserna att driva innovation tillsammans utan att hdmma
verksamheter med

a) ettredan pagaende arbete?

b) starka kopplingar till sdvél Staden som specifikt naringsliv och andra
myndigheter?

c) tydliga skillnader i malgrupper for bade interna och externa nyttor?

* Att arbeta med digitalisering som verktyg for verksamhetsutveckling, som planen
forutsitter, ser hamnbolaget som en utmaning vilken kraver kulturella
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forandringar. Den kulturella dimensionen borde tydligare finnas representerad i
digitaliseringsplanen

Att med digitalisering ta sig an gemensamma utmaningar, lokalt och globalt, for miljo
och effektivitet ar for Goteborgs Hamn ett prioriterat omrade. Gemensamma utmaningar
behover motas tillsammans varfor hamnbolaget vilkomnar samarbete nér och fjarran. |
ett fortsatt planarbetet, for att sdkra att vi som kommunkoncern har de bista
forutsdttningarna att hjélpa varandra, utan att begrénsa varandra, deltar vi gédrna.

Goteborgs Hamn AB

Elvir Dzanic, VD Joseph Sandwing, Handldggare
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Stadsledningskontoret

Remissutskick Handlaggare: Ulrica Enderberg, Asa Jahnsson
Utfardat 2021-09-16 Telefon: 031-368 00 88, 031-368 038
Diarienummer 0617/21 E-post: ulrica.enderberg@stadshuset.goteborg.se

asa.jahnsson@stadshuset.goteborg.se

Namnds-/styrelseremiss
Goteborgs Stads plan for digitalisering 2022-2025

Bifogat arende oversands till

1. Aldre samt vard- och omsorgsndmnden, nimnden for funktionsstod, Grundskolenimnden,
utbildningsndmnden samt nimnden for arbetsmarknad och vuxenutbildning for yttrande

2. Néamnden for intraservice, nimnden for inkdp och upphandling, milj6- och klimatndmnden,
kretslopp- och vattendmnden samt nimnden for konsument- och medborgarservice for
yttrande

3. Business Region Goteborg AB, Goteborgs Hamn AB och Goteborgs Energi AB for yttrande

Svar till stadsledningskontoret

Svara stadsledningskontoret senast onsdagen den 15 december genom att skicka svaret i Word-
format till forvaltningsbrevléddan pa stadsledningskontoret:
stadsledningskontoret@stadshuset.goteborg.se.

Mirk svaret med stadsledningskontorets diarienummer 0617/21. Bifoga protokollsutdrag och
tjansteutlatande vid ndmnd-/styrelsebehandlat remissvar.

Folj Riktlinjer for kommunstyrelsens remittering, se intranat.goteborg.se under Styrande
dokument/Arendehantering/Gemensamt for staden.

Remissvaret ska alltid innehélla foljande:

- En kort sammanfattning av synpunkter och bedémningar
- Bedomning ur foljande dimensioner:

- Ekonomisk
- Ekologisk
- Social

Ovrigt
Stadsledningskontoret kommer att bjuda in till ett digitalt mote den 30 september. Da ges
information om drendet och mojlighet att stélla fragor. Om intresse finns att delta pa motet gors

anmalan till foljande e-postadress.
digitaliserings.och.innovationsfunktion@stadshuset.goteborg.se

En moteskallelse kommer sedan att skickas till de som anmalt sig.

For kommunstyrelsen

Ulrica Enderberg, Asa Jahnsson
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Stadsledningskontoret

Tjansteutlatande Handlaggare
Utfardat 2021-08-20 Asa Jahnsson, Ulrica Enderberg
Diarienummer 0617/21 Telefon: 031-368 01 38, 031-368 88 00

E-post: fornamn.efternamn@stadshuset.goteborg.se

Remittering av forslag till Goteborgs Stads plan for
digitalisering 2022-2025

Forslag till beslut

I kommunstyrelsen:

Goteborgs Stads plan for digitalisering 2022-2025, i enlighet med bilaga 1 till
stadsledningskontorets tjdnsteutldtande, remitteras till nimnden for Intraservice,
trafiknimnden, utbildningsndmnden, nimnden for funktionsstod, kretslopp och
vattennamnden, Business Region Géteborg AB, miljo- och klimatndmnden, Goteborgs
hamn AB, Goteborg Energi AB, med begéran om yttrande senast tre manader efter att
kommunstyrelsen har fattat beslut om remittering.

Sammanfattning

Kommunfullméktige gav kommunstyrelsen i 2020 ars budget i uppdrag att ta fram en
digitaliseringsstrategi och en IT-strategi for staden, att utreda lamplig organisation for att
mota stadens framtida digitaliseringsbehov samt ta fram en ny styr-, finansierings- och
samordningsmodell for verksamhetsutveckling med hjélp av digitalisering. Detta drende
svarar mot uppdragen att ta fram en IT- och en digitaliseringsstrategi och har séledes en
néra koppling till kommunstyrelsens uppdrag att ta fram IT- och digitaliseringsstrategi,
organisation och styr-, finansierings- och samordningsmodell for framtida
digitaliseringsbehov, dnr 0437/20.

Goteborgs Stads plan for digitalisering 2022—-2025 har sin grund i handlingsplan f6r
digitalisering och IT 2020-2021 som beslutades av kommunfullmaktige 2020-10-15 § 22
liksom resultatet och analysen av den uppfoljning av digital mognad som genomfordes av
samtliga forvaltningar och bolag vid &rsskiftet 2020/2021.

I planen foreslés foljande mal och inriktningar:

1) Uppna balans mellan effektivitet och innovation.

2) Uppna balans mellan interna och externa nyttor

3) Sékerstilla transparens och tillgdnglighet for 6kad innovation.

4) Sikerstilla andamalsenlig kompetensforsorjning for omstéllning.

I arbetet med att ta fram planen har fyra 6ppna temadialoger genomforts dér
representanter fran stadens forvaltningar och bolag bjudits in for att bidra 1 arbetet.
Inbjudan har skett till berérda intressenter via nitverk och nyckelpersoner och mellan 50—
80 personer har deltagit vid varje tillfdlle. Dialog har ocksa skett i styrgruppen for
Goteborgs Stads handlingsplan for digitalisering 2020-2021, déar 12 av stadens
forvaltningsdirektorer/verkstéillande direktorer finns representerade.
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Stadsledningskontoret foreslar darfor att planen remitteras till ett mindre antal ndmnder
och bolagsstyrelser.

Beddmning ur ekonomisk dimension

Planen ska ses som en viktig del i att hantera de kommande utmaningarna med resurs-
och kompetensbrist samt vilfardens finansiering dér farre ska forsorja fler. Digitalisering
som ett verktyg for verksamhetsutveckling innebér att arbetet syftar till att effektivisera
verksamheten och att utforska nya majligheter. Initialt kan det uppsta
omstéllningskostnader, vilket kan 16sas genom omprioriteringar inom ram. Det kan ocksa
kréavas tillfallig finansiering utover ram, for att pa sikt uppna en effektivisering i eller
forandring av verksamheten. Eftersom ndmnder och styrelser sjdlva dger sitt
verksamhetsutvecklingsarbete kan stadsledningskontoret inte bedoma vilka eventuella
omstéllningskostnader det kan handla om utan detta far i sa fall hanteras inom ramen for
det ordinarie budgetarbetet utifrdn respektive nimnds och styrelses forutsittningar.

Viss finansiering kan mojliggoras genom att ansdka om projektmedel och det ér viktigt
att berorda verksamheter ar aktiva i att soka extern finansiering nir sé dr mojligt.

Bedomning ur ekologisk dimension
Stadsledningskontoret inte har funnit nagra sirskilda aspekter pa fragan utifran denna
dimension.

Bedomning ur social dimension

Regeringen har satt upp ett Gvergripande mal att Sverige ska vara bést i varlden pa att
anvénda digitaliseringens mojligheter. Myndigheten for digital forvaltning, DIGG, anger i
sin rapport, Sveriges digitala forvaltning 2020, att en effektiv, innovativ och datadriven
forvaltning ar en forutsittning for att nd detta mal. Med hjélp av digital teknik kan
offentlig service i hogre grad utformas efter anvindarnas behov, 6ka delaktigheten och
insynen, forenklas och goras enkla och sékra for medborgare och foretag att anvanda.
Digitala verktyg kan anvéndas for att upprétthélla och hoja kvaliteten i offentlig service
och &r ett av de framsta verktyg det offentliga har for att méta de vélfardsutmaningar som
framfora allt den demografiska utvecklingen for med sig. Digitalisering av offentlig
forvaltning mojliggor tillgéngliggdrandet av offentliga data. Genom att tillgdngliggora
data for vidareutnyttjande och anvidndande frimjas innovation och mojliggdrs nya
affarsidéer och tjanster. Tillgdngliggdrande av data bidrar dven till 6ppenhet och insyn,
vilket kan framja demokratin, 6ka tilliten och motverka korruption.

Enligt den statusrapport som Goteborgs universitet, Digital Forvaltning, publicerat
Digital mognad i offentlig sektor, DIMIOS, &r den nationella digitala mognaden 48
procent och utgor en 6kning med tva procentenheter fran foregaende ar. Resultatet visar
pa att det fortfarande saknas en bred uppséttning av de forutsédttningar som kravs for att
leva upp till regeringens mal om att bli bést i vérlden pé att dra nyttan ur digitaliseringens
mojligheter. Vid jamforelse med foregéende &r pavisas en avtagande forbéttring avseende
nationell digital mognad. Denna utveckling ses som en varningssignal och nigot som
behover foljas upp av respektive organisation.

Sveriges invénare blir alltmer positivt instdllda till den dkade digitaliseringen i samhéllet
och till att kommuner och regioner erbjuder digital service. Det visar en undersokning
som SKR har 1atit genomfora i april 2020. Samtidigt som acceptansnivan och viljan att

Goteborgs Stad Stadsledningskontoret, tjansteutlatande
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anvinda digitala tjanster har 6kat till en relativt hog niva gentemot tidigare métningar
finns det fortfarande ett gap for till allménhetens forvéntansnivd. Undersdkningen
genomfordes i april 2020. Dérav finns det skal att tro att radande pandemi fortsatt har haft
en fortsatt effekt p& den digitala omstéllningen varav det &r rimligt att anta att
acceptansnivan enligt undersdkningen nu under 2021 &r &nnu hogre.

Samverkan

Dialog om planen har forts med den fackliga referensgruppen for digitalisering,
2021-06-11. Information till CSG planeras 2021-09-09 samt informationsutskick till det
Koncernfackliga radet 2021-09-09.

Bilagor
1. Goteborgs Stads plan for digitalisering 2022-2025.
2. Remissfragor

Goteborgs Stad Stadsledningskontoret, tjansteutlatande
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Arendet

Goteborgs Stads plan for digitalisering 2022-2025 remitteras till nimnden for
Intraservice, trafikndimnden, utbildningsndmnden, ndmnden for funktionsstod, kretslopp
och vattenndgmnden, Business Region Goéteborg AB, miljo- och klimatndmnden,
Goteborgs hamn AB, Géteborg Energi AB, med begédran om yttrande senast 2021-11-19
eller tre ménader efter att kommunstyrelsen har fattat beslut om remittering. med begéran
om yttrande.

Arendet svarar mot uppdragen i kommunfullmiktiges budget 2020 att ta fram en IT- och
en digitaliseringsstrategi och har en direkt koppling till &rende med dnr 0437/20.

Beskrivning av arendet

Genom kommunfullméktiges budget for 2020 beslutades att ge kommunstyrelsen i
uppdrag att ta fram en digitaliseringsstrategi och en IT-strategi, ta fram en styr-,
finansierings- och samordningsmodell samt utreda ldmplig organisation for att méta
stadens framtida digitaliseringsbehov. Uppdragen har néra kopplingar och beroenden till
varandra. Genom budget 2020 beslutades dven att ansvaret for att driva stadens
digitaliseringsarbete fors over till kommunstyrelsen. Uppdragen har dterredovisats i flera
etapper, detta drende avser en del av etapp 5. Den andra delen av etapp 5 redovisas i ett
separat drende och avser drende om forslag pa riktlinje for digital utveckling och
forvaltning, dnr 0437/20. De bada drendena har kopplingar, men ar inte beroende av
varandra.

Etapp 5, September 2021:
Aterremiss etapp 4 samt Géteborgs

Stads plan fér digitalisering 2022-2025. Etapp 1, Mars 2020:

Inriktning, tidplan och
genomfdrande av

Inriktning och uppdragen.
forutsattningar

Etapp 4, Februari 2021: Implementering och
Justerad Riktlinje for digital utveckling TG
och foérvaltning, utifran

remissinstansernas svar.

Organisering Planerande styrning

Etapp 3, September 2020:
Remiss avseende Riktlinje for digital .
Styr-, finansierings-

utveckling och férvaltning. och Uppfalining
Handlingsplan for digitalisering och IT samordningsmodel|
2020-2021.

Etapp 2, Juni 2020:

Policy fér digitalisering och IT.

Bakgrund

Kommunfullméktige antog i oktober 2020 en handlingsplan som genomfors under 2020 —
2021. Handlingsplanen innehéller ett tjugotal aktiviteter som ansags vara mojliggorare for
arbetet med denna langsiktiga plan. Resultatet fran flera av dessa aktiviteter har béring pa
riktningen for foreslagen plan 2022-2025. Till exempel har en ny struktur for uppfoljning
etablerats, dar staden arligen avser att genomfora métningar av kommunkoncernens
digitala mognad. Resultatet for 2020 ars métning pa en kommunkoncernnivé visar att
Goteborgs Stad digitala mognad ligger pa 52 procent, dock med variationer mellan
forvaltningarna och bolagen. Utifran erhallet resultat pekar forskningen bland annat pé
risker 1 form av utebliven nyttohemtagning och felaktiga investeringar.
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Det dr inte genomférandet av métningen, utan hur resultatet anviands pé en
kommunkoncernniva samt i respektive forvaltning och bolag som é&r det viktiga.
Resultatet ska utgdra en grund for den analys som ska utgéra en del av innehallet i den
plan som enligt Goteborgs Stads riktlinje for digital utveckling och forvaltning ska finnas
i samtliga forvaltningar och bolag.

Forskning visar att digitaliseringen ofta dr missforstadd, den ses som ett tillstind som ska
uppnas snarare dn en metod for verksamhetsutveckling. Den ar primaért riktad mot att
automatisera processer under antagandet av noll grad av fordndring. Digitalisering ska,
enligt stadens definition, ses som en metod for verksamhetsutveckling och ska drivas med
fokus pa realisering av beslutade mél. Digitalisering kréver balansering mellan innovation
och effektivitet for att sékerstélla sdvil kortsiktiga som ldngsiktiga malsattningar och
nyttor.

Inom ramen for Intraservice utvecklingsportfolj finns fordndringsinitiativ som avser bade
verksamhetsspecifika och gemensamma tjdnster. Portfoljen har, som en aktivitet i
handlingsplanen for digitalisering och IT 2020-2021, genomlysts av Goteborgs
universitet. Genom stadens definition av digitalisering dér digitalisering betraktas som en
metod for verksamhetsutveckling dir digitala 16sningar anvénds for effektivitet
(exploatering av givna forutséttningar) eller innovation (utforskande av nya majligheter)
har universitetet analyserat hur utvecklingsportfoljen ér balanserad. Genomlysningen
visade att av den existerande portfoljens samtliga resurser var 99 procent allokerade for
Okad effektivitet och en procent for innovation.

Planen

Goteborgs Stads plan for digitalisering 2022-2025 har sin grund i den handlingsplanen
som beslutades av kommunfullméktige 2020-10-15, liksom resultatet och analysen av
uppfoljningen av digital mognad. Den enkitundersokning som genomfordes av samtliga
forvaltningar och bolag i staden vid arsskiftet 2020/2021 ligger till grund for uppf6ljning
av digital mognad.

Nedanstaende bild beskriver de omrdden som métningen fokuserar pa och
kommunkoncernens samlade resultat. Det pekar pa ett antal forbattringsomraden att
fokusera pé framét for att skapa battre forutsattningar for en effektiv och dndamélsenlig
digitalisering. Bilden beskriver dven ett urval av indikatorer som har ett sirskilt fokus vid
uppfoljning av denna plan och kommunkoncernens viag mot en dkad digital mognad.
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DIGITAL FGRMAGA DIGITALT ARV

I arbetet med att ta fram en ldngsiktig plan for digitalisering har olika nétverk och
funktioner inom kommunkoncernen bjudits in till 6ppna temadialoger i syfte att skapa
dialog och delaktighet. Inbjudan har skett till berdrda intressenter via nitverk och
nyckelpersoner och mellan 50—-80 personer har deltagit vid varje tillfélle.

Dialog har ocksa skett i styrgruppen for handlingsplanen for digitalisering 2020-2021,
dér 12 av stadens forvaltningsdirektorer/verkstéllande direktorer finns representerade.

I planen foreslas foljande dvergripande mal.

”Goteborgs Stads digitaliseringsarbete ska bidra till att boende, besokare, néringsliv och
medarbetare far en 6kad kvalitativ och likvirdig digital service som upplevs
virdeskapande.

Genom att balansera innovation och effektivitet skapas forutsittningar for en
dndamalsenlig digitalisering som virnar demokratin och 6kar delaktigheten hos de vi ar
till for.

Med 6ppna och tillgéngliga data ska arbetet med digitalisering bidra till en
effektiv anvindning av stadens resurser och ge forutsittningar for en innovativ och
hallbar stad.”

I planen f6reslés foljande mél och inriktningar.

1) Uppna balans mellan effektivitet och innovation.

2) Uppna balans mellan interna och externa nyttor.

3) Sikerstélla transparens och tillgénglighet for 6kad innovation.

4) Sikerstilla andamalsenlig kompetensforsorjning for omstéllning.

De nyttor och inriktningar som tidigare faststillts genom Goteborgs Stads handlingsplan
for digitalisering och IT 2020 — 2021 bedoms i hogsta grad fortsatt vara relevanta som
stod for ett andamalsenligt digitaliseringsarbete och har kopplats ihop till de olika
malomradena i foreslagen plan.

En forvintad nytta som ska uppnés ér en 6kad mojlighet till vardering och prioritering av
stadens behov av digital utveckling. Normalt anvands nyckeltal som funnits ldnge och
miter utveckling och trendbrott 6ver tid. Nyckeltal for framdrift &r nagot helt annat, de
indikatorer som anvands syftar till att synliggoéra forandringen. Uppfoljningen av stadens
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digitaliseringsarbete kommer fortsattningsvis huvudsakligen att bygga pa nyckeltal med
inriktningen vad driver 6kad framdrift av digitaliseringsarbetet samt det
forskningsbaserade enkatverktyget Dimios.

Planen har tydliga kopplingar till flera befintliga planerande och reglerande styrande
dokument inom omraden som berdr sakfragan. Goteborgs Stads policy for digitalisering
och IT, Goteborgs Stads riktlinje for styrning, finansiering och samordning, Goteborgs
Stads innovationsprogram samt Goteborgs Stads program for attraktiv arbetsgivare utgor
nagra viktiga styrande dokument med péverkan p& denna plan. De styrande dokumenten
kompletterar varandra och ger en helhetsbild 6ver aktuell styrmiljo for omréadet. Det kan
dock finnas behov att komplettera féreslagen plan med styrande och stddjande dokument
pa forvaltningsniva. Till exempel kan omradet for IT sérskilt behdva ses dver for
namnden for Intraservice utifran sitt ansvarsomrade for dessa fragor.

Ny styrmodell trader, enligt tidigare beslut i kommunstyrelsen, i kraft 2023-01-01. Det
innebadr att tjénsteutvecklingen for 2022 hanteras enligt nuvarande modell dér processen
med tjénsteplaner &r aktuell. Planen kommer uppdateras infér 2023 med anledning av ny
styrmodell infors.

Stadsledningskontorets bedémning

Stadsledningskontorets bedomning dr att foreslagen plan ligger vél i linje med stadens
Péaverkansagenda, Sveriges Kommuner och Regioners strategi Utveckling i en digital tid,
Goteborgs Stads policy for digitalisering och IT savél som EU-deklarationen Join, Boost
Sustaine som undertecknades av kommunstyrelsens ordférande i december 2020.

I arbetet med att ta fram planen har fyra 6ppna temadialoger genomforts dar
representanter fran stadens forvaltningar och bolag bjudits in for att bidra i arbetet.
Inbjudan har skett till berérda intressenter via nitverk och nyckelpersoner och mellan 50—
80 personer har deltagit vid varje tillfdlle. Dialog har ocksa skett i styrgruppen for
handlingsplanen for digitalisering 2020-2021, dir 12 av stadens
forvaltningsdirektorer/verkstéllande direktorer finns representerade.
Stadsledningskontoret foreslar darfor att planen remitteras till ett mindre antal ndmnder
och bolagsstyrelser som inte ingar i styrgruppen som omnamns, med undantag for
ndmnden for Intraservice.

Uppna balans for andamalsenlig styrning

Stadsledningskontoret inledde ett ndra samarbete med Goteborgs universitet, digital
forvaltning under borjan av 2020. Universitetet har kartlagt Intraservice
utvecklingsportfolj som en aktivitet i handlingsplanen for digitalisering och IT 2020—
2021.

Resultatet av kartliggningen pekar pé vikten av tydliga mél for digitaliseringsarbetet samt
en styrning dér basen for prioritering bor vara andra aspekter dn uteslutande kostnad for
att sikerstélla en &ndamélsenlig digitalisering. Med dndamaélsenlig digitalisering avses en
balans mellan dimensionerna effektivitet — innovation samt internt — externt. Foreslagen
plan fokuserar dérav till stor del pé att omfamna ett fortsatt utvecklingsarbete kopplat till
det strategiska arbetet med prioritering, vardering, balansering och beslut for att
sdkerstélla en andamalsenlig och accelererad digitalisering.

Goteborgs Stad Stadsledningskontoret, tjansteutlatande
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Under hosten utbildar Géteborgs universitet ett antal forvaltningar och bolag i ett
metodstdd fOr att analysera sina respektive digitala fordndrings- och utvecklingsinsatser.
Detta kommer ligga till grund for det vidare planarbetet.

Transparens och tillganglighet for 6kad innovation

Inom staden idag finns goda exempel pa hur anvdndning av data bidrar till innovativa
l6sningar. Framgéangsrik anvindning av data for med sig potential att foréndra hur
verksamheter organiseras och bedrivs. I takt med att allt mer data samlas in vdxer ocksa
behovet av att forstd hur den kan anvidndas pé bésta sitt, vilket stéller nya krav pa
kompetens. Samtidigt accentueras utmaningar kring bland annat dgarskap av data,
informations- och cybersdkerhet, integritet och tillgdnglighet. Staden har, 1 jamforelse
med andra kommuner, ocksa kommit langt i arbetet med att tillgdngliggora 6ppna data.
Oppna data #r data, eller information, som vem som helst kan anviinda utan avgift.

For att &n mer forbittra mojligheterna for att 16sa till exempel samhillsutmaningar,
planering och dimensionering inom stadsutveckling och vard och omsorg etcetera
behover ett koncerngemensamt arbetssitt etableras. I foreslagen plan ér detta ett
prioriterat omrade for fortsatt arbete och implementering da det bedoms vara en mycket
viktig mojliggorare for att kommunkoncernen som helhet och for enskilda férvaltningar
och bolag att battre kunna nyttja digitaliseringens mojligheter.

Andamalsenlig kompetensférsorjning féor omstillning
I handlingsplanen for digitalisering och IT 2020 — 2021 genomforde

stadsledningskontoret en aktivitet som innebar att kartldgga kompetenshdjande satsningar

med avseende pa digitalisering. Kartldggningen genomfordes genom att en enkéat
skickades till 24 forvaltningar och 24 bolag. Svarsfrekvens var hela 88 procent, samtliga
forvaltningar och 18 bolag besvarade enkéten. Resultatet och analysen av detta har
anvants i den langsiktiga planen som foreslas.

Slutrapportens viktigaste rekommendationer sammanfattas i féljande punkter:

e For att staden ska kunna leverera verksamhet trots de demografiska utmaningarna,
stélls krav pa en dkad kunskap om och ¢kad forstaelse for den digitala kompetensens
betydelse for organisationen, dé det i vardagen pagér en stindig foréndring och
utveckling. For att na uppsatta mal behdver organisationen arbeta mer proaktivt for
att battre utnyttja de digitala mojligheter och den potential som finns.

e Fortsatt behover fragan prioriteras med mél och planer i linje med Goteborgs Stads
riktlinje for styrning, samordning och finansiering av digital utveckling och
forvaltning.

e Ritt forutsittningar for nya arbetssatt 4r mer ar &n utbildning i verktyg och system.
Digitaliseringen sétter fokus pa medarbetares kompetens att hantera digitala verktyg
och forstaelse for nya 16sningar som leder till effektivisering.

e Utnyttja potentialen fullt ut i de verktyg och appar som redan implementerats i
staden, dé dessa kan ge effekter i form av till exempel tidsvinster for verksamheten
men ocksé mojligheter att hoja/forbattra kvaliteten.

e Digital delaktighet innebér att organisationen behover sékerstilla grundkompetens
och en grundforstaelse bland sidllananvéndare for 6kad delaktighet, 6kat engagemang
och motivation.

Goteborgs Stad Stadsledningskontoret, tjansteutlatande
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I foreslagen plan dr detta ett prioriterat omrade for fortsatt arbete med fokus pa
andamalsenlig kompetensforsorjning och kompetenshdjande insatser.

Uppfoljning och fortsatt arbete med digitalisering i staden

Ett viktigt beslut for stadens digitaliseringsarbete fattades av kommunfullméaktige i
oktober 2020. Det handlade om inférande av en ny metod och struktur f6r uppfoljning.
Ett antal aktiviteter som beslutats i handlingsplanen for digitalisering och IT 2020-2021
har utgjort mojliggdrare for uppfoljning som vidareutvecklas i den langsiktiga planen. En
viktig grund for uppfoljning ér ett kontinuerligt arbete med métning av digital mognad
som bygger pa beprovad forskning. Den metod som valts mojliggor ocksa jamforelser
inom kommunkoncernen samt med andra kommuner och organisationer.

Ytterligare ett arbete har varit att ta fram nyckeltal som driver 6kad framdrift av
digitaliseringsarbetet. Arbetet med aktiviteten har varit inriktad pa utveckling av
verksamheten. De nyckeltal som tagits fram foreslas testas genom urval av férvaltningar
och bolag dér nyckeltalen testas pa historiska data liksom 2022. Detta for att sékerstélla
att ratt saker méts och att nyckeltalen verkligen driver 6kad framdrift av digitalisering. I
planen foreslds dérfor ett antal forvaltningar och bolag som piloter under 2022. Faller
resultatet vl ut revideras planen infor 2023 for att omfatta samtliga férvaltningar och
bolag. Vissa av dessa nyckeltal aterfinns som indikatorer i féreslagen plan som en del av
uppfoljningen av planens insatser. Ett fortsatt arbete med nyckeltal som driver 6kad
framdrift planeras ske inom ramen for planen.

Ny styr-, samordnings- och finansieringsmodell trader i kraft 2023-01-01. Det innebér att
sjdlva tjansteutvecklingen hanteras enligt nuvarande modell dér processen med
tjdnsteplaner for det som bendmns kommungemensamma interna tjanster och levereras av
Intraservice ar aktuell ocksé under 2022. Foreslagen plan kommer uppdateras infor 2023
med anledning av ny styrmilj6 infors vilket medfor att ett konsolideringsarbete behover
ske med fokus pa arbetet med forvaltning och utveckling av gemensamma tjanster.

Jonas Kinnander Eva Hessman

Direktdr Arende och utredning Stadsdirektor

Goteborgs Stad Stadsledningskontoret, tjansteutlatande

9(9)



£ Goteborgs
Stad

Goteborgs Stads plan for
digitalisering 2022 - 2025

Digital tvilling - vision av Lindholmen ér 2035.

Planerande styrande dokument

ion
‘ gran
» Plan



Goteborgs Stads styrsystem
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viljan. Inom Géteborgs Stad géller

de styrande dokument som antas av ~ Var .
v systematik

kommunfullméktige och

kommunstyrelsen. Darutover St

faststéller ndmnder och SRS N b

bolagsstyrelser egna styrande

dokument {or sin egen verksamhet. Craanisaonioch samoImIing

Kommunfullmiktiges budget &r det Vara

overgripande och dverordnade

styrande dokumentet for Goteborgs

Stads ndmnder och bolagsstyrelser.

Om Goteborgs Stads styrande dokument

Goteborgs Stads styrande dokument dr vara forutsattningar for att vi ska gora rétt saker pa
ratt sitt. De anger vad ndmnder/styrelser och forvaltningar/bolag ska gora, vem som ska
gora det och hur det ska goras. Styrande dokument &r samlingsbegreppet for dessa
dokument.

Stadens grundldggande principer sasom demokratisk grundsyn, principer om méanskliga
rattigheter och icke-diskriminering omsitts i praktisk verksamhet genom att de integreras
i stadens ordinarie beslutsprocesser. Beredning av och beslut om styrande dokument har
en stor betydelse for forverkligandet av dessa principer i stadens verksamheter.

De styrande dokumenten ska gora det tydligt bade for organisationen och for invénare,
brukare, kunder, leverantorer, samarbetspartners och andra intressenter vad som forvintas
av forvaltningar och bolag. De styrande dokumenten ligger till grund for att utkridva

ansvar nér vi inte arbetar i enlighet med vad som é&r beslutat.

Styrande dokument

Kommunala foreskrifter Planerande och reglerande
styrande dokument

Normgivning Riktade Planerande Reglerande

mot enskild styrande dokument styrande dokument styrande dokument
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Inledning

Syftet med denna plan

Syftet med planen &r att tydliggora den inriktning som utpekats for att uppna
kommunkoncernens mal och nyttor med digitaliseringsarbetet.

Vem omfattas av planen

Denna plan géller for hela kommunkoncernen, det vill sdga samtliga ndmnder och
heldgda bolagsstyrelser. Planen géller dven for deldgda bolag diar Goteborgs Stad
ar majoritetsigare.

Giltighetstid
Denna plan géller for perioden 2022 — 2025.

Bakgrund

I kommunfullméktiges budget 2020 fick kommunstyrelsen 1 uppdrag att ta fram
en digitaliseringsstrategi och en IT-strategi, liksom en styr-, finansierings- och
samordningsmodell samt att utreda ldmplig organisation for att mdta stadens
framtida digitaliseringsbehov.

Under 2020 — 2021 har staden haft en kortsiktig handlingsplan med hog
detaljeringsgrad. Handlingsplanen innehdll ett tjugotal aktiviteter som ansags vara
mojliggdrare for arbetet med denna ldngsiktiga plan. Resultatet fran flera av dessa
aktiviteter har baring pé planens inriktning. Till exempel har en ny struktur for
uppfoljning etablerats, dér staden arligen genomfor métningar av
kommunkoncernens digitala mognad.

Forskning frdn Goteborgs universitet visar att digitaliseringen ofta ar
missforstadd, den ses som ett tillstind som ska uppnas snarare dn en metod for
verksamhetsutveckling. Den dr primairt riktad mot att automatisera processer
under antagandet av noll grad av fordndring. Digitalisering ska, enligt stadens
definition, ses som en metod for verksamhetsutveckling och drivas med fokus pé
realisering av beslutade mél. Digitalisering kréver balansering mellan innovation
och effektivitet for att sékerstélla savil kortsiktiga som ldngsiktiga mélséttningar
och nyttor.

Koppling till andra styrande dokument

Planen har tydliga kopplingar till flera befintliga planerande och reglerande
styrande dokument inom omradden som berdr sakfragan. Goteborgs Stads policy
for digitalisering och IT, Goteborgs Stads riktlinje for styrning, finansiering och
samordning av digital utveckling och forvaltning, Goteborgs Stads
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innovationsprogram samt Goteborgs Stads program for attraktiv arbetsgivare
utgor ndgra viktiga styrande dokument med paverkan pa denna plan. De styrande
dokumenten kompletterar varandra och ger en helhetsbild dver aktuell styrmiljo
for omradet.

Ny modell for styrning, samordning och finansiering av digital utveckling och
forvaltning triader i1 kraft 2023-01-01, det innebdr att tjansteutvecklingen hanteras
enligt nuvarande modell for kommungemensamma interna tjénster dar processen
med tjinsteplaner dr aktuell. Planen kommer uppdateras infor 2023 med
anledning av ny styrmodell infors.

Uppfoljning av denna plan

Kommunstyrelsen ansvarar for att leda, samordna och f6lja upp planen pa en
stadendvergripande niva. Planen revideras vid behov utifran genomford
uppfoljning av planens mal och inriktning. Hur uppfdljning ska ske beskrivs under
respektive rubrik som beskriver malsdttning.

En forviintad nytta som ska uppnas, se under rubriken Overgripande mél och nytta
for stadens digitaliseringsarbete, dr en 6kad mgjlighet till vardering och
prioritering av stadens behov av digital utveckling. Normalt anvénds nyckeltal
som funnits lange och maéter utveckling och trendbrott 6ver tid. Nyckeltal f6r
framdrift 4r ndgot helt annat, de indikatorer som anvénds syftar till att synliggéra
forandringen.

Uppf6ljningen av kommunkoncernens samlade digitaliseringsarbete inklusive
onskvirda forflyttningar kommer fortséttningsvis att bygga pa nyckeltal som
driver okad framdrift av digitaliseringsarbetet. Uppfoljning och data samlas
kontinuerligt in via Dimios, ett forskningsbaserat verktyg som maéter
forutséttningar for &ndamalsenlig digitalisering samt skapar mdjlighet att kunna
prioritera och virdera riktade satsningar som skapar vérde.

Genomforande

I kommunfullmiktige budget for 2020 faststdlldes kommunstyrelsens ansvar att
driva stadens digitalisering.

Kommunstyrelsen har ett 6vergripande ansvar for att driva och samordna
genomforandet av planen och dess insatser. Detta ska ske 1 samskapande med
berdrda forvaltningar och bolag.

Maluppfyllelse for de mal som anges i planen &r beroende av att hela
kommunkoncernen etablerar andamalsenliga arbetssitt, till exempel vad géller
balansering av pdgaende och nya fordndringsinsatser inom omradet.
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Planen

Overgripande mal och nytta

Goteborgs Stads digitaliseringsarbete ska bidra till att boende, besokare,
niringsliv och medarbetare fir en 6kad kvalitativ och likvérdig digital service som
upplevs virdeskapande.

Genom att balansera innovation och effektivitet skapas forutséttningar for en
andamalsenlig digitalisering som vérnar demokratin och 6kar delaktigheten hos de
vi ar till for.

Med 6ppna och tillgidngliga data ska arbetet med digitalisering bidra till en
effektiv anvindning av stadens resurser och ge forutsittningar for en innovativ
och héllbar stad.

Prioriterade nyttor som pé sikt ska uppnds med stdd av denna plan for att mota
stadens utmaningar:

e Hojd kvalitet 1 och tillgénglighet till stadens digitala service.

e (Okad realisering av kvalitativa och ekonomiska nyttor och effekter.

e Okad formaga till analys och kunskapsbildning.

e Okad méjlighet till virdering och prioritering av stadens behov av digital
utveckling.

e Bittre helhetssyn och beslutsunderlag som ger forutséttningar for prioritering.

e (Okad moijlighet till dialog och delaktighet.

Mal och inriktningar

Planen bestar av fyra mal som ar kopplade till det 6vergripande malet. Till
respektive mél finns ett antal inriktningar definierade.

» Invanare och medarbetare
Uppna balans involveras i och ar
mellan intern och medskapande i
extern nytta forandringsarbetet
» Tjanster erbjuds som utgar
fran anvandarnas behov
och livshandelser

» Digital utveckling och
férvaltning bedrivs
resurseffektivt

» Rétt prioriteringar gérs

Uppna balans
mellan effektivitet
och innovation

.

Overgripande mal

Sékerstilla Sakerstalla
transparens och andamalsenlig
tillganglighet for kompetensférsorjning
» Rattinformation finns dkad innovation for omstalining » Nya kompetenser utvecklas

tillganglig och kan utbytas
pa ett effektivt satt

Figur 1. Mdl som dr kopplade till de inriktningar som beslutats av kommunfullmdktige genom
Gateborgs Stads handlingsplan for digitalisering och IT 2020-2021
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Planen och dess insatser grundar sig i kommunkoncernens digitala mognad som
utgdrs av ett antal omraden. Indikatorerna per kategori visar de sakomraden som
avses foljas upp framledes.

EFFEKTIVITET INNOVATION BALANSERING ORGANISATION  ANVANDARE TEKNIK

100% D '@ Ce ]
) 0 LN Tan"
- 1T - &
90%
Portfoljstyrning 57 % Gppen utveckling 56 % Nyttokoniroll 33 % Kompetens 57 % Anvandarnaidhet 57 % Infrastruktur 51 %

0% e — [ ——
41 %
70%

Nyttorealisering 35 %

50%
40%
30%
20%
10%
- 54% 50% 42% 62% 54% 52%

DIGITAL FORMAGA DIGITALT ARV

60%

=]

Figur 2. Resultatet for 2020 drs mdtning av kommunkoncernens digitala mognad
(DIMIOS).

Mal: Uppna balans mellan effektivitet och innovation

Nulige

Under 2020 har en ny struktur for uppfoljning av digital mognad etablerats.
Staden har for avsikt att arligen genomf6ra métningar av kommunkoncernens
digitala mognad. Resultatet for 2020 &rs métning pa en kommunkoncernniva visar
att Goteborgs Stad digitala mognad ligger pa 52 procent, dock med variationer
mellan forvaltningarna och bolagen. Utifran resultatet pekar forskningen pé bland
annat risker 1 form av utebliven nyttohemtagning och felaktiga investeringar.

Inom ramen for Intraservice utvecklingsportfolj samlade utvecklingsprojekt finns
fordndringsinitiativ som avser bade verksamhetsspecifika och
kommungemensamma interna tjénster. Portfoljen har, som en aktivitet i
Goteborgs Stads handlingsplan for digitalisering och IT 2020-2021, genomlysts
av Goteborgs universitet. Utifran att digitalisering betraktas som en metod for
verksamhetsutveckling dér digitala 16sningar anvinds for effektivitet
(exploatering av givna forutsittningar) eller innovation (utforskande av nya
mojligheter) har universitetet analyserat hur existerande utvecklingsportfolj ar
balanserad. Genomlysningen visade att av den existerande portfoljens samtliga
resurser var 99 procent allokerade for 6kad effektivitet och en procent for
innovation.

Nylége - framtidsscenario
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ar framgangsrik i att driva och balansera effektivitet och innovation inom
ramen for den digitala styrningen vilket skapar 6kade samverkansmdjligheter
inom och utom staden. Existerande praxis kring prioritering och
beslutsfattande relaterat till digitala initiativ genomfors med en styrning och
uppfoljning som premierar langsiktighet och innovation. Investeringarna har
fokus pa bade effektivitet och innovation som skapar inre och yttre nyttor.
Kommunkoncernen har ett medvetet och systematiskt arbetssatt for hur
innovationer kan skalas, inte bara inom utan dven utanfor den specifika

verksamheten.

Extern nytta
100%
80%
60%

a0% @
20%
Effektivitet -100% -80% 6% -a0% -20% " 0% 20% 40% 60% 0% 100% Innovation

0%
-B0%
O -100%

Intern nytta

Figur 3. Beskriver utgdangsldge (turkos punkt) kontra énskat nyldge (siktet) for att mojliggéra att
uppnd kommunkoncernens évergripande mdl med digitalisering.

Insatser

e (Genomfora en samlad analys av kommunkoncernens, det vill sdga
forvaltningar och bolags, utvecklingsportfoljer riktade mot effektivitet
eller innovation.

e Fortsitta utveckla arbetssitt for och inforliva uppfoljning och nyckeltal
som driver framdrift av digitaliseringsarbetet i ordinarie processer.

e Infora metodstdd och ta fram digitalt stod for prioritering och vardering
for arbetet med behovs- och beslutsunderlag.

e Fokusera kommande investeringar utifran 6nskat nyldge som skapar nytta
och effekthemtagningar.
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Uppfoljning

Nulédge for nedan indikatorer anges i figur 2 och nyldge anges samlat i figur 3.

Digitalt forst

Miter hur bra verksamheten 4r pé att
alltid tédnka digitalt forst vid
verksamhetsutveckling

Matt/indikator Beskrivning Miitmetod

Balansering

Prioritering Mater hur vél process for att prioritera | Dimios: Prioritering
digitala investeringar fungerar

Innovation

Dimios: Digitalt forst

Effektivitet
Portfoljstyrning

Den strategiska
samordnings-
gruppens effektivitet
ska vara s hog som
mojligt.

Miter hur vl verksamheten har
kontroll 6ver projekt som skapar
mycket goda forutsattningar for drift
och utveckling i linje med strategiska
maélséttningar

Det krévs vil utvecklade underlag
infor beslut. Nytta ska vara faststalld
och kunna maétas. Nyttoberdkningen
aggregeras pa dvergripande niva.
Gruppens effektivitet dr avgorande for
framdrift i digitaliseringsarbetet.

Dimios: Prioritering

Processmatt for ledtider:

- Genomstromnings-
hastighet

- Antal bordlaggningar

- Skal for bordlédggning

Teknik
Infrastruktur

Styrning

Maiter hur vil IT-infrastruktur
mojliggor savil effektivitet som
innovation

Miter hur vél styrningen ger bade
kontroll och forutséttningar for
innovation

Dimios: Infrastruktur

Dimios: Styrning

Mal: Uppna balans mellan interna och externa nyttor

Nulége

Utifran den analys och genomlysning av Intraservice utvecklingsportfolj som
genomfordes under 2020, med stod av Goteborgs universitet, Digital forvaltning
framgar att interna nyttor prioriteras dar digitalisering primirt anvinds for att

automatisera och driva inre effektivitet pa bekostnad av externa nyttor

Nylége - framtidsscenario
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Boende, besdkare, nédringsliv och verksamhet involveras i och ér
samskapande i forandringsarbetet. Fordndringsarbetet grundar sig pé
anviandardriven innovation och utveckling dér progress pa ett enkelt och
transparent sitt kan foljas och ge stod for nya védgval och investeringar.
Tjénster erbjuds som utgér fran anvéndarnas behov och livshédndelser.

Se figur 3.

Insatser

¢ Infora metodstdd och ta fram digitalt stod for prioritering och vérdering
for arbetet med behovs- och beslutsunderlag (anges dven som atgéird 1
malet om att uppna balans mellan effektivitet och innovation).

o Tillgéngliggora och fortsatt utveckla och implementera &ndamalsenliga
metodstod for nyttorealisering, anvdndardriven innovation/utveckling samt
stod for uppfoljning av digital mognad.

e Fortsatt utveckla uppfoljning av digital mognad samt realisering och
effekter av kommunkoncernens digitaliseringsarbete.

e Utforska och utveckla finansiella modeller som mojliggdr innovation.

e Oka transparens och visualisering av den utveckling och progress som
planeras och genomfors (anges dven som atgird i malet om att sdkerstilla
transparens och tillgidnglighet for 6kad innovation).

e Fortsatt utveckla gemensam kunskapsarena utifrdn 6kad delaktighet fran
boende, besdkare, niringsliv och verksamhet (anges dven som atgard i
malet om att sikerstéilla &andamaélsenlig kompetensforsorjning for

omstdllning).

Uppfoljning

Nulége for nedan indikatorer anges i figur 2 och nylidge anges samlat i figur 3.

Mitt/indikator Beskrivning Miitmetod
Balansering
Nyttan realiseras och Nyttor foljs upp for att e Utveckla nyttoregister i
effekthemtagning gors i | sdkerstélla att definierade staden.
digitala nyttor uppstdr i storre e Ledtid digital process mot
utvecklingsprojekt. digitaliseringsprojekt. Det analog process = tidsbesparing
ger verksamheterna och for foretag/medborgare.
kommunledningen e [ edtid digital process mot
mdjligheter till aktiv analog process = tidsbesparing
styrning. internt antal analoga tjanster
som ersatts av digitala.
Nyttorealisering Miter hur bra verksamheten
ar pd att konsekvent méta Dimios: Nyttorealisering
och f6lja upp effekten av
digitala investeringar.
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Nyttokontroll Miter hur bra verksamheten Dimios: Nyttokontroll
ar pé att realisera nyttan av
digitala initiativ.

Innovation

Staden erbjuder tjédnster | Antal digitala tjénster som &r | Antal medarbetare per

som utgér fran befintliga och nyutvecklas forvaltning/bolag som
anviandarnas behov och | med metod dér anvindaren &r | genomgétt utbildningen
livshéndelser. i centrum. Anvéndardriven utveckling.
Anvindarinvolvering Miter hur bra verksamheten | Dimios: Anvandarinvolvering

ar pd att involvera anvéndare
i utvecklingen av nya digitala

16sningar.

Mal: Sakerstilla transparens och tillganglighet for 6kad innovation - nuldage
Data kan ses som en grundsten i ett modernt kunskapssamhille. Framgéngsrik
anvindning av stora dataméngder for med sig potential att fordndra hur
verksamheter organiseras och bedrivs. I takt med att allt mer data samlas in véxer
behovet av att forsta hur den kan anvéndas pd bésta sétt, vilket stéiller nya krav pa
kompetens.

Datadriven innovation forvéntas ge vardefulla bidrag till att 16sa
samhéllsutmaningar. Tillgéng till och anvindning av data forbattrar mojligheterna
for exempelvis samhillsplanering och planering och dimensionering inom vard
och omsorg / hdlso- och sjukvard. Samtidigt accentueras utmaningar kring bland
annat dgarskap av data, informations- och cybersékerhet, integritet och
tillgdnglighet.

Inom staden idag finns flertal goda exempel pa hur anvindning av data bidrar till
innovativa losningar och forbéttrar mojligheter till planering. Dock saknas ett
gemensamt arbetssétt och fokus pa hur data kan drivas som strategisk resurs.

Nylage - framtidsscenario

Det finns ett tydligt dgarskap och hantering av data. Kommunkoncernen har
ett gemensamt och etablerat arbetssdtt som driver data som strategisk resurs
vilket i sin tur framjar innovation och bidrar till en effektiv férvaltning och
hantering av data. Arbetsséttet bidrar till 6kad tillgdng, anvéndbarhet och
vidareutnyttjandet av data bade inom och utom organisationen.
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Boende, besokare och néringsliv har en hog tillit till att den information och
data som ldmnas eller himtas via digitala kanaler hanteras pa ett réittssakert

sétt.

Insatser

e Infbra arbetssitt, modeller och metoder for data som strategisk resurs.

e Tydliggora och sdkerstilla relevant digital kompetens och forméga (anges
dven som atgérd 1 mélet om att sékerstélla andamalsenlig
kompetensforsorjning for omstéllning).

e Oka transparens och visualisering av den utveckling och progress som

planeras och genomfors (anges dven som atgérd i malet om att uppna
balans mellan interna och externa nyttor).

Uppfdljning

Nulége for nedan indikatorer anges i figur 2 och nylidge anges samlat i figur 3.

verksamheterna dr mot att
involvera externa parter i
utvecklingen av nya och
existerande digitala
16sningar

Matt/indikator Beskrivning Miitmetod
Innovation
Oppna data Miter hur bra Dimios: Oppna data
verksamheten &r pa att
arbeta med Oppna data
och att sikerstilla att data
gors tillgidnglig for savil
anviandare som utvecklare
Oppen utveckling Meiiter hur 6ppna Dimios: Oppen utveckling

Staden delar data mellan
forvaltningar och bolag.

Av mojlig delad data ska
sd mycket som mojligt
anviandas. Mer av véra
data tillgdngliggors for att
skapa vérde genom
mojligheter till
innovation, insyn och for
att starka demokratin.

o Antal datamédngder nyttjade av
forvaltning/bolag.

e Antal dataméngder delade
mellan forvaltning/bolag.

e Andel av formuldr som hdmtar
information (pre-filled forms).

e Antalet anrop per ar och
dataméngd.
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Mal: Sakerstilla andamalsenlig kompetensforsorjning for omstalining
Nulége

I Goteborgs Stads handlingsplan for digitalisering och IT 2020 — 2021
genomforde stadsledningskontoret en kartldggning inom stadens forvaltningar och
bolag av kompetenshdjande satsningar avseende digitalisering. Resultatet av
kartlaggningen visar pa att det finns behov av ett mer proaktivt arbete med digital
kompetens for att bittre nyttja digitaliseringens mojligheter. Ett arbete har ocksa
genomforts, inom ramen for Program for attraktiv arbetsgivare, med att faststélla
en process for att hantera fordndringar med fokus pa medarbetare samt
kunskapshéjande insatser 1 form av utbildnings- och presentationsmaterial.

Digitaliseringen fordndrar forutsittningarna for hur service bedrivs, och kommer
att bedrivas. Olika perspektiv kommer att behdva motas, med olika kompetens
frdn olika omraden. Komplexa utmaningar kommer att stilla nya krav pa nya
kompetenser. Genom att aktivt verka for kompetensutveckling skapas en god
grund infor framtiden.

Digital kompetens har identifierats som en nddvéndig forutsittning for
digitalisering och digital transformation. Utan tillgéng till ritt kompetens minskar
véar formaga att nyttja digitaliseringens mdjligheter. Digital kompetens inkluderar
individens forméga att anvénda digitala ldsningar f6r problemldsning och
kunskapsgenerering, sa som grundldggande anvindning av olika programvaror,
formagan att hitta och anvinda digital information etcetera. For att kunna bedriva
verksambhet 1 ett allt mer digitalt samhille behdver organisationen sékerstélla hela
spektrumet av digital kompetens, frdn basala fardigheter till spetsférmagor.
Kompetensutveckling krdvs genom savél nyrekrytering som vidareutbildning. Det
primdra mélet dr en omstéllningsforméga och acceptans av att
verksamhetsutveckling &r ett konstant arbete.

Nylidge — framtidsscenario

Kommunkoncernen har en hog forforstaelse for relationen mellan digital
formaga och digitalt arv. Forflyttningen mot en dkad digital mognad sker
genom en proaktiv vixelverkan mellan dessa. Resan mot digital mognad
hanteras genom flera mindre och systematiska fordndringsinsatser for att
skapa forutséttningar for okad digital forméga. Genom att malmedvetet arbeta
med utvecklingsuppdrag, i nira samarbete med verksamheten, skapas ett
larande, kunskapsspridning och digitalisering &dr en given del 1 verksamheten.
Det finns en god kunskap och kompetens om ett systematiskt arbetssétt for att
leda 1 fordndring. Medarbetarnas tillit, sjalvfortroende och forstaelse kring
digitalisering ar hog.
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Insatser

e Tydliggora och sdkerstilla relevant digital kompetens och forméga genom
kompetens- och resursinventering och kompetensutvecklande insatser.

e Fortsatt arbete med kompetensutvecklande insatser och implementering av ett
gemensamt systematiskt arbetssétt och process for att hantera och leda

forandringar.

e Fortsatt utveckla gemensam kunskapsarena utifran 6kad delaktighet fran

boende besdkare, naringsliv och verksamhet (anges dven som atgard i malet

om att uppna balans mellan interna och externa nyttor).

Uppfdljning

Nulége for nedan indikatorer anges i figur 2 och nylidge anges samlat i figur 3.

Mitt/indikator Beskrivning M:itmetod
Balansering
Kompetensforsorjning Mater hur bra verksamheten dr pd | Dimios: Kompetens-
att sikerstélla langsiktig tillgdng forsorjning
till relevant digital kompetens
Organisation
Kompetens Miter kompetensmix bland Dimios: Kompetens
medarbetare som stodjer saval
existerande som forvintade behov
Anvindare Miter hur ndjda anvéndarna &r, Dimios: Anvéndarndjdhet
savil interna som externa
Kompetens leda (i) Enkét Inom ramen for Program for
forindring attraktiv arbetsgivare,
strategi 2b
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BILAGA - Fragestillningar Remiss

Goteborgs Stads plan for digitalisering 2022—-2025

Nedanstaende fragestallningar utgor en utgangspunkt och ar ett stéd for

férvaltningarna och bolag i remissbesvarandet.

Fraga

1. Hur ser ni pa nuldgen och nyldgen som beskrivs i planen?

2. Tydliggér mal och insatser inriktningen for stadens digitaliseringsarbete?

3. Leder insatserna till maluppfyllelse?

4. Hur ser ni pa insatsernas genomférbarhet och relevans utifran kommunkoncernens
gemensamma behov och utmaningar inom omradet?

5. Hur ser ni pa uppféljningens genomforbarhet och relevans utifran
kommunkoncernens gemensamma behov och utmaningar inom omradet?

6. Hur kan malgruppsperspektivet forstarkas inom ramen fér mal och insatser i
planen?

7. Hur kan évergripande, gemensam styrning och samordning férstarkas inom ramen
for mal och insatser i planen?

8. Hur kan sakerstéallande av relevant digital kompetens och férmaga forstarkas inom
ramen fér mal och insatser i planen?

9. Hur kan ledarskap och férandringsledning forstarkas inom ramen fér mal och
insatser i planen?

10. Ytterligare kommentarer? (Formalia, definitioner, indikatorer, behov av
underliggande styrande dokument etc.)

Goteborgs Stads plan for digitalisering 2022—2025 — Fragestallningar remiss
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GOTEBORGS
HAMN
Datum: 2021-12-10 Handlaggare: Viktor Allgurén
Dnr: GHAB2021-0279 Telefon: 031-368 76 72

E-post: viktor.allguren@portgot.se

Arende: Remissvar angaende Goteborgs Stads
elektrifieringsplan

Forslag till beslut
I styrelsen for Goteborgs Hamn AB:

Styrelsen beslutar att faststilla Goteborgs Hamn AB:s yttrande pa forslaget till Géteborgs
Stads elektrifieringsplan.

Sammanfattning
Goteborgs Hamn AB (GHAB) har fatt mojligheten att kommentera Goteborgs Stads
elektrifieringsplan. Yttrandet har styrelsebehandlats (2021-12-10).

Transportindustrin star infor betydande forandring med en succesiv 6vergang fran
flytande fossila branslen till elektrobaserade branslen. Detta géiller bade for
transportslaget lastbil sdsom fartyg. Svensk jérnvég ér i regel sedan 14gt tillbaka redan
elektrifierad men dven tunga arbetsmaskiner i hamnomradet kommer att beréras av denna
omstéllning.

En hamn &r 1 grunden en knutpunkt for olika transportslag och en ombytesplats av gods
mellan dessa transportslag. Géteborgs Hamn dr Nordens storsta hamn och ddrmed
Nordens storsta, viktigaste och mest trafikerade logistikpunkt. Det &r i hamnar som
omstéllningen till ett elektriskt transportsystem kommer att bli som mest tydligt och
mycket talar for att just Goteborgs Hamn kommer att uppleva en snabbare omstéllning 4n
andra motsvarande hamnar och logistikpunkter.

Goteborgs Hamn AB ser mycket positivt pa framtida elektrifiering och har vidtagit samt
avser att vidta flertal atgirder for att tidigarelégga Gvergangen till ett utsléppsfritt och
elbaserat transportsystem.

Bedomning ur ekonomisk dimension

Da Goteborgs Hamn AB inte utfor lastningsoperationen eller utfor transporter i eller till
hamnen sa dr bolaget i grunden inte utsatt for betydande investeringar betrdffande 6kad
elektrifiering. Hamnens aktorer ddremot star infor en framtid med stor omstéllning,
betydande osdkerhet och stora investeringar. Dessa aktorer ar allt ifran rederier,
terminaloperatdrer, elnétsdgare, raffinaderier, akerier med fler. Goteborgs Hamn AB
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avser att i mojligaste man bidra till omstillningen men exakt hur detta kommer att utfalla
aterstar att se och kommer att utvecklas i samverkan.

Bedomning ur ekologisk dimension

Goteborgs Hamn ér ansedd som en av varldens mest hédllbara hamnar och har sedan lange
bedrivit ett mycket proaktivt miljdarbete. Genom att dven i framtiden ligga i framkant ska
hamnen fortsétta vara ett globalt foredome. Goteborgs Hamn AB arbetar mycket aktivt
med miljo- och hallbarhetsfragor och later dessa genomsyra hela verksamheten. Milj6-
och hallbarhet &r dérfor ett naturligt inslag i savél affarsplan och verksamhetsplaner som
process- och ledningssystem, som alla syftar till att gemensamt bidra till de mycket hoga
forvantningar som finns bade internt och externt om ett proaktivt arbete.

Beddmning ur social dimension

Okad grad av elektrifiering dr transportindustrins bidrag till att hantera vérldens
klimatutmaning. Den teknik som nu utvecklas snabbt inspirerar branschen till att slutligen
finna héllbara transportlosningar som &ven mdjliggor flertalet av de positiva aspekter som
global handel innebér — bade ekonomiskt, fredsbevarande och resursoptimerande.
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Arendet
Goteborgs Hamn AB (GHAB) har fatt mojligheten att kommentera Goteborgs Stads
elektrifieringsplan.

Se dven Bilaga med Goteborgs Hamn ABs remissvar for de specifika frédgor som stillts.

Synpunkter ska vara inskickade till Business Region Goteborg senast den 20 december
2021.

Beskrivning av arendet

Business Region Goteborg har, i enlighet med uppdraget tilldelat av Kommunfullméaktige
under hosten 2020, i samverkan med en rad forvaltningar och bolag tagit fram ett forslag
till Goteborgs Stads Elektrifieringsplan 2021 — 2030. Arendet giller reviderad
Elektrifieringsplan for 2022. Elektrifieringsplanen syftar till att driva pa genomforandet
av atgérder som leder till att Goteborgs Stad nar mélen om en fossilfri fordonsflotta till
2023 samt minskning av vaxthusgasutslappen med 90% till 2030 jamfort med 2010.
Vidare har Goteborgs Stad antagit Fossilfritt Sveriges transportutmaning om ett fossilfritt
transportsystem till 2030. G6teborgs Hamn AB ér ett av de bolag som bidragit till
framtagandet av savil Elektrifieringsplan 2021 sdsom Elektrifieringsplan 2022.

Forslag till beslutspunkter for Elektrifieringsplanen framgér nedan under ”Bolagets
beddmning” tillsammans med GHAB:s kommentar till forslagen.

Risker

En risk med Goteborgs Stads Elektrifieringsplan ar att den blir en administrativ borda
som adderar uppfoljning av atgérder i stéllet for att tillskapa dem. Utmaningarna som
Goteborgs Hamn star inf6r i samband med ett elektrifierat transportsystem 4r i stort inte
desamma som Géteborgs Stads dvriga forvaltningar och bolag. Risk finns ddrmed att
bolagets kraftanstringning i denna omstéllning l4ggs p& uppfoljning i stillet for
exekvering samt att ur bolagets perspektiv fa synergier och virde finns att finna fran
Ovriga aktdrer inom staden som bolaget inte redan har ett gott och naturligt samarbete
med.

Bolagets bedomning
Goteborgs Hamn AB kommenterar Goteborgs Stads Elektrifieringsplan nedan.

Bolaget har identifierat den ankommande elektrifieringen och vidtar flera atgarder for att
mojliggdra en accelererad omstillning i hamnen. En stor del av detta arbete bedrivs for att
uppna klimatmaélet att minska klimatutslappen med 70% till 2030 fran 2010 och inkludera
bade sjofarten och lastbilarnas transporter i detta mal. Utover bolagets klimatmal ar det
elektrifierade transportsystemet en viktig aspekt for att bibehalla och 6ka konkurrens-
kraften och i grunden - for att det &r rétt.

Exempel pa atgérder &r en effektstrategi for hamnen som tagits fram sedan 2018 och
dérefter reviderats. I detta arbete har samarbetet med hamnens aktorer i allménhet och
Goteborg Energi Nét AB i synnerhet forstirkts i nimnd fraga. Vidare har betydande
resurser lagts ner inom projektet Tranzero som avser att tidigareldgga omstéllningen av
fossilfria lastbilstransporter till G6teborgs Hamn samt verka for att kunna ta emot den
helt elektriska Danmarksféarja som planeras till innan 2030. Utover detta si arbetar
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hamnen tillsammans med aktorer for elbaserade branslen sdsom gron vitgas samt
flytande brénslen for sjofarten framstéllda frén elektrolys och dédrmed el. Slutligen kan
ndmnas att bolaget samverkar inom EU-finansierat projekt for energilager inom
Goteborgs hamnomrade.

Det kan i sammanhanget vara relevant att lyfta fram den omfattande elektrifiering av
transporter till och fran Goteborgs Hamn som pégétt med stort fokus de senaste 20 aret.
Goteborgs Hamn ar erkdnd 1 hamnviérlden for dess hdga andel jarnvagstransporter och en
betydande andel av containergods men dven industrigods, trailers och personbilar
transporteras i det omfattande jarnvagssystemet. Eftersom svensk jarnvig sedan langt
tillbaka é&r elektrifierad dr en d6kande jarnvigsandel dven en 6kad andel transporter med
elektrisk framdrift.

Under 2021 tecknade Go6teborgs Hamn AB avtal med Circle K for uppforandet av
Nordens forsta publika laddstation for tung trafik samt mdjlighet att tanka vétgas. Denna
station kommer att fungera som katalysator for omstéllningen av den tunga trafiken bade
till hamnen och for hela det industrikluster som finns p& Hisingen. Laddstationen kommer
att vara i drift 2022 och mgjligheten att tanka vétgas kommer dérefter. Under 2021
kommunicerades dven planerna att anldgga en vétgaselektrolys inom hamnomrédet av
norska Statkraft dir gron vitgas framstélld av el kan vara ett viktigt brénsle fér manga
transporter i och kring hamnen samt staden.

Elektrifieringsplanen bestér av 15 olika funktionsomréden dér enbart funktionsomréde 13
”Hamnen — sjéfarten och sjofartens transporter” samt i viss méan funktionsomréade 15
’Laddning av tunga fordon” ir direkt relaterade till Géteborgs Hamn. Ovriga omréden
som berors av Elektrifieringsplanen dr av ldgre relevans sa bolagets egna utsldpp fran
transporter dr forsvinnande sma i férhallande till godsnavets utslapp som uppkommer vid
transport av gods. Det forvintade utfallet fran de nio aktivitetsbeskrivningarna som
Goteborgs Hamn AB ér ansvarig for ar relevanta och arbete dr redan paborjat.

Goteborgs Hamn AB ér i grunden positiva till en 6vergang till det elbaserade
transportsystemet dér detta dr lampligt. En elektrifieringsplan for Goteborgs Stad ar
dérmed en relevant och viktig aspekt inom detta. Det dr dock viktigt att planer inte
hamnar i véigen for de aktorer sdsom Goteborgs Hamn som med full kraft redan tagit sig
an och identifierat de atgérder som ska vidtas.

Goteborgs Hamn AB

Elvir Dzanic, VD Viktor Allgurén, Handl4dggare
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Datum: 2021-12-10 Business Region Goteborg
Referens Goteborgs Hamn AB, Viktor Allgurén

Ert dnr: 0062/21
Vart dnr: GHAB2021-0279

Remissvar angaende forslag till elektrifieringsplan

Goteborgs hamn AB (hamnbolaget) avser att besvara fragorna som tillhandahélls som
utgangspunkter i remissens foljebrev, fraga 1-16, enligt foljande;

Huvuddokument

1. Anser ni att ndgon del i dokumentet behdver korrigering eller komplettering? Om ja, indikera
vad och hur.

Nej.

Bilaga 1

2. Anser ni att beskrivning, huvudansvarig, medverkande, I6ptid samt forvantat utfall stammer for
de listade aktiviteterna som er verksamhet berdrs av? Om inte, ge forslag pa korrigering och
komplettering per aktivitet och funktionsomrade.

De upptagna aktiviteterna som berér Géteborgs Hamn AB ér relevanta.

3. Anser ni att er verksamhet boér vara delaktig i fler beskrivna aktiviteter? Om ja, vilka?
Nej.

4. Anser ni att en eller flera av de beskrivna aktiviteterna som berér er verksamhet kan slas ihop
till en aktivitet? Om ja, ange vilka och pa vilket satt.

Nej

5. Anser ni att det saknas aktiviteter nddvandiga for maluppfylinad (Stadens évergripande
miljomal)? Om ja, ge forslag pa formulering, ansvarig och medverkande.

Nej.

6. Komplettera de beskrivna aktiviteterna som berdr er verksamhet med en ekonomisk
beddmning sa langt det ar rimligt och majligt, for att underlatta Kommunfullmaktiges mojlighet
till lAngsiktig ekonomisk planering.

Da atgérderna for att stélla om transportsystemet primért faller pé transportérerna sé ar de direkta
kostnaderna som faller pa Géteborgs Hamn AB férsumbara i sammanhanget fér de ndmnda
aktiviteterna.

7. Finns med avseende pa handlingsplanens aktiviteter behov av investeringar i er verksamhet,
ensamt eller tillsammans med andra verksamheter? Om ja, indikera vilka och till vilken
omfattning.

Fo6r handlingsplanens upptagna aktiviteter, se svar 6 ovan.

SE-403 38 Gothenburg, Sweden - Visiting address Amerikaskjulet, Emigrantvagen 2B
Phone +46 31 368 75 00 * Fax +46 31 368 75 01 « E-mail firstname.surname@portgot.se * www.portofgothenburg.com
Banking account 763-8273 + Reg no 556008-2553 + VAT no SE556008255301
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Bilaga 2

8. Anser ni att angivna delmal och tillhérande indikatorer ar korrekta och relevanta fér de
funktionsomraden 1-15 som berdr er verksamhet? Om inte, ge forslag pa korrigering per
delmal respektive forslag pa alternativa delmal.

Funktionsomréde 13: Hamnen - sjéfarten och sj6fartens transporter saknar indikatorer vilket
baserat pa de upptagna aktiviteterna inom detta omrade &r korrekt.

9. Stammer nulagesanalysen for de delmal som ar relevanta for er verksamhet? Om inte,
komplettera med korrekt data.

Nulédgesanalys saknas fér Funktionsomrade 13: Hamnen - sj6farten och sjéfartens transporter

Bilaga 3
10. Anser ni att verksamhetsbeskrivningen i for er relevanta funktionsomraden 1-15 stdmmer? Om
inte, ge forslag pa korrigering och komplettering.

Verksamhetsbeskrivningen fér Funktionsomrade 13: Hamnen - sjéfarten och sjéfartens transporter
&r relevant.

11. Anser ni att berérda verksamheter for funktionsomraden 1-15 stammer? Om inte, ge forslag pa
korrigering och komplettering.

De verksamheter som berdr Géteborgs Hamn AB inom funktionsomrade 1-15 stdmmer.

Bilaga 4

12. Anser ni att beskriven arbetsprocess med avseende pa koppling till budgetprocess och
beslutsgang inom Staden ar korrekt och komplett? Om inte, ge férslag pa korrigering och
komplettering.

Budgetprocessen é&r inte relavant fér Gétebors Hamn AB pa samma sétt som fér berérda
férvaltningar.

Bilaga 5

13. Anser ni att foreslagna mal och indikatorer for de funktionsomraden 1-15 som beror er
verksamhet ar relevanta? Om ja, indikera ekonomisk konsekvens. Om inte, indikera vilket och
varfor.

Goteborgs Hamn AB saknar radighet éver de angivna malférslagen som dessutom saknar
malnivéer i Elektrifieringsplanen. De angivna mélférslaget kan inte heller védsentligt med
ekonomiskt insats fran Géteborgs Hamn AB tidigareldggas. Maluppfyllelse &r summan av
teknikutveckling, samverkan mellan berérda parter och transportindustrins kostnader fér
omstéllning samt framtida regeluppfylinad. Vidare saknas dessa mél i Géteborgs Hamn ABs
interna uppféljning och &r ddrmed mal som om de ska féljas upp innebér en stor insats betréffande
definition och uppféljning.

14. Anser ni att nuldgesbeskrivningen for de funktionsomraden 1-15 som berdr er verksamhet ar
korrekt och komplett? Om inte, ge forslag pa korrigering och komplettering.

Nuldgesbeskrivningen &r korrekt och komplett.

15. Anser ni att gap-analysen for de funktionsomraden 1-15 som berér er verksamhet ar korrekt
och komplett? Om inte, ge forslag pa korrigering och komplettering.

Gap-analysen &r korrekt och komplett.
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16. Anser ni att foreslagna tankbara aktiviteter i gap-analysen for de funktionsomraden 1-15 som
berdr er verksamhet ar relevanta? Om inte, indikera vilken och varfér.

Féreslagna tédnkbara aktiveter ar relevanta.

Detta arende har behandlats av Goteborg Hamn ABs styrelse.

Fragor stalls till Viktor Allgurén pa tfn 031-368 76 72 , e-post viktor.allguren@portgot.se .

Med vanliga halsningar

Goteborgs Hamn AB

Viktor Allgurén


mailto:viktor.allguren@portgot.se
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HAMN

Styrelsemote 2021-12-10

Arende: Nominering av styrelser i dotterbolag 2022

Forslag till beslut
I styrelsen for Goteborgs Hamn AB:

Styrelsen beslutar att nominera foreslagna styrelser for 2022 till bolag dgda av Goteborgs

Hamn AB.

Sammanfattning

Styrelsen i de kommunala bolagen skall nominera ledamdéter till respektive dotterbolags

styrelse for 2022.

Vilande bolag;

Arendal Holding AB

Ledamot: Erik Ahrén
Suppleant Malin Collin
Goteborgs Stuveri AB
Ledamot: Erik Ahrén
Suppleant Malin Collin

Goteborgs Hamn AB

Elvir Dzanic, VD

Goteborgs Hamn AB — En del av Géteborgs Stad
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HAMN

Datum 2021-12-10 Handlaggare Erik Ahrén
Telefon: 031-368 75 96
E-post: erik.ahren@portgot.se

Arende: Val av styrelse Géteborgs Hamn AB
Pensionsstiftelse for arbetare och tjansteman

Forslag till beslut
I styrelsen for Goteborgs Hamn AB:

Styrelsen beslutar att védlja Annica Alsér som ny ledamot i nedan foreslagen styrelse 1
Goteborgs Hamn AB:s Pensionsstiftelse for Arbetare och Tjanstemén.

Sammanfattning

Anne Mari Fagerstrom avslutar sin anstéllning p4 Goteborgs Hamn 2021-12-05. Annica
Alsér ér ersittare for tjinsten som HR-specialist.

Arbetsgivarrepresentanter:

Ordinarie ledaméter

Ny ledamot: Annica Alsér (ersitter Anne Mari Fagerstrom)
Erik Ahrén (redan invald)

Suppleanter:

Susan Linke, Goteborgs Hamn AB (redan invald)

Susanne Utbult, G6teborgs Hamn AB (redan invald)

Goteborgs Hamn AB

Elvir Dzanic, VD Erik Ahrén, Handldggare

Goteborgs Hamn AB — En del av Géteborgs Stad 1(1)
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Bilaga 12
2021-12-10

Arende — Beslut — Overtagande av jarnvigsunderhall

Bolaget gor bedomningen att handlingen kan innehélla uppgifter som omfattas av sekretess
enligt Offentlighets- och sekretesslagen (2009:400). Handlingen publiceras darfor inte.

Fragor och forfragningar rorande utlimnande av allménna handlingar kan stéllas till
diarie(@portgot.se

Sidalav1l


mailto:diarie@portgot.se
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GOTEBORGS
HAMN

Datum 2021-12-10 Handlaggare: Arvid Guthed
Telefon: 0727-310061
E-post: arvid.guthed@portgot.se

Arende: Genomforandeavtal del 1 - Skandiaporten
Forslag till beslut
I styrelsen for Goteborgs Hamn AB:

Styrelsen beslutar att bevilja VD att teckna bilagt Genomforande avtal del 1 —
Skandiaporten med stod i tidigare beslutat KF drende Hemstéllan till kommunfullmaéktige
géllande farledsfordjupning vid containerterminalen i Goteborgs hamn

Sammanfattning
Goteborgs Hamn har sedan 2014 drivit ett arbete for att fordjupa farled till samt kaj vid
Containerterminalen.

Projektparterna Goteborgs Hamn, Sjofartsverket samt Trafikverket redo att teckna
aktuellt Genomforandeavtal del 1.

Aktuellt Genomforandeavtal del 1 — Skandiaporten &r ett villkor for att genomfora projekt
Skandiaporten enligt den investeringsbegiran som redan beviljats.

Avtalet foljer de villkor som stipulerats i "Hemstéllan till kommunfullméktige gillande
farledsfordjupning vid containerterminalen i Géteborgs hamn”.

Bilaga

1. Genomférandeavtal del I — Skandiaporten, G6teborgs hamn

Goteborgs Hamn AB — En del av Géteborgs Stad 1(3)



Arendet

Beslutsdrendet syftar till att ge VD mandat att teckna bilagt Genomforandeavtal del 1 —
Skandiaporten.

Beskrivning av arendet
Goteborgs Hamn har sedan 2014 drivit ett arbete for att fordjupa farled till samt kaj vid
Containerterminalen. Processen har omfattat foljande steg;

2015 - Atgérdsvalsstudie Farled Géteborgs hamn

2017 - Styrgruppens rekommendation efter genomford Atgirdsvalsstudie

2017 - Tekniskt PM Kapacitetsforhojning av farled och hamn

2018 - Farleden med i Nationella Planen 2018-2029

2019 - Avsiktsforklaring del I mellan Goteborgs Hamn, Trafikverket och Sjofartsverket
2020 - Avsiktsforklaring del II mellan Goteborgs Hamn, Trafikverket och Sjofartsverket
2020 - Beslut KF, mandat for GHAB att teckna Genomforandeavtal

Mot bakgrund av ovanstdende &r parterna Goteborgs hamn, Sjofartsverket samt
Trafikverket redo att teckna aktuellt Genomforandeavtal del 1.

Da Goteborgs Hamns byggstart sker innan Sjofartsverkets byggstart och alla parametrar
géllande 1/ slutgiltigt farledsdjup och 2/ tidpunkt for byggstart inte &r kdnda kommer
Genomforandeavtal del 1 (GA1) atfoljas av Genomforandeavtal del 2 (GA2) som slar fast
dessa parametrar.

GAL1 slar fast att minsta djupgéende for farledsférdjupningen &dr 16,5 meter och att
maximalt djupgéende kan bli 17,5 meter. Slutgiltigt djup beror av upphandling av de
statliga dtgidrderna samt de medel som finns i Nationellplan plus eventuella tillkommande
EU-medel.

Den statliga atgirden ér beroende av upphandling vilken dr avhéngig Trafikverkets
byggstartsrapportering, vilken i sin tur beror av lagakraftvunnen miljédom.

GAI1 slar alltsa fast att dtgérden skall genomforas enligt de ramar som anges i ovan-
stdende KF-beslut, kommande GA2 slar fast de slutgiltiga villkoren for farledsdjup samt
tidpunkt for de statliga atgérderna kopplade till Farleden.

Da Goteborgs Hamns tgérder tar ca 4 ar och de statliga atgdrderna tar 2 &r &r avsikten att
i mojligaste man synkronisera fardigstéllande av atgérderna mot tidshorisonten 2026/27.
For att uppna det mal krévs en tidigare start av hamnbolagets dtgérder, ddrav GA1

Ovan framgar av tidigare beviljad investeringsbegiran for Skandiaporten. Investerings-
begéran ar villkorad aktuellt Genomforandeavtal del 1.

Ekonomi

Se tidigare beviljad Investeringsbegéran for Skandiaporten.
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Risker

Gillande tid foreligger det en risk att den statliga delen av atgirden forskjuts pa grund av
miljodomsprocessen.

Infrastrukturdepartementet har anmaélt drendet till EU-kommissionen for att utesluta
statsstod. I det att EU-kommissionen skulle géra beddmningen att statsstod foreligger
dventyras projektets genomforande. Bedomningen ar att den risken dr liten men projektet
har dnnu inte fatt besked fran EU-kommissionen.

Bolagets bedomning
Aktuellt Genomforandeavtal del 1 — Skandiaporten ar ett villkor for att genomfora projekt
Skandiaporten enligt den investeringsbegiran som redan beviljats.

Avtalet foljer de villkor som stipulerats i “Hemstéllan till kommunfullméktige géllande
farledsfordjupning vid containerterminalen i Géteborgs hamn”

Goteborgs Hamn AB

Elvir Dzanic, VD Arvid Guthed, VP Port Development
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TMALL 0462 Medfinansiering och samverkansavtal

AVTAL 1(12)

Trafikverkets &rendenummer Dokumentdatum

[Arendenummer] 2021-11-16
Sjofartsverkets arendenummer

[Motpartens arendenummer]

Goteborgs Hamn AB:s arendenummer

[Motpartens arendenummer]

Genomforandeavtal del | — Skandiaporten,
Goteborgs hamn

Detta avtal avser planldggningsprocessen och byggande for atgarder och innefattar:
Medfinansiering fran annan part till statlig infrastruktur

Samfinansiering med olika statliga anslag/finanser

Samverkan dir respektive part dger sin anldggning och finansierar sin del

OX 4o

Samverkan dir annan part dger och finansierar sin anldggning och Trafikverket
- bevakar genomforandet nar anldggningen ar i anslutning till statens anldggning,
eller
- far i uppdrag att genomfora atgérden

Mellan nedanstdende parter traffas hirmed avtal om samverkan, finansiering och
genomforande enligt féljande:

§1 Parter

Trafikverket, region vist, org.nr. 202100-6297, 781 89 Borldnge, nedan Trafikverket
Sjofartsverket, org.nr. 202100-0654, 601 78 Norrkoping

Goteborgs Hamn AB, org.nr. 556008-2553, 403 38 Goteborg

§2 Definitioner och begrepp

Foljande definitioner och begrepp anvinds i detta avtal (se vidare figur 3):

e Projektet: avser att for valt Konceptfartyg genomfora erforderliga
Farledsdtgdrder som medger ett fartygsdjupgdende om 16,5 m till 17,5 m och
Kajatgdrder i Kajlage Vister som medger ett fartygsdjupgdende om 17,5 m.

e Konceptfartyg: avser containerfartyg med en lingd av 430 m, bredd om 65 m
och ett maximalt djupgéende pa 17,5 m.

e  Farledsatgdrder: avser muddring och sprangning i farleden och vandytan till
Entreprenadgrdns for Kajldge Vister, samt anpassning av farledsutmérkning,
for att for Konceptfartyget uppna ett maximalt fartygsdjupgdende om 16,5-17,5
m, enligt senare beslut i genomférandeavtal del II.

e Kajdtgdrder: avser muddring och sprangning utmed Skandiahamnens sédra kaj
fram till Entreprenadgrdns, samt forstarkning av kajen med bakomliggande
terminalyta, for Kajldge Vdster, for att for Konceptfartyget uppné ett maximalt
fartygsdjupgdende om 17,5 m.

e Hamnbassdngsdtgdrder: avser kompletterande muddring och spriangning
utmed Skandiahamnens sodra kaj och i hamnbasséngen, samt forstarkning av
kajen med bakomliggande terminalyta, for Kajldge Oster, for att for
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Konceptfartyget uppné ett maximalt fartygsdjupgaende upp till 17,5 m.
Atgirderna omfattar nodvindiga atgirder savil innanfor som utanfor
Entreprenadgrdnsen. Utifran nuvarande kunskap, i 2019 ars prisniva, uppgar
dtgirderna till omkring 20-30 mnkr.

e Kajldge Vister: avser ett fordjupat kajlage for Konceptfartyget i den vistra delen
av Skandiahamnens sédra kaj, omkring 750 m kajlangd, till ett maximalt
fartygsdjupgdende om 17,5 m.

e Kajlige Oster: avser ett fordjupat kajlige for Konceptfartyget i den dstra delen
av Skandiahamnens sodra kaj, omkring 450 m kajlangd, upp till ett maximalt
fartygsdjupgdende om 17,5 m.

e Entreprenadgrdns: avser en grins i vatten, 50 m séder om och utmed
Skandiahamnens sédra kaj.

e Grundutforande: avser ett maximalt fartygsdjupgaende for Konceptfartyget pa
16,5 m.

e Tilldgg: avser ett maximalt fartygsdjupgdende for Konceptfartyget pa upp till
17,5 m.

§3 Syfte och bakgrund

Syftet med detta avtal ar att reglera respektive parts dtagande och finansiella ansvar for
att genomfora de dtgiarder som beskrivs i § 5, och darigenom skapa forutsatiningar for
Goteborgs Hamn AB att genomfora byggstart av sitt dtagande.

Parterna ar medvetna om att Projektets forutsattningar enligt §§ 5 och 6 maste
godkidnnas av EU-kommissionen med avseende pa EU:s regler for statsstod. Underlag i
arendet skickades i juli 2021 av regeringskansliet genom Naringsdepartementet till EU
for vidare hantering.

Detta genomforandeavtal del I kommer att f6ljas av ett genomforandeavtal del II, for att
dari faststélla slutgiltiga forutsattningar for Projektet gillande djupgiende for
Farledsdtgdrderna och tidpunkt for fardigstéallande. Tidpunkten for genomforavtal del 11
bedoms i nuldget vara i anslutning till Sjofartsverkets byggstart av Farledsdatgdrder.

Strukturen for avsiktsférklaringar och avtal framgar av figur 1.

1 2 3
Avsiktsforklaring del I, Avsiktsforklaring del IT, Genomforande-
avseende avseende avtal del I,

4
Genomférande-
avtal del 1T,

Farledsutredning och Genomforande, Byggstart
tillstandsansokan, tecknad 2020 Kajétgarder
tecknad 2019

Byggstart
Farledsétgéarder

Figur 1. Illustration av process med avsiktsforklaringar i tva steg foljt av genomforandeavtal i
tuvd steg.

Syftet och bakgrunden till atgarderna beskrivs i nedanstdende dokument.

Tidigare styrande dokument avseende detta objekt ar (i urval och i kronologisk ordning):

o  Faststilld kalkylsammanstillning (FKS), daterad 2020-11-23
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e Avsiktsforklaring del II, avseende Genomforande — Skandiaporten Goteborgs
hamn, 2020-03-23

e  Osidkerhetsanalys, daterad 2020-02-10

e Avsiktsforklaring Farledsutredning och tillstdndsansékan del 1
Kapacitetshojning av farled och hamn — Skandiahamnen Gé6teborg, 2019-09-12.

e TFaststillelse av nationell trafikslagsdvergripande plan for
transportinfrastrukturen for perioden 2018-2029, regeringsbeslut 2018-05-31.

e Tekniskt PM Kapacitetshdjning av farled och hamn — Goteborg, Trafikverket,
2017-02-04.

o Atgirdsvalsstudie Kapacitetshdjning av farled och hamn — Géteborg,
Trafikverket, 2015-06-15.

§4 Tidigare avsiktsforklaring eller avtal avseende medfinansiering och
samverkan for atgarden

Parterna har tidigare traffat foljande avsiktsforklaringar avseende atgiarden:

e Avsiktsforklaring Farledsutredning och tillstindsansokan del 1
Kapacitetshojning av farled och hamn — Skandiahamnen Gé6teborg, 2019-09-12.
Dnr. TRV 2014/73014.

o Avsiktsforklaring del II, avseende Genomforande — Skandiaporten Goteborgs
hamn, 2020-03-23. Dnr. TRV 2019/63592.

Avsiktsforklaring del II beslutades i september 2020 av kommunstyrelsen och
kommunfullmiktige i Goteborgs Stad. Beslutet ger Goteborgs Hamn AB mandat att,
inom ramen for forutsattningarna i avsiktsférklaring del II, teckna genomférandeavtal
med Trafikverket och Sjofartsverket.

Avsiktsforklaring del II ska fortsatt gilla mellan parterna for frigor som inte hanteras i
detta avtal. Om mot varandra stridande uppgifter forekommer ska detta avtal dga
tolkningsforetrade framfor avsiktsforklaring del II.

Intill dess att efterféljande genomfoérandeavtal del II traffats mellan Trafikverket,
Sjofartsverket och Goteborgs Hamn AB ska detta genomforandeavtal del I gilla mellan
parterna.

§5 Beskrivning av atgarder

Avtalet omfattar att genomfora erforderliga atgarder som for valt Konceptfartyg medger
ett fartygsdjupgdende pé upp till 17,5 m for Kajlige Viister. Atgirderna bestér av
Farledsatgdrderna och Kajdatgdrderna, vilket framgar av figur 2 och 3. Sjofartsverket
ansvarar for genomforandet av Farledsdtgdrderna och Goteborgs Hamn AB svarar for
genomforandet av Kajdtgdrderna.

Om framtida behov finns av ett andra fordjupat Kajlidge Oster ansvarar Goteborgs Hamn
AB for att — for valt Konceptfartyg — genomféra Hamnbassdngsdtgdrder. Det framtida
behovet utgar i forsta hand fran containerverksamhetens utveckling avseende
godsvolymer och anl6p. Beslutet for dtgiarder enligt denna punkt fattas av Géteborgs
Hamn AB och Goteborgs Stad.
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Hamnbassangsatgarder

Nya varvet

Goteborgs centrum
—_—

Nya varvet

Goteborgs centrum

>

Figur 3. Oversikt dver ansvarsgrdns for Farledsdtgdirder respektive Kajatgdrder samt
fortydligande av definitioner och begrepp enligt § 2.

§6 Finansiering

I den av regeringen, enligt regeringsbeslut 2018-05-31, faststillda nationella
trafikslagsovergripande planen for transportinfrastrukturen for perioden 2018—2029,
ingér det namngivna objektet Farleden i Goteborgs hamn, kapacitetsdtgdrd farled med
1255 MKr i 2017 rs prisnivéa.

Enligt beslut i kommunfullmiktige Goteborgs Stad 2020-09-10 (§ 20 0959/20)
beslutades enligt kommunstyrelsens forslag:

1. Avsiktsforklaring del II mellan Géteborgs Hamn AB, Trafikverket och
Sjofartsverket, i enlighet med bilaga 3 till stadsledningskontorets
tjansteutlitande, godkénns.

2, Goteborgs Hamn AB far mandat att investera i och genomfora kajatgarder, i
enlighet med ansvarsfordelning i Avsiktsforklaring del II, till en kostnad av som
mest 1 255 mnkr i 2017 ars prisniva.

3. Goteborgs Hamn AB far mandat att teckna Genomfoérandeavtal baserat pa de
villkor som slas fast i Avsiktsforklaring del II.

Den totala kostnaden for Projektet uppskattas till 2 100—2 500 MKr i prisnivd november
2020. Den 6vre nivan i kostnadsspannet bygger pa genomford os'eikerhetsanalys enligt
successivprincipen, genomford i februari 2020, och den ldgre nivan bygger pa granskad
och godkind faststilld kalkylsammanstéllning (FKS), framtagen i november 2020.
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Bedomningarna bygger pa underlag framtagna under planlaggningsprocessen och ar
prelimindra. De faktiska kostnaderna kan déarfor komma att férandras pa grund av i
forsta hand rdidande marknadslédge vid entreprenérsupphandling, villkor i kommande
miljodomar samt platsspecifika forutsattningar som inte ar kinda i nuliget.

Finansieringsmodell i tva steg

Finansieringen av Projektet sker i tva steg, for att
for Projektet som helhet uppfylla den sa kallade
tredjedelsprincipen (se figur 4).

1) Vardera part har budget
pa 1 255 Mkr for sitt atagande

I steg 1 finansierar respektive part fullt ut sina
ataganden avseende Farledsatgdrder och
Kajatgdrder.

Farleds-

Sjofartsverket ansvarar for att genomfora och
Trafikverket ansvarar for att finansiera erforderliga

Farledsdtgdrder, dock till en kostnad av som mest = Kommunen/GHAB = Staten
1 255 mnkr i 2017 ars prisniva, exklusive eventuella
tillkommande CEF-medel (se nedan). 2) Parterna gér gemensam

Goteborgs Hamn AB ansvarar for att genomfora ansokan till CEF

och finansiera erforderliga Kajdtgdrder, dock till
en kostnad av som mest 1 255 mnkr i 2017 ars
prisniva, exklusive eventuella tillkommande CEF-
medel (se nedan).

I steg 2 kommer parterna att anséka om
finansiering fradn Fonden for ett sammanlankat
Europa (CEF). Parterna ar medvetna om att = Kommunen/GHAB = EU/CEF = Staten
utfallet frain CEF-ansokan kan vara 0—30 procent
av total projektkostnad och att detta bidrag
utbetalas i efterskott. Parterna dr medvetna om att
en ansokan kraver full finansiering vid ansokningstillfallet.

Figur 4. Finansieringsmodell i tva steg, for
att uppfylla tredjedelsprincipen.

Vid behov ska eventuella tillkommande CEF-medel relaterade till Projektet finansiera
atgarder for savil Grundutforandet som Tilldgget (se nedan). Detta innebar att
eventuella tillkommande CEF-medel relaterade till Farledsdtgdrder ska (helt eller
delvis) finansiera Farledsdtgdrder utover Grundutforandet och upp till ett maximalt
fartygsdjupgaende pa 17,5 m, i det fallet att kostnaderna 6verskrider 1 255 mnkr i 2017
ars prisniva.

For eventuell kvarstdende mellanskillnad upp till ett maximalt fartygsdjupgiende pa 17,5
m, har Goteborgs Hamn AB optionen att, via eventuella tillkommande CEF-medel,
finansiera (helt eller delvis) Farledsdtgdrder utéver Grundutforandet och upp till ett
maximalt fartygsdjupgdende pé 17,5 m.

Eventuella tillkommande CEF-medel relaterade till Farledsdtgdrder kan inte finansiera
Kajdatgarder.

De eventuella CEF-medel som inte anvinds for att finansiera ett maximalt
fartygsdjupgiende pé 17,5 m tillfaller respektive part.
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Grundutférande och Tilldigg

Sjofartsverket och Trafikverket ansvarar fullt ut for Farledsdatgdrder, till som minimum
ett grundutférande avseende ett fartygsdjupgéende pa 16,5 m.

Ambitionsnivan ar att genomfora Farledsdtgdrder for ett maximalt fartygsdjupgiende
pa upp till 17,5 m, dock till en kostnad av som mest 1 255 mnkr i 2017 ars prisniva,
exklusive eventuella tillkommande CEF-medel enligt vad som beskrivs under avsnittet
Finansieringsmodell i tva steg.

Atgirder utover grundutforandet — det vill siga atgirder 6ver ett maximalt
fartygsdjupgaende pé 16,5 m och upp till ett maximalt fartygsdjupgaende pa 17,5 m —
benamns Tilldgg.

Motivet till detta Tilldgg avser att ytterligare framtidssdkra Projektet, detta genom att ta
hojd for ytterligare utveckling av de transoceana containerfartygen. Vidare bedomer
Goteborgs Hamn AB att atgiarderna i kajanldggningen endast kan ske vid ett tillfalle, och
att det inte &r tekniskt mdjligt att i ett framtida lage ytterligare fordjupa vid befintlig
kajanlaggning.

Slutgiltig niva, det vill sdga maximalt fartygsdjupgaende om 16,5—17,5 m, for
Farledsatgdrder, beslutas i genomforandeavtal del II.

Ansokan om bidrag fran Fonden for ett sammanliankat Europa (CEF)

Utifran att Goteborgs hamn ar en utpekad Core-hamn inom Europeiska Unionens
transeuropeiska transportnitverk (TEN-T), finns mdjlighet att for Projektet som helhet
ansOka om bidrag fran Fonden for ett sammanlédnkat Europa (CEF).

Pa regeringens uppdrag koordinerar Trafikverket ansékningar om bidrag fran Fonden
for ett sammanldnkat Europa (CEF) inom transportomradet som upprittas av en
svensk aktor. Trafikverket har ocksa uppdraget att koordinera uppfoljningen av de
projekt som beviljas stod via denna fond. For detta indamal finns inom Trafikverket en
sarskild funktion, CEF-sekretariatet, som hanterar CEF-fragorna.

Projektet (i ansokan benamnt Skandia Gateway) tilldelades i juli 2021 CEF-medel for en
gemensamt upprittad ansokan avseende planeringsaktiviteter (Studies), som bedrivs i
perioden 2021-04-01 till 2022-08-31. Ett sa kallat Grant Agreement f6r genomférandet
av aktiviteterna uppréttades i oktober 2021 med European Climate, Infrastructure and
Environment Executive Agency (CINEA).

Parterna avser att vid narmast lampliga utlysning/ar ansoka for genomforandet (Works)
av Projektet. Utgangslédget ar att separata ansokningar upprittas for Kajatgdrder
respektive Farledsdtgdrder, dar eventuella tilldelade CEF-medel tillfaller respektive
sokande part. Goteborgs Hamn AB ansvarar for ansokan avseende Kajdtgdrder och
Trafikverket, i samverkan med Sjofartsverket, ansvarar for ansokan avseende
Farledsdtgdrder. Enligt samverkansmodellen mellan Sjofartsverket och Trafikverket, ar
det Trafikverket som av myndigheterna har huvudansvaret for CEF-ansokan.

Utgéngsléaget ar att Goteborgs Hamn AB upprittar sin ansékan vid utlysning under
2021/22.
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Forutsattningar for forskottering

Enligt sitt regleringsbrev far Trafikverket finansiera utbyggnad av vag och jarnvig, samt
anldggande av allmén farled som staten ansvarar for, genom forskottering frén
kommuner, landsting eller foretag, om atgérderna genomfors enligt den nationella
trafikslagsovergripande planen for transportsystemet och de regionala
transportinfrastrukturplanerna.

I det fallet att ekonomiska medel avseende genomforandet av Farledsdtgcrder inte finns
tillgangliga i Trafikverkets arliga verksamhetsplan for namngivna sjofartsinvesteringar
pa ett sédtt som 6verensstimmer med 6nskad framdrift for att né ett tidsmassigt
gemensamt fardigstillande av Kajatgdrder och Farledsatgdrder, kan behovet av
forskottering fran Goteborgs Hamn AB bli aktuellt.

Trafikverket ska tillaimpa sarskilda riktlinjer (Handldggning av forskotteringsarende,
TDOK 2011:479) i hanteringen av forskotteringsidrenden.

Forskottering initieras genom dialog mellan Goteborgs Hamn AB och Trafikverket region
Vist. I samband med den arliga byggstartsrapporteringen ska Trafikverket lamna forslag
till forskotteringar, och det ar regeringen som beslutar om forskottering ska anviandas
som finansieringsform i enskilda objekt. Efter beslut regleras forutséttningar och villkor
for forskottering i ett separat avtal mellan Trafikverket och Goteborgs Hamn AB.

Eventuella kostnadsforindringar
Hantering av eventuella kostnadsforandringar sker enligt § 8 i detta avtal.

Drift och underhall
Kostnader for dgande respektive drift och underhéll i forvaltningsskedet ingar inte i ovan
angivna totala kostnader.

Den ansvarsfordelning som beskrivs i detta genomforandeavtal del I géller endast det
aktuella projektet Skandiaporten, Goteborgs hamn.

§7 Ansvarsfoérdelning

Parterna beslutar sjalvstandigt i genomforandet av sina respektive anldggningar enligt §
5 om det inte paverkar forutsattningarna for hela Projektet. For ovrigt giller foljande:

Sjofartsverkets ansvar

1. Sjofartsverket ska, under forutsattning att startbeslut erhéllits fran Trafikverket,
utfora eller 1ta utféra Farledsdtgdrderna som omfattas av detta avtal.

2, Sjofartsverket ansvarar for att tillampliga lagar och andra forfattningar samt
myndighetsbeslut {6ljs for dtgdrderna som Sjofartsverket ansvarar for. I detta
inkluderas bland annat att erhélla erforderliga miljétillstand for vattenverksamhet.

3. Sjofartsverket ansvarar for upphandling av Farledsatgdrderna som omfattas av
detta avtal.

4. ISjofartsverkets upphandling ska, vid 6nskemal frin G6teborgs Hamn AB, kunna
ingd option att d&ven inkludera den muddring som omfattas av Kajatgdrder for
Kajldge Vister. Huruvida optionen ska ingd, behover beslutas med god
framforhallning, for att kunna samordnas och ingé i Sjofartsverkets upphandling
av Farledsdtgdrder. Goteborgs Hamn AB ska i sddana fall i mojligaste man ges
tillfalle att paverka forfragningsunderlaget sé att specifika krav fér denna
muddring fors in i forfragningsunderlaget. Optionen far inte medféra att
Sjofartsverket i forhallande till Goteborgs Hamn AB pétar sig ndgot ansvar for
kostnaderna for, eller for riskerna forknippade med, Kajatgdrderna for Kajldge
Viister. Vid behov regleras forutsattningarna i ett separat avtal.
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Sjofartsverket ansvarar efter fardigstillandet for framtida drift och underhall av
den statliga allmanna farleden.

Sjofartsverket, i samarbete med Goteborgs Hamn AB inom ramen for samarbetet
“Gothenburg Approach”, ansvarar for att — for Farledsdtgdrder — erforderlig
dialog fors for att begrinsa péverkan pé sjotrafiken under byggtid samt for dialog
med berdrda terminaloperatorer avseende forutsiattningarna for terminalernas
tillganglighet och drift under byggtid.

Goteborgs Hamn AB:s ansvar

1.

2.

Goteborgs Hamn AB ska utfora eller lata utfora Kajdtgdrderna som omfattas av
detta avtal.

Goteborgs Hamn AB ansvarar for att besluta om ett eventuellt framtida
genomforande av Hamnbassdngsdtgdrderna och ansvarar i sddant fall dven for att
utfora eller lata utfora dessa atgirder.

Goteborgs Hamn AB ansvarar for att tillimpliga lagar och andra férfattningar samt
myndighetsbeslut {6ljs for atgarderna som Goteborgs Hamn AB ansvarar for. I
detta inkluderas bland annat att erhélla erforderliga miljétillstand for
vattenverksamhet.

Goteborgs Hamn AB ska till Sjofartsverket upplata fastighet som kravs for
genomforande av Farledsdtgdrder, enligt tidigare undertecknat
radighetsmedgivande.

Goteborgs Hamn AB genomfor och bekostar eventuellt erforderliga dndringar av
detaljplaner for genomférande av Kajdatgdrderna och Hamnbassdngsdatgdrderna.
Goteborgs Hamn AB ansvarar efter fardigstillandet for framtida drift och underhall
av den kajanldggning som uppstar till f6ljd av Kajatgdarderna.

Goteborgs Hamn AB har mojlighet att uppdra &t Sjofartsverket att upphandla den
muddring som omfattas av Kajatgdrderna. Kostnaden och risken for
Kajatgdrderna ska dock baras av Goteborgs Hamn AB. Vid behov regleras
forutsattningarna, inklusive hantering av eventuella kostnadsforandringar, i ett
separat avtal.

Goteborgs Hamn AB, i samarbete med Sjofartsverket inom ramen for samarbetet
”Gothenburg Approach”, ansvarar for att — for Kajatgdrder — erforderlig dialog
fors for att begransa paverkan pa sjotrafiken under byggtid samt f6r dialog med
berorda terminaloperatorer avseende forutsattningarna for terminalernas
tillganglighet och drift under byggtid.

Goteborgs Hamn AB ansvarar for att, i dialog med Trafikverket, Sjofartsverket och
CEF-sekretariatet, 1dta uppratta kommande ansokan till Fonden for ett
sammanldnkat Europa (CEF) avseende Kajdatgdrder.

Trafikverkets ansvar

1.

2.

3.

Trafikverket ansvarar for att framarbeta erforderliga startbesked till Sjofartsverket,
i enlighet med samverkansmodellen mellan Sjofartsverket och Trafikverket.
Trafikverket ansvarar for att framarbeta forslag till genomférandeavtal del 1T
Skandiaporten, Géteborgs hamn.

I enlighet med samverkansmodellen mellan Sjofartsverket och Trafikverket,
ansvarar Trafikverket for att, i dialog med Sjofartsverket, Goteborgs Hamn AB och
CEF-sekretariatet, lata uppratta kommande ansokan till Fonden for ett
sammanléankat Europa (CEF) avseende Farledsatgdrder.

Trafikverket ansvarar for att framarbeta erforderlig dokumentation infér den arliga
byggstartsrapporteringen.

Trafikverket ansvarar for att verka for att det statliga atagandet Farledsdtgdrder
erhéller byggstartsbeslut 1-3 ar senast i december 2023 (eller ndrmaste tidpunkt for
motsvarande beslut).

Trafikverket ansvarar vid behov for att, enligt vad som beskrivs i § 6 under avsnitt
Forutsittningar for forskottering, vara behjalpliga i att uppratta ansokan om
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forskottering och verka for att forskottering ska kunna mojliggoras fran Goteborgs
Hamn AB:s sida avseende genomférandet av Farledsdtgdrder.

7. Trafikverket ansvarar vid behov for att, enligt vad som beskrivs i § 6 under avsnitt
Forutsattningar for forskottering, ta fram avtal for forskottering.

8. Trafikverket ansvarar for att genomfora erforderliga arbetsinsatser, och vid behov
samordna med Sjofartsverket och Goteborgs Hamn AB, for att kunna klargora
forutsattningarna for Projektet i forhallande till EU:s regler for statsstod.

§8 Hantering av kostnadsférandringar

Respektive part ansvarar till fullo for finansieringen av dtgidrderna inom sina respektive
anldggningar och eventuella kostnadsforandringar som forekommer, enligt vad som
beskrivs i §§ 5 och 6 till som minst ett grundutférande.

Eventuella kostnadsforandringar avseende ett eventuellt Tilldgg, enligt vad som beskrivs
i § 6, kommer dock att regleras i kommande genomférandeavtal del II.

§9 Projektorganisation och former for parternas samarbete

For att Skandiaporten Goteborgs hamn ska uppné avsedd effekt kravs att Projektets
samtliga delar genomfors. Eftersom vardera organisationerna har sina beroenden och
beslutspunkter ar det av vikt att det finns en 6ppenhet och transparens mellan parterna
under projekttiden.

Planering och genomférande av Projektet ska darfor ske i nara samverkan mellan
parterna. Parterna ar 6verens om att ett gott samverkansklimat och vil fungerande
samverkansformer ar av avgorande betydelse for att genomfora Projektet inom
overenskomna tidsramar. Parterna ska vidta alla rimliga &tgarder for att tillse att
overenskomna tidsramar kan foljas, inklusive att ta fram erforderliga avtal och underlag
samt skyndsamt limna information som andra parter skéligen efterfragar.

En styrgrupp med representanter fran samtliga avtalsparters ledande funktioner &ar
etablerad. Styrgruppen ska verka genom Projektets hela genomforande. I styrgruppen
hanteras 6vergripande och for Projektet som helhet avgorande fragor. Styrgruppen
sammantrader minst fyra ganger per kalenderér.

En projektgrupp med representanter fran samtliga parters projektorganisationer ar
etablerad. Projektgruppen ska verka genom Projektets hela genomférande. 1
projektgruppen hanteras fragor som ror Projektets genomforande i detalj.
Projektgruppen ansvarar dven for att ta fram en kommunikationsplan for Projektet.
Kommunikationsplanen ska diskuteras och férankras i styrgruppen.

Varje part ansvarar for sina respektive delar av det totala Projektet och har darmed ratt
att ensam fatta beslut om sin del, sa lange det inte paverkar Projektets 6vriga delar.
Mindre fragor avseende beslut av genomférandekaraktar som paverkar 6vriga parter och
som ligger inom géllande ramar for tid, funktion och ekonomi ska hanteras i
projektgruppen med syfte att uppna en gemensam losning innan beslut fattas.

Fréagor dar projektgruppen inte kan komma till en gemensam 16sning ska pa begéran av
part lyftas till styrgruppen. Storre och mer strategiska fragor och beslut som paverkar
ovriga parter och som ligger utanfor géllande ramar for tid, funktion och ekonomi ska
lyftas till styrgruppen for diskussion och forslag till inriktning. Fragor som lyfts till
styrgruppen ska vara beredda och underlag utskickade i god tid.

Resultatet av bade projektgruppens och styrgruppens moten ska dokumenteras.
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§10 Tidplan

Grundforutsittningar

Parterna ar medvetna om att parternas respektive atagande har olika lang byggtid.
Goteborgs Hamn AB:s dtagande Kajdtgdrder bedoms totalt ha en byggtid pa omkring
fyra (4) ar och Sjofartsverkets/Trafikverkets dtagande Farledsdtgdrder pa omkring
arton till tjugo (18-20) manader.

Detta innebar att — for att kunna dra full nytta av Projektet vid samma tidpunkt —
Goteborgs Hamn AB behover byggstarta Kajdtgdrder omkring tva (2) ar fore det att
Sjofartsverket/Trafikverket byggstartar Farledsdtgdrder.

Miljodomsprocess

Ansokan om miljotillstdnd f6r Kajatgdrder respektive Farledsdtgdrder, tillsammans
med en projektgemensam miljokonsekvensbeskrivning, lamnades till mark- och
miljodomstolen i december 2020. I juni 2021 inskickades kompletterande underlag till
domstolen. Mark- och miljodomstolen har 14tit meddela att preliminért datum for
huvudférhandling ar utsatt till 12-13 januari 2022.

Kajatgiirder

Goteborgs Hamn AB planerar for att genomf6ra byggstart av Kajatgdrder under forsta
halvéret av 2022. Byggstarten ar i forsta hand avhangigt att lagakraftvunnet
miljotillstand erhélls. Beslut i Goteborgs Hamn AB:s styrelse, om investeringsbegiran
avseende Kajdtgdrder, ar planerat till december 2021. Kontraktstecknande med vald
entreprenor ar planerat till &rsskiftet 2021/22.

Farledsatgirder

Trafikverket/Sjofartsverket kan i detta skede inte fullt ut precisera nar byggstart av
Farledsdtgdrder kan ske.

Byggstarten for Farledsdtgdrder ar avhingigt flera sammankopplade milstolpar, i forsta
hand:

e Att lagakraftvunnet miljotillstdnd erhalls.

e Att Projektets forutsiattningar godkanns av EU-kommissionen avseende EU:s
regler for statsstod.

e Att genomforandeavtal del IT undertecknas av parterna.

e  Att byggstartsbeslut erhalls frin regeringen.

e Att ekonomiska medel for byggstart och genomforande av atgiarderna finns
tillgangliga i Trafikverkets verksamhetsplan alternativt att avtal om férskottering
tecknas mellan Trafikverket och Goteborgs Hamn AB.

Det aligger Trafikverket/Sjofartsverket att verka for en framdrift enligt nedanstaende
forutsattningar.

Ett lagakraftvunnet miljotillstdnd ar en forutsattning for att erhélla byggstartsbeslut 1-3
ar fran regeringen.

Byggstartsbeslutet dr i sin tur en forutsattning for att kunna slutféra upphandlingen och
teckna kontrakt med vald entreprenor for Farledsdtgdrder.

Vidare giller att byggstart av Farledsdtgdrder, med hansyn till villkor i milj6tillstandet,
sannolikt ar begrinsat till att behova ske i augusti/september.

Utifrdn ovanstaende forutsattningar och i nuldget kdnd kunskap, dr bedomningen att
byggstart av Farledsdtgdrder som tidigast kan ske i augusti/september 2024, alternativt
augusti/september 2025.

Detta innebar att Farledsdtgdrder, utifran i nulaget kind kunskap, kan vara fardigstillas
till varen 2026, alternativt varen 2027.
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§11  Avtalets giltighet

Detta avtal ar giltigt frén och med den tidpunkt nar det undertecknats av parterna och
under forutsattning att:

1. Projektets forutsattningar godkinns av EU-kommissionen avseende EU:s regler
for statsstod.

Detta genomférandeavtal del I ska vara gillande mellan parterna, fram till och med
undertecknandet av genomforandeavtal del IT (preliminért 2023/2024).

Om parterna gemensamt beslutar att avveckla Projektet upphor dven detta avtal att
gilla. Grund for att avveckla Projektet kan, men inte uteslutande, vara att i)
lagakraftvunnet miljotillstind ej erhallits for Farledsdtgdrderna och/eller
Kajatgdrderna, (ii) att byggstartsbeslut ej erhallits fran Sveriges regering och (iii) att
genomforandeavtal del IT inte undertecknats av parterna.

Om detta avtal inte trader i kraft eller upphor att gilla, kvarstér respektive parts
finansieringsansvar av dittills genomférda och upparbetade kostnader for de beskrivna
atgirderna enligt §§ 5 och 6.
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§12  Ovrigt

Andringar eller tilléigg till detta avtal ska vara skriftliga och undertecknas av parterna for
att vara giltiga.

Risk och hantering av skador ska regleras mellan parterna och krav ska stillas pd att
anlitade entreprendrer innehar sedvanlig ansvarsférsakring.

§13 Tvistlosning

Tvist avseende tillampning eller tolkning av detta avtal ska avgoras av allmidn domstol
enligt svensk lag.

Detta avtal ar upprattat i tre (3) likalydande exemplar varav parterna tagit var sitt.

Ort och datum Ort och datum

Trafikverket Sjofartsverket

(Lena Erixon, generaldirektor) (Katarina Norén, generaldirektor)
Ort och datum Ort och datum

Goteborgs Hamn AB

(Elvir Dzanic, VD)
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Trafikverkets &rendenummer Dokumentdatum

[Arendenummer] 2021-12-02
Sjofartsverkets arendenummer

[Motpartens arendenummer]

Goteborgs Hamn AB:s &rendenummer

[Motpartens arendenummer]

Genomforandeavtal del | — Skandiaporten,
Goteborgs hamn

Detta avtal avser planldggningsprocessen och byggande for atgiarder och innefattar:
Medfinansiering fran annan part till statlig infrastruktur

Samfinansiering med olika statliga anslag/finanser

Samverkan dir respektive part dger sin anlaggning och finansierar sin del

X 4o

Samverkan dir annan part dger och finansierar sin anlaggning och Trafikverket
- bevakar genomforandet nar anldggningen ar i anslutning till statens anldaggning,
eller
- fériuppdrag att genomfora atgirden

Mellan nedanstdende parter traffas hirmed avtal om samverkan, finansiering och
genomforande enligt foljande:

81 Parter

Trafikverket, region vist, org.nr. 202100-6297, 781 89 Borldnge, nedan Trafikverket
Sjofartsverket, org.nr. 202100-0654, 601 78 Norrkoping

Goteborgs Hamn AB, org.nr. 556008-2553, 403 38 Goteborg

82 Definitioner och begrepp

Foljande definitioner och begrepp anvands i detta avtal (se vidare figur 3):

e Projektet: avser att for valt Konceptfartyg genomfora erforderliga
Farledsatgdrder som medger ett fartygsdjupgdende om 16,5 m till 17,5 m och
Kajdatgdrder i Kajlige Vister som medger ett fartygsdjupgaende om 17,5 m.

e  Konceptfartyg: avser containerfartyg med en lingd av 430 m, bredd om 65 m
och ett maximalt djupgéende pa 17,5 m.

e Farledsatgdrder: avser muddring och sprangning i farleden och véandytan till
Entreprenadgrdns for Kajldge Vister, samt anpassning av farledsutmarkning,
for att for Konceptfartyget uppna ett maximalt fartygsdjupgidende om 16,5-17,5
m, enligt senare beslut i genomforandeavtal del II.

e Kajatgdrder: avser muddring och sprangning utmed Skandiahamnens s6dra kaj
fram till Entreprenadgrdns, samt forstarkning av kajen med bakomliggande
terminalyta, for Kajldge Vister, for att for Konceptfartyget uppné ett maximalt
fartygsdjupgiende om 17,5 m.

e  Hamnbassdngsatgdrder: avser kompletterande muddring och spriangning
utmed Skandiahamnens sodra kaj och i hamnbasséngen, samt forstarkning av
kajen med bakomliggande terminalyta, for Kajldge Oster, for att for
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Konceptfartyget uppné ett maximalt fartygsdjupgéende upp till 17,5 m.
Atgirderna omfattar nodvindiga atgirder savil innanfor som utanfor
Entreprenadgrdnsen. Utifrdn nuvarande kunskap, i 2019 ars prisniva, uppgar
dtgirderna till omkring 20-30 mnkr.

e Kajldge Vister: avser ett fordjupat kajliage for Konceptfartyget i den vistra delen
av Skandiahamnens sodra kaj, omkring 750 m kajlangd.

e Kajlige Oster: avser ett fordjupat kajlige for Konceptfartyget i den dstra delen
av Skandiahamnens sodra kaj, omkring 450 m kajlangd.

e Entreprenadgrdns: avser en grans i vatten, 50 m séder om och utmed
Skandiahamnens s6dra kaj.

e  Grundutforande: avser ett maximalt fartygsdjupgaende for Konceptfartyget pa
16,5 m.

e Tilldgg: avser ett maximalt fartygsdjupgdende for Konceptfartyget pa upp till
17,5 m.

83 Syfte och bakgrund

Syftet med detta avtal &r att reglera respektive parts atagande och finansiella ansvar for
att genomfora de dtgirder som beskrivs i § 5, och diarigenom skapa forutséattningar for
Goteborgs Hamn AB att genomf6ra byggstart av sitt atagande.

Parterna dr medvetna om att det behover sikerstillas att finansieringen av Projektet ar
forenligt med EU:s regler for statsstod (se vidare § 11). Underlag i drendet skickades i juli
2021 av regeringskansliet genom Niringsdepartementet till Europeiska kommissionen
for vidare hantering.

Detta genomforandeavtal del I kommer att foljas av ett genomférandeavtal del II, for att
dari faststilla slutgiltiga forutsattningar for Projektet gillande djupgaende for
Farledsdtgdrderna och tidpunkt for fardigstillande. Tidpunkten for genomforavtal del
II bedoms i nuléget vara i anslutning till Sjofartsverkets byggstart av Farledsdtgdrder.

Strukturen for avsiktsforklaringar och avtal framgéar av figur 1.

1 2 3
Avsiktsforklaring del I, Avsiktsforklaring del IT, Genomforande-
avseende avseende avtal del I,

4
Genomforande-
avtal del 1T,

Farledsutredning och Genomforande, Byggstart
tillstandsansokan, tecknad 2020 Kajétgarder
tecknad 2019 i

Byggstart
Farledsétgérder

Figur 1. Illustration av process med avsiktsforklaringar i tva steg foljt av genomférandeavtal i
tvd steg.

Syftet och bakgrunden till dtgdrderna beskrivs i nedanstdende dokument.

Tidigare styrande dokument avseende detta objekt &r (i urval och i kronologisk ordning):

o Faststilld kalkylsammanstillning (FKS), daterad 2020-11-23

o Avsiktsforklaring del II, avseende Genomforande — Skandiaporten Goteborgs
hamn, 2020-03-23

e  Osikerhetsanalys, daterad 2020-02-10
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e Avsiktsforklaring Farledsutredning och tillstindsansékan del 1
Kapacitetshojning av farled och hamn — Skandiahamnen Gé6teborg, 2019-09-12.

e TFaststillelse av nationell trafikslagsovergripande plan for
transportinfrastrukturen for perioden 2018-2029, regeringsbeslut 2018-05-31.

e Tekniskt PM Kapacitetshojning av farled och hamn — Gé6teborg, Trafikverket,
2017-02-04.

e Atgirdsvalsstudie Kapacitetshdjning av farled och hamn — Géteborg,
Trafikverket, 2015-06-15.

84 Tidigare avsiktsforklaring eller avtal avseende medfinansiering och
samverkan for atgarden

Parterna har tidigare tréaffat foljande avsiktsforklaringar avseende atgérden:

e Avsiktsforklaring Farledsutredning och tillstindsansékan del 1
Kapacitetshojning av farled och hamn — Skandiahamnen Géteborg, 2019-09-12.
Dnr. TRV 2014/73014.

e Avsiktsforklaring del II, avseende Genomf6érande — Skandiaporten Goteborgs
hamn, 2020-03-23. Dnr. TRV 2019/63592.

Avsiktsforklaring del II beslutades i september 2020 av kommunstyrelsen och
kommunfullmaktige i Goteborgs Stad. Beslutet (se vidare § 6) ger Géteborgs Hamn AB
mandat att, inom ramen for forutsattningarna i avsiktsforklaring del II, teckna
genomforandeavtal med Trafikverket och Sjofartsverket.

Avsiktsforklaring del II ska fortsatt gilla mellan parterna for fragor som inte hanteras i
detta avtal. Om mot varandra stridande uppgifter forekommer ska detta avtal aga
tolkningsforetrade framfor avsiktsforklaring del II.

Intill dess att efterféljande genomfoérandeavtal del II traffats mellan Trafikverket,
Sjofartsverket och Goteborgs Hamn AB ska detta genomférandeavtal del I gélla mellan
parterna.

85 Beskrivning av atgarder

Avtalet omfattar att genomfora erforderliga dtgarder som for valt Konceptfartyg medger
ett fartygsdjupgiende pa upp till 17,5 m for Kajléiige Viister. Atgirderna bestar av
Farledsdtgdrderna och Kajdatgdrderna, vilket framgar av figur 2 och 3. Sjofartsverket
ansvarar for genomforandet av Farledsdtgdrderna och Goteborgs Hamn AB svarar for
genomforandet av Kajdtgdrderna.

Om framtida behov finns av ett andra férdjupat Kajlige Oster ansvarar Géteborgs Hamn
AB for att — for valt Konceptfartyg — genomfoéra Hamnbassdngsdtgdrder. Det framtida
behovet utgar i forsta hand frin containerverksamhetens utveckling avseende
godsvolymer och anlép. Beslutet for atgiarder enligt denna punkt fattas av Goteborgs
Hamn AB och Géteborgs Stad.
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«— Hamnbasséingsitgarder

Nyavarvet

Goteborgs centrum
—_—

Nya varvet

Goteborgs centrum>

Figur 3. Oversikt 6ver ansvarsgrins for Farledsitgdrder respektive Kajdtgdrder samt
fortydligande av definitioner och begrepp enligt § 2.

Grundutforande och Tillagg

Sjofartsverket och Trafikverket ansvarar fullt ut for Farledsdtgdrder, till som minimum
ett Grundutférande avseende ett fartygsdjupgaende pé 16,5 m.

Ambitionsnivan ar att genomféra Farledsatgdrder for ett maximalt fartygsdjupgaende
pé upp till 17,5 m, dock till en kostnad av som mest 1 255 mnkr i 2017 ars prisniva,
exklusive eventuella tillkommande CEF-medel enligt vad som beskrivs under avsnittet
Finansieringsmodell i tva steg.

Atgirder utéver Grundutforandet — det vill séiga &tgirder dver ett maximalt
fartygsdjupgéaende pa 16,5 m och upp till ett maximalt fartygsdjupgaende pa 17,5 m —
benamns Tilldgg.

Motivet till detta Tilldgg avser att ytterligare framtidssiakra Projektet, detta genom att ta
hojd for ytterligare utveckling av de transoceana containerfartygen. Vidare bedomer
Goteborgs Hamn AB att atgérderna i kajanlaggningen endast kan ske vid ett tillfalle, och
att det inte ar tekniskt majligt att i ett framtida ldge ytterligare fordjupa vid befintlig
kajanlaggning. Av denna anledning kommer muddringen inom ramen f6r
Kajdtgdrderna att ske for att for Konceptfartyget uppné ett maximalt fartygsdjupgdende
om 17,5 m.

Slutgiltig niva, det vill siga maximalt fartygsdjupgdende om 16,5—-17,5 m, for
Farledsdtgdrder, beslutas i genomforandeavtal del II.
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86 Finansiering

I den av regeringen, enligt regeringsbeslut 2018-05-31, faststéllda nationella
trafikslagsovergripande planen for transportinfrastrukturen for perioden 2018—2029,
ingér det namngivna objektet Farleden i Géteborgs hamn, kapacitetsdtgdrd farled med
1 255 mnkr i 2017 ars prisniva. Detta belopp, exklusive eventuella tillkommande CEF-
medel (se nedan), utgor budget for Farledsdtgdrder. Uppriakning sker i enlighet med
regeringens uppriakning av anslag.

Enligt beslut i kommunfullméktige Goteborgs Stad 2020-09-10 (§ 20 0959/20)
beslutades enligt kommunstyrelsens forslag:

1. Avsiktsforklaring del I mellan Géteborgs Hamn AB, Trafikverket och
Sjofartsverket, i enlighet med bilaga 3 till stadsledningskontorets
tjansteutlatande, godkianns.

2. Goteborgs Hamn AB far mandat att investera i och genomfora kajatgarder, i
enlighet med ansvarsfordelning i Avsiktsforklaring del II, till en kostnad av som
mest 1 255 mnkr i 2017 ars prisniva.

3. Goteborgs Hamn AB far mandat att teckna Genomforandeavtal baserat pa de
villkor som slas fast i Avsiktsforklaring del II.

Den totala kostnaden for Projektet uppskattas till 2 100—2 500 mnkr i prisnivd november
2020. Den Ovre nivan i kostnadsspannet bygger pa genomford osidkerhetsanalys enligt
successivprincipen, genomford i februari 2020, och den ldgre nivan bygger pa granskad
och godkiand faststilld kalkylsammanstéllning (FKS), framtagen i november 2020.

Bedomningarna bygger pa underlag framtagna under planliaggningsprocessen och ar
preliminira. De faktiska kostnaderna kan darfoér komma att fordandras pa grund av i
forsta hand rddande marknadsléage vid entreprendrsupphandling, villkor i kommande
miljodomar samt platsspecifika forutsattningar som inte ar kinda i nuldget.

Finansieringsmodell i tva steg

1) Vardera part har budget

Finansieringen av Projektet sker i tva steg, for att pa 1 255 MKr for sitt dtagande

for Projektet som helhet uppfylla den sa kallade
tredjedelsprincipen (se figur 4).

I steg 1 finansierar respektive part fullt ut sina
ataganden avseende Farledsatgdrder och
Kajatgdrder.

Farleds-

Sjofartsverket ansvarar for att genomfora och
Trafikverket ansvarar for att finansiera erforderliga

Farledsdtgdrder, dock till en kostnad av som mest = Kommunen/GHAB = Staten
1 255 mnkr i 2017 ars prisniva, exklusive eventuella
tillkommande CEF-medel (se nedan). 2) Parterna gér gemensam

Goteborgs Hamn AB ansvarar for att genomféra ansokan till CEF

och finansiera erforderliga Kajdtgdrder, dock till
en kostnad av som mest 1 255 mnkr i 2017 ars
prisniva, exklusive eventuella tillkommande CEF-
medel (se nedan).

I steg 2 kommer parterna att ansoka om
finansiering fran Fonden for ett sammanléankat
Europa (CEF). Parterna ar medvetna om att m Kommunen/GHAB = EU/CEF = Staten
utfallet frdn CEF-ansokan kan vara 0—30 procent
av total projektkostnad och att detta bidrag
utbetalas i efterskott. Parterna ar medvetna om att
en ansokan kraver full finansiering vid ansokningstillféllet.

Figur 4. Finansieringsmodell i tvd steg, for
att uppfylla tredjedelsprincipen.
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Om kostnaderna for Farledsdtgdrder i Grundutforande 6verskrider 1 255 mnkr i 2017
ars prisniva ska eventuella tillkommande CEF-medel relaterade till Farledsdtgdrder i
forsta hand finansiera Grundutforandet av Farledsatgdrderna. Om CEF-medel
relaterade till Farledsdtgdrder darefter kvarstar ska dessa i andra hand finansiera
Tilligget avseende Farledsdtgdrderna.

For eventuell darefter kvarstdende mellanskillnad upp till ett maximalt
fartygsdjupgaende pé 17,5 m, har Géteborgs Hamn AB optionen att, via eventuella
tillkommande CEF-medel, finansiera (helt eller delvis) Farledsdtgdrder utéver
Grundutférandet och upp till ett maximalt fartygsdjupgdende pa 17,5 m.

Eventuella tillkommande CEF-medel relaterade till Farledsdtgdrder kan inte finansiera
Kajdtgdrder.

De eventuella CEF-medel som inte anvands for att finansiera ett maximalt
fartygsdjupgaende pé 17,5 m tillfaller respektive part.

Ansokan om bidrag fran Fonden for ett sammanlinkat Europa (CEF)

Utifrén att Géteborgs hamn ar en utpekad Core-hamn inom Europeiska Unionens
transeuropeiska transportnatverk (TEN-T), finns mgjlighet att for Projektet som helhet
ansoka om bidrag fran Fonden for ett sammanldnkat Europa (CEF).

Pa regeringens uppdrag koordinerar Trafikverket ansokningar om bidrag fran Fonden
for ett sammanlédnkat Europa (CEF) inom transportomradet som upprittas av en
svensk aktor. Trafikverket har ocksa uppdraget att koordinera uppfoljningen av de
projekt som beviljas stod via denna fond. For detta andamal finns inom Trafikverket en
sarskild funktion, CEF-sekretariatet, som hanterar CEF-fragorna.

Projektet (i ansokan bendmnt Skandia Gateway) tilldelades i juli 2021 CEF-medel for en
gemensamt upprittad ansokan avseende planeringsaktiviteter (Studies), som bedrivs i
perioden 2021-04-01 till 2022-08-31. Ett sa kallat Grant Agreement for genomforandet
av aktiviteterna upprittades i oktober 2021 med European Climate, Infrastructure and
Environment Executive Agency (CINEA).

Parterna avser att vid narmast lampliga utlysning/ar ansoka for genomférandet (Works)
av Projektet. Utgangslaget ar att separata ansokningar uppréttas for Kajatgdrder
respektive Farledsdtgdrder, dar eventuella tilldelade CEF-medel tillfaller respektive
sokande part. Gteborgs Hamn AB ansvarar for ansokan avseende Kajdtgdrder och
Trafikverket, i samverkan med Sjofartsverket, ansvarar for ansokan avseende
Farledsdtgdrder. Enligt samverkansmodellen mellan Sjofartsverket och Trafikverket, ar
det Trafikverket som av myndigheterna har huvudansvaret f6r CEF-anstkan.

Utgangslaget ar att Goteborgs Hamn AB uppréttar sin ansokan vid utlysning under
2021/22.
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Forutsattningar for forskottering

Enligt sitt regleringsbrev far Trafikverket finansiera utbyggnad av vég och jirnvig, samt
anldggande av allmén farled som staten ansvarar for, genom forskottering fran
kommuner, landsting eller foretag, om dtgarderna genomfors enligt den nationella
trafikslagsovergripande planen for transportsystemet och de regionala
transportinfrastrukturplanerna.

I det fallet att ekonomiska medel avseende genomforandet av Farledsdtgcrder inte finns
tillgdngliga i Trafikverkets arliga verksamhetsplan for namngivna sjofartsinvesteringar
pa ett satt som 6verensstimmer med 6nskad framdrift for att né ett tidsmassigt
gemensamt fardigstéllande av Kajdtgdrder och Farledsdtgdrder, kan behovet av
forskottering fran Goteborgs Hamn AB bli aktuellt.

Trafikverket ska tillampa sarskilda riktlinjer (Handldggning av forskotteringsarende,
TDOK 2011:479) i hanteringen av forskotteringsdrenden.

Forskottering initieras genom dialog mellan Goteborgs Hamn AB och Trafikverket region
Vist. I samband med den arliga byggstartsrapporteringen ska Trafikverket ldimna forslag
till forskotteringar, och det ar regeringen som beslutar om forskottering ska anviandas
som finansieringsform i enskilda objekt. Efter beslut regleras forutséttningar och villkor
for forskottering i ett separat avtal mellan Trafikverket och G6teborgs Hamn AB.

Eventuella kostnadsforindringar
Hantering av eventuella kostnadsforandringar sker enligt § 8 i detta avtal.

Drift och underhall
Kostnader for dgande respektive drift och underhéll i férvaltningsskedet ingér inte i ovan
angivna totala kostnader.

Den ansvarsfordelning som beskrivs i detta genomforandeavtal del I géller endast det
aktuella projektet Skandiaporten, Géteborgs hamn.

87 Ansvarsférdelning

Parterna beslutar sjélvstandigt i genomférandet av sina respektive anldggningar enligt §
5 om det inte p&verkar forutsittningarna for hela Projektet. For ovrigt galler foljande:

Sjofartsverkets ansvar

1.  Sjofartsverket ska, under forutsittning att startbeslut erhallits fran Trafikverket,
utfora eller 1ata utfora Farledsdtgdrderna som omfattas av detta avtal.

2, Sjofartsverket ansvarar for att tillampliga lagar och andra férfattningar samt
myndighetsbeslut {6ljs for atgarderna som Sjofartsverket ansvarar for. I detta
inkluderas bland annat att erhélla erforderliga milj6tillstind for vattenverksamhet.

3. Sjofartsverket ansvarar for upphandling av Farledsatgdrderna som omfattas av
detta avtal.

4. 1Sjofartsverkets upphandling ska, vid 6nskemal fran Géteborgs Hamn AB, kunna
inga option att dven inkludera den muddring som omfattas av Kajatgdrder.
Huruvida optionen ska ingd, behover beslutas med god framforhallning, for att
kunna samordnas och inga i Sjofartsverkets upphandling av Farledsatgdrder.
Goteborgs Hamn AB ska i sddana fall i méjligaste mén ges tillfille att paverka
forfragningsunderlaget sa att specifika krav for denna muddring fors in i
forfragningsunderlaget. Optionen far inte medfora att Sjofartsverket i forhallande
till Goteborgs Hamn AB pétar sig ndgot ansvar for kostnaderna for, eller for
riskerna forknippade med, Kajdtgdrderna. Vid behov regleras forutsiattningarna i
ett separat avtal.
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Sjofartsverket ansvarar efter fardigstillandet for framtida drift och underhall av
den statliga allmanna farleden.

Sjofartsverket, i samarbete med Goteborgs Hamn AB inom ramen for samarbetet
“Gothenburg Approach”, ansvarar for att — for Farledsdtgdrder — erforderlig
dialog fors for att begrinsa paverkan pé sjotrafiken under byggtid samt for dialog
med berdrda terminaloperatorer avseende forutsattningarna for terminalernas
tillganglighet och drift under byggtid.

Goteborgs Hamn AB:s ansvar

1.

2.

10.

Goteborgs Hamn AB ska utfora eller 1ata utféra Kajdatgdrderna som omfattas av
detta avtal.

Go6teborgs Hamn AB ansvarar for att besluta om ett eventuellt framtida
genomforande av Hamnbassdngsatgdrderna och ansvarar i sddant fall aven for att
utfora eller 1ata utféra dessa atgarder.

Goteborgs Hamn AB ansvarar for att tillimpliga lagar och andra férfattningar samt
myndighetsbeslut {6ljs for dtgarderna som Goteborgs Hamn AB ansvarar for. I
detta inkluderas bland annat att erhélla erforderliga miljétillstdnd for
vattenverksamhet.

Goteborgs Hamn AB ska till Sjofartsverket uppléta fastighet som kravs for
genomforande av Farledsdtgdrder, enligt tidigare undertecknat
radighetsmedgivande.

Goteborgs Hamn AB genomfor och bekostar eventuellt erforderliga dndringar av
detaljplaner for genomférande av Kajdatgdrderna och Hamnbassdngsdatgdrderna.
Goteborgs Hamn AB ansvarar efter fardigstillandet for framtida drift och underhall
av den kajanlaggning som uppstar till f6ljd av Kajatgdrderna.

Goteborgs Hamn AB har mojlighet att uppdra at Sjofartsverket att upphandla den
muddring som omfattas av Kajatgdrderna. Kostnaden och risken for
Kajatgdrderna ska dock baras av Goteborgs Hamn AB. Vid behov regleras
forutsattningarna, inklusive hantering av eventuella kostnadsforandringar, i ett
separat avtal.

Goteborgs Hamn AB, i samarbete med Sjofartsverket inom ramen for samarbetet
“Gothenburg Approach”, ansvarar for att — for Kajdtgdrder — erforderlig dialog
fors for att begriansa paverkan pa sjotrafiken under byggtid samt f6r dialog med
berorda terminaloperatorer avseende forutsiattningarna for terminalernas
tillganglighet och drift under byggtid.

Goteborgs Hamn AB ansvarar for att, i dialog med Trafikverket, Sjofartsverket och
CEF-sekretariatet, 14ta uppratta kommande ansoékan till Fonden for ett
sammanldnkat Europa (CEF) avseende Kajatgdrder.

Goteborgs Hamn AB ansvarar for underlag, och bedomning av underlag, avseende
Goteborgs Hamn AB:s delar i Projektet i forhallande till EU:s regler for statsstod.

Trafikverkets ansvar

1.

2.

3.

Trafikverket ansvarar for att framarbeta erforderliga startbesked till Sjofartsverket,
i enlighet med samverkansmodellen mellan Sjofartsverket och Trafikverket.
Trafikverket ansvarar for att framarbeta forslag till genomférandeavtal del IT
Skandiaporten, Goteborgs hamn.

I enlighet med samverkansmodellen mellan Sjofartsverket och Trafikverket,
ansvarar Trafikverket for att, i dialog med Sjofartsverket, Goteborgs Hamn AB och
CEF-sekretariatet, 1ata uppriatta kommande ansokan till Fonden for ett
sammanldnkat Europa (CEF) avseende Farledsdtgdrder.

Trafikverket ansvarar for att framarbeta erforderlig dokumentation infor den arliga
byggstartsrapporteringen.

Trafikverket ansvarar for att verka for att det statliga atagandet Farledsdtgdrder
erhaller byggstartsbeslut 1—3 &r senast i december 2023 (eller ndrmaste tidpunkt
for motsvarande beslut).
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6. Trafikverket ansvarar vid behov for att, enligt vad som beskrivs i § 6 under avsnitt
Forutsittningar for forskottering, vara behjilpliga i att uppratta ansokan om
forskottering och verka for att forskottering ska kunna méjliggoras fran Goteborgs
Hamn AB:s sida avseende genomforandet av Farledsdtgdrder.

7. Trafikverket ansvarar vid behov for att, enligt vad som beskrivs i § 6 under avsnitt
Forutsattningar for forskottering, ta fram avtal for forskottering.

8. Trafikverket ansvarar for att genomfora erforderliga arbetsinsatser, och vid behov
samordna med Sjofartsverket och Géteborgs Hamn AB, for att kunna klargora
forutsattningarna for Projektet i forhéllande till EU:s regler for statsstod.

88 Hantering av kostnadsforéandringar

Respektive part ansvarar till fullo f6r finansieringen av atgérderna inom sina respektive
anldggningar och eventuella kostnadsforandringar som férekommer, enligt vad som
beskrivs i §§ 5 och 6 till som minst ett Grundutforande.

Eventuella kostnadsforandringar avseende ett eventuellt Tilldgg, enligt vad som beskrivs
i § 6, kommer dock att regleras i kommande genomférandeavtal del II.

89 Projektorganisation och former for parternas samarbete

For att Skandiaporten Géteborgs hamn ska uppna avsedd effekt krivs att Projektets
samtliga delar genomfors. Eftersom vardera organisationerna har sina beroenden och
beslutspunkter ar det av vikt att det finns en 6ppenhet och transparens mellan parterna
under projekttiden.

Planering och genomférande av Projektet ska darfor ske i ndra samverkan mellan
parterna. Parterna ar Gverens om att ett gott samverkansklimat och vél fungerande
samverkansformer ir av avgorande betydelse for att genomfora Projektet inom
overenskomna tidsramar. Parterna ska vidta alla rimliga atgarder for att tillse att
overenskomna tidsramar kan foljas, inklusive att ta fram erforderliga avtal och underlag
samt skyndsamt ldmna information som andra parter skéligen efterfragar.

En styrgrupp med representanter frin samtliga avtalsparters ledande funktioner ar
etablerad. Styrgruppen ska verka genom Projektets hela genomférande. I styrgruppen
hanteras 6vergripande och for Projektet som helhet avgorande fragor. Styrgruppen
sammantriader minst fyra gdnger per kalenderar.

En projektgrupp med representanter fran samtliga parters projektorganisationer ar
etablerad. Projektgruppen ska verka genom Projektets hela genomférande. I
projektgruppen hanteras fragor som ror Projektets genomforande i detalj.
Projektgruppen ansvarar dven for att ta fram en kommunikationsplan fér Projektet.
Kommunikationsplanen ska diskuteras och forankras i styrgruppen.

Varje part ansvarar for sina respektive delar av det totala Projektet och har darmed ritt
att ensam fatta beslut om sin del, sa lange det inte paverkar Projektets 6vriga delar.
Mindre fragor avseende beslut av genomforandekaraktiar som paverkar évriga parter och
som ligger inom géllande ramar f6r tid, funktion och ekonomi ska hanteras i
projektgruppen med syfte att uppna en gemensam losning innan beslut fattas.

Fragor dar projektgruppen inte kan komma till en gemensam 16sning ska pa begiran av
part lyftas till styrgruppen. Storre och mer strategiska fragor och beslut som péaverkar
ovriga parter och som ligger utanfor géllande ramar for tid, funktion och ekonomi ska
Iyftas till styrgruppen for diskussion och forslag till inriktning. Fragor som lyfts till
styrgruppen ska vara beredda och underlag utskickade i god tid.

Resultatet av bade projektgruppens och styrgruppens méten ska dokumenteras.



TMALL 0462 Medfinansiering och samverkansavtal 3.0

AVTAL 10 (12)

Dokumentdatum
2021-12-02

8§10 Tidplan

Grundforutsittningar

Parterna ar medvetna om att parternas respektive dtagande har olika lang byggtid.
Goteborgs Hamn AB:s dtagande Kajdtgdrder bedoms totalt ha en byggtid pa omkring
fyra (4) ar och Sjofartsverkets/Trafikverkets dtagande Farledsdtgdrder pa omkring
arton till tjugo (18—20) ménader.

Detta innebar att — for att kunna dra full nytta av Projektet vid samma tidpunkt —
Goteborgs Hamn AB behover byggstarta Kajdtgdrder omkring tva (2) ar fore det att
Sjofartsverket/Trafikverket byggstartar Farledsdtgdrder.

Miljodomsprocess

Ansokan om miljétillstdnd for Kajdatgdrder respektive Farledsatgdrder, tillsammans
med en projektgemensam miljokonsekvensbeskrivning, limnades till mark- och
miljédomstolen i december 2020. I juni 2021 inskickades kompletterande underlag till
domstolen. Mark- och miljodomstolen har 14tit meddela att preliminart datum for
huvudférhandling &r utsatt till 12—13 januari 2022.

Kajatgirder

Goteborgs Hamn AB planerar for att genomfora byggstart av Kajdtgdrder under forsta
halvéret av 2022. Byggstarten ar i forsta hand avhéngigt att lagakraftvunnet
miljotillstdnd erhalls. Beslut i Gteborgs Hamn AB:s styrelse, om investeringsbegéran
avseende Kajdtgdrder, ar planerat till december 2021. Kontraktstecknande med vald
entreprendr ar planerat till arsskiftet 2021/22.

Farledsatgirder

Trafikverket/Sjofartsverket kan i detta skede inte fullt ut precisera nir byggstart av
Farledsdtgdrder kan ske.

Byggstarten for Farledsatgdrder ar avhangigt flera sammankopplade milstolpar, i férsta
hand:

e Att lagakraftvunnet miljétillstdnd erhalls.

e Att Projektets forutsiattningar godkanns av EU-kommissionen avseende EU:s
regler for statsstod.

e Attt genomforandeavtal del IT undertecknas av parterna.

e  Att byggstartsbeslut erhélls fran regeringen.

e Att ekonomiska medel for byggstart och genomforande av dtgiarderna finns
tillgdngliga i Trafikverkets verksamhetsplan alternativt att avtal om férskottering
tecknas mellan Trafikverket och Goteborgs Hamn AB.

Det aligger Trafikverket/Sjofartsverket att verka for en framdrift enligt nedanstdende
forutsattningar.

Ett lagakraftvunnet miljotillstdnd ar en forutsittning for att erhélla byggstartsbeslut 1—3
ar fran regeringen.

Byggstartsbeslutet ar i sin tur en férutsattning for att kunna slutféra upphandlingen och
teckna kontrakt med vald entreprendr for Farledsdtgdrder.
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Vidare géller att byggstart av Farledsdtgdrder, med hiansyn till villkor i milj6tillstandet,
sannolikt 4r begriansat till att behova ske i augusti/september.

Utifran ovanstdende forutsattningar och i nulaget kind kunskap, 4r bedomningen att
byggstart av Farledsdtgdrder som tidigast kan ske i augusti/september 2024, alternativt
augusti/september 2025.

Detta innebar att Farledsdtgdrder, utifran i nuldget kind kunskap, kan vara fardigstallas
till varen 2026, alternativt varen 2027.

811 Avtalets giltighet

Detta avtal ar giltigt fréin och med den tidpunkt nér det undertecknats av parterna och
under forutsattning att: antingen (i) Europeiska kommissionen funnit att det inte ar
fraga om statligt stod; (ii) samtliga villkor i ett regelverk som undantar statligt stod ifran
anmalan ar uppfyllda eller (iii) Europeiska kommissionen godkint det statliga stodet.

Detta genomforandeavtal del I ska vara gillande mellan parterna, fram till och med
undertecknandet av genomforandeavtal del II (preliminért 2023/2024).

Om parterna inte kommer Gverens om att forlanga detta avtal, upphor detta avtal att
gélla 2029-12-31 om inte dessférinnan: i) lagakraftvunnet miljotillstand erhéllits for
Farledsdtgdrderna och Kajatgdrderna; (ii) byggstartsbeslut for Farledsdtgdrderna
erhéllits fran Sveriges regering och (iii) genomforandeavtal del IT undertecknats av
parterna.

Om detta avtal inte trader i kraft eller upphor att gilla, kvarstar respektive parts
finansieringsansvar av dittills genomf6rda och upparbetade kostnader for de beskrivna
atgirderna enligt §§ 5 och 6.
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8§12  Ovrigt

Andringar eller till:igg till detta avtal ska vara skriftliga och undertecknas av parterna for
att vara giltiga.

Risk och hantering av skador ska regleras mellan parterna och krav ska stéllas pa att
anlitade entreprenorer innehar sedvanlig ansvarsforsakring.

813 Tvistlosning

Tvist avseende tillampning eller tolkning av detta avtal ska avgoras av allmin domstol
enligt svensk lag.

Detta avtal ar upprattat i tre (3) likalydande exemplar varav parterna tagit var sitt.

Ort och datum Ort och datum

Trafikverket Sjofartsverket

(Lena Erixon, generaldirektor) (Katarina Norén, generaldirektor)
Ort och datum Ort och datum

Goteborgs Hamn AB

(Elvir Dzanic, VD)
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PORT OF
GOTHENBURG

The Port of Scandinavia

Bilaga 14
2021-12-10

Arende — Beslut — Till:éiggsavtal koncession GRT méjliggora
farjelokalisering

Bolaget gor bedomningen att handlingen kan innehélla uppgifter som omfattas av sekretess
enligt Offentlighets- och sekretesslagen (2009:400). Handlingen publiceras dérfor inte.

Fragor och forfragningar rorande utlimnande av allménna handlingar kan stéllas till
diarie(@portgot.se

Sidalav1l
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PORT OF
GOTHENBURG

The Port of Scandinavia

Bilaga 15
2021-12-10

Arende — Beslut — Etablering av Griinskontrollstation

Bolaget gor bedomningen att handlingen kan innehélla uppgifter som omfattas av sekretess
enligt Offentlighets- och sekretesslagen (2009:400). Handlingen publiceras darfor inte.

Fragor och forfragningar rorande utlimnande av allménna handlingar kan stéllas till
diarie(@portgot.se

Sidalav1l
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PORT OF
GOTHENBURG

The Port of Scandinavia

Bilaga 16
2021-12-10

Arende — Beslut — Forlingning hyresavtal Schenker

Bolaget gor bedomningen att handlingen kan innehélla uppgifter som omfattas av sekretess
enligt Offentlighets- och sekretesslagen (2009:400). Handlingen publiceras darfor inte.

Fragor och forfragningar rorande utlimnande av allménna handlingar kan stéllas till
diarie(@portgot.se

Sidalav1l
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PORT OF
GOTHENBURG

The Port of Scandinavia

Bilaga 17
2021-12-10

Arende — Beslut — Arrendeavtal Energihamnen

Bolaget gor bedomningen att handlingen kan innehélla uppgifter som omfattas av sekretess
enligt Offentlighets- och sekretesslagen (2009:400). Handlingen publiceras darfor inte.

Fragor och forfragningar rorande utlimnande av allménna handlingar kan stéllas till
diarie(@portgot.se

Sidalav1l
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Goteborgs Stadshus AB

Diarienummer: 0011/21
Handlaggare: Anders Sdderberg

Redovisning av agardialog med Goteborgs
Hamn AB

Genomford den 20 september 2021

Goteborgs Stadshus AB (Stadshus) ska enligt dgardirektivet genomfora dgardialog med
de direktunderstillda bolagen. Agardialogerna ska redovisas skriftigt till
kommunstyrelsen och kommunfullméktige. I detta dokument redovisas de generella
fragestéllningar som varit foremal {for diskussion under éarets dgardialoger, vésentliga
fragestdllningar som lyfts under dialogen och i forekommande fall kompletteras
redovisningen med vad som kommer foljas upp efter dialogen.

Dialogomraden
Infor érets dgardialog mellan Stadshus och Goteborgs Hamn AB (GHAB) har
dialogomréaden faststéllts rorande:

- GHAB:s redovisning av verksamhetens framtida utveckling och bolagets
mojlighet att uppfylla sitt kommunala d&ndamal och dgardirektiv samt utveckling
med avseende pa de kommunala befogenheter utifran perspektiven
Energiomstallning, Konkurrensposition, Trender och Digitalisering

- Ekonomiska avkastningskrav och branschjamforelse

- Styrelsens beddmning av kommande fragestillningar av principiell beskaffenhet
eller annars storre vikt dar kommunfullméktige behdver ta stdllning.

Redovisning verksamhetens utveckling

Energiomstillning

GHAB beskriver att man i samverkan med industriaktorer och akademin pébdrjat ett
arbete 1 syfte att tydliggdra samhéllets och industrins framtida energibehov i syfte att
skapa végledning for hamnen och GHAB:s utveckling. Bolaget ser framfor sig att olika
ndringslivsgrenar som hamnen betjanar eller ar beroende av relaterar till olika energislag
som kréver olika infrastruktur som kommer kriva olika affirsmodeller och innebéra fler
aktorer 1 Goteborgs Hamn. Raffinaderierna har paborjat sin omstéllning till produktion av
fornybara produkter. GHAB ser framfor sig att det dven fortsatt kommer finnas ett behov
av flytande energiprodukter dir existerande infrastruktur kan anvéndas.

GHAB betraktar sig som en viktig aktor i energiomstéllningen och gér beddmningen att
dgardirektivet mojliggor for hamnen att stoda industrins och raffinaderiernas omstéllning.

Konkurrensposition

Goteborgs Hamn har en ledande marknadsposition i Sverige med 48% av
containermarknaden 2020 samtidigt som hamnen &r mycket liten i forhéllande till de stora
containerhamnarna i norra Europa med en marknadsandel pa 2 %
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Trender
Bolaget redogdr for fyra trender som paverkar bolaget och GHAB:s verksamhet

- Konsolidering i tva perspektiv — storre aktdrer som ocksa erbjuder en bredare
logistikverksamhet vilket innebar 6kad konkurrens.

- Flytt av produktion till eller nirmare EU vilket kan innebdra 6kade kortsjo-
och 6versjo-volymer.

- Okat lagerbehov pi grund av 6kad E-handel, flytt av produktion och 6kad global
oro/storningar vilket leder till 6kat behov av byggbar mark for
logistiketableringar.

- Nya energislag och klimatomstillning vilket bade stéller krav p& GHAB:s och
Goteborgs Hamns omstillning till fossilfrihet och att fortsatt erbjuda ett relevant
utbud av energislag till angérande fartyg samt attrahera nya energiprodukter och
producenter till G6teborgs Hamn.

Bolaget gor bedomningen att vissa redovisade utmaningar kan hanteras inom nuvarande
dgardirektiv medan andra kan innebéra att bolaget aterkommer med hemstéllan om ett
forandrat dgardirektiv. Infor en eventuell hemstillan till kommunfullméiktige behdver
GHAB noga ha undersokt de kompetensenliga forutsittningarna for ett forédndrat

uppdrag.

Digitalisering

Bolaget redogdr for sitt arbete med att utveckla ett digitalt tjansteutbud som skapar virde
for godsnavets aktorer. Digitaliseringen syftar bland annat till att optimera godsfloden,
optimera anlép och bidra till en sammanstélld dataanalys.

Ekonomiska avkastningskrav och branschjamforelse

Bolaget gor bedomningen att nuvarande avkastningskrav i1 dgardirektivet star i paritet
med jdmforbara aktorer. Bolaget redovisar 16nsamhetsrisker bland annat foranledda av
risk for forseningar i investeringsprojekt, lagkonjunktur och forandrade forutsittningar
for energihamnen.

GHAB gor bedomningen att man klarar nuvarande koncernbidragskrav men att man inte
klarar hogre krav samtidigt som man ska svara upp mot utvecklingen av godsnavet samt
pagéaende och kommande investeringbehov.

Fragor av principiell beskaffenhet

Utover eventuella kommande forédndringar i GHAB:s dgardirektiv aviserar bolaget att
fragan om framtida féarjelokalisering som en kommande principiell fraga. Vidare
paminner bolaget om den kommande aterrapporten pad kommunfullméktiges
budgetuppdrag rorande stadens kajer.

Goteborgs Stad Goteborgs Stadshus AB, Redovisning av dgardialog med Goéteborgs Hamn AB

2(3)



Uppfoljning av agardialog 2021 och
agardirektiv

Uppfoéljning av verksamhet och ekonomi

12020-4rs dgardialog fick GHAB 1 enlighet med sitt dgardirektiv i uppdrag att utifrén ett
antal fragestéllningar fordjupa beskrivning och analys av konkurrerande verksamheters
ekonomiska l6nsamhet i relation till de egna verksamheternas formaga att uthalligt ge en
marknadsméssig l6nsambhet.

GHAB ombeds att senast februari 2022 aterkomma med en uppdaterad analys och sérskilt
gora en fordjupad bedomning av sin langsiktiga finansiella riskniva och lamplig soliditet
givet sitt uppdrag och sin dgarsituation.

Analysen kommer att vérderas i Stadshus bidrag till stadsledningskontorets leverans
Forutséttningar for budget 2023-2025.

Framtidens Energihamn

Utvecklingen av Energihamnen och mdjligheten att bidra till omstéllning av
energisystemet &r strategiskt viktig bade ur ett affarsméssigt perspektiv for bolaget och i
stadens arbete med att bidra till klimatomstéllningen. GHAB redovisade under
dgardialogen att man i samverkan med industriakt6érer och akademin pébdrjat ett arbete 1
syfte att tydliggora samhillets och industrins framtida energibehov i syfte att skapa
vigledning for hamnen och GHAB:s utveckling. GHAB ombeds att senast under kvartal
2 2022 &terkomma med en skriftlig redogorelse av detta arbete som beskriver scenarier
for tankbar utveckling, kommersiella utveckling, investeringsbehov med mera samt
eventuell paverkan pa bolagets uppdrag.

Styrelsen i Géteborgs Stadshus AB
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Goteborgs Stadshus AB

Beslutsunderlag Handlaggare: Anders Sdderberg, vice vd
Styrelsen 2021-10-18 Telefon: 031-368 54 64
Diarienummer 0011/21 E-post: anders.soderberg@gshab.goteborg.se

Redovisning av 2021 ars agardialoger

Forslag till beslut
I styrelsen for Goteborgs Stadshus AB:

1.

10.

11.

Styrelsen faststéller redovisning av dgardialog for Boplats Goteborg AB i enlighet
med bilaga 1 och forklarar 2021 érs dgardialog slutford.

Styrelsen faststéller redovisning av dgardialog for Business Region Goteborg AB i
enlighet med bilaga 2 och forklarar 2021 ars dgardialog slutford.

Styrelsen faststéller redovisning av dgardialog for Forsakrings AB Gota Lejon i
enlighet med bilaga 3 och forklarar 2021 ars dgardialog slutford.

Styrelsen faststéller redovisning av dgardialog samt uppfoljning av dgardialog och
dgardirektiv for Forvaltnings AB Framtiden, i enlighet med bilaga 4, och forklarar
2021 &rs dgardialog slutford.

Styrelsen faststéller redovisning av dgardialog samt uppfoljning av dgardialog och
dgardirektiv for Goteborg & Co AB, i enlighet med bilaga 5, och forklarar 2021 ars
dgardialog slutford.

Styrelsen faststéller redovisning av dgardialog samt uppfoljning av dgardialog och
dgardirektiv for Goteborg Energi AB, i enlighet med bilaga 6, och forklarar 2021 &rs
dgardialog slutford.

Styrelsen faststéller redovisning av dgardialog samt uppfoljning av dgardialog och
dgardirektiv for Goteborgs Hamn AB, i enlighet med bilaga 7, och forklarar 2021 ars
dgardialog slutford.

Styrelsen faststéller redovisning av dgardialog samt uppfoljning av dgardialog och
agardirektiv for Goteborgs Stads Kollektivtrafik AB, i enlighet med bilaga 8, och
forklarar 2021 ars dgardialog slutford.

Styrelsen faststéller redovisning av dgardialog for Géteborgs Stads Leasing AB i
enlighet med bilaga 9 och forklarar 2021 ars dgardialog slutford.

Styrelsen faststéller redovisning av dgardialog samt uppfoljning av dgardialog och
dgardirektiv for Higab AB, i enlighet med bilaga 10, och forklarar 2021 ars
dgardialog, slutford.

Styrelsen dverldmnar redovisningen frén genomforda dgardialoger 2021 till
kommunstyrelsen som en del i fullgérande av skyldigheten att aterfora vasentlig och
strategisk information fran dgardialogerna till kommunstyrelsen och
kommunfullméktige.

Sammanfattning
I det dgardirektiv for Goteborgs Stadshus AB (Stadshus) som kommunfullmiktige antog
den 12 september 2019 &r foljande uppdrag formulerat i direktivets kapitel 2 §10:
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Planerar och genomfér minst en gdang per ar dgardialog med de direktunderstdillda
bolagen med utgdangspunkt frdn en strategisk niva och med fokus pd dgardirektiv,
kommunfullmdktiges budget, affirsplan, storre investeringar, visentliga risker, viktiga
policyfrdgor samt fragor av storre vikt som ska understdillas kommunfullmdktige.
Redovisning av dgardialogerna ska ske skriftligt till kommunstyrelsen och
kommunfullmdktige, samt kompletteras med handlingsplaner.

For de dgardialoger som genomforts under 2021 1dmnas den skriftliga redovisningen av
dgardialogerna i detta drende, se bilaga 1-10. I forekommande fall 4r redovisningen
kompletterad med vad som Stadshus har for avsikt att f6lja upp efter dialogen.

Formen for redovisning fran dgardialogerna ér till vissa delar fordndrad jamfort med
foregdende ar, vilket sker med anledning av rekommendation l&mnad fran
stadsrevisionen. Bland annat anvinds inte begreppet handlingsplan.

Bedomning ur ekonomisk, ekologisk och social dimension
Stadshus har inte funnit ndgra sérskilda aspekter pa fragan utifran dessa dimensioner.

Bilagor

Redovisning av dgardialog 2021 for Boplats Goteborg AB
Redovisning av dgardialog 2021 for Business Region Goteborg
Redovisning av dgardialog 2021 for Forsakrings AB Gota Lejon
Redovisning av dgardialog 2021 for Forvaltnings AB Framtiden
Redovisning av dgardialog 2021 for Goteborg & Co AB
Redovisning av dgardialog 2021 for Goteborgs Hamn AB
Redovisning av dgardialog 2021 for Goteborgs Stads Kollektivtrafik AB
Redovisning av dgardialog 2021 {for Goteborgs Stads Leasing AB
Redovisning av dgardialog 2021 for Goteborg Energi AB

10 Redovisning av dgardialog 2021 for Higab AB

11. Inbjudan till 4gardialoger 2021

0PN R W=
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Arendet

I drendet sker redovisning av 2021 ars genomforda dgardialoger mellan styrelsen i
Goteborgs Stadshus AB och de direktunderstéllda bolagens styrelser. Redovisningen ska
enligt Goteborgs Stads riktlinjer for 4garstyrning och Stadshus dgardirektiv ske skriftligt
till kommunstyrelsen och kommunfullméaktige.

Beskrivning av drendet

Bakgrund

Agardialogerna #r ett av instrumenten for aktiv dgarstyrning och utgér ett strategiskt
forum f6r framtids- och utvecklingsfragor i relationen mellan koncernmoder och
respektive dotterbolag. De genomfors enligt en utarbetad metod och struktur med ett
innehall som bade anpassats till det specifika bolagets utmaningar men innehéller ocksa
dialogomréden som é&r generella for bolagen.

Strategisk planering med &dgardialog
Strategisk planering med dgardialog &r en central del i Stadshus dgarstyrning. I Stadshus
dgardirektiv! dr foljande uppdrag formulerat i direktivets kapitel 2 § 10:

Planerar och genomfér minst en gdng per dar dgardialog med de direktunderstillda
bolagen med utgangspunkt frdn en strategisk niva och med fokus pd dgardirektiv,
kommunfullmdktiges budget, affirsplan, storre investeringar, visentliga risker, viktiga
policyfrdagor samt fragor av stérre vikt som ska understdillas kommunfullmdktige.
Redovisning av dgardialogerna ska ske skriftligt till kommunstyrelsen och
kommunfullmdktige, samt kompletteras med handlingsplaner.

Genom det arshjul som Stadshus styrelse beslutat for 2021 ar dialogerna samlade under
aret, till i huvudsak september ménad, se bild nedan.

. Bud g et & Agfrdimifivsuppfd&m’ng av

& avkastr
Riskanalys bolag

» KF budget a

- Agardialoger%

* Verksamhetsplan
(bolag & namnder)

* Redovisning till KF
Handlingsplaner

Underlag for

koncernbudget samt
samlade
forutsattningar for
budget.

Komplettering + Temamote

dgardialogsmaterial

! Beslutat av kommunfullméktige 2019-09-12, § 32
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Agardialogerna har genomforts pa detta sitt sedan 2019 och var ett av resultaten av det
utvecklingsarbete som Stadshus gjorde mellan 2017-2018. Syftet med att tidsméssigt
samla ihop dgardialogerna under aret var bland annat for att ge styrelsen battre
forutséttning for att skapa sig en helhetsbild fran samtliga dgardialoger, men dven
mojlighet att balansera aterrapporteringen till styrelsen under éret.

For de dgardialoger som genomforts 2021 lémnas den skriftliga redovisningen i en
samlad form genom detta drende med dess bilagor. I forekommande fall dr redovisningen
kompletterad med vad Stadshus har for avsikt att f6lja upp efter dialogen. Stadshus
lamnar redovisningen till kommunstyrelsen som en del i fullgérande av skyldigheten att
aterfora visentlig och strategisk information fran dgardialogerna till kommunstyrelsen
och kommunfullmaktige.

P& samma sétt som Stadshus har att ldmna skriftlig redovisning till kommunstyrelsen och
kommunfullméktige efter genomforda dgardialoger ska berérda moderbolag enligt
riktlinjerna for dgarstyrning redovisa sina dgardialoger till Stadshus. Den redovisningen
och kunskapsinhdmtningen ingér vid planering och forberedelse infor Stadshus
dgardialoger. D& genomforande av dgardialoger i en samlad form endast skett sedan 2019
pagar fortfarande anpassning kopplat till de dialoger som berérda moderbolag genomfor
med sina dotterbolag.

Formen for redovisning samt aktuella fragestéllningar

Respektive dgardialog avslutas med en summering av vad som framkommit och en
sammanstillning éver den uppfoljning av dgardialog och dgardirektiv som foreslas
genomforas for att 6ka den affarsméssiga samhallsnyttan med dgandet. Resultatet av
dgardialogen stélls samman i en skriftlig redovisning och for de flesta av bolagen ér
redovisningen kompletterad med vad Stadshus har for avsikt att f6lja upp efter dialogen.

I bilaga 1-10 framgér redovisningen fran dgardialog for respektive bolag med de fragor
som tagits upp vid dialogen. I forekommande fall kompletteras &ven med den uppfdljning
som kommer ske.

Delar av uppfoljningen fran dgardialogerna aterrapporteras i samband med och inom
ramen for ordinarie uppfoljning. En annan form &r genom presentation i Stadshus
styrelse. Ovrig aterrapportering till styrelsen kan ske till styrelsen genom enskilda
drenden eller genom att fragan tas upp i fortsatt dialog.

Ekonomiska avkastningskrav

For de bolag som i sina dgardirektiv har ekonomiska avkastningskrav ska dessa
aterkommande vérderas och f6ljas samt att kraven star i paritet med branschens
l6nsamhet. De koncerner/bolag som berdrs ar:

Forvaltnings AB Framtiden

Goteborg & Co AB avseende egen verksamhet samt dotterbolagen
Goteborgs Hamn AB

Goteborg Energi AB

Higab AB avseende egen verksamhet samt dotterbolagen

12020-ars dgardialog fick ovan bolag, exklusive Goteborg & Co, i uppdrag att utifran ett
antal fragestallningar lamna fordjupad beskrivning och analys av konkurrerande
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verksamheters ekonomiska 16nsambhet i relation till de egna verksamheternas forméga att
uthélligt ge en marknadsmaéssig lonsambhet.

I syfte att f6]ja den langsiktiga maluppfyllelsen for ekonomi och verksamhet samt som
underlag for dgarens styrning, har de bolag som aterredovisade foregaende ar ombetts att
i skriftlig rapport terkomma med en uppdaterad analys. Ovriga bolag ombeds att
inkomma med forsta fordjupad beskrivning och analys. De resultat som ldmnas av
bolagen ligger till grund for fortsatt dialog och kommer dven att virderas i Stadshus
bidrag till stadsledningskontorets leveransforutséttningar for budget 2023-2025. Se vidare
i respektive bilaga.

Uppfdljning av genomférda &gardialoger och dgardirektiv
Den uppfoljning av genomforda dgardialoger och dgardirektiv som foreslas for bolagen
efter 2021 ars dgardialoger framgér i redovisningen for respektive bolag. Nedan ges en
samlad bild 6ver vad som bedoms vara aktuellt att folja upp.

Forvaltnings AB Framtiden
- Koncernens uppdrag i sarskilt utsatta omraden
- Fordjupning avseende analys av branschjamforelse
- Fordjupning avseende analys av koncernens nyproduktionsstrategi
- Uppfoljning av verksamhet och ekonomi

Goteborg & Co AB
- Uppfodljning av kompetensforsdrjningsbehov inom besoksnéringen
- Uppfdljning av verksamhet och ekonomi

Goteborg Energi AB
- Uppfoljning av verksamhet och ekonomi
- Uppfoljning av partnerskap och samverkan

Goteborgs Hamn AB
- Uppfdljning av verksamhet och ekonomi
- Framtidens Energihamn

Goteborgs Stads Kollektivtrafik AB
- Uppskattning av kostnad for avveckling av GS Buss AB

Higab AB
- Utbyggnad av laddplatser
- Uppfdljning av verksamhet och ekonomi

Efter de dialoger som genomforts med Boplats Goteborg AB, Business Region Goteborg
AB, Forsikrings AB Gota Lejon och Goteborgs Stads Leasing AB, dr beddmningen att
det inte finns utestdende fragestéllningar som foranleder att dessa bolag behdver lamna
kompletterande information.

Oversyn av begrepp kopplat till Zgardialogsprocessen

Vid granskningen av Stadshus verksamhetsar 2020 ldmnade stadsrevisionen en
rekommendation avseende hantering av dgardialoger och handlingsplaner i de regionala
bolagen rorande okad tydlighet i styrning, rollférdelning och beslutsfattande. I Stadshus
svar till stadsrevisionen gavs en redogorelse for dgardialoger, handlingsplaner och
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Stadshus dgarstyrning for savil heldgda bolag som for de regionala, dé stadsrevisionens
fragestéllningar har béring pa béda.

Redovisningen fran dgardialogerna har innehallit begrepp sdsom handlingsplan,
aktiviteter, ansvar, uppdrag osv. I syfte att bidra till férstaelse for vilken roll
dgardialogerna och resultatet av dessa har i den samlade dgarstyrningen, gav Stadshus
stadsrevisionen till svar att en 6versyn skulle goras avseende vilka begrepp som anvénds,
kopplat till d4gardialogerna som verktyg i stadens dgarstyrning. Mot denna bakgrund och
som ett led i detta arbete har formen for redovisningen fran dgardialogerna och resultatet
frén dessa bitvis fordndrats jamfort med foregdende ar. Bland annat anvénds inte
begreppet handlingsplan.

Oversyn av styrande dokument

I samband med den genomgéng av vilka begrepp som anvinds kopplat till d4gardialogerna
synliggdrs dven behov av att se 6ver hur de uttrycks i riktlinjerna for dgarstyrning och
dgardirektiv, i syfte att fa foljsamhet till dessa dokument. Det finns anledning att se 6ver
olika formuleringar bade for att 6ka tydligheten men dven for att ge mojlighet att anpassa
dgardialogsprocessen utifran behov. Vid en sddan 6versyn kan till exempel dven fragan
om behovet av arliga dialoger mellan Stadshus och samtliga direktunderstillda bolags
styrelser aktualiseras. En dialog f6rs mellan Stadshus och stadsledningskontoret i fragan
om nér en dversyn av dessa dokument lampligen bor ske och eventuella forslag till
fordndring tas fram i samverkan infor politisk beredning i kommunstyrelsen och
kommunfullméktige.

Agardialoger 2022

I samband med detta drende aktualiseras fragan om forutséttningar for genomforande av
4dgardialoger under 2022. Agardialogerna har som beskrivits ovan genomforts i en samlad
form sedan 2019 och de &r forlagda till september manad. Infor valaret 2022 &r den
samlade beddmningen att Stadshus dialoger med de direktunderstillda bolagen bor utgé.
Stadshus ser med anledning av detta dver vilka kompensatoriska atgérder som kan ske
fram till 2023 ars dgardialoger. Aven denna friga har biring pa en 6versyn av ovan
ndmnda styrande dokument, i syfte att na foljsamhet i ett langre perspektiv.

Sammanfattande bedomning

Redovisningen jamte det som kommer att foljas upp efter dialogen behandlar strategiskt
viktiga fragor for moderbolags och interna bolags utveckling och forutséttningar att
fullgora sina uppdrag. Styrelsen foreslas faststélla redovisningen och i forekommande fall
den uppfoljning av dgardialog och dgardirektiv i enlighet med de bilagor som hor till
arendet samt forklara 2021 ars dgardialoger for avslutade.

Eva Hessman

Vd, Goteborgs Stadshus AB
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