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Redovisning av agardialog 2021 med
dotterbolagen

Forslag till beslut
I styrelsen for Higab AB

1. att faststélla redovisning av dgardialog 2021 med Goteborgs Stads Parkering AB
enligt bilaga 1 och forklarar arets dgardialog som slutford

2. att faststilla redovisning av dgardialog 2021 med Alvstranden Utveckling AB
enligt bilaga 2 och forklarar arets dgardialog som slutférd

Sammanfattning

Higab ska enligt dgardirektivet minst en géng per ar genomfora dgardialog med
dotterbolagen dér styrelse moéter styrelse i syfte att bekrifta bolagets efterlevnad av det
kommunala dndamalet samt lyfta bolagets vésentliga fragor. Det aligger Higab som
moderbolag i lokalkoncernen att skriftligt redovisa for arets genomforda dgardialog med
dotterbolagen samt en kompletterande handlingsplan, till Géteborgs Stadshus AB
(Stadshus).

Higabs styrelse har under 2021 genomfort dgardialoger tillsammans med styrelserna for
Goteborgs Stads Parkering AB och Alvstranden Utveckling AB. For dessa dgardialoger
lamnas en skriftlig redovisning av égardialogerna enligt bilaga 1 och 2.

Den skriftliga redovisningen éterspeglar den dialog som genomférdes p& motet.
Uppfoljningspunkterna aterspeglar Stadshus krav om uppf6ljning till Higab med en
uppdaterad analys av bolagens avkastningskrav och beddmning av eventuella langsiktiga
effekter av covid-19 pandemin samt uppdaterad status avseende utbyggnad av laddplatser.

VD foresléar att styrelsen fattar beslut om redovisningen av dgardialogerna och
handlingsplaner enligt bilaga 1-2 samt forklarar 2021 ars dgardialoger for avslutade.

Beddmning ur ekonomisk dimension
Higab har inte funnit nigra sirskilda aspekter pa frégan utifran denna dimension.

Bedomning ur ekologisk dimension
Higab har inte funnit nagra sdrskilda aspekter pa fragan utifran denna dimension.

Beddmning ur social dimension
Higab har inte funnit nigra sirskilda aspekter pa frdgan utifran denna dimension.
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Samverkan

Bilagor
1. Redovisning av dgardialog 2021 med Goteborgs Stads Parkering AB
2. Redovisning av igardialog 2021 med Alvstranden Utveckling AB

Expediering
Goteborgs Stadshus AB

Goteborgs Stads Parkering AB
Alvstranden Utveckling AB
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Bilaga 1

Redovisning av agardialog med
Goteborgs Stads Parkering AB

Agardialog genomford den 26 augusti 2021

Higab ska enligt agardirektivet arligen genomfora dgardialog med dotterbolagen dar styrelse
moter styrelse med syftet att bekréfta bolagets efterlevnad av det kommunala dndamalet och
fora dialog inom aktuella omraden. Det adligger Higab som moderbolag i lokalkoncernen att
skriftligt redovisa arets genomforda dgardialog med dotterbolagen till Géteborgs Stadshus AB
(Stadshus). | detta dokument redovisas de fragestéllningar som Stadshus och lokalkoncernen
anser vara av vasentlig karaktar och som behandlats under dgardialogen. | forekommande fall
kompletteras redovisningen med sadant som kommer foljas upp efter genomford dialog.

Dialogomraden

Arets dgardialoger inom lokalkoncernen har framst varit féremal for samtal kring de omraden
som Stadshus utpekat som vasentliga, som omvarldstrender, energiomstallning, hallbarhet,
ekonomiska avkastningskrav och branschjamforelse samt andra vasentliga och principiella
fragor. Lokalkoncernen har dven fort dialog kring bolagens 6vriga strategiska fragor som har
stor paverkan pa verksamheten.

De aktiviteter som beskrevs i fjolarets redovisning och handlingsplan har genomfoért av
Goteborgs Stads Parkering under aret och ar darfor inte féremal for uppfoljning i arets
dgardialog.

GoOteborgs Stads Parkerings styrelse inledde dialogen med att presentera bolaget med
kopplingar till agardirektivet och bolagets malsattningar, fokusomraden och pagaende arbete.

Omvarldstrender: Bolaget ser att elektrifieringen av fordonsflottan ékar i Goteborg. | likhet
hur bolaget arbetat for att effektivisera nyttjandet av parkeringsytorna sa kommer bolaget
inte kunna erbjuda egna fasta elladdningsplatser, men ser nédvandigheten att hitta
erbjudanden som gor kunderna trygga med att de kan ladda vid behov. Digitalisering och
analys av kunddata blir viktiga verktyg for att sakerstalla att placering av och antal laddplatser
moter kundbehoven. Staden behover ocksa vara lyhord for vilka forutsattningar som ska galla
for att den privata marknaden ska finna det affarsmassigt att investera i laddinfrastruktur.

Energiomstallning/elektrifiering: Det finns idag ca 1500 laddplatser inom Parkering Goteborg
och bolaget har tillsammans med Goteborg Energi forberett for att oka antalet laddplatser
nar behovet uppstar. Bolaget ser en utmaning i att bygga pa ratt plats i ratt tid, men gor
kontinuerliga bedomningar av utvecklingen.

Avkastningskrav: Den ekonomiska styrningen av bolaget har inriktats mot en justerad soliditet
om minst 50 procent och en rorelsemarginal stérre dn 20 procent.
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Bolaget visade att den justerade soliditeten uppgick till 95% vilket, prognostiseras ha en
sjunkande trend fram till 2025 i takt med bolagets planerade investeringar, framtida
lanebehov och nedskrivningar dar investeringskostnaden berdknas bli hdgre én
marknadsvardet. Kravet om minst 50% beddms kunna uppnas med undantag av aren 2025-
2026. Det finns i dagslaget inget bolag som ar direkt jamférbart med Goteborgs Stads
Parkering, men vi kan konstatera att Stockholm Stads och Malmd kommuns parkeringsbolag
har en mycket lagre soliditet.

Bolagets rorelsemarginal visar en nedgang under Coronapandemin och det kan bli svart att
na kravet om 20%, men bolaget tror pa en aterhamning. Framtidsprognosen ligger nagot over
kravet med undantag av ar 2025 da bolaget planerar rivningar som behover goras i takt med
stadsutvecklingen.

Bolaget redovisar goda ekonomiska forutsattningar dar det klarar betydande
resultatférsamringar 6ver aren och anda kan genomféra planerade investeringar utan
kapitaltillskott.

Vasentliga och strategiska fragor: Bolaget har, som ett resultat av Coronapandemin, haft stora
intaktsforluster och kommer fa svart att leverera en rorelsemarginal stérre an 20%. Bolaget
ser aven en osakerhet i pandemins langtidseffekter till fljd av manniskors andrade resvanor.

Principiella fragor: Bolaget har inga principiella fragor att lyfta.

Investeringsprojekt: Bolaget redovisade aktuella investeringsprojekt som parkeringshus pa
Masthugget Vast, Heden, Skeppsbron och Liseberg.

Uppfoljning av agardialog 2021 och agardirektiv

Utbyggnad av laddplatser

Higab har fatt i uppdrag att under kvartal 1 2022 presentera en uppdaterad lagesbild géllande
Goteborgs Stads Parkerings planerade utbyggnad av antalet laddplatser. Presentationen bor
ocksa inkludera information om och hur bolaget samarbetar med andra parter i staden i
fragan samt vilka overgripande antaganden och forutsattningar som ligger till grund for
uppskattat behov.

Uppfdljning av verksamhet och ekonomi

| dgardialogen 2020 fick bolagen i lokalkoncernen, i enlighet med bolagens dgardirektiv, i
uppdrag att utifran ett antal fragestallningar fordjupa beskrivning och analys av
konkurrerande verksamheters ekonomiska Idnsamhet i relation till de egna verksamheternas
formaga att uthalligt ge en marknadsmassig lonsamhet. Bolagen uppmanas att senast februari
2022 aterkomma med en styrelsebehandlad uppdaterad analys for bolaget som daven
inkluderar en fordjupad bedomning av eventuella langsiktiga effekter av Coronapandemin.
Analysen kommer vérderas i Stadshus bidrag till stadsledningskontorets leverans av
Forutsattningar for budget 2023-2025.

Styrelsen i Higab AB
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Bilaga 2

Redovisning av agardialog med
Alvstranden Utveckling AB

Agardialog genomford den 27 augusti 2021

Higab ska enligt agardirektivet arligen genomfora dgardialog med dotterbolagen, dar styrelse
moter styrelse i syfte att bekrafta bolagets efterlevnad av det kommunala &ndamalet och fora
dialog inom aktuella omraden. Det aligger Higab som moderbolag i lokalkoncernen att
skriftligt redovisa arets genomforda dgardialog med dotterbolagen till Géteborgs Stadshus AB
(Stadshus). | detta dokument redovisas de fragestéllningar som Stadshus och lokalkoncernen
anser vara av vasentlig karaktdr och som har behandlats under dgardialogen. | férekommande
fall kompletteras redovisningen med sadant som kommer foljas upp efter genomford dialog.

Dialogomraden

Arets dgardialoger inom lokalkoncernen har framst varit féremal for samtal kring de omraden
som Stadshus utpekat som vasentliga infor arets agardialoger, som omvarldstrender,
energiomstallning, hallbarhet, ekonomiska avkastningskrav och branschjamforelse samt andra
vasentliga och principiella fragor. Lokalkoncernen har dven fort dialog kring bolagens 6vriga
strategiska fragor som har stor paverkan pa verksamheten.

De aktiviteter som beskrevs i fjolarets redovisning och handlingsplan har genomfért av
Alvstranden Utveckling under &ret och ar darfér inte foremal for uppféljning i arets
dgardialog.

Alvstranden Utvecklings styrelse inledde dialogen med att presentera bolaget med
kopplingar till agardirektivet och bolagets malsattningar, fokusomraden och pagaende arbete.

Omvarldstrender: Bolaget informerade om att det tidvis rader materialbrist inom
byggbranschen bland annat pa grund av just-in-time-produktion, oljebrist och olika
transportutmaningar vilket kan komma paverka projekt som byggnation av halvon i
Masthugget. Pa lokalsidan har vakansgraden for kontor 6kat i Goteborg.

Energiomstallning/elektrifiering: Bolaget paverkas av omstallningen bade som
fastighetsforvaltare och i uppdraget att forverkliga Vision Alvstaden. | samarbete med olika
aktorer galler det att fa ut tillrdckligt med energi till omraden i utveckling for att mojliggora
utslappsfria byggarbetsplatser, samt hitta ett hallbart energisystem som mojliggor lagring och
delning av energi.

Avkastningskrav: Den ekonomiska styrningen av bolaget har inriktats mot en synlig soliditet
om 10-20 procent och att varje omrade under exploatering ska ge bolaget ett dverskott.

Bolaget prognos for perioden 2017-2021 visar en genomsnittlig soliditet om 20%.
Langtidsprognosen visar att bolaget daven kommer na malet om positiva resultat.
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Fardplan Alvstranden var vid dialogtillfdllet annu ej beslutad av KF och bolaget har darfor
inte kunna folja upp de effektivitetskrav som beslutats i dgardirektivet.

Vasentliga och strategiska fragor: Den bolagsutredning som pagar skapar oro i bolaget och ar
ofordelaktig for bolagets dagliga arbete och utveckling framdver. Styrelsen hoppas pa en
skyndsam process.

Bolaget lyfter att det inom Goteborgs Stad finns en delad uppfattning om
ansvarsfordelningen kring upprustningen av kajskydd for dlvpromenaden.

Principiella fragor: Bolaget hade inga principiella fragor att lyfta.

Investeringsprojekt: Bolaget redovisade aktuella projekt som Platverkstaden, The Yard och
Eriksbergskranen i Lindholmen samt status i utvecklingen av Masthuggskajen, Skeppsbron och
Frihamnen.

Uppfoljning av agardialog 2021 och agardirektiv

Uppfoljning av verksamhet och ekonomi

| dgardialogen 2020 fick bolagen i lokalkoncernen, i enlighet med bolagens dgardirektiv, i
uppdrag att utifran ett antal fragestéaliningar foérdjupa beskrivning och analys av
konkurrerande verksamheters ekonomiska ldnsamhet i relation till de egna verksamheternas
formaga att uthalligt ge en marknadsmassig Il6nsamhet. Bolagen uppmanas att senast februari
2022 aterkomma med en styrelsebehandlad uppdaterad analys for bolaget som dven
inkluderar en fordjupad bedomning av eventuella langsiktiga effekter av Coronapandemin.
Analysen kommer vérderas i Stadshus bidrag till stadsledningskontorets leverans av
Forutsattningar for budget 2023-2025.

Styrelsen i Higab AB
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