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Inledning

Syftet med denna plan

Syftet med denna handlingsplan ar att definiera de aktiviteter som relaterar till de

insatser som behdver genomforas inom respektive strategiskt omrade 1 jan 2022-31
december 2023 for att realisera malbild och mal i Géteborgs Stads
naringslivsstrategiska program 2018-2035.

Vem omfattas av planen

Denna handlingsplan presenteras utifran de sex strategiska omradena i Goteborgs
Stads naringslivsstrategiska program. Totalt &r det 27 nd&mnder och styrelser (inkl

BRG:s styrelse) i staden deltar i arbetet med att implementera programmet. Nedan

framgar vilka namnder och styrelser som deltar i arbetet inom respektive strategiskt
omrade. Arbetet har organiserats genom att de styrelser och namnder som har
delansvar for ett strategiskt omrade tillsammans har definierat aktiviteter inom
omradet. BRG processleder och faciliterar arbetet.

Strategiskt
omrade

Namnden/styrelsen bidrar till féljande strategiska
omraden

Kompetens-
forsorjning

Attraktio
nskraft

Infrastruktur
och
tillganglighet

Mark-
beredskap
och fysisk
planering

Foretags-
klimat

Innovations-
kraft

Antal
omraden
respektive
namnd
bidrar till

Business Region Goteborg AB

Byggnadsndmnden

Fastighetsndmnden

[ T I

Framtiden AB

Forbundsstyrelsen for raddningstjansten storgdteborg

Forskoleférvaltningen

Forvaltnings AB GoteborgsL okalers styrelse

Grundskolendmnden

Goteborg & Co AB

Goteborg Energi AB

Goteborgs Hamn AB

Goteborgs stads leasings styrelse

Higabh AB

Inkdps- och upphandlingsndmnden

Johanneberg Science Park AB

Kulturndmnden

Lindholmen Science Park AB

Miljo- och klimatndmnden

[ L L L

Namnden for arbetsmarknad och vuxenutbildning

Namnden for demokrati- och medborgarservice

Parkeringsholaget AB

Park och naturnamnden

Sahlgrenska Science Park AB

Socialndmnden centrum

Trafiknamnden

Utbildningsndmnden,

Alvstranden Utveckling AB
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Antal organisationer som bidrar inom ett omréade
forutom SLK. SLK bidrar inom omraden
kompetensforsorjning, infrastruktur, foretagsklimat
och innovationskraft.

8

6

7

Bild 1: BRG processleder arbetet. SLK samt 26 forvaltningar och bolag i staden deltar i arbetet.




Giltighetstid
Denna plan géller for perioden 1 januari 2022—-31 december 2023.

Bakgrund

2018-03-22 antog kommunfullmaktige Goteborgs Stads naringslivsstrategiska
program 2018-2035. Business Region Goteborg AB fick i uppdrag att i samverkan
med berérda namnder och styrelser utarbeta handlingsplaner med konkreta atgarder
for hur de strategiska malen som anges i Géteborgs Stads naringslivsstrategiska
program 2018-2035 ska uppnas.

Det Overgripande syftet med programmet &r att det ska vara vagledande for stadens
samlade arbete for att skapa battre forutsattningar for foretagande.

Programmet har som 6vergripande mal 120 000 nya jobb i Goteborgsregionen till
2035.

Utfall antal jobb per sista december 2020 ar 20 000 nya jobb réknat sedan 2016.

Under det 6vergripande malet finns tre mal som f6ljs upp med definierade
indikatorer.

De tre méalen ar

Mal 1: Goteborg &r en av de storstadsregioner i Europa som ar béast pa att
tillvarata kompetens och attrahera talang.

De strategiska omradena kompetensforsorjning och attraktionskraft har béaring pa
mal ett.

Mal 2: Goteborg ar en av de storstadsregioner i Europa som erbjuder béast
forutsattningar for en hog och hallbar tillvéxt.

De strategiska omradena infrastruktur och tillganglighet samt markberedskap och
fysisk planering har baring pa mal 2.

Mal 3: Goteborg &r en av de storstadsregioner i Europa som har bast klimat
for foretagande och innovation.

De strategiska omradena foretagsklimat samt innovationskraft har baring pa mal 3.

Programmet samt arbetet med handlingsplanen struktureras utifran de sex
strategiska omradena:

1. Kompetensforsorjning: Goteborg tillvaratar och attraherar kompetens.

2. Attraktionskraft: Goteborg &r en attraktiv plats att besoka, bo och verka i.

3. Infrastruktur och tillganglighet: Goteborg har en fungerande infrastruktur och
god tillganglighet.

4. Markberedskap och fysisk planering: Géteborg erbjuder bra lokaler och
verksamhetsmark i ratt 1agen.

5. Foretagsklimat: | Goteborg ar det enkelt att driva foretag.

6. Innovationskraft: Goteborg starker naringslivets forutsattningar for innovation.
Denna handlingsplan ar den andra handlingsplanen av totalt atta som planeras
genomfdras under programmets giltighetstid. Den redogdér for vilka aktiviteter som
ska genomféras mellan 1 januari 2022 tom 31 december 2023.



Koppling till andra styrande dokument

| arbetet med att ta fram handlingsplan tva (HP2) har vi lagt stor vikt vid att koppla
till andra styrande dokument i staden. Vi har identifierat programmen for Jamlikt
Goteborg, Miljo och Klimatprogrammet samt Innovationsprogrammet som de
program vi i forsta hand behover utveckla en tydligare samverkan med.

For att astadkomma det har det strategiska omradet Kompetensforsorjning stamt av
foreslagna aktiviteter med omradena God start i livet och goda uppvéxtvillkor samt
Forutsattningar for arbete inom programmet fér Jamlikt Goteborg.

Det strategiska omradet Markberedskap och fysisk planering har stamt av med de
strategiska omradena Gron och robust stad samt Hallbart byggande inom Miljé
och klimatprogrammet.

Det strategiska omradet Infrastruktur och tillganglighet har stamt av med det
strategiska omradet Hallbara transporter och resor inom Miljé och
Klimatprogrammet.

Det strategiska omradet Innovationskraft har stamt av féreslagna aktiviteter med
Innovationsprogrammet.

Syftet med synkning har i férsta hand varit:

- att identifiera eventuella malkonflikter och i sa fall adressera dem

- att undvika dubbelarbete genom att fa och ge en battre 6verblick kring vad som
hander i staden inom angransande omraden/program

Sa jobbar vi

& forv/bolag deftar

Kompetensfirsdnning
Synk mad Jamikt Gateborg

STORMOTE ]

Attraktionskraft
4 farifbolag deltar

Infrastruktur

1 7 )
Sk et A o e REFERENS-
. d ORGANISATIOMER
Markberedskap

8 férvibolag deltar
Synk med Wi ach Kimatprogram

Styrgrupp
BRG:s ledningsgrupp
Programansvarig

Faretagsklimat
8 firvibalag deltar

Innovationskraft
8 farvibolag deltar %:’

Synk med nnovalions programmet

Bild 2

Uppfoljning av denna plan

Business Region Goteborg AB ansvarar for uppfdljning av handlingsplanen. En
arlig uppfoljning redovisas i Business Region Géteborgs arsrapport. Respektive
namnd/styrelse som har delansvar redovisar halvarsvis resultatet av
handlingsplanernas arbete inom respektive strategiskt omrade till Business Region
Goteborg, som koordinerar och sammanstaller uppféljningen.

Uppfoljningen markeras med fargerna gront, gult och rétt enligt nedanstaende
betydelse:



Gront - enligt plan

Gult - mindre avvikelse pa forvantat utfall.

ROtt - stor avvikelse pa forvantat utfall.

En arlig uppféljning redovisades i Business Region Goteborgs arsrapport.
Dessutom gors en arlig avstamning med naringslivet. Det sker i form av ett
stormdte med smagruppsamtal som leds av forvaltningsdirektorer/vd:ar fran staden.
Stormotet planeras tillsammans med programmets referensorganisationer.

(se bild 2)

Referensorganisationer samt stormote
Da den forsta handlingsplanen for programmet var beslutad i alla delansvariga
namnder ville vi aterknyta till foretagen som vi borjade dialogen med 2017 da vi
tog fram programmet. Vi byggde da upp en struktur med referensorganisationer till
programarbetet.
Referensorganisationernas roll innebér:

- Att vara "bollplank” och ambassador for arbetet med programmet samt

- Att delta i forberedelser av det arliga stormétet genom att bla bemanna

gruppsamtalen med foretag.

Separata moten halls med respektive organisation arligen, dar processledare deltar
utifran 6nskemal fran organisationen.

Dessutom sker ett arligt planeringsméte for stormotet dar alla
referensorganisationer deltar.

Stormotet i mars 2021 var startskottet for framtagandet av handlingsplan 2.

Referensorganisationerna ar:
Vastsvenska Handelskammaren, Svenskt naringsliv, Foretagarna, LO, Unionen,
Studentforum och Gaéteborgs universitet.

Roller for framdrift
Namnder och styrelser har, utifran sitt kdrnuppdrag, tagit ansvar for genomférandet
av en eller flera aktiviteter i handlingsplanen.

Att ha huvudansvar for respektive delta i arbetet med en aktivitet har definierats pa
foljande satt:
Ansvarig for en aktivitet:
o Sikerstalla att det blir leverans pa de aktiviteter som verksamheten har
ansvar for
e Driva och samordna arbetet med 6vriga forvaltningar/bolag som ska bidra
till leverans
e Sammanstalla och rapportera status till processledare for vidarebefordring
till programansvarig
Kommunicera aktiviteter och dess resultat i den egna verksamheten och
ovriga relevanta sammanhang

Delansvarig for en aktivitet
 Bidratill leverans pa de aktiviteter som verksamheten har delansvar for.
» Kommunicera aktiviteter och dess resultat i den egna verksamheten och
Ovriga relevanta ssmmanhang



| januari 2024 avser Business Region Goteborg att aterkomma med handlingsplan
for aren 2024-2025.

Overgripande tidplan

For att skapa en bra process med kontinuerlig avstamning med néringslivet och
politiken arbetar vi utifran nedanstaende tidplan. Stormoten med naringslivet sker
arligen. (markerat med grona rutor i bilden nedan.) Strategisk naringslivsdialog
(markerat med gra rutor i bilden nedan) sker tva till tre ganger per ar och utgar fran
ett strategiskt omrade. | strategisk naringslivsdialog moter atta foretagsledare
kommunstyrelsens arbetsutskott samt representanter for GU och Chalmers under en
tva timmars samtal. Syftet ar kunskapshdjande ej beslutande.

Tidplan

Q319 Q419 Q120 Q220 Q320 Q420 Q121 Q221 Q321 Q421 Q122 Q222 Q322 Q422 Q123 Q223 Q323 Q423 Q124 Q224

HANDUNGSPLAN 2 MANOLINGSPLAN )
UTARBETAS UTARBETAS

OF S
BUSINESS REGION
GOTEBORG

Utfall handlingsplan 1

I den forsta handlingsplanen fanns totalt 91 aktiviteter.

Slutgiltigt utfall tas fram januari 2022 da planperioden r slut.

Utifran rapporteringen av utfall fran 30 juni 2021 framkommer att 80 % av
aktiviteterna gar enligt plan, 15 % har tagit en annan vag men kommer fa ungefar
samma effekt pa resultatet och 5 % har blivit installda. De som blivit instéllda har i
fosta hand blivit det pga covid. En aktivitet har blivit installd pga resursbrist.



Infor HP2

Programmets och handlingsplanens funktion och omfattning
Utvardering och analys av arbetet med att implementera programmet och
genomfdra den forsta handlingsplanen har tydliggjort programmets respektive
handlingsplanernas funktion och omfattning. Nedan framgar vilken roll/funktion
programmet respektive handlingsplanen har:

Programmet

e Ar stadens (och till viss del Goteborgs-regionens?) gemensamma Karta for
hur vi tillsammans ska skapa béattre forutsattningar for foretagande

e Har ett langsiktigt fokus med sikte pa 2035

e Omfattar sex strategiska omraden

e Rymmer darmed det mesta kring hur vi skapar battre forutsattningar for
foretagande. Programmet omfattar dock inte trygghetsfragan och
bostadsfragan. Dessa omraden har i dialoger med foretag och naringslivets
organisationer betonats som oerhort betydelsefulla for att skapa béttre
forutsattningar. Stadens arbete med trygghetsfragan och bostadsfragan
hanteras i andra styrande dokument.

Handlingsplanen

e A ett operativt verktyg for att genomfora programmet

e Har ett kortsiktigt fokus pa de kommande tva aren

e Fokusera pa de aktiviteter som vi gor tillsammans for att flytta fram
positionerna i nartid

e Har inte ambitionen att vara heltdckande
eller med sakerhet omfatta det viktigaste som gors av resp forvaltning och
bolag for att skapa forutsattningar for foretagande.

Riktlinjer for handlingsplan tva - 2022-2023

Forslag till handlingsplan 2- 2022-23 omfattar 46 aktiviteter och BRG har ansvar
for 14 av dem. For att ta nésta steg i att driva den stadendvergripande processen
med att implementera programmet gjorde styrgruppen for programmet en
omvarldsanalys da arbetet med HP 2 paborjades. Programmet f6ljs upp av tio
indikatorer? som redovisas arligen for BRG:s styrelse.

De indikatorer vi i forsta hand vill paverka i nasta handlingsplan ar foljande:

Mal 1. Arbetsloshet

Mal 2. Decoupling/klimatomstallningsarbete

1 Alla kommuner i Géteborgsregionen star bakom malbilden och de tre regionala malen i
programmet. Respektive kommun har sedan tagit beslut i kommunfullméaktige kring vad de ska gora
for att bidra inom respektive strategiskt omrade sé vi nar malet 120 000 nya jobb till 2035.

2 De tio indikatorerna ar:

Mal 1: Arbetsloshet, flyttnetto hogutbildade, European Regional Competetivness index

Mal 2: BRP per capita, decouplingeffekt, lokal arbetsmarknadsregion Goteborg

Mal 3: Foretagsklimatet- insiktsmatningen samt svenskt naringslivs sammanfattande omdéme av
foretagsklimatet, Privata FoU investeringar samt Regional Innovation Scoreboard (RIS)



Mal 3. Foretagsklimat
Fou- investeringar
For att renodla nasta handlingsplan har vi &ven betonat:
- att vi ska strava efter hogst tva aktiviteter per insats (programmet har 24

insatser).
- att aktiviteterna ska vara majliga att genomfora de kommande tva aren.
- att aktiviteterna ska vara Agenda2030 kompatibla 3

3 For att se Over att aktiviteterna ar Agenda 2030 kompatibla har vi gatt igenom aktiviteterna for att
se vilka delmal i Agenda 2030 respektive aktivitet har baring pa. Workshops kring detta har dven
genomforts med alla arbetsgrupper sa totalt 25 forvaltningar och bolag har deltagit i arbetet.



Lasintroduktion till hur kolumnerna ar ifyllda

Startar: Har anges nér aktiviteten startar. Tidsrymden for denna handlingsplan &r
Q1 2022 till Q4 2023.

Slutar: Héar anges sluttid for aktiviteten.

Huvudansvarig: Har framgar den organisation som leder arbetet.

Deltar i arbetet: Har framgar vilka som deltar i att genomfora aktiviteten. | flertal
aktiviteter i handlingsplanen kommer fler aktorer engageras l6pande.

Stadens organisationer namns i ruta delansvar. | nagra aktiviteter ar det
organisationerna utanfor staden som har en nyckelroll. | dessa fall ndmns de med.
De &r Swedavia, Trafikverket (TRV), Goteborgsregionen (GR), Chalmers och
Goteborgs universitet (GU).

Forvantat utfall: Har framgar viken leverans vi vill uppna december 2023.

Vi anvander foljande forkortningar for de forvaltningar och bolag som har
delansvar i genomférande av programmet:

AB Framtiden Framtiden
Business Region Goteborg BRG
Forvaltnings AB GoteborgsLokaler GL
Fastighetskontoret FK
Forskoleforvaltningen FF
Forvaltningen for arbetsmarknad och ArbVux
vuxenutbildning

Forvaltningen for demokrati och medborgarservice |DM
Grundskoleforvaltningen GRF
Goteborg & Co Gbg & Co
Goteborg Energi GE
Goteborgs Hamn AB GHAB
Goteborgslokaler GL
Goteborgs stads leasing GSL
Higab AB Higab
Inkdps- och upphandlingsférvaltningen INK
Johanneberg Science Park AB JSP
Kulturforvaltningen KF
Lindholmen Science Park AB LSP
Miljoférvaltningen MF

Park och naturforvaltningen PONF
Parkeringsbolaget AB P-bolaget
Raddningstjansten i Storgoteborg RSG
Sahlgrenska Science Park AB SSP
Socialforvaltningen centrum SFC
Stadsbyggnadskontoret SBK
Stadsledningskontoret SLK
Trafikkontoret TK
Utbildningsforvaltningen UBF
Alvstranden Utveckling AB AUAB



Aktiviteter

STRATEGISKT OMRADE 1 KOMPETENSFORSORJINING

Deltagande forvaltningar och bolag AB Framtiden (Framtiden), Business Region Goéteborg AB (BRG), Chalmers, Forvaltningen for
arbetsmarknad och vuxenutbildning (ArbVux), Forskoleférvaltningen (FF),
Grundskoleforvaltningen (GSF), Géteborg & Co AB (Gbg & Co), Goteborgsregionen (GR),
Goteborgs Universitet (GU), Socialférvaltningen centrum (SFC), Stadsledningskontoret (SLK),
Utbildningsférvaltningen (UBF)

Utveckla skola-naringslivssamverkan och lata entreprendrskap I6pa som en

rod trad genom hela utbildningssystemet.

Aktiviteter Startar = Slutar =~ Ansvarig Deltar i arbetet Forvéantat utfall

1. Utveckla studie- och Q1-22 Q4-23  ArbVux BRG 500 nya praoplatser inom offentlig och
yrkesvéagledningsarbetet med sarskilt GSF Framtiden privat sektor, 300 sommar-/héstlovsjobb
fokus pa socioekonomiskt utsatta Ghg & Co i privat verksamhet, erbjuda sommarjobb
omraden. UBF till elever fran utsatta omradden som har

avslutat gymnasiets ar 2 och 3.

2. Sakerstalla att entreprendriella insatser = Q1-22 Q4-23 | ArbVux Framtiden Andelen som driver UF i de kommunala
genomfors inom gymnasie- och UBF BRG/Yesbox gymnasieskolorna ska 6ka.
vuxenutbildningen. Entreprendriella inslag erbjuds arligen

inom vuxenutbildningen i Géteborg.

Utveckla relevanta utbildningar som arbetslivet efterfragar pa alla nivaer.

Aktiviteter Startar | Slutar = Ansvarig Deltar i arbetet Forvantat utfall

1. Tillsammans med foretag och Q1-22 Q4-23  ArbVux BRG Testat tre nya malgruppsbaserade
Goteborgsregionens branschspecifika GR metoder inom minst en bransch samt
kompetensrad utveckla nya metoder for UBF foljt upp om deltagarna ar kvar i sin roll/
en stegvis kompetensforflyttning av bade bransch efter 6 manader.

arbetssokande och befintligt anstéllda.

Aktivt stodja utvecklingen av akademin i staden.

Aktiviteter Startar | Slutar = Ansvarig Deltar i arbetet Forvantat utfall
1. Utveckla Studentforums Q1-22 Q4-23 | SLK Chalmers, Tva konkreta forslag frdn Studentforum
paverkansforméga samt dess utbyte med Gbg & Co /verksamhetsar
politiken. GU

Studentkarerna
2. Se till att varje tematisk inriktning i Q1-22 Q4-23 | SLK Chalmers Etablerat minst ett Iangsiktigt strategiskt
avsiktsforklaringen mellan staden och GU samarbete inom resp. tematiskt omrade.
akademin har etablerat arbetsgrupper. Stadshus

Utveckla méjligheten till fortbildning och kontinuerligt léirande pa

arbetsplatsen.
Aktiviteter Startar ~ Slutar = Ansvarig Deltar i arbetet Forvéantat utfall
1.Erbjuda SME-féretag modeller for att Q1-22 Q4-23  BRG ArbVux 250 deltagare fran 150 foretag.
arbeta med sin egen GR

kompetensforsorjning.

2. Genomftra dialoger i foretag med fler Q1-22 Q4-23  BRG ArbVux, 15 genomférda dialogméten med
an 100 anstallda for att stimulera det Gbg & Co foretag.
livslanga larandet. Chalmers

GR

GU



Aktiviteter

1. Overbrygga gapet mellan
arbetskraftsreserven och
kompetensforsorjningsbehovet genom att
Goteborgs Stad erbjuder
arbetstraning/arbetsarbetsmarknads-
anstallning och validering for att
underlétta matchning till féretag.

2. Tydliggéra stadens behov av
naringslivets medverkan for att bidra till
social hallbarhet. Undersoka
forutsattningarna for att skapa ett
stadengemensamt koncept som férenklar
for manga fler foretag att bidra till en
6kad social hallbarhet.

3. Forstarka samhallsinformationen i
arbetsmarknad- och vuxenutbildningen
samt utveckla ett mer sprakutvecklande
arbetssatt tillsammans med foretag for en
snabbare etablering av individer pa
arbetsmarknaden.

Verka for battre matchning och snabbare validering av kompetenser

tillsammans med niringslivet fér 6kad delaktighet pa arbetsmarknaden.

Startar ~ Slutar =~ Ansvarig Deltar i arbetet

ArbVux Framtiden
SFC
UBF

Q122 | Q4-23

ArbVux
BRG

Framtiden
Gbg & Co
GSF
INK
SFC
SLK
UBF

Q122  Q4-22

BRG
Framtiden
SFC

Q1-22 Q4-23 | Arbvux

Forvantat utfall

150 personer som fatt anstallning i
foretag efter arbetstraning.

Forstudie genomford. Darefter beslutas
om néasta steg.

Etablerat nytt koncept.

Satsa aktivt pa att attrahera internationell kompetens och stoédja initiativ
som starker den internationella gemenskapen (internationella communityn) i

staden.

Aktiviteter

1. Kartlagga kompetens hos forskolor i att
kommunicera med barn och
vardnadshavare pa engelska.
Kartlaggning begrénsas till forskolor i
centrala Géteborg.

2. Genomfdra aktiviteter i samverkan
med relevanta aktorer for att skapa

mojligheter/facilitera for internationell
kompetens att komma in i samhallet.

Startar =~ Slutar =~ Ansvarig Deltar i arbetet
FF BRG
GRF

GR

Q122  Q4-22

BRG
Chalmers
Gbgé& Co
GU

Q1-22 Q4-23 | Arbvux

Forvantat utfall

Kartlaggningens nulage ger en grund for
stallningstagande om eventuella insatser
for att starka kommunikation p&
engelska.

Fyra aktiviteter a 30 deltagare.



STRATEGISKT OMRADE

2

Deltagande forvaltningar och bolag

ATTRAKTIONSKRAFT

Business Region Géteborg (BRG), Fastighetskontoret (FK), Stadsbyggnadskontoret (SBK),

Trafikforvaltningen (TK), Alvstranden AB (AUAB)

Utarbeta en vialutvecklad process for att attrahera investeringar och stodja

foretagsetableringar.

Aktiviteter
1.Tydliggdra hur och var staden ska

vaxa for att battre stodja
foretagsetableringar.

Deltagande forvaltningar och bolag

Startar = Sluta | Ansvarig Deltar i

r arbetet

Q1-22  Q4-23 | BRG GHAB
FK

SBK

Forvantat utfall

Malgrupps- och etableringsstrategi framtagen.

Business Region Goéteborg AB, Goteborg & Co AB, Higab AB, Kulturnamnden

Aktivt marknadsfora staden genom att utveckla Berattelsen om Géteborg och

det utvecklingssprang vi befinner oss i.

Aktiviteter

1.Med avstamp i
kommunikationsplattformen for
Berattelsen om Géteborg lyfter
stadens forvaltningar och bolag fram
vad de gor for naringslivet och hur det
bidrar till Géteborgs utveckling.

Aktiviteter

1. Satta koncept for arbetet med
kulturlots med start i Vastra Nordstan,
Nordstan, Fredsstan och Lilla
Bommen.

2. Vidareutveckla affarsmodellen i
Kronhuset som innebar delning av
ytor och resurser samt implementera
den pa ytterligare tva platser.

3.Etablera koordinatorroll fér
platsutveckling i omraden med stor
potential att gdra Goéteborg till en
spannande, levande och modern
stad.

Rollen ska férenkla processer mellan
kommunala bolag och férvaltningar
och entreprendrer och foretag sa att
de snabbare kan etablera sig och
vaxa i dessa omraden. Rollen tar
avstamp i pagaende arbetet med
Vastra Nordstan Revival.

4. Etablera en modell for stadens
fastighetsagare att tillhandahalla
tjanster inom aterbruk for att starka
cirkulart entreprendrskap.

Startar =~ Sluta | Ansvarig Deltar i
r arbetet
Q1-22 | Q4-23 BRG Gbg & Co
Higab
KF

Forvantat utfall

15 Beréttelser av denna typ ska levereras frén
minst 10 deltagande bolag och férvaltningar.

Skapa tillatande miljoer som framjar entreprenérskap och dar grasrotsinitiativ

far mojlighet att utvecklas.

Startar =~ Sluta | Ansvarig Deltar i
r arbetet
Q4-23  KF BRG

Higab

Q1-22

BRG
KF

Q122 | Q4-23 Higab

BRG KF
Ghg & Co
Higab
SFC

Q122 | Q4-23

BRG

DM
Framtiden
GSL
Goteborgs-
Lokaler

Q122 | Q4-23 Higab

Forvantat utfall

Konceptet identifierat samt 100 kontakter
férmedlade under planperioden.

Modellen ar implementerad pa 2 stallen utéver
Kronhuset.

Roll definierad och resurssatt fér att kunna
vaxlas upp.

20 nya etableringar i Vastra Nordstan som
synkas med intentionen i Vastra Nordstan
Revival.

Flode av besokare i omradet — méts av Vastra
Nordstan Revival.

En affarsmodell &r framtagen och testas som
pilot under planperioden.



STRATEGISKT OMRADE 3

INFRASTRUKTUR OCH TILLGANGLIGHET

Deltagande forvaltningar och bolag

Business Region Géteborg AB (BRG), Fastighetskontoret (FK), Géteborg Energi AB (GE),
Goteborgs Hamn AB (GHAB), Parkeringsbolaget AB (P-bolaget), Stadsbyggnadskontoret
(SLK), Trafikkontoret (TK)

Fortsatta utveckla Goteborg som Skandinaviens logistiknav, med Goéteborgs

Hamn och Landvetter flygplats som centrala hubbar.

Aktiviteter

1. Slutféra plan for tunga transporter

2. Mojliggora en forstérkt elmatning till
Goteborg 2030, inkl. hamnens
elektrifiering genom effekttillgang.

3. Marknadsféra Goteborg som
logistikstad genom Logistics Hub
Scandinavia.

Aktiviteter

1. Tydlighet och transparens i hantering
av mikromobilitet for att mojliggdra
effektiva o hallbara resor.

2. Kommunicera och kraftsamla for
atgarder inom Malbild koll 2035.

Startar = Slutar =~ Ansvarig Deltar i arbetet Forvéantat utfall

Q1-22 Q4-23  TK BRG Forstudie klar och beslut om fortsatt
FK arbete taget.
GHAB
SBK
Trv

Q1-22 Q4-23  GE BRG Samsyn med Svenskt Kraftnat uppnadd,
FK pilot for att korta ledtid, grov plan klar.
GHAB

Q1-22 Q4-23 = GHAB BRG Fem etableringar inom hallbar logistik.
Swedavia

Verka for effektiva, hallbara resor inom bade stad och arbetsmarknadsregion.

Startar = Slutar = Ansvarig Deltar i arbetet Forvantat utfall

Q1-22 Q4-23  TK Tydlig och transparent hantering.

GHAB

P-bolaget

SLK
Q1-22 TK

Q4-23 Gemensam kommunikationsplan och

ansvarsfordelning klar.

GHAB
P-bolaget
SLK

Tillvarata Géteborgs unika kompetens inom hallbara transportsystem och

mobilitetslosningar och lata det prigla stadens omvandling.

Aktiviteter

1. Mdjliggora infrastruktur for laddning av
el/tankning av véatgas for tunga fordon
(inkl planering, genomférande, mark,
drift, finansiering).

Startar = Slutar = Ansvarig Deltar i arbetet Forvantat utfall

Minst fem definierade markomraden for
laddning.

Q1-22 Q4-23  GE
GHAB
P-bolaget
SLK
TK

Stodja omstallningen till en smart stad genom att tillvarata digitaliseringens

madjligheter.

Aktiviteter

1. Oka effektivitet/nyttjandet av
infrastruktur med hjélp av digitalisering.

2. Etablera en flexibilitetsmarknad i
Goteborgsomradet, kallad "Effekthandel
Vast”.

Startar = Slutar =~ Ansvarig Deltar i arbetet Forvéantat utfall

Q1-22 Q4-23 = GHAB Minst tre piloter géllande framkomlighet.

GE BRG

Swedavia

Q1-22 Q4-23 Genomfora pilot kring effekthandel vést

+ beslut taget om marknadsplats.



STRATEGISKT OMRADE 4

MARKBEREDSKAP OCH FYSISK PLANERING

Deltagande forvaltningar och bolag

Business Region Géteborg (BRG), Fastighetskontoret (FK), Framtiden AB (Framtiden),
Goteborgs Hamn AB (GHAB), Higab AB (Higab), Stadsbyggnadskontoret (SBK),
Trafikforvaltningen (TK), Alvstranden AB (AUAB)

Bedriva en mark- och lokalforsorjning med insikt om naringslivets

etablerings- och expansionsbehov.

Aktiviteter

1.Kunskapsbyggande och analys av
naringslivets behov med koppling till
planering av mark och lokaler, ex.
markbehov fér mikromobilitet,
samlastningshubbar, laddinfrastruktur,
undantrangningseffekter. Detta innebar
att definiera processen av behov, analys
och prioritering.

2.Genomfora kontinuerliga dialoger med
kranskommunerna inom
Goteborgsregionen angéende
verksamhetsmark.

Aktiviteter

1.Kartlagga delar av OP utpekade
industri- och féretagsomraden som inte
ar planlagda eller utbyggda idag i syfte
att fortata och/eller planlagga dem
ytterligare.

2.Ta fram en gemensam inriktning for
utveckling for verksamhetsmark inom
riksintresset hamnomradet.

Startar = Slutar =~ Ansvarig Deltar i arbetet Forvéantat utfall

Q1-22 Q4-23  BRG FK Processen ar utvecklad och
Framtiden implementerad vilket ger stod for
GHAB inriktning och prioritering i framtagandet
Higab av ny mark for verksamheter.
SBK
TK
AUAB
Q1-22 Q4-23  BRG FK Dialoger genomférda.
SBK

Starka och utveckla strategiska lagen for naringslivets behov av tillvaxt.

Startar = Slutar = Ansvarig Deltar i arbetet Forvantat utfall

Q1-22 Q4-23  FK BRG Kartlaggning genomférd och forslag pa
SBK fortatningsomraden framtagna.
TK
Q1-22 Q4-23 = GHAB BRG Inriktning for FK:s mark inom
FK hamnomradet framtagen.
SBK
TK

Utarbeta indamalsenliga detaljplaner som fungerar for ett féranderligt
naringsliv, mojliggor snabbare etableringar och skapar battre forutsattningar

for att arbeta nytiankande med stadens rum.

Aktiviteter

1.Tillampa och implementera ny kunskap
kring flexibilitet i detaljplaner for att de
ska vara mer hallbara 6ver tid samt
mojliggora for ett foranderligt naringsliv.

2.0ka kunskapen kring att gora
naringslivskonsekvensanalys for stadens
planering i tidiga skeden, genom t.ex.
benchmark med andra kommuner.

Startar | Slutar = Ansvarig Deltar i arbetet Forvantat utfall

Q1-22 Q4-23  SBK BRG Definition for flexibel detaljplan for
FK respektive verksamhetssegment och
Framtiden geografi.
GHAB
Higab
TK
AUAB

Q1-23 Q4-23  BRG BRG Metod for analys utvecklad.
FK
SBK



STRATEGISKT OMRADE 5

FORETAGSKLIMAT

Deltagande forvaltningar och bolag

Business Region Géteborg (BRG), Fastighetskontoret (FK),

Forvaltningen for demokrati och medborgarservice (DM), Forvaltningen for inkdp och
upphandling (INK), Miljéférvaltningen (MF), Park och naturférvaltningen (PONF),
Raddningstjansten Storgdteborg (RS), Stadsbyggnadskontoret (SBK), Trafikkontoret (TK)

Arbeta aktivt med attityder till och forstaelse for foretag och foretagande hos

politiker och tjansteman.

Aktiviteter

1.Genomfor systematisk
naringslivsdialog kring relevanta
verksamhetsomraden med specificerade
branscher/urval av foretag.

Aktiviteter

1.Forbattra stadens service i
myndighetsutévning och upphandling
enligt Insikt (b&dde NKI och NUI).

2. Involvera fler férvaltningar och bolag
som kontinuerligt mater NUI —
N6jdUpphandlingsindex.

3. Skapa en stadengemensam
foretagsportal for féretagarens enade
mote med stadens tillstandsprocesser.

4. Ta fram ett stod for anvéandardriven
utveckling som forvaltningar/bolag kan
anvéanda for att utveckla service och

bemotande till malgruppen foretagare.

Star
tar
Q1-
22

Sluta
r
Q4-23

Ansvarig

Deltar i
arbetet
BRG

Forvantat utfall

Naringslivsdialog genomférd inom minst fem
forvaltningar under planperioden.

Arbeta systematiskt med att forenkla processer ur ett naringslivsperspektiv.

Star
tar
Q1-
22

Q3-
22

Q1l-
22

Q1l-
22

Sluta
r
Q4-23

Q4-23

Q4-23

Q4-23

Ansvarig
MF

INK

RSG

SBK
TK

BRG

DM

DM

Deltar i
arbetet
BRG

INK

BRG, MF,
RSG, SBK, TK
samt dvriga
tillstandsgivand
e forvaltningar

BRG, FK, INK,
MF, PONF,
RSG, SBK,
SLK, TK

Forvantat utfall

Hogst totalt NKI bland storstadskommunerna.
Vid planperiodens utgéng ska NKI per
myndighetsomrade ligga pa: Brandskydd 80,
Bygglov 65, Markupplatelser 76, Miljé- och
hélsoskydd 68, Livsmedelskontroll 80,
Serveringstillstand 68.

En metodik/arbetsprocess ar definierad och
etablerad tillsammans med SKR under
planperioden som mojliggor ett langsiktigt,
kontinuerligt NUI-arbete p& berérda
férvaltningar och bolag. Minst tva
férvaltningar/bolag har bérjat mata NUI under
planperioden.

Foretagsportal ska finnas pa plats som en av
malingangarna for féretagare pa goteborg.se

Stod for anvandardriven utveckling finns som en
integrerad del av stadens nya tjanstekatalog
och ett arbetssatt inkl. organisations- och
finansieringsmodell ar etablerat. Minst en
forvaltning har genomfort pilotprojekt med hjélp
av metoder for anvandardriven utveckling under
planperioden.

Tillse att stadens beslut i relevanta fragor innehaller en analys om hur det

paverkar naringslivet.

Ingen aktivitet féreslas inom detta insatsomrade under planperioden. Fokus ligger istéllet pa évriga insatsomréden, sarskilt insats 2.

Arbeta i samverkan med externa aktorer for att stodja nyforetagande samt

utveckling av sma- och medelstora foretag.

Aktiviteter

1. Arrangera seminarier/events med
malgrupp SME tillsammans med
relevanta forvaltningar under den
gemensamma ledstjarnan "Det ska vara
enkelt att driva foretag i Goteborg”.

Star
tar
Q1-
22

Sluta
r
Q4-23

Ansvarig

BRG/Futv

Deltar i
arbetet

DM, FK, INK,
MF, PONF,
RSG, SBK,
SLK, TK

Forvantat utfall

Minst fyra seminarier/events genomférda under
planperioden.



2. Underlatta for sma- och medelstora Q2- Q4-22 INK BRG Genomford utredning for att underlatta for sma-
foretag samt nystartade foretag att delta = 22 och medelstora samt nystartade foretag.
i stadens upphandlingar.



STRATEGISKT OMRADE 6 INNOVATIONSKRAFT

Deltagande forvaltningar och bolag Business Region Goéteborg AB (BRG), Inkdps- och upphandlingsforvaltningen (INK),
Johanneberg Science Park AB (JSP), Kulturforvaltningen (KF), Lindholmen Science Park AB
(LSP), Miljéforvaltningen (MF), Sahlgrenska Science Park AB (SSP)

Initiera, utveckla och samordna klusterinitiativ och strategiska

samverkansprojekt dar kompetenser korsbefruktas.

Aktiviteter Startar = Slutar = Ansvarig Deltar i arbetet Forvéantat utfall
1. Stérka det tvarfunktionella samarbeteti = Q1-22 Q4-23  BRG INK Minst fyra exempel pa uppskalningar.
initiativ och projekt for att attrahera fler JSP
partners och skala upp hallbara lésningar. KF
LSP
MF
SSP

Positionera staden som internationellt ledande test- och demomiljofor

hallbara Ié6sningar pa samhillsutmaningar.

Aktiviteter Startar = Slutar = Ansvarig Deltar i arbetet Forvéantat utfall
1. Fortsétta utveckla och tillgangliggéra Q1-22 Q4-23  SBK INK Tva projekt dar den digitala tvillingen
stadens digitala tvilling och data for test JSP anvands
och demonstration. KF 10% okad anvandning av Oppen data
LSP jamfort med 2019/2020.
MF
SSP
2. Etablera och driva Q1-22 Q4-23 | INK BRG Minst fem aktiviteter som leder till att
kategoristyrningsarbete och KF innovationer tas tillvara.
upphandlingsarbete dar innovation MF

anvéands som verktyg for att minska
inképs klimatpaverkan enligt Miljé- och
klimatprogrammets mal.

Starka Goteborgs position som den innovativa motorn i svensk industri.

Aktiviteter Startar = Slutar = Ansvarig Deltar i arbetet Forvantat utfall

1. Befasta Goteborg som Sveriges Q1-22 Q4-23  BRG INK, JSP, KF, 20 relevanta publiceringar i nationell
innovationsmotor. LSP, MJ, SSP media.

2. Etablera en dialog med det néringsliv Q1-22 Q4-23  BRG JSP Tva strategiska dialogmoten mellan
som investerar mest i FoU i LSP storféretagen som investerar i FoU, vad
Goteborgsregionen + akademi & institut. SSP som ar utmaningar och mojligheter

framat for att 6ka ytterligare.

Satsa aktivt pa kreativa naringar som katalysator for innovation.

Aktiviteter Startar = Slutar = Ansvarig Deltar i arbetet Forvéantat utfall
1. Genomfdra innovationslabb med Q1-22 Q4-23 BRG INK 12 innovationslabb genomférda. Sex
medverkan fran kreatérer och JSP foretag ska ha ingatt LOI med andra
entreprenorer som leder till insatser pa KF deltagare.
hallbarhetsutmaningar. LSP

MF

SSP
2. Stodja etablerandet av en Q1-22 Q4-23 | LSP BRG Innovationsmiljo for upplevelseindustrin
innovationsmiljo dar upplevelseindustrin KF etablerad. Minst 30 aktorer knutna till
interagerar med andra sektorer med Gbg & Co samt plattformen.
fokus pa hallbarhet och digitalisering. flertal externa

aktorer fran
naringsliv och
akademi



