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Forslag till beslut
I styrelsen for Goteborgs Stadsteater AB:

Styrelsen godkdnner forslag till budget 2022 enligt bilaga 1.

Sammanfattning

Goteborgs Stadsteater AB ska fatta beslut om budget for ndstkommande &r senast den 31
december. Budgeten ska ta sin utgdngspunkt i bolagets dgardirektiv, i de ekonomiska
ramar, mal och uppdrag som anges i kommunfullméiktiges budget.

Goteborgs Stadsteater AB har av Kommunfullméaktige tilldelats ett totalt koncernbidrag
for 2022 pa 159,3 mkr. Koncernbidraget for Stadsteatern och Backa Teater uppgar till
129,8 mkr vilket &r en 6kning med 7,9 mkr mot foregdende ar. Okningen bestar av en
generell indexuppréikning pé 1,5 % (1,9 mkr) samt en forstiarkning om 6 mkr
(helarseftekt) for finansiering av ombyggnationen, tillgénglighetsanpassningen av
teaterhuset samt drift av en ny tredje scen. Statsbidrag uppgér i budget till 40,5 mkr och
inkluderar en uppskattad indexupprakning pé 1,1 %. Fran och med 2022 ingér Stora
Teatern i bolaget och har tilldelats ett koncernbidrag pa 29,5 mkr.

Beddmning ur ekonomisk dimension

Bolagets budget ér i balans men den storsta osdkerhetsfaktorn for bolagets ekonomi &r
pandemin. Hur den utvecklas och vilka konsekvenser det far pa verksamheten ar svart att
prognostisera.

Bedomning ur ekologisk dimension
Bolaget har inte funnit nagra sérskilda aspekter pa fragan utifrdn denna dimension.

Beddmning ur social dimension
Bolaget har inte funnit nagra sérskilda aspekter pa fragan utifrén denna dimension.

Samverkan
Budgetforslaget har partssamverkats i enighet med Fackforbundet Scen och Film samt
Akademikerférbunden den 2021-11-30.

Bilagor
1. Goteborgs Stadstadsteater AB budget 2022
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Arendet

Bolaget ska arligen faststélla en budget for kommande ars verksamhet senast den 31
december. Arendet utgdr ett forslag till budget 2022 for Goteborgs Stadsteater AB.

2021-12-08
Bjorn Sandmark
VD, Géteborgs Stadsteater AB
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Budget 2022
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1 Budgetforutsattningar

1.1 Agardirektiv

Uppdrag

Bolagets ska ha ett varierat utbud av scenkonst med en repertoar som spénner fran klassiskt
till moderna och nyskrivna verk och mojliggdr en successiv fornyelse av de konstnérliga
uttrycken.

Bolaget ska utveckla sina internationella kontakter i samarbeten och i internationella nétverk.
Genom turnéer och internationella gistspel stiarks Goteborgs position som viktig plattform for
den samtida scenkonsten, men stirker ocksd evenemangsstaden Goteboreg.

Bolaget ska frimst genom Stora Teatern, arbeta for att frimja de fria teatergrupperna och det
fria kulturlivet och géstspel i Vistra Gotalandsregionen.

Stora Teatern ska ha som mal att vara Nordens ledande gistspelsscen med savil nationella
som internationella géstspel. Stora Teatern ska genom ett brett utbud av scenkonst attrahera
nya malgrupper och en bred publik dver generationsgrénserna.

Stadsteatern ska vara en av de ledande dramatiska teatrarna i Sverige och ska bedriva
teaterverksamhet med hog konstnérlig kvalitet for en bred publik.

Stadsteatern ska utvecklas till att bli en sjdlvklar motesplats i centrala Goteborg med god
tillgénglighet bdde vad géller dppettider och den fysiska tillgédngligheten i lokalerna.

Backa Teater ska ha som mal att bli en av Europas ledande barn- och ungdomsteatrar.
En medveten prispolitik ska gora det mdjligt for ménga att ta del av bolagets verksamhet.

Det strategiska arbetet 1 bolaget skall sta i samklang med lokala, regionala och nationella
kulturpolitiska mal.

Uppfoljning av de konstnérliga malen sker arligen i redovisning av konstnérliga utméirkelser,
reception i medier och fackorgan inklusive internationella resmalssystem, efterfragefrekvens
for géstspel och hur stor publik som teatrarna nétt.

Ekonomi och effektivitet

Bolagets verksamhet ska finansieras genom biljettintékter och dvriga intékter, sdsom
kommersiella evenemang samt restaurangverksamhet i ldmplig omfattning. Stadsteatern och
Backa Teater ska sammantaget strdva efter en sjdlvfinansieringsgrad om minst 10-15 % av
det totala intéktsbehovet. Stora Teatern ska striva efter en sjilvfinansieringsgrad om minst
30 % av det totala intdktsbehovet. I storsta mdjliga utstrdckning ska anslag fran regionala och
nationella organ inhdmtas. Kvarstdende underskott finansieras via
kapitaltillskott/koncernbidrag efter beslut i Kommunfullméktige. Koncernbidraget finansieras
av Staden och Vistra Gotalandsregionen enligt sdrskilt avtal. Bolaget ska kontinuerligt
anvdnda benchmarking med relevanta aktorer i arbetet med att utveckla verksamhetens
effektivitet och produktivitet. Bolaget ska i ndra samverkan mellan sina teatrar, inom klustret
samt med stadens 6vriga bolag och forvaltningar strava efter intern effektivitet dér
samordning och resursdelning &r naturliga insatser for att uppna synergier och effektivitet.



1.2 Styrande dokument

Utover det dgardirektiv som Kommunfullméktige faststillt styrs Goteborgs Stadsteater AB av
aktiebolagslagen. Dérutover har fullmiktige faststéllt olika policys och program som géller
for alla kommunens verksamheter. I sérskild uppdragshandling och vid mdten mellan teatern
och Kulturndmnden i Vistra Gotalandsregionen har man gett sin syn pa teaterns inriktning
och verksamhet. Kommunfullméktiges budgetbeslut dr grunden for teaterns inriktning. Den
har att verka inom faststéllda ekonomiska ramar och budgeten 2022 ska vara balanserad.

1.3 Uppfoljning och rapportering

Uppf6ljning av verksamheten sker till teaterns styrelse och till Géteborg & Co utifran risk och
vésentlighet, i forsta hand genom bolagets uppfoljningsrapporter 1 och 2 samt arsrapport.
Bolagets uppfoljningsrapporter kommer att folja den struktur och tidsplan som faststills av
kommunstyrelsen. I samband med bolagets uppfoljningsrapporter ldmnas dven en fordjupning
till styrelsen av sérskild uppfoljning inom ekonomi och nyckeltal.



2 Ekonomi

2.1 Ekonomisk ram

Goteborgs Stadsteater AB har av Kommunfullmiktige tilldelats ett totalt koncernbidrag for
2022 pé 159,3 mkr. Koncernbidraget for Stadsteatern och Backa Teater uppgar till 129,8 mkr
vilket ir en 6kning med 7,9 mkr mot foregdende &r. Okningen bestar av en generell
indexupprikning pd 1,5 % (1,9 mkr) samt en forstirkning om 6 mkr (helarseffekt) for
finansiering av ombyggnationen, tillgdnglighetsanpassningen av teaterhuset samt drift av en
ny tredje scen. Statsbidrag uppgér 1 budget till 40,5 mkr och inkluderar en uppskattad
indexupprakning pa 1,1 %. Fran och med 2022 ingér Stora Teatern i bolaget och har tilldelats
ett koncernbidrag pa 29,5 mkr.

2.2 Totalt antal besdkare, belaggning, forestallningar och antal produktioner

Stadsteatern
Stadsteatern budgeterar for 2022 med 85 038 besdkare och med en beldggning pa 78 %.
Totalt planerar Stadsteatern spela 421 forestdllningar av 16 produktioner samt lunchteater.

Backa Teater
Backa Teater budgeterar for 2022 med 8 374 besokare och med en beldggning pa 86 %. Totalt
planerar teatern spela 67 forestillningar av tva produktioner.

Totalt antal besokare, beliggning, forestillningar och antalet produktioner hela
verksamheten

Stadsteatern och Backa Teater budgeteras for 2022 med 93 412 besdkare och med en
beldggning pa 78 %. Totalt planerar teatern spela 488 forestédllningar av 18 produktioner samt
lunchteater.

Stadsteatern och Backa Teater

Budget |Prognos Budget | Utfall

2022 2021 okt 2021 2020
Antal fores tillningar 488 257 377 185
Beliggningsgrad 78% T7% 78% 68%
Antal besokare 93 412 32 480 50 072 24 702
Bilje ttintékter (tkr) 18 693 6184 8 259 5079
Stora Teatern gistspel
Budget
2022
Antal forestillningar 166
Beliggningsgrad 72%
Antal besokare 65 000
Biljettintikter (tkr) 7278



2.3 Resultatrakning i sammandrag

Belopp i mkr Budget 2022 Eﬁ’%‘&gifer Budget 2021* Utfall 2020*
Rorelseintikter 95,9 55,3 53,6 49,1
Rorelsekostn inkl avskrivn -255,6 -173,6 -175,9 -157,6
Rorelseresultat -159,7 -118,3 -122,3 -108,4
Finansnetto -0,00 0,1 -0,00 0,1
Resultat efter finans -159,7 -118,2 -122,3 -108,3
Koncernbidrag 159,3 121,9 121,9 114,2
Bokslutsdisposition -6,2
Ej avdrgilla kostn 04 04
Skattemaéssigt resultat 0 3,7 0 -0,3

*exl. Stora Teatern

Fran och med 2022 ingar Stora Teatern i1 bolaget och ingar inte 1 jamforelsesiffror for 2021
och 2020. Utgangspunkten dr att Stora Teatern fortsitter att bedriva sin verksamhet som
tidigare. Stora Teatern har en separat ekonomisk redovisning och bolagets gemensamma
kostnader fordelas ut genom en overheadkostnad till Stora Teatern. Exempelvis bolagets
overgripande administrativa kostnader vad géller ledning, HR, Ekonomi, IT, Marknad och

Kommunikation.

2.4 Resultatrakning Stadsteatern och Backa Teater

Resultatrikning Budget Budget Avvikelser Prognos Utfall Utfall
mkr 2022 2021 okt 2021 2020 2019
Biljettintakter 18,7 8,3 10,4 6,2 5,1 17,2
Forséljning av handelsvaror 16,7 3,9 12,8 3,1 1,8 8,4
Ovriga sidointikter 0,1 0,2 -0,1 1,0 1,8 1,9
Summa Nettoomséttning 35,5 12,4 23,1 10,3 8,7 27,5
Erhallna offentliga st6d mm 423 40,6 1,7 45,0 40,4 40,6
Summa intikter 77,8 53,0 24,8 55,3 49,1 68,1
Lokalkostnader -27,9 -26,1 -1,8 -24.4 -20,4 -20,7
Material och varor -10,3 -4,9 -5,4 -4.5 =35 -2,7
Kopta tjanster -13,9 -8,8 -5,1 -9,6 -11,0 -13,6
Ovriga externa kostnader -30,7 -27,2 =35 -26,7 -21,6 -35,9
Personalkostnader -121,8 -104,0 -17,8 -104,8 -97,4 -105,7
Avskrivningar -3.4 -4,3 0,9 -3,6 -3,6 -4,0
Summa kostnader -208,0 -175,3 -32,7 -173,6 -157,5 -182,7

Resultat fore finansnetto -130,2 -122,3 -7,9 -118,3 -108,4 -114,6
Finansnetto 0 0 0 0,1 0,1 0
Resultat efter finans -130,2 -122.3 -7,9 -118,2 -108,3 -114,6
Bokslutsdispositioner 129,8 121,9 7.9 121, 9 108,0 114,1
Resultat efter koncernbidr. -0,4 -0,4 0 3,7 -0,3 -0,4




Det budgeterade resultatet efter koncernbidrag ar -0,4 mkr och det skatteméssiga resultatet ar
+-0 mkr.

Den pégdende pandemin och dven ombyggnaden av Stadsteatern har paverkat verksamheten
under forsta halvaret 2021. P4 grund av pandemin har bolaget stillt in alla forestdllningar
under véren vilket paverkat bade biljett- och restaurangintékter. Den 18 september 6ppnade
Stadsteatern som planerat efter att ha varit stingt ett drygt ar for ombyggnad. Den 29
september slidpptes ocksa Folkhdlsomyndighetens publikrestriktioner och teatern har ater haft
full salongskapacitet. Antaganden i budget 2022 bygger pa full salongskapacitet under hela
aret, det vill séga att det inte finns nagra publikrestriktioner.

Stadsteatern och Backa Teater finansieras i budget 2022 genom biljett- och restaurangintikter
(17 %), statsbidrag genom samverkansmodellen (19,5 %), 6vriga intdkter (0,9 %) och

koncernbidrag (ca 62,6 %), varav Goteborgs Stad stir for 59 % och Véstra Gotalandsregionen
41 %). De totala intdkterna innebir att bolaget har en sjélvfinansieringsgrad for 2022 pa 17 %.

Nettoomsdttningen bedoms uppga till 35,5 mkr och 6kar med 186% jamfort med budget 2021.
Den hogre intdktsvolymen (8 mkr) jamfort med 2019 (inget &r med pandemi) beror pa hogre
biljettintékter men framfor allt hogre intdkter fran restaurangen. I och med ombyggnationen
har Stadsteatern fétt en ny restaurang och fler barer vilket berdknas 6ka forséljningsvolymen.

Personalkostnader 6kar med 17,8 mkr jamfort med budget 2021. Det beror framst pé att vi
har fler produktioner under 2022. Teatern har ocksa dterbesatt tjanster som varit vakanta
under ombyggnadsperioden samt utdkat med personal i restaurangen pa grund av fler
forsiljningsstéllen.

Lokalkostnader 4r 1,8 mkr hdgre 4n budget 2021. Okad hyra i och med ombyggnaden
motsvarar 2,5 mkr. I budget 2021 ingick kostnader for inhyrning av externa spelplatser under
véren med 1,1 mkr vilket dr en jaimforelsestorande post.

Material och varor dkar med 5,4 mkr jamfort med budget 2021 och forklaras med fler
produktioner under 2022 samt en 6kad kostnad for livsmedel som motsvaras av 6kade
budgeterade restaurangintikter.

Ovriga externa kostnader dkar med 3,5 mkr och forklaras med de investeringar
(leasingkostnader) som har gjorts i samband med ombyggnationen. (Mer information om
investeringar nedan.)

En omf6rdelning mellan grupperna kan ske 1 ett senare skede da detaljbudgeten laggs.

Risker i budget 2022

Den storsta risken dr den fortsatta utvecklingen av pandemin under 2022. Det finns en
osédkerhet att fullfolja spelplanen och att det kommer ske begransningar av publik pd grund av
nationella rekommendationer. Det finns ddrmed risk for lagre biljett- och restaurangintakter
under 2022.



2.5 Resultatrakning Stora Teatern

Resultatrikning Budget
mkr 2022
Biljettintikter 7,7
Hyresintikter 2,2
Ovriga sidointikter 3,2
Summa Nettoomséttning 13,1
Erhéllna offentliga stod mm 5,2
Summa intikter 18,3
Lokalkostnader -6,4
Material och varor -0,4
Kopta tjanster -10,9
Ovriga externa kostnader -14,0
Personalkostnader -16,1
Summa kostnader -47,8
Resultat fore finansnetto 29,5
Finansnetto 0
Resultat efter finansiella poster 29,5
Bokslutsdispositioner 29,5
Resultat efter koncernbidrag 0

Budget 2022 ir den forsta budgeten for Stora Teatern som en del av Goteborgs Stadsteater
AB. Budgeten bestér av verksamheterna for Stora Teatern géstspel, Goteborgs dans- och
teaterfestival (GDTF), Cirkus i Vist (VGR-finansierat projekt) och Kulturpunkten (KP).

Budgeten for 2022 utgér fran uppdraget och erhallet koncernbidrag pa totalt 29,5 mkr.

Kommentarerna och nyckeltalen nedan fokuserar pa Stora Teatern géstspel. Detta eftersom
Cirkus 1 Vést och de 6vriga budgetarna ar tdimligen statiska, med hog grad av
bidragsfinansiering. GDTF dr under 2021 — 2022 en helarsfestival som ddrmed ocksé har en
hogre bidragsfinansiering.

Nettoomsdttningen for géstspel bedoms uppga till 11,3 mkr och dr nigot ldgre én senast fullt
genomforda verksamhetsar 2019. Den légre nettoomsittningen har framst tva orsaker: dels att
omsattningshyran frén den tidigare krogaren pa cirka 1,4 mkr (1 mkr i garanti och cirka 0,4
mkr 1 omséttning i teaterbaren) nu inte ldngre erhélls. Det andra skélet &r att de egna biljett-
och uthyrningsintékterna inte &r budgeterade pa den mycket hdga niva som varit fallet de
senaste dren. Nuvarande niva innebdr att teatern béttre kan uppfylla gistspelsverksamhetens
mal med en varierad repertoar for flera olika malgrupper. Sjilvfinansieringsgraden for
géstspelsverksamheten ligger 1 budget pa 30,5 %.

Personalkostnader berdknas 6ka nagot fran och med 2022. Det beror pa att
uthyrningsverksamheten nu bedrivs med en anstélld ansvarig producent/projektledare, 1 stéllet
for att tjansten som tidigare kops in. Vidare kommer en tredje scentekniker att rekryteras
vilket kommer att forbéttra arbetsmiljon for de tva nuvarande scenteknikerna och mojliggora



en rimligare fordelning av arbetsuppgifter av bland annat den tekniska planeringen och
underhéllet av rasystemet.

Lokalkostnader kommer efter det nya hyresavtalet med Higab att ligga pé i stort sett samma
nivéa som tidigare.

Ovriga externa kostnader ir hdgre dn tidigare ar och beror frimst pd de OH-kostnader som
utgar for att Stora Teatern nu dr en del av Goteborgs Stadsteater AB.

2.4 Investeringar 2022

Stadsteatern och Backa Teater

Budget |Prognos |Budget |Utfall Utfall
Mkr 2022 |perokt |2021 (2020 2019
2021
Egenfinansierade inv. 3,0 3,0 3,0 2,0 3,0
Leasingfinansierade inv. 16,0 38,4 34,7 1,9 1,6
Total investering 19,0 41,4 37,7 39 4,6

Investeringar for 2022 &r totalt budgeterade till 19 mkr, varav berdknad finansiering via
leasing 16,0 mkr, och via egen finansiering 3 mkr.

I samband med att Stadsteatern haft stingt for ombyggnad under delar av 2021 har det gjorts
en del storre investeringar pa scenerna sasom till exempel installation av lingdngar pa Stora
Scen. En del av dessa investeringar kommer att slutforas under varen 2022. Teatern kommer i
investeringsbudgeten for 2022 fortséatta att tillgodose behoven av fornyelse och teknisk
utveckling i bada teaterhusen samt satsa pé investeringar med energisnalare och
miljovénligare funktionalitet.

Stora Teatern

Budget |Prognos |Budget |Utfall Utfall
Mkr 2022 |perokt |2021 (2020 2019
2021
Leasingfinansierade inv. 10,0 - - - -

Stora Teaterns investeringar for 2022 ar budgeterade till 10,0 mkr och finansieras med
leasing. Investeringar under 2022 avser framst ljud och ledbelysning samt dven 6vrig
utrustning.



2.5 Nyckeltal Stadsteatern och Backa Teater 2022

Regissor, scenograf och dramatiker,
egenproducerade produktioner

Budget Prognos Budget Utfall Utfall Utfall

Volym- och nyckeltalsredovisning 2021 okt 2021 2019 2018 2017
2021

VERKSAMHET/PROCESSER
Individuella nyckeltal
Genomsnittlig beldggning (%) 78 77 78 71 74 82
Antal nyproduktioner - - - 16 16 13
varav antal nyskrivna prod. Bestverk - - - 8 7
Andel B/U-produktioner, nyproduktioner - - - 19 30
Antal forestéllningar (inkl géstspel) 488 257 377 590 614 588
Andel ekologiska inkép av handelsvaror >50 >50 56 59 63
AGARE/EKONOMI
Generella nyckeltal
Rorelseresultat (tkr) -129 832 -118 203 -122299 -114 588 -113 889 -102 340
Roérelsemarginal (resultat) (%) -366 -1 144 -986 -416 -350 -303,3
Kassalikviditet (%) - - - 229 134 129
Soliditet (%) - - - 54 39,5 35,8
Eget kapital - - - -26 741 -19 485 -19778
Resultatavvikelse - - - 98,6 99,9 91,5
Individuella nyckeltal
Kostnad per besokare (exl fst m. fri entré) 2227 5347 3513 1877 1739 1495
Sjalvfinansieringsgrad (efter 17,1 5,8 7,1 15,2 17,6 19,5
koncernbidrag) (%)
MEDARBETARE/PERSONAL
Generella nyckeltal
Lonekostnad , exkl arvode (tkr) -80933 -71 411 -71 485 -74 065 -73 667 -69 787
Arsnittlon (tkr) - - -402 -394 -394 2377
Antal arsarbetare, arbetad tid - - 178 188 187 185
Totalt antal personalavgéngar, tv - - - 7 11 7
Totalt antal rekryteringar, tv - - - 5 8 8
Varav rekryteringar kommuninternt, tv - - - 1 3 1
Individuella nyckeltal
Kon pa upphovspersoner (mén/kvinnor) - - - 92 109 66

KUND
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Budget Prognos Budget Utfall Utfall Utfall
Volym- och nyckeltalsredovisning 2021 okt 2021 2019 2018 2017
2021
Individuella nyckeltal
Antal besokare 93412 32 480 50072 97 341 107 061 116 942
Andel B/U- besokare (%) - - - 15,3 12,2 14,4

Bilaga 1

Definition nyckeltal

VERKSAMHET/PROCESS

Genomsnittlig beldggning

Totalt antal besokare/
Totalt antal platser

Antal produktioner

Antal egna produktioner

varav antal nyskrivna prod.
(bestiillningsverk)

Antal nyskrivna egna

Andel B/U-produktioner

Antal egna barn och ungdom/
Totalt antal egna produktioner

Antal forestillningar (inkl. géstspel)

Totalt antal forestillningar

AGARE/EKONOMI

Rorelseresultat

Verksamhetens intidkter reducerat
med verksamhetens kostnader

Rorelsemarignal (resultat)

Rorelseresultat/
Nettoomséttning

Resultat efter finansiella poster

Rorelseresultat med tilldgg for
avskr och finansiella kostn och
intakter

Nettomarginal (resultat)

Resultat efter finansiella poster/
Nettoomséttning

Omséttningstillgangar (ex

varulager)/ Kortfristiga
Kassalikviditet (risk) skulder

Eget kapital/
Soliditet (kapitalstyrka) Totalt kapital

Resultatavvikelse (kontroll)

Resultat efter finansnetto/
Budgeterat periodresultat
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Kostnad per besokare (exkl. fst m. fri
entré)

Totala kostnader/
Totala antal besokare

Sjalvfinansieringsgrad (efter Egna intdker/
koncernbidrag) Total omséttning
MEDARBETARE/PERSONAL

Lonekostnad exkl arvoden

Lonekostnad exkl kopta tjénster
och exkl sociala avgifter och SPV-
avg.

Antal arsarbetare, arbetad tid

Totala antalet arbetade timmar /
definierad normal arsarbetstid

Totalt antal personalavgiangar, tv

Totalt antal rekryteringar. tv

Varav rekryteringar kommunintern, tv

Kon pa upphovspersoner (regissorer,
scenografer och
dramatiker,egenproducerade
produktioner), antal mén i forhallande till
antal kvinnor

Min: x stycken/
Kvinnor: x stycken

KUND

Antal besokare

Totalt antal besOkare

Andel B/U-besokare

Antal besokare barn och ungdom/
Totalt antal besokare

Investeringar 2021-2027

Stadsteatern och Backa Teater

(tkr) Summa leasing-
AR Investering avskrivningskostn
2021 41 350 8990
2022 19 030 11584
2023 13370 12 809
2024 5600 13 028
2025 6320 12 577
2026 6320 12 173
2027 7720 12 963
Totalt 99 710 84 125
Medelv 12 708 12 017
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Stora Teatern

(tkr) Summa
AR Investering  leasingkostnad
2022 1035 2092
2023 6470 2570
2024 2 030 2 699
2025 605 2577
2026 625 2614
2027 1240 2533
Totalt 12 005 15 085
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