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Forslag till beslut
I styrelsen for Goteborgs Stadshus AB:

1. Budget och Verksamhetsplan 2022 for Goteborgs Stadshus AB faststélls.
2. Tid- och arbetsplan for Goteborgs Stadshus AB:s planerings- och uppféljningsarbete
samt styrelsens arsarbetsplan for verksamhetsaret 2022 faststalls.

Sammanfattning

Goteborgs Stads riktlinje for styrning, uppfoljning och kontroll anger krav och systematik
for planering och uppfoljning, riskhantering, intern styrning och kontroll samt kvalitets-
ledning. Goteborgs Stadshus AB (Stadshus) har utifrén Goéteborgs Stads budget for 2022
tagit fram ett forslag till budget och verksamhetsplan for bolagets verksamhet, bilaga 1.

Verksamhetsplanen dr framtagen av bolaget utifran de forutsattningar som givits i stadens
budget och konkretiserar hur bolaget avser att ta sig an arbetet med inriktningar, mél och
uppdrag som kommunfullméktige riktat till Stadshus.

Budgeten fokuserar pa moderbolagets och Brysselfilialens arbete. Avslutningsvis
redovisas moderbolagets lan- och rinteantaganden for 2022 samt kommunfullméktiges
beslutade kapitaltillskott som bolaget bemyndigats att lamna.

Till budget och verksamhetsplanen bifogas i bilaga 3 en integrerad arsarbetsplan for
verksamhetséret med en tid- och arbetsplan for bolagets planerings- och
uppfoljningsarbete.

Verksamhetsplanen omfattar Stadshus verksamhet. Varje enskilt bolag och/eller
kluster/koncern i Stadshuskoncernen redovisar en egen affirsplan/verksamhetsplan.

Beddmning ur ekonomisk dimension

Kommunfullmiktiges budget innehaller bland annat inriktningar och uppdrag som syftar
till 6kad effektivitet, 6kade resultat, och forsdljning av tillgangar. Stadshus har genom sitt
grunduppdrag och konkreta uppdrag i fullmiktiges budget en roll i férverkligandet av
fullméktiges malsattningar.
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Verksamhetsplanen syftar till att planera bolagets verksamhet sa att den bedrivs pa ett
effektivt sétt. Bolagets omfattning ér begrénsad och budgetramen ér faststilld av
kommunfullméktige varfor bolagets handlingsutrymme ar vl definierat.

Stadshus har av kommunfullmaktige bemyndigats att ta ut koncernledningsarvode fran
ovriga bolag inom Stadshuskoncernen for finansiering av koncernbolagets verksamhet
motsvarande 28 670 tkr under 2022. Bolagets budget &r i balans.

Stadshus har av kommunfullmaktige bemyndigats 1dmna kapitaltillskott till
Brysselfilialen Gothenburg European Office (GEO) med 4 600 tkr.

Bedomning ur ekologisk dimension
Bolaget har inte funnit nagra sérskilda aspekter pa fragan utifrén denna dimension

Beddmning ur social dimension
Enligt Goteborgs Stads regler for ekonomisk planering ska styrelser och bolag tillimpa en
jamlikhets- och jamstélldhetsintegrerad planerings, budget- och uppfoljningsprocess.

Stadshus ansvarar for den praktiska dgarstyrningen av bolagen med utgéngspunkt i
riktlinjen for dgarstyrning, bolagens dgardirektiv, kommunfullméktiges budget och andra
styrande dokument samt beslut fattade av kommunstyrelsen pa delegation av fullméktige.

Bolaget bedriver ingen verksamhet som direkt vinder sig till boende, besdkare eller
néringsliv varfor mdjligheten att tillimpa en jimlikhets- och jamstélldhetsintegrerad
planerings, budget- och uppfoljningsprocess for bolagets verksamhet ar begransad.

Samverkan
Inriktning {or bolagets budget och verksamhetsplan ska redovisas for det koncernfackliga
radet 2021-12-08.

Bilagor

1.  Budget och verksamhetsplan 2022 for Goteborgs Stadshus AB

2. Resultatbudget 2022 Géoteborgs Stadshus AB

3. Tid- och arbetsplan samt styrelsens arsarbetsplan for verksamhetsaret 2022
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Arendet

Arendet utgor forslag till budget och verksamhetsplan 2022 for bolaget Géteborgs
Stadshus AB som ér moderbolag for Goteborgs Stads bolagskoncern. I forslaget ingér
Goteborgs Stads verksamhet vid bolagets filial i Bryssel. Vidare innehaller drendet en tid-
och arbetsplan for bolagets planerings- och uppfoljningsarbete samt styrelsens
arsarbetsplan for verksamhetsaret 2022.

Beskrivning av arendet

Inledning

Goteborgs Stads riktlinje for styrning, uppfoljning och kontroll anger krav och systematik
for planering och uppfoljning, riskhantering, intern styrning och kontroll samt
kvalitetsledning. Dar anges att planering av verksamhet ska ske med utgédngspunkt fran
fullméktiges budgetbeslut och reglementen eller dgardirektiv samt andra relevanta
styrande dokument. Uppf6ljningen ska under aret vara heltickande och belysa hur
verksamheten utvecklas i forhallande till inriktningar, mal och uppdrag som faststéllts i
kommunfullméktiges budget och i nimnd/styrelses egna budgetbeslutet.

Stadens styrning och uppfoljning av ekonomi anges i regler for budget, planering och
uppfoljning och dessa regler ska sirskilt ldsas och forstas tillsammans med ovan ndmnda
riktlinjer for styrning, uppfoljning och kontroll.

Stadshus har utifran Goteborgs Stads budget for 2022 tagit fram ett forslag till budget och
verksamhetsplan for bolagets verksamhet, bilaga 1. Budget och verksamhetsplan omfattar
Stadshus verksamhet, inklusive dess filial i Bryssel. Varje enskilt bolag och/eller
kluster/koncern i Stadshuskoncernen redovisar en egen affarsplan/verksamhetsplan.
Information om konsoliderad koncernbudget lamnas vid styrelsens méte i februari.

Stadshus budget och verksamhetsplan behandlar pa en dvergripande niva planering for
genomforande av grunduppdrag, kommunfullméktiges mél och uppdrag, verksamhetens
organisation samt ekonomisk budgetram.

Bolagets samlade riskbild och internkontrollplan for 2022 som, enligt Goteborgs Stads
riktlinje for styrning, uppfoljning och kontroll, ska faststillas i samband med budget,
hanteras i ett separat drende.

Verksamhetsplan

Verksambhetsplanen ér framtagen av bolaget utifrén en fordjupad analys av de
forutsattningar som givits i stadens budget och konkretiserar hur bolaget avser att ta sig
an arbetet med mal, inriktningar och uppdrag som kommunfullméktige riktat till
Stadshus. Bolaget har som en grundlaggande forutsittning att samtliga uppdrag
omhindertas under verksamhetsaret.

Stadshus har sérskilt beaktat féljande av kommunfullméktiges budgetomraden:

- Kommunfullmiktiges inriktning for styrning, ledning och ekonomi
- Kommunfullmiktiges inriktning for Stadshus
- Kommunfullméktiges mal, indikatorer och uppdrag till Stadshus

Utover dessa har bolaget i budget beaktat 6vriga uppdrag fran kommunfullméktige samt
tidigare uppdrag till bolaget som fortsétter in 1 2022.
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Budget

Budgeten fokuserar pa moderbolagets och Brysselfilialens arbete. Avslutningsvis
redovisas moderbolagets lan- och rinteantaganden for 2022 samt kommunfullméktiges
beslutade kapitaltillskott som bolaget bemyndigats att lamna.

Bifogad budgeterad resultatrakning omfattar bolagets intdkts- och omkostnadsbudget,
rantekostnader och kommunfullméktiges beslutade kapitaltillskott. Sammanstillningen
omfattar inte antaganden om kapitaltillskott och utdelningar till och fran dotterbolagen
med anledning av deras budgeterade resultat.

Stadshus har av kommunfullméktige bemyndigats att ta ut koncernledningsarvode frén
ovriga bolag inom Stadshuskoncernen for finansiering av koncernbolagets verksamhet
motsvarande 28 670 tkr under 2022. Bolagets budget &r i balans och bolaget ska
genomfora sitt uppdrag inom ramen for tilldelade medel och med en ambition att fortsatt
effektivisera processer och arbetssitt. Av kommunfullmiktiges budgetbeslut for 2022
framgér att Stadshus bemyndigats ldmna kapitaltillskott till Stadshus filial i Bryssel
(GEO) med 4 600 tkr.

Summan {or interna 1an bedéms vid utgéngen av 2021 uppgé till cirka 1 600 mnkr.
Skulden berdknas successivt 6ka med netto cirka 300 mnkr under 2022 vilket i huvudsak
forklaras av likvidavrakning for 2021 ars bokslutsdispositioner och kommunfullméktiges
beslutade kapitaltillskott. Rantekostnaderna har berdknats till 14,2 mnkr. Den externa
uppléningen bedoms ligga kvar pa 3 330 mnkr, under forutséttning att kommun-
fullmiktiges beslut (KF 2021-11-25 § 8) om att avsta utdelning fran Stadhuskoncernen
2021 kvarstar. Rantekostnaderna har berdknats till 24,3 mnkr.

Stadshus budget for 2022 sammanfattas i bilaga 2.

Tid- och arbetsplan for Stadshus planerings- och uppféljningsarbete samt
styrelsens arsarbetsplan for verksamhetsaret 2022.

Till verksamhetsplanen finns genom bilaga 3 en integrerad tid- och arbetsplan for
Stadshus planerings- och uppfoljningsarbete samt styrelsens arsarbetsplan for
verksamhetsaret 2022.

Eva Hessman

Vd, Goteborgs Stadshus AB
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1 Inledning

For 2022 tar Goteborgs Stadshus AB (Stadshus) fram en samlad budget och
verksamhetsplan. Verksamhetsplanen ar framtagen av bolaget utifrén en fordjupad
analys av de forutsattningar som givits i stadens budget och konkretiserar hur bolaget
kommer ta sig an arbetet med mal, inriktningar och uppdrag som kommunfullmiktige
riktat till Stadshus. Verksamhetsplanen &r fordndringsorienterad och belyser inte det
l6pande grunduppdragets innehall. Till budget- och verksamhetsplanen bifogas en
resultatbudget for 2022 (bilaga 2).

Enligt Goteborgs stads riktlinje for styrning, uppfoljning och kontroll ska styrelser och
nimnder senast den 31 december fatta beslut om budget for ndstkommande ar och
senast sista februari besluta om verksamhetsplan/ afférsplan. Riktlinjen anger ocksa att
namnd/bolagsstyrelse arligen ska besluta om en tid- och arbetsplan for sitt eget
planerings- och uppfoljningsarbete i enlighet med stadens gemensamma anvisningar.
Arsarbetsplanen bifogas budget- och verksamhetsplanen (bilaga 3). I anslutning till
budget ska en samlad riskbild och intern kontrollplan beslutas. For 2022 behandlas
denna i ett eget drende.

Goteborgs Stads riktlinje for styrning, uppfoljning och kontroll anger krav och
systematik for planering och uppf6ljning, riskhantering, intern styrning och kontroll
samt kvalitetsledning. Dar anges att planering av verksamhet ska ske med
utgdngspunkt fran fullmiktiges budgetbeslut, reglementen eller dgardirektiv och andra
relevanta styrande dokument. Uppfoljningen ska under éret vara heltdckande och
belysa hur verksamheten utvecklas i férhéallande till inriktningar, mél och uppdrag som
faststéllts i kommunfullméktiges budget och i nimnd/styrelses egna budgetbeslutet.
Stadens styrning och uppf6ljning av ekonomi anges i regler for budget, planering och
uppfoljning och dessa regler ska sdrskilt ldsas och forstas tillsammans med ovan
ndmnda riktlinjer for styrning, uppfdljning och kontroll.
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2 Forutsattningar

Budget- och verksamhetsplanen utgér fran givna forutsittningar i kommun-
fullméktiges budget, Stadshus dgardirektiv och riktlinjen for dgarstyrning. Nedan
foljer en genomgéng av dessa forutsattningar och paverkan pa planeringen for 2022.

Stadshus uppdrag

Stadshus uppdrag ér att utova stadens dgarroll i de direktunderstillda bolagen, samt de
regionala bolagen, genom aktiv dgarstyrning. I &ndamalsparagrafen i Stadshus
4gardirektiv faststills bland annat att “Andamdlet med Stadshus AB dir att utéva en
aktiv dgarstyrning av bolagen i koncernen. Agarstyrningen ska utgd frdn ett hela
staden perspektiv vilket innebdr ansvar for samverkan och samordning pd strategisk
nivd inom bolagskoncernen”. Den aktiva dgarstyrning tar, utover Stadshus
dgardirektiv, sin utgdngspunkt i Goteborgs Stads riktlinje for dgarstyrning och de
verktyg som den anvisar som till exempel dgardialog, framtagande av forslag till
agardirektiv, uppsikt och uppfoljning samt samordnande och stdodjande insatser.

Strategisk planering med dgardialog

Processen for strategisk planering med édgardialog &r central for bolagets kdrnuppdrag
— aktiv dgarstyrning, och skapar tillsammans med Goteborgs Stads struktur- och
tidplan for budget och uppfoljningsprocessen (KS 2021-10-27, § 827) forutséttningar
for bolagets forberedelser och kalenderplanering. Infér 2021 kompletterades Stadshus
arshjul med processen for langsiktig framdtriktad uppfoljning av verksamhet och
avkastning. Processen knyter ihop dgardialogen med forutséttningar for budget och
kommande ars dgardialog. Uppféljningen av avkastningskraven gors inom ramen for
dgardialogerna och redovisas i februari av de bolag som omfattas av dessa. Infor
valéret 2022 &r den samlade bedomningen att Stadshus dialoger med de direkt-
understillda bolagen bor utga. Stadshus planerar, med anledning av detta, for
kompenserande atgirder som kan ske pa tjénstepersonsniva fram till 2023 ars
dgardialoger. Ett exempel pa atgird som planeras 4r moten dar Stadshus ledning méter
respektive moderbolags ledning.

Agardirektivsuppfélining av
* Budget&

verksamhet & avkastningskrav

Riskanalys bolag )

* KF budget u
* Redovisningav H

* \Verksamhetsplan
(bolag & namnder)

agardialoger till KF

+ Agardialoger

Underlag for
koncernbudget samt
samlade
* forutsattningar for
budget.
Komplettering * Temamote
dgardialogsmaterial
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Samlade forutsattningar for budget

En viktig del av Stadshus arshjul 4r stadsledningskontorets forutsattningar for budget,
som lamnas till kommunstyrelsen pa varen. Underlaget syftar till att ge de politiska
partierna initiala forutséttningar for att genomfora sitt budgetarbete. Stadshus bidrar i
arbetet med de Gvergripande forutsattningarna som géller for bolagskoncernen.
Stadsledningskontoret beskriver i underlaget ett utgangsldge for budgetarbetet, sa
langt de kan Gverblicka. Stadshus har tidigare ar haft ett sirskilt budgetuppdrag att ta
fram en koncernbudget som underlag till kommunfullméktiges budgetbeslut och i den
sarskilt beakta kopplingen mellan investeringsvolym och finansiering med givet
lanetak. Stadshus forutsitter att behovet kvarstér dven 2022.

Styrning och ledning — fran delar till helhet

I syfte att bidra till ett hela staden perspektiv och som en del av samordningsansvaret
ansluter Stadshus till det utvecklingsarbete som sker inom Stadens ledarforum, med
forvaltnings- och bolagschefer. Syftet med ledarforum &r att starka det gemensamma
ansvaret och utveckling av stora utmaningar for Géteborgs Stad. Forumet sétter fokus
pa Frdn delar till helhet, och sdker den bésta 16sningen for stadens malgrupper.

2.1 Kommunfullmaktiges inriktning for
styrning, ledning och ekonomi

Krav pa utdelning

I budgeten anges att resultatnivan for 2022 for kommunen ér satt till 720 miljoner
kronor. I detta ingar krav pa utdelning av Stadshus AB till 220 miljoner kronor ar
2022. Riktningen for kommande ar 4r att kravet pd héllbar utdelning ska vara 150
miljoner kronor. Kvarstar gor kravet att utdelningen inte far vara lanefinansierad utan
ett resultat av effektiv forvaltning av skattebetalarnas medel. Att omhénderta kravet pa
utdelning 4r en del av Stadshus uppdrag om finansiell samordning av koncernen.
Utdelningskraven ar ocksa langsiktigt kopplat till det uppdrag (se kapitel 5.5
Budgetuppdrag fran kommunfullméktige) som kommunfullmaktige riktat till Stadshus
om att ta fram ett langsiktigt héllbart finansiellt ramverk for Stadshuskoncernen.

Starkt soliditet och lanetak

Det finansiella malet for soliditeten kvarstar enligt budgeten och kraver att
kommunkoncernen minst ska uppgé till 15 procent. Soliditetsmélet avser kommunen i
sin helhet och Stadshus bidrar genom aktiv dgarstyrning och finansiell samordning.
Vidare anges att hdga investeringsvolymer har satt fokus pa stadens finansierings-
strategi och krav pé lanetak for respektive bolag. Forslag pa nivaer pa lanetak for bade
koncernen och respektive bolag angavs i forutséttningar for budget 2022-2024 (KS
2021-05-19, § 439) och faststilldes av kommunfullmiktige i samband med budgeten.

Budget och Verksamhetsplan 2022 5(19)
Goteborgs Stadshus AB
Goteborgs Stad, Goteborgs Stadshus AB 2021-12-13



2.2 Kommunfullmaktiges inriktning for
Stadshus

Kommunfullméktiges budget tydliggor det 6vergripande uppdraget for Stadshus och
anger ett antal inriktningar for det fortsatta arbetet 2022. Inriktningarna motsvarar helt
eller delvis Stadshus kdrnuppdrag och/eller omhéndertas genom de budgetuppdrag
som riktas till bolaget.

Effektivitet och resultat

I budgeten anges att Stadshus ska arbeta aktivt med dgardirektivet for att sdkerstélla
vérdet och nyttan for dgaren. Inriktningen ska vara att staden ska ha en effektiv och
resultatinriktad organisation och att detta gdller dven bolagskoncernen, som stindigt
ska utvirdera sin verksamhet for att forbdttra och utveckla sig mot framtidens
utmaningar. Stadshus beddmer att inriktningen omhéndertas pé fler olika sétt i
bolagets verksamhet, bade genom karnuppdraget i dgardirektivet, genom de tva
kommunfullméiktiges mal for bolaget och i flera av de uppdrag som riktats specifikt
till bolaget i arets budget. Exempel pé detta &r malet om héllbar utdelning utan
lanefinansiering och uppdraget att genomfora en genomlysning och foresla
fordndringar av bolagens kapitalstruktur.

Bedriva verksamhet i bolagsform endast om det medger klara fordelar
Budgeten anger att verksamhet endast ska drivas i bolagsform om det medger klara
fordelar gentemot andra forvaltningsstrukturer eller om verksamheten inte kan drivas
av annan aktor pd marknaden. Stadshus bedomer att bolagets uppdrag att fortsatt
genomfora forséljning av hela, eller delar av, bolag samt mark- och fastighetsinnehav
inom koncernen med beaktande av krav pa utdelning och koncernbidrag skapar
forutsittningar for att kommunfullmiktiges inriktning kan omhéndertas.

Ett systematiskt arbete med kapitalstrukturen

Kommunfullmiktiges budget pekar pa behovet av att det bedrivs ett systematiskt
arbete med kapitalstrukturen i respektive bolag. Detta for att skapa styreffekter och
bidra till ett bdttre nyttiande av kapitalet. Strukturen ska vara anpassad till respektive
bolags risk- och behovsniva. Inriktningen har konkretiserat som uppdrag till Stadshus
om att genomfora en genomlysning och foresla forandringar av bolagens kapital-
struktur.

Ett grundlaggande ramverk for langsiktigt hallbar direktavkastning

Enligt kommunfullmaktiges budget ska ett grundldggande ramverk tas fram
motsvarande Goteborgs Stads riktlinje for god ekonomisk hushallning. Ramverket ska
innefatta faststdillda principer for totalavkastning, avkastning och direktavkastning
och kunna tjdna som végledning for en ldngsiktigt hallbar och forutsdgbar direkt-
avkastning samt utgéra ett ramverk for stadshuskoncernens finansiella samordning.
Inriktningen &r konkretiserad i uppdrag till Stadshus om att ta fram ett langsiktigt
hallbart finansiellt ramverk for Stadshuskoncernen.

Samlat ansvar for strategisk planering och stadsutveckling

Den inriktning som géller for strategisk planering och stadsutveckling kvarstar fran
foregéende ars budget. Dar angavs att flera kommunala aktérer ansvarar for strategisk
planering, att den parallella strukturen skapar ineffektivitet, och att ansvarsrollerna
behéver tydliggoras. Budgeten pekade pé att man parallella kompetenser fanns bade 1
fackforvaltningar och i Alvstranden Utveckling AB och i Goteborgs Parkerings AB.
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Inriktningarna konkretiserades i tva olika uppdrag till Stadshus om att dels, genom att
revidera dgardirektivet, Gverfora strategisk planering av mobilitets- och parkerings-
16sningar fran Goteborgs Parkerings AB till trafikndmnden, dels att utreda hur
Alvstranden Utveckling AB kunde avvecklas. Fér det forstnimnda uppdraget
beslutade kommunfullméktige (2021-11-25 § 23) att faststélla ett reviderat dgar-
direktiv for Goteborgs Parkerings AB enligt forslag. For det sistndmnda beslutade
kommunstyrelsen (2021-09-01 § 630) att ett fortsatt omhéndertagande av uppdraget
samordnas med kommunstyrelsens uppdrag till stadsledningskontoret om att
uppdatera tidigare utredning av stadens fackndmndsorganisation (KS 2021-02-10 §
103).

Stadshus bedomer att budgetens inriktning om samlat ansvar for strategisk planering
och stadsutveckling har for Stadshus del omhéndertagits i och med fullgérandet av de
uppdrag som ldmnades i budget 2021. Stadshus medverkar fortsatt i stadslednings-
kontorets arbete gillande Alvstranden Utvecklings AB.

2.3 Kommunfullmaktiges budget - mal och
uppdrag till Stadshus

2.3.1 Stadens mal och indikatorer

I kommunfullméktiges budget finns olika nivaer av mal som Stadshus méste forhalla
sig till i sin planering av verksamheten. Overst finns tre dvergripande mal som giller
for alla styrelser och ndmnder i staden, och under hela mandatperioden. Under varje
overgripande mal finns ett flertal dvergripande verksamhetsmal, totalt fjorton. En
styrelse eller ndimnd kan ha fatt ett eller flera av verksamhetsmalen riktade till sig.
Varje overgripande verksamhetsmal har ett antal indikatorer kopplade till sig dér en
eller flera kan vara av sdrskild vikt for styrelsen. De tre Gvergripande malen &r:

1. Goteborg ér en attraktiv storstad dér alla ges chansen att forma sina liv och
ingen ldmnas utanfor

2. Goteborg ar en héllbart vixande storstad med framtidstro

3. Goteborg &r en storstad med stabil ekonomi och hog tillvixt

Utover de tre 6vergripande mélen och de fjorton 6vergripande verksamhetsmélen
anger budgeten specifika mal for varje ndmnd och styrelse som ér en konkretisering av
ovan ndmnda verksamhetsmal. Tillsammans med Gvergripande verksamhetsmél och
indikatorer ska dessa ligga till grund for ndmnders och styrelsers verksamhetsplaner.

2.3.2 Overgripande verksamhetsmal och indikatorer

I kommunfullméktiges budget har Stadshus fétt tre 6vergripande verksamhetsmal
riktade till sig, vilka helt motsvarar stadens tre 6vergripande mal. Totalt sexton
indikatorer anges vara av sérskild vikt for Stadshus. For varje indikator har Stadshus,
utifrén sitt uppdrag, gjort en prelimindr bedomning av mojligheten att paverka
respektive indikator. Utdver indikatorerna har Stadshus fétt tvé specifika mal riktat till
sig, vilka redovisas mer ingdende i kapitel 2.3.3.
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Overgripande mél — Géteborg &r en attraktiv storstad dar alla ges chansen att forma sina liv
och ingen ldmnas utanfor

Overgripande
verksamhetsmal

Indikator

Kommentar

1.4 Goteborgs
praglas av en god
samverkan mellan
stad, akademi,
civilsamhalle och
naringsliv

1.4.2 Svenskt
Naringslivs matning
om lokalt
foretagsklimat.

Bolaget bidrar genom det férséljnings-
uppdrag som kommunfullmaktige givit
bolaget samt genom att vid behov lyfta
fragor som bidrar till det lokala féretags-
klimatet i exempelvis agardialog och i
uppféljning av bolagens verksamhet.

1.6 Goteborg ar en
jamlik stad med
gemenskap och tillit

1.6.1 Invanare 16—84
ar med avsaknad tillit
till andra

Bolaget bedoms ha begransade majligheter
att bidra. Bolaget kan pa en generell niva
bidra genom Oppenhet och transparens i
Stadshuskoncernen.

Overgripande mal — Géteborg &r en storstad med stabil ekonomi och hég tillvaxt

Overgripande
verksamhetsmal

Indikator

Kommentar

3.2 Goteborgarna
far valuta for
skatten och en
valfard med hdg
kvalitet

3.2.1 Effektivitetstal
kommunal grundskola

Bolaget beddms inte ha mgjlighet att bidra
till 6kad maluppfyllelse.

3.2.3 Kostnad individ-
och familjeomsorg

Bolaget ha begransade mdjligheter att bidra
men kan bidra genom agardialog och
uppféljning av de bolag som i sitt uppdrag
har att framja sysselsattning och
naringslivets utveckling.

3.2.4 Kostnad
aldreomsorg

Bolaget bedéms inte ha méjlighet att bidra
till 6kad maluppfyllelse.

3.3 Goteborgs Stad
ar en attraktiv
arbetsgivare med
goda arbetsvillkor

3.3.1 Medarbetar-
engagemang (HME)
totalt kommunen

Stadshus har som mal att bolagets HME ska
Oka succesivt under perioden 2021-2030 till
varden motsvarande totalindex i enlighet
med 6vergripande verksamhetsmal. Ar
2021: 80, ar 2022: 81, ar 2023: 81 och ar
2030: 85. Bolagets HME var 74 i 2020 ars
matning.

3.3.2 Sjukfranvaro
kommunalt anstallda
totalt

Stadshus maélséattning ar att ha en hélso-
framjande arbetsmiljé en 1&g sjukfranvaro i
intervallet 1-1,5 %. Prognosen for ar 2021
indikerar 0,2 %. Nivaerna ar vasentligt lagre
an genomsnittet for Goteborgs Stad och
malvarden for perioden ar 2021-2030.

3.4 Goteborg har ett
attraktivt och
innovativt naringsliv
i internationell
toppklass

3.4.1 Foretagsklimat
enligt Svenskt
Naringsliv

Bolaget bidrar genom det férsaljnings-
uppdrag som kommunfullmaktige givit
bolaget samt genom att vid behov lyfta
fragor som bidrar till det lokala féretags-
klimatet i exempelvis agardialog och i
uppfdljning av bolagens verksamhet.

3.4.2 European
Regional Innovation
Scoreboard

Bolaget har begransade mojligheter att bidra
men kan bidra genom agardialog och upp-
féljning av de bolag som i sitt uppdrag har
att framja innovation och utveckling i sin
verksamhet och i samverkan med
naringslivet.

3.4.3 Foretagsklimat
enligt Oppen
jamforelse

Bolaget har begransade mojligheter att bidra
men kan bidra genom &gardialog och
uppféljning av de bolag som i sitt uppdrag
har att framja sysselsattning och
naringslivets utveckling.
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Overgripande mal — Géteborg &r en storstad med stabil ekonomi och hég tillvéxt

Overgripande Indikator Kommentar
verksamhetsmal

3.4.4 Nyregistrerade Bolaget har begransade mojligheter att bidra
foretag men kan bidra genom agardialog och
uppféljning av de bolag som i sitt uppdrag
har att framja sysselsattning och
naringslivets utveckling.

2.3.3 Kommunfullmaktiges mal for bolaget

I kommunfullméktiges budget for 2022 har Stadshus fatt tva mal specifikt riktat till
sig. Malen dr desamma som tidigare riktats till Stadshus under mandatperioden. Dessa
mal &r en konkretisering av de overgripande verksamhetsmalen och syftar till att
starka maluppfyllelsen. Respektive ndmnd och styrelse beslutar sjdlv om ldmpliga
indikatorer for att na de specifika malen.

1. Goteborgs Stadshus AB har en for staden hallbar utdelning utan
lanefinansiering.

2. Goteborgs Stadshus AB har avkastningskrav pa underkoncerner som star i
paritet med respektive koncerns branschnorm.

Hallbar utdelning utan lanefinansiering

En maélsdttning om att langsiktig héllbar utdelning ska skapas utan lanefinansiering
innebdr att bolagens resultat och kassafloden innevarande ér ska técka utdelnings-
behovet. Stadshus och flera av bolagen i koncernen har under lang tid upparbetat
vinstmedel som konsoliderats i bolagen och som investerats 1 verksamheten. Det
innebdr att delar av senare ars utdelning, likvidmaéssigt har lanefinansierats.
Inriktningen som budgeten ger uttryck for stiller dérfor krav pa Stadshuskoncernens
langsiktiga intjdningsféormaga.

I forutsattningar for budget 2022—2024 redogjordes bland annat for en scenariomodell
for direktavkastningsnivéer (utdelningsnivéer) i Stadshuskoncernen. I modellen
beskrevs tre scenarier som bygger pa olika forutsdttningar och dven nagra nominella
utdelningsnivéer i syfte att tydliggora gapet mellan forvéntan pa utdelning och
nuvarande nivaer. En slutsats var att det ddvarande mélet om en héllbar utdelning pa
540 miljoner kronor over tid, inklusive koncernbidrag pa dagens niv4, inte kan uppnas
utan att kommunfullméiktige ocksa fattar strukturférdndrande beslut som innefattar
bolagens och koncernens uppdrag, prispolitik, organisation och hemtagning av delar
av den vérdetillvaxt som over tid kan skapas i vissa bolag.

Som végledning for mélet om héllbar utdelning har Stadshus tilldelats ett uppdrag om
att ta fram ett langsiktigt hallbart finansiellt ramverk for Stadshuskoncernen. I och
med uppdraget har Stadshus getts mojlighet att utreda forutsittningarna for ett
ramverk, motsvarande Gdéteborgs Stads riktlinje for god ekonomisk hushallning, med
faststéllda principer for totalavkastning, avkastning och direktavkastning skulle kunna
tjdna som viagledning for en langsiktigt hillbar och forutsidgbar direktavkastning samt
utgodra ett ramverk for Stadshuskoncernens finansiella samordning.

I kommunfullméktiges budget for 2022 ingar krav pa utdelning av Stadshus till 220
miljoner kronor. Likt tidigare budgetar kvarstar kravet att utdelningen inte far vara
lanefinansierad utan ska vara ett resultat av effektiv forvaltning av skattebetalarnas
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medel. For kommande ér ska riktningen vara att krav pé en hallbar utdelning av
Stadshus ska uppgé till 150 miljoner kronor.

Indikator for det utdelningsrelaterade malet anges i en utdelningskvot - finansiering
fran operativa kassafloden genom total utdelning. For 2021 beslutade kommun-
fullmiktige sammanfattningsvis (2021-11-25 § 8) att utdelningskravet pa 450 miljoner
kronor fran Stadshus utgar for ar 2021 under forutsittningen att ett positivt balanskrav
uppnés for kommunen.

Indikator 2021 2022 2023 2030
Utdelningskvot (procent) n/a 100 100 100

Avkastningskrav pa underkoncerner

Av bolagens dgardirektiv framgar att deras ekonomiska avkastningskrav ater-
kommande ska virderas och foljas samt att kraven ska st i paritet med branschens
lonsamhet. Avkastningskraven &r ett av flera krav som stélls p& bolagen i
dgardirektiven och ska inte betraktas som 6verordnat andra krav. Stadshus har tagit
fram en process dér berdrda bolag arligen forvéntas dterkomma med en beskrivning
over den langsiktiga maluppfyllelsen for ekonomi och verksamhet och som kan ligga
till grund for dgarens styrning och kommande dgardialoger. Uppfoljningen av
avkastningskraven gors inom ramen for dgardialogerna och redovisas i februari av de
bolag som omfattas av dessa. Om avvikelser finns vid en branschjamforelse kan
Stadshus foresla ytterligare insatser.

Indikator for malet att bolaget har avkastningskrav pa underkoncerner anges som en
uppfoljningskvot, antal bolag som fatt ett avkastningskrav av de bolag som kan aséttas
avkastningskrav genom antal bolag som kan asattas avkastningskrav. Endast heldgda
bolag omfattas. Sedan 2020 har samtliga bolag fatt avkastningskrav, av de som kunnat
asittas detta. Ddrmed &r uppfoljningskvoten hundra procent och malet uppfyllt. Fokus
for Stadshus inom méalomradet ligger darfor framat i att utvérdera hur bolagens
avkastning utvecklas samt avkastningskravens foljsamhet mot normgivande
avkastningskrav for respektive bransch.

Indikator 2022-2030
Uppfdljningskvot (procent) 100

2.3.4 Verksamhetsnara mal

I kommunfullméktiges budget anges att verksamhetsnédra mal och indikatorer faststélls
av namnder och styrelser. Stadshus saknar egna verksamhetsnira mal for bolaget.
Stadshus storlek, verksamhet och leverans bedéms kunna 6verblickas och styras utan
ett antal verksamhetsnéra mal och indikatorer.
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2.3.5 Budgetuppdrag fran kommunfullmaktiges budget 2022

Foljande uppdrag har riktats direkt till Stadshus i kommunfullméktiges budget 2022.
Bolaget har som en grundldggande forutsittning att samtliga uppdrag omhéandertas
under eller i néra anslutning till verksamhetsaret.

KF budgetuppdrag 2022 Plan for aterrapportering

Goteborgs Stadshus AB far i uppdrag att | Delleverans i maj 2022 inom ramen for
genomféra en genomlysning och foresla stadsledningskontorets handling
férandringar av bolagens kapitalstruktur. Forutsattningar for budget 2023-2025.
Slutleveranser under kvartal fyra 2022 till
kvartal ett 2023.

Goteborgs Stadshus AB far i uppdrag att | Delleverans i maj 2022 inom ramen for
ta fram ett langsiktigt hallbart finansiellt stadsledningskontorets handling
ramverk for Stadshuskoncernen. Férutsattningar for budget 2023-2025.
Slutleveranser under kvartal fyra 2022 till
kvartal ett 2023.

Goteborgs Stadshus AB far i uppdrag att | Statusrapportering i samband med
fortsatt genomféra férsaljning av hela, delars- och arsrapporter i april,

eller delar av, bolag samt mark- och september och februari (2023)
fastighetsinnehav inom koncernen med
beaktande av krav pa utdelning och
koncernbidrag

Goteborgs Stadshus AB far i uppdrag att | Statusrapportering i samband med
genom uppféljningar sékerstalla att delars- och arsrapporter i april,
ombildningar inom AB Framtiden och september och februari (2023)
dess dotterbolag genomférs.
Goteborgs Stadshus AB far i uppdrag att | Statusrapportering i samband med

sakerstalla att kommunfullmaktiges delarsrapporter i april och september,
uppdrag till bolagsklustren féljs upp och samt aterredovisning i arsrapport* i
aterredovisas i arsredovisningen for februari (2023)

Goteborgs Stadshus AB.

Namnder och styrelser far i uppdrag att Statusrapportering i samband med
genomfora ett langsiktigt strategiskt delars- och arsrapporter i april,
effektiviseringsarbete for att frigéra september och februari (2023)

resurser inom staden.
* Aterredovisning i arsrapporten bedoms vara mer limplig sett till den ordinarie uppfoljningsprocessen

for uppdrag. Syftet med arsredovisningen &r primért att redovisa bolagets ekonomiska resultat och
stdllning.

Uppdragen Kapitalstruktur och Langsiktigt finansiellt ramverk for
Stadshuskoncernen.

Uppdraget att genomfora en genomlysning och foresla fordndringar av bolagens
kapitalstruktur bedoms omfatta mindre férdndringar som syftar till att eliminera
ineffektiva processer. Uppdraget omfattar ocksa mojlighet till mer genomgripande
forandringar som péaverkar stadens styrning av bolagen. De behdver hanteras
tillsammans med uppdraget att ta fram ett langsiktigt hallbart finansiellt ramverk for
Stadshuskoncernen.

Stadshus planerar for att under perioden januari till april 2022 genomfora ett arbete i
syfte att, som ett forsta steg, beskriva de komponenter som bygger upp till en samlad
styrmiljo for kapitalstruktur och den finansiella samordningen. Arbetet dellevereras
inom ramen for Stadsledningskontorets handling Forutséttningar for budget 2023-
2025. Genom budgetberedning och budgetbeslut kan sikerstéllas att styrmiljon mdoter
den malbild for styrning inom omrédet som efterfragas varefter ett forslag till
formaliserad styrning kan konkretiseras under kvartal fyra till kvartal ett 2023.
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2.3.6 Aterstaende budgetuppdrag fran kommunfullméiktiges

budget 2020

Fran budget kommunfullmiktiges budget for 2020 aterstar tva uppdrag som inte
aterrapporterats eller avslutats. Dessa giller for hela mandatperioden och foljs upp
kontinuerligt i stadens ordinarie uppfoljningsprocess. Fran 2021 aterstar inga uppdrag.
Uppdrag som i tidigare budgetar riktats till Stadshus och som aterkommer i arets
budget har avslutats och hanteras inom ramen for det nya uppdraget.

KF budgetuppdrag 2020

Kommentar

Samtliga namnder och styrelser far i
uppdrag att bedriva ett digitalt
effektiviseringsarbete under hela
planperioden.

Bolaget kommer &ven fortsattningsvis att bidra till
realiseringen av Goteborgs Stads riktlinje for
styrning, samordning och finansiering av digital
utveckling och forvaltning som beslutats av
kommunfullmaktige (2021-11-25 § 29). Bolaget
kommer fortsatt stddja Intraservice i férvaltningens
arbete med att inféra gemensam IT-infrastruktur
for stadens bolag

Stadshus interna effektiviseringsarbete med hjalp
av digitalisering foljer de lanseringsplaner som
beslutas i staden. Bolaget deltar bland annat i
arbetet med det Digitala Navet, inférande av stéd
for politisk arendehantering och mobil arbetsplats
politiker.

Samtliga namnder och styrelser far i
uppdrag att bidra till att minska stadens
totala personalvolym, enligt arbetad tid,
under mandatperioden.

Fortsatt samverkan med stadsledningskontoret for
att undvika merarbete i drende- och
uppféljningsprocessen. Genom det
utvecklingsarbete som genomférdes 2020 kan
personalvolymens utveckling i koncernen féljas
upp. Detta sker i ordinarie uppfdljningsprocess i
staden och Stadshus stodjer stadslednings-
kontoret i analysarbetet. Jamfort med 2019 har
Stadshus minskat antalet anstallda inklusive
filialen Gothenburg European Office fran 15,5 till
14 personer. Stadshus beddmer att det i nulaget
inte finns mojlighet att ytterligare minska
personalvolymen.

2.4 Uppdrag utover kommunfullmaktiges

budget

2.4.1 Uppdrag fran kommunfullméktige

Foljande uppdrag har riktats till Stadshus fran kommunfullméktige eller

kommunstyrelsen utanfor budgeten.

uppdatering gallande planen.

samheten sa att en nedlaggning av Rosenlunds-
verket blir mojlig till ar 2040-2045. Bolagen ska
fokusera pa en process utan kapitalforstéring, och
aterkomma till kommunstyrelsen med kontinuerlig

Uppdrag Startdatum | Kommentar
Goteborg Stadshus AB och Goteborg Energi AB 2019-10-17 Statusrapport lamnades i
far i uppdrag att ta fram en fardplan fér verk- december 2021.

Nastkommande rapport
vantas 2023.
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Goteborgs Stadshus AB ska, inom ramen for
stadens uppféljningsstruktur, I6pande
aterrapportera till kommunfullmaktige hur
[Géteborg Energis] forsaljningsprocess av Tuve
9:59 fortskrider.

2021-02-25

Forsaljningen har inte
paborjats. Stadshus
kommer aterrapportera i
delarsrapporterna under
2022.

Samtliga namnder och bolag ska arligen uppratta 2020-06-16 Kommer genomforas
ett barnbokslut. férsta gangen for aret
2022.1 samband med
arsrapporten 2021 gors
en nulagesanalys enligt
anvisning fran
stadsledningskontoret
Namnder och styrelser far i uppdrag att sékerstalla | 2021-08-26 Uppdraget forvantas
att stadens alla chefer omfattas av ett fungerande genomfért forsta
systematiskt arbetsmiljdarbete enligt kvartalet 2022.
arbetsmiljolagen.
Namnder och styrelser far i uppdrag att sakerstalla | 2021-08-26 Uppdraget forvantas
att det finns skyddskommittéer som hanterar genomfort forsta
chefers arbetsmiljéfragor. kvartalet 2022.
Namnder och styrelser far i uppdrag att sakerstalla | 2021-08-26 Uppdraget forvantas
att arbetsplatstraffar (APT) genomférs for samtliga genomfort forsta
chefer. kvartalet 2022.

2.4.2 Uppdrag fran styrelsen

Stadshus har inga utestaende uppdrag fran styrelsen med aterrapportering 2022.

2.4.3 Uppfoljning av genomforda agardialoger och

agardirektiv

I redovisningen av dgardialogerna for 2021 foreslogs Stadshus f6lja upp nedanstaende
tva fragestéllningar. Stadshus har inga éaterstdende fragestillningar att folja upp fran

tidigare ars dgardialoger.

¢ Fordjupning avseende analys av branschjamforelse for Forvaltnings

AB Framtiden

Stadshus ska ha en fortsatt dialog med bolaget (tjanstepersonsniva), med stod
av relevant underlag fran MSCI, for att fordjupa orsakerna till avvikelsen mot

branschindex for direktavkastning och totalavkastning.

¢ Fordjupning avseende analys av Forvaltnings AB Framtidens

nyproduktionsstrategi

Stadshus ska ha en fortsatt dialog med bolaget (tjanstepersonsniva) om hur
nyproduktionsstrategin ska realiseras, vilka effekter den far pé dotterbolagens

forvaltningsuppdrag och nér i tiden som strategin forvintas ge effekt.

2.4.4 Uppdrag och utveckling utifran agardirektiv

Agarstyrning

2019 beslot kommunfullméiktige faststélla Goteborgs Stads riktlinje for dgarstyrning.
Stadshus ser for egen del att riktlinjen behover tydliggoras i vissa delar och dven
Stadsrevisionen har uppméarksammat Stadshus pa att formuleringar kan uppfattas
olika. Stadshus kommer under aret sammanstélla forbattringsforslagen som inspel till
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Stadsledningskontorens aktualitetsprovning. Infor 6versynen kommer en analys av
agarstyrningen i bolag med tjénstepersonstyrelser att genomforas da riktlinjen kan
behova tydliggoras i1 forhallande till de bolagen.

Stéd och Samordning

Stadshus driver ett antal ndtverk for de olika funktionsomradena samt ett natverk for
vd i de direktrapporterande bolagen. Under 2022 planerar Stadshus ett arbete med
syfte att se 6ver behov, former och innehall.

Styrelseutbildning

En viktig uppgift for Stadshus &r att sékerstélla och hoja kompetensen i bolagen
genom styrelseutbildning for styrelser, styrelsesekreterare och vd. Nésta utbildnings-
tillfalle sker forst under ndstkommande mandatperiods forsta ar. Under 2022 kommer
Stadshus planera for och forbereda upphandling av de utbildningar som ska
genomforas under mandatperioden 2023-2026.
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3 Gothenburg European Office

Stadshus ansvarar for filialen Gothenburg European Office (GEO) i Bryssel. GEO:s
huvudsakliga uppgift ér att i bred samverkan inom Go6teborgs Stad samt med andra
aktorer, bedriva omvérlds- och intressebevakning i Bryssel gentemot Europeiska
Unionens institutioner och dvriga institutioner, organ, nétverk och organisationer
verksamma i Europa.

Med utgéngspunkt i stadsledningskontorets paverkansagenda, inriktningen for
omvarlds- och intressebevakning i Bryssel, kommunfullméktiges budget och dvriga
styrdokument i staden, foreslas GEO:s verksamhetsplan for 2022 ha huvudsaklig
inriktning pa utlysningen av EU:s 100 klimatneutrala stdder, revidering av energi- och
avfallslagstiftningen och av “transeuropeiska nétverket — transport”, samt
finansieringsmojligheter for Goteborg inom innovation. GEO ska ocksa, i samarbetet
med styrgruppen ledd av stadsledningskontoret, lyfta att Goteborg utsetts till
litteraturstad av UNESCO.
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4 Budget for Goteborgs Stadshus
AB 2022

Budgeten avser Goteborgs Stadshus AB (Stadshus) och fokuserar pd moderbolagets
och Brysselfilialens arbete. Avslutningsvis redovisas moderbolagets 1an- och
ranteantaganden for 2022 samt kommunfullméaktiges beslutade kapitaltillskott som
bolaget bemyndigats att lamna.

Bifogad budgeterad resultatrdkning (bilaga 2) omfattar bolagets intékts- och
omkostnadsbudget, rantekostnader och kommunfullméktiges beslutade kapitaltillskott.
Sammanstillningen omfattar inte antaganden om kapitaltillskott och utdelningar till
och fran dotterbolagen med anledning av deras budgeterade resultat.

Information om konsoliderad koncernbudget lamnas vid styrelsens méte i januari
2022.

4.1 Personal

Bolaget har i december 2021 elva heltidstjanster i Géteborg (varav en tjanst tilltrads i
januari 2022) och tre heltidstjanster i Bryssel. For 2022 planeras ingen foréndring.

Verksamheten 2022 i Géteborg planeras att utdver vd och vice vd besté av tre
bolagsansvariga, en ekonomichef, en redovisningschef, en koncern-HR-chef, en jurist,
en administrativ chef, en administrativ koordinator och en verksamhetscontroller.
Jamfort med 2019 har Stadshus minskat antalet anstéllda inklusive filialen Gothenburg
European Office fran 15,5 till 14. Bolaget bedomer att det i nuldget inte finns
mojlighet att minska personalvolymen ytterligare.

4.2 Kostnader for Stadshus egen verksamhet

Stadshus bemyndigas att ta ut koncernledningsarvode frn dvriga bolag inom
stadshuskoncernen for finansiering av koncernbolagets verksamhet motsvarande
28 670 tkr under 2022.

For verksamhetsaret 2022 gors foljande uppskattning av de administrativa kostnaderna
for Stadshus organisation (exklusive filial i Bryssel).

Stadshus AB Budget Prognos Utfall Utfall
2022 2021 2020 2019
Personal -15 288 -14 453 -14 953 -20 478
Lokaler -1 655 -1 655 -1 553 -1 692
Konsult -7 612 -2 000 -571 -3 181
IT -2 700 -3 230 -5 335 -2 452
Forvaltningskostnader -425 -425 -394 -881
Ovriga kostnader -990 -890 -807 -1 361
Totalt -28 670 -22 653 -23 613 -30 045
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Bemanningen ar budgeterad till elva tjanster inklusive vice vd vilket &r lika med 2021.
Verksamheten kommer i all vésentlighet att bedrivas med interna resurser. Posten
konsult avser kop av interna eller externa tjdnster inom omraden dér intern
specialistkompetens behdver kompletteras. Som exempel kan ndmnas utrednings-
uppdrag eller analyser inom afféarsjuridik, verksamhetsutveckling och IT. Vidare
bestar posten IT av kostnader fran Intraservice avseende projektledning for inforande
av de kommungemensamma ekonomitjdnsterna i koncernbolagen samt Stadshus
kostnad for sina kommungemensamma tjanster. Posten Forvaltningskostnader
inrymmer kostnad for revision av Stadsrevisionen samt externa revisorer. Ovriga
kostnader avser bland annat forsakring, leasing av kopiator och datorer, kontors-
material, facklitteratur med mera.

Avvikelser mellan budget 2022 och prognos for 2021 avseende personalkostnader &r
framst en effekt av vakanser under 2021. Fran och med 2022 ir bemanningen fulltalig.
I konsultkostnader for 2022 finns en beredskap for behov av specialistkompetenser,
till de uppdrag som givits till bolaget i Stadens budget. For 2021 har behovet av
konsulttjanster varit 1agt och de tjanster som anvénts har géllt IT-tjanster for
samarbetsytorna i Stadshus digitala arbetsplats (Panorama) som avvecklats under
slutet av 2020 och 2021.

Av kommunfullmiktiges budgetbeslut for 2022 framgér att Stadshus bemyndigats
lamna kapitaltillskott till Stadshus filial i Bryssel (GEO) med 4 600 tkr. For
verksamhetséret 2021 gors foljande uppskattning av intdkter och administrativa

kostnaderna for GEO.

GEO Budget Prognos Utfall Utfall

2022 2021 2020 2019
Intékter 433 1050 649 1118
Personal -3 907 -3610 -3 239 -4 103
Lokaler etc -470 -1 150 -1125 -1 092
Material & tjanster -520 -650 -438 -680
Ovrigt -136 -250 -247 -234
Totalt -4 600 -4 610 -4 400 -4 991

Filialens intékter bestér av hyror och medlemsavgifter. Intékterna budgeteras for 2022
till 433 tkr. Bemanningen ar budgeterad till tre tjanster inklusive filialchef vilket ar
lika med 2021. Verksamheten kommer i all vésentlighet att bedrivas med interna
resurser. Posten Material & tjanster innefattar bokforing, skatteredovisning i Belgien
samt externt 16neutbetalningskontor.

Avvikelser mellan budget 2022 och prognos for 2021 dr marginell och bestar i allt
visentligt av ldgre hyreskostnader och ligre hyresintékter genom byte av lokaler.

4.3 Tillskott av kapital till dotterbolag samt
utdelning

Av kommunfullméktiges budgetbeslut for 2022 framgar att Stadshus bemyndigas att
lamna kapitaltillskott till bolag med angivna belopp (nedan).
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I foreliggande budget har foljande koncernbidrag budgeterats for ar 2022:

e 159 340 tkr till Goteborgs Stadsteater AB
e 189 870 tkr till Got Event AB
e 41 920 tkr till BRG, Business Region Gteborg AB

Utdelning till Goteborgs Stad
Att omhinderta kravet pa utdelning &r en del av Stadshus uppdrag om finansiell
samordning av koncernen. I kommunfullméktiges budget anges:

e Utdelning fran Stadshus AB faststélls till 220 mnkr foér 2022. Utdelning far ej
finansieras genom léan.

4.4 Bolagets lanestrategi

Bolagets kapitalbehov tillgodoses genom intern uppléning via stadens internbanks-
funktion samt genom extern uppléning direkt i marknaden. Den externa upplaningen
motsvarar kopeskillingen for forvarv av bolag som Stadshus genomfoért. Genom extern
uppléning ”smittas” inte lanen av begransningsregler for réinteavdrag (sé kallade
rintesnurror) som infordes 2009. Aven utdelningen frin Stadshus omfattas av dessa
regler. De externa lanen har hittills tagits upp hos Kommuninvest, i vilken staden &r
medlem. For sddana lan betalar Stadshus dven en marknadsanpassad borgensavgift.

Moderbolagets lanetak har i kommunfullméktiges budget satts till 5 800 mnkr.

4.4.1 Intern upplaning

Summan f6r interna lan bedoms vid utgangen av 2021 uppga till cirka 1 600 mnkr.
Skulden berdknas successivt 6ka med netto cirka 300 mnkr under 2022 vilket i
huvudsak forklaras av likvidavrakning for 2021 ars bokslutsdispositioner och
kommunfullméktiges beslutade kapitaltillskott. Rantekostnaderna har berdknats till
14,2 mnkr vilket motsvarar en vigd genomsnittlig rénta p& 0,92 procent (1,15). For
nyupplaning har antagits en ranta pa 1,0 procent, vilken &r densamma som den
prognostiserade upplaningsréntan via internbanken.

4.4.2 Extern upplaning

For 2021 beslutade kommunfullméktige sammanfattningsvis (2021-11-25 § 8) att
utdelningskravet pa 450 miljoner kronor fran Stadshus utgér for ar 2021 under
forutséttningen att ett positivt balanskrav uppnas for kommunen.

Under forutséttning att ett positivt balanskrav uppnas f6r kommunen beddms den
externa upplaningen ligga kvar pa 3 330 mnkr.

Under ovan forutséttning angadende utdelning bedéms enbart refinansiering av
befintligt 1&n vara nédvéndigt under 2022. Réntekostnaderna har berédknats till

24,3 mnkr vilket motsvarar en vigd genomsnittlig rdnta pa 0,73 procent (0,73),
inkluderat en marknadsmaissig borgensavgift pa 0,10 procent. Vid refinansiering har
antagits en femarsrédnta pa 0,75 procent.

I det fall ett positivt balanskrav inte uppnas for kommunen justeras beddmningen i
Stadshus prognos.
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4.5 Budgeterat resultat ar 2022 fore
bokslutsdispositioner och skatt

Bifogat forslag till resultatbudget (bilaga 2) omfattar bolagets intékts- och
omkostnadsbudget, rantekostnader och kommunfullméktiges beslutade kapitaltillskott.
Sammanstdllningen omfattar inte antaganden om kapitaltillskott och utdelningar till
och fran dotterbolagen med anledning av deras budgeterade resultat.

Det, utifran ovan beskrivna forutséttningar, budgeterade resultatet for Stadshus ar
2022 fore bokslutsdispositioner och skatt uppgar till -434,2 mnkr. Motsvarande
prognostiserade resultatet for 2021 &r -388,4 mnkr. Differensen mellan aren ar i allt
visentligt en f6ljd av kommunfullméktiges beslut att 6ka koncernbidraget till
Goteborgs Stadsteater AB med anledning av tidigare beslut att Gverfora Stora Teatern
till bolaget och beslut att bygga om Stadsteatern vid Gotaplatsen.

4.6 Principer for finansiering samt
likvidreglering 2022

Stadshus 16pande utbetalningar av kommunfullméktiges beslutade koncernbidrag
under rikenskapséret finansieras genom upplaning i internbanken.

Budgeten &r 2022 for Stadshus utgar ifran att bolagets likvidméssiga underskott
avseende ar 2022 tiacks genom kapitaltillskott fran bolag i koncernen. Uttaget fran
bolagen bestdms i anslutning till faststdllande av definitiva bokslutsdispositioner for
2021.
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Goteborgs Stadshus AB

Bilaga 2

Resultatbudget 2022 for Goteborgs Stadshus AB

Resultatrakning (tkr) Budget | Prognos Utfall Utfall
2022 2021 2020 2019
Rorelsens intakter 29 103 29 280 29919 30 074
Rorelsens kostnader
Stadshus AB, adm. kostnader -28 670 -22 653 -23 613 -30 045
Stadshus AB, filial (GEO) -5 033 -5 660 -5 049 -6 109
Goteborgs Stadsteater AB -159 340 -121 910 -114 200 -110 900
Got Event AB -189 870 -187 070 -184 300 -179 000
Goteborg & Co 0 0 0 0
Business Region Géteborg AB -41 920 -41 920 -41 300 -40 100
Summa rorelsens kostnader -424 833 -379 213 -368 462 -366 154
Finansiella poster
Resultat fran andelar i koncernféretag 0 0 23 263 61 343
Rantor -38 493 -42 879 -39 836 -34 134
Summa finansiella poster -38 493 -42 879 -16 573 27 209
Resultat fore bokslutsdisp. och skatt -434 223 -392 812 -355 116 -308 871

Goteborgs Stad Goéteborgs Stadshus AB, Resultatbudget 2022 for Goteborgs Stadshus
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Bilaga 3

Goteborgs Stadshus AB

Tid- och arbetsplan samt styrelsens
arsarbetsplan for verksamhetsar 2022

Goteborgs Stads riktlinje for styrning uppfoljning och kontroll anger att
ndmnd/bolagsstyrelse &rligen ska besluta om en tid- och arbetsplan for sitt eget
planerings- och uppfoljningsarbete i enlighet med stadens gemensamma anvisningar. |
styrelsens arbetsordning anges att styrelsen ska faststélla en arsarbetsplan. Foreliggande
plan utgér frin ovan nimnda styrning. Arsarbetsplanen ska betraktas som en dversiktlig
plan. Den kan pé grund av forédndrade forutséttningar eller andra omstdndigheter komma
att fordndras under aret. Vésentliga forédndringar i arsarbetsplanen redovisas vid
presidiemdten och informeras om i vd-rapport till styrelsen.

Bolagets omfattning ar begransad och budgetramen é&r faststilld av kommunfullméktige
varfor bolagets handlingsutrymme &r vél definierat. Den taktiska planeringen bestér av
budget, verksamhetsplan och &rsarbetsplan. Med hénsyn tagen till tillkommande drenden
fran kommunfullméktige, kommunstyrelsen, styrelsen och direktrapporterande bolag sker
l6pande en operativ planering och prioritering.

Bolagets uppfoljning sker 16pande inom bolaget. Styrelsen informeras kontinuerligt i vd-
rapport om vésentliga avvikelser fran plan och genom de fasta uppf6ljningstillfallen som
framgdr av stadens gemensamma tidplan for uppf6ljning och rapportering'.

Ekonomisk rapportering sker nir det tidsmissigt ansluter till stadens faststéllda struktur-
och tidplan enligt ovan men ytterligare rapporteringstillfdllen kan tillkomma under é&ret.

Jamlikhet och jamstélldhet &r visentliga kvalitativa aspekter. Bolaget bedriver ingen
verksamhet som direkt vander sig till boende, besokare eller ndringsliv varfor mojligheten
att tillimpa en jamlikhets- och jamstélldhetsintegrerad planerings, budget- och
uppfoljningsprocess for bolagets verksamhet dr begransad.

Uppdrag fran kommunfullméaktiges budget 2022

Foljande uppdrag har riktats direkt till Stadshus i kommunfullméktiges budget 2022 och
ar under planering. Bolaget har som en grundlaggande forutsittning att samtliga uppdrag
omhandertas under verksamhetsaret. Statusuppdatering for uppdragen ges inom ramen for
ordinarie uppfoljning enligt nedan.

KF budgetuppdrag 2022 Plan for aterrapportering

Goteborgs Stadshus AB far i uppdrag att | Delleverans i maj 2022 inom ramen for

genomféra en genomlysning och féresla stadsledningskontorets handling Férutséattningar for
férandringar av bolagens kapitalstruktur. budget 2023-2025.

Slutleveranser under kvartal fyra 2022 till kvartal ett
2023.

! Struktur- och tidplan for budget och uppfoljningsprocessen 2022 beslutades av kommunstyrelsen 2021-10-
27, § 827 (dnr 0106/21). Bolagets uppfdljning av budget och verksamhetsplan sker 16pande och rapporteras
till styrelsen vid tre tillfdllen under aret — delarsrapport mars och delarsrapport augusti samt i arsrapporten.
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KF budgetuppdrag 2022

Plan for aterrapportering

Goteborgs Stadshus AB far i uppdrag att
ta fram ett langsiktigt hallbart finansiellt
ramverk fér Stadshuskoncernen.

Delleverans i maj 2022 inom ramen for
stadsledningskontorets handling Forutsattningar for
budget 2023-2025.

Slutleveranser under kvartal fyra 2022 till kvartal ett
2023.

Goteborgs Stadshus AB far i uppdrag att
fortsatt genomfdra férsaljning av hela,
eller delar av, bolag samt mark- och
fastighetsinnehav inom koncernen med
beaktande av krav pa utdelning och
koncernbidrag

Statusrapportering i samband med delars- och
arsrapporter i april, september och februari (2023)

Goteborgs Stadshus AB far i uppdrag att
genom uppféljningar sékerstalla att
ombildningar inom AB Framtiden och
dess dotterbolag genomférs.

Statusrapportering i samband med delars- och
arsrapporter i april, september och februari (2023)

Goteborgs Stadshus AB far i uppdrag att
sakerstalla att kommunfullmaktiges
uppdrag till bolagsklustren féljs upp och
aterredovisas i arsredovisningen for
Goteborgs Stadshus AB.

Statusrapportering i samband med delarsrapporter i
april och september, samt aterredovisning i
arsrapport* i februari (2023)

Namnder och styrelser far i uppdrag att
genomfora ett langsiktigt strategiskt
effektiviseringsarbete for att frigéra
resurser inom staden.

Statusrapportering i samband med delars- och
arsrapporter i april, september och februari (2023)

* Aterredovisning i arsrapporten bedoms vara mer limplig sett till den ordinarie uppfoljningsprocessen for
uppdrag. Syftet med arsredovisningen &r primért att redovisa bolagets ekonomiska resultat och stéllning.

Arsarbetsplan 2022

I planen nedan redovisas de drenden vars leveranser ar kdnda infor utskick till

styrelsemoétet den 13 december 2021.

Januari 2022

Arende

Kommentar

2022

Sammanstallning av bolagens beslutade budgetar fér verksamhetsar

fall.

Aterrapportering uppféljning fran égardialog 2021, i fdSrekommande

Februari 2022

Arende

Kommentar

Arsredovisning och koncernredovisning 2021

Plan & Uppféljn.

Forslag till vinstdisposition 2021

Arsrapport 2021

Plan & Uppfdljn.

iakttagelser 2021

Genomgang av auktoriserade revisorernas och lekmannarevisorernas

arsstmman

Eventuella 6vriga erforderliga beslut i anledning av den férestaende

Arsrapport 2021 Gothenburg European Office

Information agarrad for regionala bolag

fall

Aterrapportering uppféljning fran agardialog 2021, i féSrekommande
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Mars 2022

Arende

Kommentar

Arsstamma, konstituerande méte kombinerat med ordinarie
styrelsemote

Rapport om kommunfullméktiges val av ledaméter m fl.

Val av styrelsens ordférande, 1:e vice ordfdrande och 2:e vice
ordférande samt beslut om firmateckning

Faststélla styrelsens arbetsordning

Faststalla attestinstruktion

Aterrapportering uppféljning fran égardialog 2021, i fdSrekommande
fall

Manadsrapport februari 2022

Information frdn genomférda agarrad for regionala bolag

Redovisning av 2021 ars agardialoger for regionala bolag

April 2022

Arende

Kommentar

Beslut om delarsrapport mars 2022

inklusive status for kommunfullmaktiges budgetuppdrag
inklusive redovisning av moderbolagens agardialoger med
dotterbolag

Plan & Uppféljn.
KF budgetuppdrag

Faststéllande av Ovriga interna styrdokument som ska styrelse
behandlas

Aterrapport uppféljning fran dgardialog 2021 i férekommande fall

Information agarrad for regionala bolag

Juni 2022
Arende Kommentar
Aterrapport uppféljning fran dgardialog 2021 i férekommande fall
Yttrande till stadsrevisionens avseende granskning av
verksamhetsaret 2021
Anmalan av stadsrevisionens granskningsplan fér 2022
Aterrapportering uppféljning fran égardialog 2021, i féSrekommande
fall
Information agarrad for regionala bolag
September 2022
Arende Kommentar

Beslut om delarsrapport augusti 2022
inklusive status for kommunfullmaktiges budgetuppdrag

Plan & Uppfoljn.
KF budgetuppdrag

Styrelsens sammantraden 2023 samt temaméte och agardialoger
2023

Faststalla tidplan for bolagens arsstammor 2023

Halvarsrapport 2022 Gothenburg European Office

Oktober 2022

Arende

Kommentar

Beslut om forslag till bokslutsdispositioner 2022

Information agarrad for regionala bolag

November 2022

Arende

Kommentar

Manadsrapport oktober 2022

Information agarrad regionala bolag

Goteborgs Stad Goteborgs Stadshus AB, Tid- och arbetsplan samt styrelsens

arsarbetsplan for verksamhetsar 2022

3(4)



December 2022

Arende

Kommentar

Beslut om budget och verksamhetsplan 2023
inklusive tid- och arbetsplan samt arsarbetsplan

Plan & Uppfdljn.

Beslut om samlad riskbild och internkontrollplan 2023 samt
aterrapportering interna kontroller for verksamhetsar 2022

Plan & Uppféljn.

Val av ombud till dotterbolagens arsstdmmor 2023 samt information
om ansvar vid genomférande av stammor

Information agarrad och agardialoger for regionala bolag

Styrelsens utvardering av styrelsearbetet 2022 samt utvérdering av vd
2022

Januari 2023

Arende Kommentar
Sammanstallning av bolagens beslutade budgetar fér verksamhetsar
2023
Februari 2023
Arende Kommentar

Arsredovisning och koncernredovisning 2022

Plan & Uppfoljn.

Forslag till vinstdisposition 2022

Arsrapport 2022

Plan & Uppféljn.

Genomgang av auktoriserade revisorernas och lekmannarevisorernas
iakttagelser 2022

Eventuella évriga erforderliga beslut i anledning av den férestaende
arsstamman

Arsrapport 2022 Gothenburg European Office

Information agarrad for regionala bolag
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