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Tillampningsanvisning for intern styrning, uppfoljning och
kontroll

Forslag till beslut
I styrelsen for Géteborg Energi AB:

Jag foreslar att styrelsen beslutar att
1. godkinna bifogad Tillimpningsanvisning for intern styrning, uppféljning och kontroll.

Sammanfattning

Tillimpningsanvisningen, som utgdr fran Géteborgs stadsriktlinje for styrning, uppféljning och
kontroll, ska arligen faststaillas av Goteborg Energi ABs styrelse. Den fortydligar-krav pa intern
styrning, uppféljning och kontroll i-koncernen. Ingen visentlig dndring sedan féregdende
styrelsebeslut noteras i anvisningen.

Bedomning ur ekonomisk, ekologisk och social dimension
N/A

Samverkan
Samverkan enligt Géteborg Energis rutiner.

Bilaga

Tillimpningsanvisning for intern styrning, uppf6ljning och kontroll, S-2012-00261

Klassning: BEGRANSAD
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Arendet

Tillampningsanvisning for intern styrning, uppféljning och kontroll.

Beskrivning av drendet

Goteborg Energi ABs styrelse ska arligen faststilla Tillimpningsanvisning for intern styrning,
uppfdljning och kontroll. Sedan foregaende styrelsebeslut 2020-12-01 foreslds ingen vasentlig
andring.

Bakgrund

Kraven pa styrning, uppféljning och kontroll skirps lopande i sdvil lag som kvalitets-
certifieringar. Styrelsen har det 6vergripande ansvaret fér intern styrning och kontroll, och ska
fortlopande halla sig informerad om och utvirdera den interna kontrollen. Anvisningen anger
inriktning och ram for styrning, riskhantering, uppféljning och intern kontroll for koncernen
Goteborg Energi. Utgdngspunkt ir Goteborgs stads riktlinje fér styrning, uppféljning och kontroli
som senast reviderades 2021-02-18.

Kundperspektiv
Ej tillampligt.

Konsekvens vid beslut
Aktuell tillimpningsanvisning for verksamheten.

Konsekvens om ej beslut
Innebar avvikelse fran styrelsens arbetsordning.

Kommunikationsplan

Tillimpningsanvisningen och tillhérande styrande rutiner publiceras i koncernens lednings-
system. Utbildning om anvisningar och riktlinjer genomfdrs vid behov.

Goteborg Energis bedomning
Tillampningsanvisningen tydliggdr Géteborg Energi ABs styrelses krav pa styrning, uppféljning

och kontroll.

Goteborg som ovan

Alf Engqvist

Klassning: BEGRANSAD
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Tillampningsanvisning for intern styrning, uppféljning och
kontroll

Inledning

Denna tillampningsanvisning tydliggér Goteborg Energi ABs styrelses krav pa styrning,
uppféljning och kontroll fér koncernen. Utgdngspunkt for anvisningen dr Goteborg Stads
riktlinje for styrning, uppféljning och kontroll.

Syfte

Syftet dr att koncernens styrning, uppfoljning och kontroll av verksamheten ska vara

systematisk, forebyggande och utvecklingsinriktad och med rimlig grad sikerstalla att:

e verksamheten bedrivs andamalsenligt och effektivt, med fokus pa kvalitet for dem
verksamheten riktar sig till

e verksamheten har ett nytdnkande och langsiktigt bidrar till en hallbar utveckling och en god
ekonomisk hushallning utifran ett helhetsperspektiv
lagstiftning, foreskrifter och riktlinjer som beror verksamheten f6ljs

e information om verksamheten och den finansiella rapporteringen ar tillforlitlig och
tillracklig

e  oavsiktliga och avsiktliga fel och brister kan upptickas i tid

e  sikra tillgdngar och forhindra forluster

Rimlig grad av sdkerhet innebdr att styrelsen i sitt arbete med styrning, uppféljning och kontroll

ska gora en avvagning mellan kontrollkostnad och kontrollnytta. Férutom ekonomiska faktorer

ska aven vikten av att uppréatthalla fortroendet for verksamheten hos kunder, allménhet och

ovriga intressenter vagas in.

Omfattning

Denna anvisning anger 6vergripande inriktning och ram for styrning, riskhantering, uppfoéljning
och intern kontroll i koncernen inklusive helagda bolag och dess verksamhetsomréden. [ del-
agda bolag ska, sa langt mojligt, koncernens inflytande sdkerstillas via dgardirektiv eller mot-
svarande.

Planering

Affars- och verksamhetsplaner

Goteborg Energi ABs VD ska med utgangspunkt i dgardirektiv, stadens budget, tillimpliga lagar
och férordningar samt andra relevanta omvarldsfaktorer drligen utarbeta en tredrig affirsplan
for koncernen. Affarsplanen ska visa dvergripande och langsiktig inriktning for verksamheten
utifran ekonomiska forutsattningar, nulige och férandringar kopplade till fullgérande av
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Goteborg Energis uppdrag och kundbehov. Den utgor underlag for ettariga verksamhetsplaner
och budget.

Riskhantering

Med riskhantering avses, enligt G6teborgs Stads riktlinje, samordnade aktiviteter for att styra
och leda en organisation med avseende pa risk. Att identifiera, analysera och utvirdera risker
och darefter besluta om hur riskerna ska behandlas och féljas upp dr en del av riskhanteringen.
Riskhantering ska vara en integrerad del av koncernens styrning och sdkerstalla att risker
l6pande hanteras samt att utvecklingen av saval enskilda risker som totala riskexponeringen
f6ljs. Ett riskbaserat arbetssétt ska 6ka riskmedvetandet och riskforstaelsen samt bidra till att
tydliggora och fanga nya utvecklingsmojligheter vilka ska kanaliseras tillbaka till strategi- och
malarbetet. Genom god riskhantering 6kas kvaliteten i det strategiska beslutsfattandet.

For att sakerstilla att Goteborg Energis verksamhet bedrivs med en tillfredsstidllande styrning
och intern kontroll ska tydliga rutiner finnas for att:

1. identifiera risker

2. analysera-och virdera risker med avseende pa sannolikhet och konsekvens

3. planera och vidta atgarder (acceptera, reducera, dela eller undvika risk)

4. utvdrdera effektiviteten av atgirderna

Riskhantering ska ske kontinuerligt inom vasentliga verksamhetsomraden, processer och
projekt samt vid stdrre fordndringar i verksamheten. Risken for forekomst av oegentligheter
inom verksamheten ska alltid vara en del av koncernens riskhantering, enligt Goteborgs Stads
riktlinje. Koncernrisker konsolideras fran verksamheten.

Utifran de riskanalyser som upprittas i verksamhetsomraden och bolag samt den konsoliderade
riskanalys som arligen tas fram ska atgardsplaner och internkontrollplaner upprattas for att
sdkerstilla god intern kontroll.

Samlad riskbild

[ samband med framtagandet av budget/affarsplan ska riskhanteringen for olika riskomréden
sammanstdllas i en samlad riskbild fér bolagsstyrelsens verksamhetsomrade. Den samlade risk-
bilden ska beskriva dtgarder som har inforts och nya atgarder som behover vidtas for att minska
riskerna.

Intern kontrollplan

Utifran den samlade riskbilden ska en intern kontrollplan upprittas. Den ska innehélla de
omraden/processer som sdrskilt ska granskas under kommande verksamhetsar for att verifiera
att inforda atgirder har fatt avsedd effekt.

Styrelsebeslut

Enligt Goteborgs Stads riktlinje ska bolagets styrelse senast siste december, om inte annan tid-
punkt meddelas, besluta om budget/affarsplan for det kommande dret. [ anslutning till detta,
enligt riktlinjen senast i februari, har bolagets styrelse att ta beslut om den samlade riskbilden
och intern kontrollplan.
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Intern kontrollplan ska foljas upp och rapporteras arligen for godkidnnande i styrelsen i sam-
band med att samlad riskbild och intern kontrollplan for kommande ar faststills.
Tillimpningsanvisning ska arligen ses 6ver och faststillas av styrelsen.

Genomforande

VD ska se till att vara sa informerad att styrelsen kan ta sitt ansvar for verksamheten och
lopande fatta beslut om ndédvandiga dtgarder och korrigeringar utan oskiligt drojsmal. Tydliga
rutiner for styrning, uppféljning och kontroll ska hallas uppdaterade och tillgingliga i
koncernens ledningssystem. VD har, utéver vad som anges i dgardirektiv, alltid ett ansvar att pa
eget initiativ informera bolagets styrelse om férandrade forutsittningar och hiandelser som kan
vara av dvergripande betydelse for verksamheten.

Uppfdljning och rapportering

Styrelsen ansvarar for uppfdljningen av dels den egna verksamheten, sdsom beskrivs i
reglemente och dgardirektiv, dels kommunfullméktiges inriktningar, mal och uppdrag.
Rapportering till kommunstyrelse och kommunfullméaktige ska ske utifrdn ett visentlighets-
perspektiv.

Bolagsstyrelsen och VD ska i samband med arsrapportens upprittande redovisa och yttra sig om
den verksamhet som bolaget bedrivit under kalenderaret bedoms ha varit forenligt med det
faststdllda kommunala dndamalet och utférts inom ramen for de kommunala befogenheterna i
enlighet med bolagsordningen.

VD ansvarar for uppféljning av affarsplan. Uppf6ljningens resultat ska bidra till kontroll, lirande
och utveckling av verksamheten. Uppf6ljningen ska vara heltickande och belysa hur verksam-
heten utvecklas i forhallande till inriktningar, mal och uppdrag som faststillts i budget/
affarsplan.

Uppfoljning av verksamhetsplanerna sker inom respektive verksamhetsomrade.
Affdrsledningarna har manatlig uppfoljning med berérda verksamhetschefer och ekonomi-
direktor. Rapporteringen sker med avseende pa visentliga hindelser, ekonomi, m3l, aktiviteter
och risker.

Uppfdljning av verksamhetens riskbild och beslutade dtgirder ska ingd som en del av den
lopande uppfdljningen. Status f6ljs upp under dret och aterrapporteras till styrelsen arligen i
samband med att beslut om kommande atgirdsplaner och intern kontrollplan tas, i enlighet med
stadens riktlinje.

Intern kontrollplan fdljs upp och rapporteras till koncernledningen under dret, och till styrelsen
for godkdnnande i samband med att samlad riskbild och intern kontrollplan for nista ar fast-
stalls.

I koncernens ledningssystem finns dokument som styr vart sitt att arbeta, affars- och verk-
samhetsplaner samt beskrivning av hur vi féljer upp verksamheten. Ledningens genomgéng,
som sker enligt gallande rutin, inkluderar uppféljning av ledningssystemets tillriacklighet och
behov av férbittring.



(2 Goteborg Energi “ 4 ()

Tillampningsanvisning intern styrning,
uppféljning och kontroll

Process Godkand datum
L_Skapa forutsattningar for att leda och 2021-12-02
utveckla
Dokumentdgare Galler for Nivd  Rev SK
Alf Engquist Koncerndvergripande 0O 04 ES
Ansvarig Produkt Dokumentnummer
Anna-Karin Jernberg Ej applicerbart S$-2012-00261

Ansvar och roller

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for intern styrning och kontroll, dar riskhantering ar en
del, och ska fortlépande hélla sig informerad om och utvirdera den interna kontrollen.
Ansvarslinjerna och deras roller:

Forsta ansvarslinjen Andra ansvarslinjen Tredje ansvarslinjen
Ledning och chefer i Risk controller, Verksamhetsomrade | HSEQ (for kvalitet; milj6 och
verksamheten Ekonomi och Affarsplanering arbetsmilj), Stab Personal

CISO, Verksamhetsomrade Utveckling
och Digitalisering
Sakerhetschef, Stab Personal

Ager risken och de atgarder Tar fram och uppratthaller Ansvarar for utvirdering och

som behover vidtas for att anvisningar och styrande rutiner fé6r | validering av effektiviteten i risk-
hantera risken (utreda bolagsévergripande riskhantering hantering och system for styrning,
konsekvenser och vidta och intern kontroll. Foljer och uppfoljning och intern kontroll.
atgarder). Ansvarar for att analyserar total riskexponering.

upprdtthalla ett effektivt system | Stodjer verksamheten med expert-
for styrning, uppféljning och kunskap.
kontroll.

Utanfor linjen sker kontroller av oberoende granskare sdsom lekmannarevisorer och
Goteborgs Stads stadsrevision, extern revisor och tillsynsmyndigheter.

Anslutande dokument

e Riskhantering inom Géteborg Energi, S-2017-00275, rutin med beskrivning av risk-
kategorier och riskvirderingsmatris
Styrprinciper fér koncernen Goteborg Energi, S-2015-00263
Planera och fdlja upp S-2011-00146, rutin
Bolagsstyrning S-2016-00182, rutin



